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Distribuiggo plblicade 81.000 (oitentae umamil) debéntures simples, daespécie quirograféria, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, sendo 53.916 (cinquenta e trés mil novecentos e dezesseis) Debéntures
da Primeira Série e 27.084 (vinte e sete mil e oitenta e quatro) Debéntures da Segunda Série, considerando-se, a emisséo de 9.000 (nove mil) Debéntures Suplementares (conforme definido abaixo) e 12.000
(doze mil) Debéntures Adicionais (conforme definido abaixo) todas nominativas e escriturais, com garantia fidejussoria, da oitava emissdo da ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA SA. (“ALL",
“Companhia” ou “Emissora”), com valor nominal unitério de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“ Debéntures’), perfazendo o montante total de R$ 810.000.000,00 (oitocentos e dez milhdes de reais), na data de
emissdo, qual seja, 15 de abril de 2011 (“ Oferta” ou “Emissdo” e“Data de Emissao”, respectivamente). .

As Debéntures serdo objeto de distribuicéo plblica, sob o regime de garantia firme, com aintermediaggo do BANCO ITAU BBA SA., na qualidade de ingtituicao intermediéria lider (“ Coordenador Lider”), do
BANCO SANTANDER (BRASIL) SA. (“Santander”) e do BANCO VOTORANTIM SA. (“Votorantim” e, em conjunto com o Coordenador Lider e com o Santander, “ Coor denadores’), todos integrantes do
sistema de distribuig&o de valores mobiliarios, em conformidade com os procedimentos estabel ecidos na Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"). A emissio das Debéntures e aredizaggo da Oferta foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas nas reunides do conselho de administracio da Emissorarealizadas em 2 de margo de
2011, em 15 de margo de 2011 e em 15 de abril de 2011, com base no artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“ L e das Sociedades por A¢des’), sendo que as atas das reunides do
conselho de administragéo realizadas em 2 de marco de 2011 e em 15 de margo de 2011 foram registradas na Junta Comercial do Parana - JUCEPAR (*JUCEPAR") em 14 de marco de 2011 sob o n® 20110762070 e
em 16 de marco de 2011 sob o n° 20110776879, respectivamente, e foram publicadas no Di&rio Oficial do Estado do Parana (“ DIOE”) enosjornais “Indistriae Comércio” e“O Dia’ em 30 de marco de 2011, e aata
dareuni&o do conselho de administracéo realizada em 15 de abril de 2011 foi registradana JUCEPAR em 20 de abril de 2011 sob o n° 20110962672 e publicada nos jornais “Indlistriae Comércio” e “O Dia’ em 28
de abril de 2011 e seré devidamente publicadano DIOE em 29 de abril de 2011. Os termos e condigBes da Of erta est&o disciplinados no “Instrumento Particular de Escritura da Oitava Emisséo Publica de Debéntures
Quirograférias e ndo Conversiveis em Ages daAL L - América L atinaLogisticaSAA.”, celebrado entre a Emissora e a Pentagono S.AA. Distribuicéo de Titulos e Valores Mobiliérios (“ Agente Fiduciario”), em 15 de
marco de 2011 e registrado na JUCEPAR em 24 de marco de 2011, sob o n® ED000663000, conforme aditado nos termos deste Prospecto Definitivo.

A garantia fidejussoria outorgada pelos Fiadores no ambito das Debéntures é concedida com base nas seguintes deliberages societérias de cada um dos fiadores, todas com base no artigo 59 da Lei das
Sociedades por A¢oes, tomadas em: (i) reuni&o do conselho de administragéo daALL - América Latina Logistica Malha Sul S.A. realizada em 2 de marco de 2011, cuja ata foi registrada na JUCEPAR sob o
n° 20110762720 em 15 de margo de 2011 e foi publicada no DIOE e no jorna “Industria e Comércio” em 30 de marco de 2011; (i) reunides do conselho de administragdo daALL - América Latina Logistica
Malha Oeste S.A. realizadas em 2 de mar¢o de 2011, 11 de margo de 2011 e 16 de marco de 2011, cujas atas de 2 de marco de 2011 e de 16 de margo de 2011 foram registradas na Junta Comercial do Estado
de Séo Paulo - JUCESP (“ JUCESP") sob 0 n° 97354/11-9 em 11 de margo de 2011 e sob o n° 103.092/11-0 em 22 de margo de 2011e foram publicadas no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo (“ DOESP”)
enojorna “O Dia’ em 30 de marco de 2011, e cujaatade 11 de margo de 2011 foi registrada na JUCESP sob o n° 114.818/11-3 em 30 de marco de 2011 e foi publicadano DOESP e no jornal “O Dia’ em 01
de abril de 2011; (iii) reunides do conselho de administracéo daALL - América Latina Logistica Ma ha Paulista S.A. realizadas em 2 de margo de 2011, 11 de margo de 2011 e 16 de marco de 2011, cujas atas
de 2 de marco de 2011 e de 16 de margo de 2011 foram registradas na JUCESP sob o n® 97355/11-2 em 11 de marco de 2011 e sob 0 n°103.091/11-7 em 22 de marco de 2011e foram publicadas no DOESP e
no jorna “O Dia’ em 30 de marco de 2011, e cujaatade 11 de marco de 2011 foi registradana JUCESP sob o n° 114.819/11-7 em 30 de marco de 2011 e foi publicadano DOESPeno jornal “O Dia’ em 01 de
abril de 2011, e (iv) reunides do conselho de administragéo daALL - América Latina Logistica Maha Norte SA. realizadas em 2 de marco de 2011 e em 11 de margo de 2011, cujas atas foram registradas na
Junta Comercial do Estado do Mato Grosso - JUCEMAT (“JUCEMAT") sob o n° 20110240600 em 11 de margo de 2011 e sob o n° 20110273567 em 22 de margo de 2011 e foram publicadas no Diério Oficial
do Estado do Mato Grosso (“IOMAT") eno jornal “A Gazetade Cuiabd’ em 30 de marco de 2011.

As Debéntures serdo registradas para distribui¢&o no mercado primério e para negociag@o no mercado secundério: (i) por meio do SDT - Médulo de Distribuicéo de Titulos (“SDT”) e por meio do SND -
Madulo Naciona de Debéntures (“SND"), administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos (“ CETIP"), sendo a distribui¢éo e negociacéo liquidadas e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP e/ou do (ii) BOVESPAFIX (“*BOVESPAFIX"), administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA SA. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA"), sendo as Debéntures liquidadas e custodiadas naBM& FBOVESPA.

A Ofertafoi registradana CVM em 28 de abril de 2011, sob o niimero CVM/SRE/DEB/2011/009 par a as Debéntures da Primeira Série e sob o nimero CVM/SRE/DEB/2011/010 par a as Debéntures
da Segunda Série.

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado como recomendag&o de compra das Debéntures. Ao decidir pela aquisicao das Debéntures, potenciais investidores deverdo
realizar sua propria andlise e avaliacéo da condic&o financeira da Emissora, de seus ativos e dos riscos decorrentes do investimento nas Debéntures. Este Prospecto Definitivo foi preparado com base nas
informagdes prestadas pela Emissora, sendo que os Coordenadores tomaram todas as cautel as e agiram com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que:
(a) as informagOes prestadas pela Emissora sejam verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informages
fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuigao, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizag&o do registro da Emissora, sejam suficientes, permitindo aos investidores atomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Antes de tomar deciso de investimento nas Debéntures que venham a ser distribuidas no &mbito da Oferta, a Emissora e os Coordenadores recomendam aos potenciais investidores a leitura cuidadosa deste
Prospecto Definitivo e do Formulério de Referéncia da Companhia.

Osinvestidoresdevem ler a segéo “ Fatoresde Risco”, nas paginas 75 a 77 deste Prospecto Definitivo, bem como, nos quadros 4 e 5, do Formulério de Refer éncia para avaliagdo dos riscos associados
a Oferta, a avaliacéo da condicéo financeira da Emissor a, de seus ativos e dos riscos decor rentes do investimento nas Debéntures.

Mais informagdes sobre a Emissora e a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores e 8 CVM nos enderecos indicados na segéo “Informacdes Cadastrais da Emissora”, na subsecéo
“Informacdes Adicionais’, na pagina 29 deste Prospecto Definitivo.

O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, em garantia de veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Emissora, bem como sobre as Debéntures a
serem distribuidas no ambito da Oferta.

assim, a(o) presente oferta pblica (programa), aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta piblica (programa). Este selo ndo implica recomendacdo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
ANBIMA nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacées prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

A A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
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DOCUMENTOSE INFORMAC@ESINCORPORADOSA ESTE
PROSPECTO DEFINITIVO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos e as informacfes neles contidas ficam expressamente incorporados a este Prospecto
Definitivo como se dele constassem para todos os efeitos legais e regulamentares:

Documento Endereco Eletronico

Formulario Cadastral www.cvm.gov.br (selecionar item “Companhias Abertas e Estrangeiras”,
subitem “ITR, DFP, IAN, IPE, FC e outras Informagdes”, digitar “ALL —
América Latina Logistica SA.” e clicar em “Continuar”, subitem “ALL —
América Latina Logigtica SA.”, subitem “Formulario Cadastral”, acessar
download com a data mais recente).

www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar
“ALL — América Latina Logistica SA.” e clicar em “buscar”, subitem
“Principal”, subitem “Formulario Cadastral”, acessar download com a data
mais recente).

Formulario de Referéncia http://ri.all-logistica.com/all/web/conteudo_pt.asp?idioma=0& tipo=34688&
conta=28&1d=129651, neste item clicar em “Formulario de Referéncia”.

www.cvm.gov.br  (Neste website acessar  “Acesso  Rdpido” e,
posteriormente, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informagdes”. No
link buscar por “ALL — Améica Laina Logigtica SA. e clicar em
Formulario de Referéncia”. Posteriormente clicar em “Download” ou
“Consulta”). A versdo 6.0 do Formulério de Referéncia foi disponibilizada
no sistema Empresas.net em 15 de abril de 2011.

www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “ALL
— AméricaLatinalLogisticaS.A.” e clicar em “buscar”, subitem “Informagdes
Relevantes”, subitem “Formulario de Referéncia).

www.anbima.com.br (neste website acessar “site ANBID” no canto superior
direito. Em seguida, acessar “COP — Controle de Ofertas Publicas” e,
posteriormente, no “Clique aqui”. Na barra da esquerda da tela que se abrir,
clicar no item “Acompanhar Analise de Ofertas”. Em seguida, clicar na
op¢do “ALL — Améica Latina Logistica SA.” e, por fim, no item
“Documentacdo” acessar o “FR Versao 6.0 ALL 15.04.11").

Demonstragdes Financeiras da
ALL relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2010 e de 2009

http://immww.cvm.gov.br - acessar “Companhias  Abertas” no item
“Participantes do Mercado”, no menu a esquerda; neste item acessar “ITR,
DFP, IAN, IPE, FC. FR ¢ outras Informagdes”; neste item digitar “ALL” no
guadro em branco e acessar “Continuar”; neste item acessar “ALL — América
Latina Logistica S.A.”; neste item acessar “Dados Econémicos-Financeiros” e
neste item acessar “Consulta” ou “Download” para a versdo mais recente das
Demonstragbes  Econdmico-Financeiras que foi  disponibilizada
acompanhada do Relatério da Administraggo.

Demonstracfes Financeiras da

ALL relativas aos exercicios http:/mww.cvm.gov.br - acessar “Companhias Abertas” no item

sociais encerrados em 31 de “Participantes do Mercado”, no menu a es~querda; neste item acessar “ITR,

dezembro de 2009 e 31 de DFP, IAN, IPE, FC. FR ¢ outras I'nformagoes”;' neste item digitar “ALL"’ no

dezembro de 2008 quaflro em brgnco e acessar “Contmuar”; neste item acessar “ALL - Amerlca
Latina Logistica S.A.”; neste item acessar “Dados Econémico-Financeiros” e
neste item acessar “Consulta” ou “Download acompanhada do Relatério da
Administragéo.
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Prospecto

Emissora - ALL - América Latina Logisica S.A.. http://ri.all-
logi stica.com/all/web/conteudo_pt.asp?idioma=0& tipo=34688& conta=28& i
d=129651, neste item clicar em “Prospecto Definitivo — Distribuicdo
Publica de Debéntures Simples”;

Coordenador  Lider:  http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/
prospectos.asp (nesta pagina clicar em “ALL — Ameérica Latina Logistica
S.A. - Prospecto Definitivo da 82 Emisséo de Debéntures”);

Santander: www.santander.com.br/prospectos. Neste website acessar
“Prospecto Definitivo de Distribui¢do Publica da 82 Emissdo de Debéntures
SimplesdaALL — AméricalatinalLogisticaSA.”;

Votorantim: www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas. Neste website
acessar “ALL — América Latina Logistica S.A. - Prospecto Definitivo da 82
Emissdo de Debéntures”;

CVM: www.cvm.gov.br. Neste website acessar “Acesso Rapido” e,
posteriormente, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informa¢des”. No
link buscar por “ALL — América Latina Logistica S.A.” e clicar “Prospecto
de Distribuigdo Puablica”. Posteriormente clicar em “Download” ou
“Consulta”;

CETIP: www.cetip.com.br/informacao_tecnica/prospectos_debentures.asp.
Neste website acessar “Definitivo” na linha “ALL — América Latina
LogisticaS.A.”;

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br. Neste website acessar, na
pagina inicial, “Empresas Listadas” e digitar “ALL — América Latina
Logistica S.A.” no campo disponivel. Em seguida acessar “Informagdes
Relevantes” e posteriormente “Prospecto Definitivo”;

ANBIMA: www.anbima.com.br (neste website acessar “site ANBID” no
canto superior direito. Em seguida, acessar “COP — Controle de Ofertas
Publicas” e, posteriormente, no “Clique aqui”. Na barra da esquerda da tela
que se abrir, clicar no item “Acompanhar Analise de Ofertas”. Em seguida,
clicar na opgéo “ALL — América Latina Logistica S.A” e, por fim, no item
“Documentacdo” acessar o ‘“Prospecto Definitivo ALL 28.04.2011”).
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GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOSE DEFINIGOES

Para os fins deste Prospecto Definitivo, os termos indicados abaixo devem ter o significado a eles atribuido nesta
secao, salvo se definido de forma diversa neste Prospecto Definitivo.

AGD Primeira Série Assembleia Geral de Debenturistas titulares das Debéntures da Primeira
Série.

AGD Segunda Série Assembleia Geral de Debenturistas titulares das Debéntures da Segunda
Série.

Agente Fiduciério Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Vaores Mobiliérios,

instituicdo financeira, com sede na Av. das Américas, 4.200 - bloco 4,
sala 514, CEP 22640-102, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPIYMF sob o n. 17.343.682/0001-38, website:
www.pentagonotrustee.com.br, telefone: (21) 3385-4565, e-mail da érea
responsavel: trustee@pentagonotrustee.com.br.

ALL - Malha Norte ALL — América Latina Logistica Maha Norte S.A., companhia aberta,
com sede na Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 2.000, sala
308, Bosgue da Salide, na cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso,
inscritano CNPJYMF sob 0 n® 24.962.466/0001-36.

ALL — Malha Oeste ALL — América Latina Logistica Maha Oeste S.A., companhia aberta,
com sede na Rodovia Anhanguera, Km 24,2 — Sala 4, na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJMF sob o n°
39.115.514/0001-28.

ALL — Malha Paulista ALL — América Latina Logistica Maha Paulista SAA., companhia
aberta, com sede na Rodovia Anhanguera Km 24,2, sala 2, na cidade de
Sd0 Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJYMF sob o n°
02.502.844/0001-66.

ALL —Malha Sul ALL — América Latina Logistica Maha Sul S.A., companhia aberta,
com sede na Rua Emilio Bertolini, 100, sala 2, Cajuru, na cidade de
Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJMF sob o n°
01.258.944/0001-26.

Analise Vertical ou AV Peso relativo da rubrica, frente ao ativo total ou frente a receita liquida
de servicos, conforme o caso. A andlise vertical, também denominada
andise estrutural, € a comparacdo entre uma série de dados com outro
valor base. A andlise vertical leva em consideragdo valores percentuais
das demonstracdes financeiras. Para isso utiliza para calculo percentual
de cada conta em relagdo a um valor-base. O objetivo da andlise vertical
e mostrar cada conta em comparacdo a demonstragdo financeira a que
pertence, comparando-a com padrdes do ramo ou percentuais da prépria
empresa em anos anteriores.

ANBIMA ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

ANTT AgénciaNaciona de Transportes Terrestres.

Anuncio de Encerramento Anuncio de encerramento de distribuicao publica das Debéntures.
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Anuncio de I nicio

Apresentagdes para Potenciais
Investidores

Assembleia Geral de
Debenturistas

Atualizacdo Monetéria da
Segunda Série

Auditores | ndependentes
Aviso ao Mercado

Banco Mandatério

Banco Central ou BACEN

Beneficiarios

BM & FBOVESPA

BNDES

BNDESPAR

BOVESPAFIX

Brasil ou Pais

CETIP

CDI

CODESP

Cadigo Civil

Companhia, Emissoraou ALL

Comunicacdo de Ofertade
Resgate Antecipado

Anuncio deinicio de distribuicdo publica das Debéntures.

Apresentacbes para potenciais investidores

0One-0n-0nes).

(road show €/ou

Assembleia Geral de Debenturistas a fim de deliberarem sobre matéria
de interesse da comunhéao dos Debenturistas.

O Vaor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ou o0 Saldo
do Vaor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme
0 Ccaso, sera atuaizado, diariamente, a partir da Data de Emissdo, pela
variac8o do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
Aviso ao Mercado da Oferta.

Itad Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Armando de
Arruda Pereira, n°® 707, 9° andar, inscrita no CNPJMF sob o
n.° 60.701.190/0001-04, cuja definicdo inclui qualquer outra instituicdo
gue venha a suceder 0 Banco Mandatério na prestacéo dos servicos de
Banco Mandatario previstos na Escritura de Emisséo.

Banco Central do Brasil.

Participantes do Plano de Opcéo de Compra de Acbes da Companhia,
incluindo, dentre outros, administradores e empregados.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsade Valores, Mercadorias e Futuros.
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

BNDES Participactes S.A.

Negociacdo de Titulos de Renda Fixada BM& FBOVESPA.
Republica Federativa do Brasil.

CETIP S.A. — Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos.
Certificado de Dep6sito Interbancério.

Companhia de Docas do Estado de S&o Paulo.

Lei n°®10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

ALL - AméricalLatinaLogisticaS.A.

Aviso aos Debenturistas a respeito de Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, o qual devera conter, no minimo,: (i) a Data de Resgate
Antecipado; (ii) se o resgate antecipado seratotal ou parcial; (iii) asérie
a ser resgatada; (iv) a mencdo de que o valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de resgate antecipado sera equivalente ao saldo do
Vaor Nomina Unitério das Debéntures ainda ndo amortizado
acrescido: (a) da Remuneragdo devida e ainda ndo paga até a Data de
Resgate Antecipado, calculada pro rata temporis, a partir da Data de
Emissdo ou da data de pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso; e (b) de eventual prémio de resgate a ser
oferecido aos Debenturistas da Primeira Série, a exclusivo critério da
Emissora, prémio de resgate esse que ndo podera ser negativo; (v) o
procedimento para 0 exercicio da aceitacdo da Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo; e (vi) quaisquer outras informagdes necessarias
a operacionalizacdo do resgate antecipado Facultativo.
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Contrato de Distribuicéo

Convénio CVM - ANBIMA

Coordenadores Contratados

Coordenador Lider ou Ital
BBA

Coordenadores
CVM

Data de Emissao das
Debénturesda Primeira Série

Data de Emissdo das
Debéntures da Segunda Série

Data de Emissao

Data de Integralizacdo

Data de Liquidacdo da Oferta

Data de Resgate Antecipado

Data de Vencimento

Data de Vencimento da

Primeira Série

Data de Vencimento da
Segunda Série

Debéntures

Debéntures Adicionais

ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
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“Contrato de Coordenag¢ao, Colocagdo e Distribuicdo Publica de
Debéntures Quirografarias e Ndo Conversiveis em Acdes da Oitava
Emissdo Publica da ALL — América Latina LogisticaS.A.”, celebrado
entre a Emissora e os Coordenadores, em 21 de marco de 2011,
conforme aditado em 29 de marco de 2011 e em 15 de abril de 2011.

Convénio celebrado entre a CVM e a ANBIMA em 20 de agosto de
2008, conforme alterado.

Aqueles coordenadores que poderdo vir a ser contratados
posteriormente por meio de termo de adesdo ao Contrato de
Distribuicéo.

Banco Itall BBA S.A.

Cordenador Lider, em conjunto com o Santander e o Votorantim.
Comissdo de Valores Mobilidrios.

15 de abril de 2011.

15 de abril de 2011.

Data de Emisséo das Debéntures da Primeira Série em conjunto com a
Data de Emissdo das Debéntures da Segunda Série.

Data do ato de subscricdo das Debéntures.

Data em que ocorrer aliquidagdo financeira da Oferta, ou sgja, o Ultimo
diado Prazo de Colocagéo.

Data pretendida para realizacdo do resgate antecipado, a qual devera ser
obrigatoriamente um dia Util .

Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série em conjunto com
a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

15 de abril de 2016.

15 de abril de 2018.

Debéntures simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em
acles, em duas séries, todas nominativas e escriturais, com garantia
fidgussoria, da oitava emissdo publica da Companhia, com valor
nominal unitério de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Nos termos do parégrafo 2° do artigo 14 da Instrugcdo CVM 400, a
Oferta poderia ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou sgja, em
até 12.000 (doze mil) Debéntures adicionais, que somente poderiam ser
emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores.
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Debénturesda Primeira Série
Debéntures da Segunda Série

Debéntures em Circulagéo

Debéntures Suplementares

Debenturistas
Debenturistasda Primeira
Série

Debenturistas da Segunda
Série

Dias Uteis

DIOE
DOESP
Diretoria

Encargos Moratérios

Debéntures da primeira série da Oferta.
Debéntures da segunda série da Oferta.

Todas as Debéntures da Primeira Sé&ie e todas as Debéntures da
Segunda Série em circulag@o no mercado, excluidas as Debéntures da
Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série que a Emissora
possuir em tesouraria, ou que sgam de propriedade de Pessoas
Vinculadas. Para efeitos de verificagdo de quorum no ambito da
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ou Assembleia
Gera de Debenturistas da Segunda Série, seréo excluidas do conceito
de Debéntures em Circulagdo as Debéntures da Primeira Série e as
Debéntures da Segunda Série detidas por Debenturistas cujo voto tenha
sido dado em branco na deliberacdo em questéo.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a Oferta poderia ser
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou sgja, em até 9.000 (nove
mil) Debéntures suplementares, destinadas a atender excesso de
demanda que eventualmente fosse constatado no decorrer da Oferta,
conforme opcdo outorgada pela Emissora aos Coordenadores, no
Contrato de Distribuicdo, que somente poderia ser exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Emissora.

Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas da Segunda Série,
conjuntamente considerados.

Debenturistas da primeira série da Emissdo.

Debenturistas da segunda série da Emiss&o.

Qualquer dia que ndo sgja sdbado, domingo ou feriado naciona ou,
ainda, dias em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério
ou o funcionamento do mercado financeiro em &mbito nacional ou nas
Cidades de S0 Paulo, Estado de S&o Paulo, e na Cidade Curitiba,
Estado do Parang, ressalvados os casos cujos pagamentos sgjam
realizados por meio da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme o
caso, hipétese em que somente haverd prorrogacdo quando a data de
pagamento coincidir com sdbado, domingo ou feriado nacional .

Diério Oficial do Estado do Parana.

Diério Oficial do Estado de Séo Paulo.

Diretoria da Companhia.

(i) multa moratéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de

1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento.
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Escritura de Emissao

EBITDA

Estatuto Social

Eventos de I nadimplemento

Fiadores

Fianca

FINAME
Fitch Ratings

Formuléario de Referéncia

FUNCEF
IBGE

IFRS

[tad BBA

“Instrumento Particular de Escritura da Oitava Emissdo Publica de
Debéntures Quirografarias e ndo Conversiveis em Acbes da ALL —
América Latina Logistica S.A.”, celebrado entre a Emissora e o Agente
Fiduci&rio, em 15 de marco de 2011, devidamente registrada perante a
JUCEPAR em 24 de marco de 2011, sob o n°® ED000663000, cujo
Primeiro Aditamento foi averbado na JUCEPAR em 20 de abril de 2011
sob 0 n° ED000663001.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) representa a geracdo operacional de caixa da Companhia,
ou sgja, indica a capacidade da empresa de gerar caixa a partir de seus
ativos operacionais.

Sua composicdo decorre do lucro operacional antes do resultado
financeiro, adicionado das despesas com depreciacdo e amortizacao,
despesa com plano de opcéo de agbes. O EBITDA nédo € uma medida de
lucro em conformidade com os principios contdbeis adotados no Brasil
e nos Estados Unidos da América e ndo representa os fluxos de caixa do
ano, portanto, ndo é uma medida alternativa dos resultados ou fluxos de
caixa. A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance
para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares|ocais e
internacionais, no entanto esta medida pode diferir da definico
utilizada por outras companhias.

Na Companhia, 0 EBITDA é utilizado como ferramenta para medicdo
de desempenho e parémetro de comparacdo com outras empresas, pois
tem a vantagem de ndo ser afetado por varidveis especificas de
determinados paises ou regides, como taxas de juro, regras de
depreciacdo e diferencas tributérias, uma vez que deixa de fora todos
estes descontos. Desta forma, a utilizacdo deste indicador permite que a
Companhia analise mais do que apenas seu resultado final (lucro ou
prejuizo), que muitas vezes é insuficiente para avaliar seu red
desempenho por ser frequentemente influenciado por fatores além dos
operacionais.

Estatuto Social da Companhia.

Eventos e/ou hip6teses de inadimplemento descritos na Clausula 6.30
da Escritura de Emiss&o.

ALL — MalhaSul, ALL — Maha Oeste, ALL — Malha Paulistae ALL —
Maha Norte.

Garantia fidgjusséria outorgada pelos Fiadores no &ambito das
Debéntures emitidas no &mbito da Escritura de Emissdo.

Agéncia Especial de Financiamento Industrial.

Fitch Ratings Brasil Ltda.

Formulario de referéncia, elaborado pela Emissora em conformidade
com o disposto na Instrugdo CVM 480, o qual encontrar-se-a
incorporado por referéncia aos Prospectos.

Fundacdo dos Economiérios Federais.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Padrfes internacionais para demonstracdes financeiras (International
Financial Reporting Standards).

Banco Itall BBA S.A.
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I nstituicdo Depositaria

Instrucéo CVM 400

Instru¢do CVM 409
Instrugdo CVM 471

Instrucéo CVM 480

IOMAT

IPCA

JUCEMAT

JUCEPAR

JUCESP

Juros Remuneratdrios da
Segunda Série

Le das Sociedades por Acles
Le n.°6.385/76

Malha Paulista

Malha Sul

Moody’s
NTN-B

Obrigacbes Afiancadas

Oferta Base

Instituicdo depositéria e prestadora de servicos de escrituragdo das
Debéntures objeto da Oferta sera a Itall Corretora de Valores SA.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 10° andar, inscrita no
CNPJMF sob 0 n.°61.194.353/0001-64, cuja defini¢cdo inclui qualquer
outra ingtituicdo que venha a suceder a Instituicdo Deposité&ria na
prestacdo dos servicos previstos na Escritura de Emissdo.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada.
Instrucéo CVM n° 471, de 08 de agosto de 2008.

Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada

Diério Oficia do Estado do Mato Grosso.

indice Nacional de Pregos a0 Consumidor Amplo, apurado e divulgado
pelo IBGE.

Junta Comercial do Estado do Mato Grosso.

Junta Comercia do Estado do Paran&

Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.

Juros remuneratérios equivalentes ao percentual (spread) de 8,40%
(oito inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano, definido de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding.

Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Le n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme aterada.

Conjunto de linhas tronco e ramais que ligam o interior paulista e as
regibes do Tridngulo Mineiro e do Sudoeste de Minas a Regido

Metropolitana de S&o Paulo e ao Porto de Santos.

Malha ferroviéria dos Estados do Parang, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul.

Moody’s América Latina Ltda.

Notas do Tesouro Nacional, série B com vencimento em maio de 2015.
Todas as obrigacOes pecuniérias, principal e acessbrias, incluindo
encargos moratérios das Debéntures assumidas na Escritura de Emisséo

e nos demais documentos da Oferta.

R$600.000.000,00.
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Oferta ou Emissdo Distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do
Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo do Coordenador Lider,
do Santander e do Votorantim, institui¢6es financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, devendo a Oferta ser
efetivada de acordo com o resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

Oferta de Resgate Antecipado A Emissora podera redlizar, a seu critério e a qualquer tempo, a partir do
12° (décimo segundo) més, inclusive, a contar da Data de Emissdo,
mediante deliberacdo de sua Diretoria, oferta de resgate antecipado de parte
ou da totdidade das Debéntures da Primeira Série €/ou das Debéntures da
Segunda Série em circulacdo, observado o disposto no artigo 55 daLe das
Sociedades por Acdes e as disposi ¢ies da Escritura de Emissao.

Periodo de Capitalizagéo Intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo, no caso do
primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na data de pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, nos casos dos demais Periodos de
Capitalizagdo, e termina na data de pagamento da Remuneragéo
correspondente ao periodo. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o
anterior sem solucdo de continuidade.

Pessoa Vinculada Investidores que sejam (i) acionistas, controladores ou administradores
da Companhig; (ii) controladores ou administradores de quaisgquer dos
Coordenadores; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv)
conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e
(iii) acima.

Plano de Colocacao ou Plano Plano de colocagdo da Oferta realizado nos termos da Instru¢cdo CVM

de Distribuicdo das Debéntures 400 e da Clédusula 8.1 do Contrato de Distribui¢8o, cujo contelido esta
descrito na pagina 55 deste Prospecto Definitivo.

Plano de Opcéo de Comprade  Plano de opgdo de compra de agBes da Companhia, aprovado na

Acles Assembleia Geral Extraordindriarealizada em 1° de abril de 1999.
Poder Concedente ANTT.
Prazo de Colocacéo O prazo de colocag@o das Debéntures serd de até 3 (trés) dias Gtels

contados da data publicacdo do Anancio de Inicio.

Prazo de Vencimento da 05 (cinco) anos contados da Data de Emissdo.
Primeira Série

Prazo de Vencimento da 07 (sete) anos contados da Data de Emiss&o.

Segunda Série

Preco de Integralizacio O Valor Nomina Unitério das Debéntures, acrescido da Remunerag&o,
calculada prorata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de
Integralizagéo.

PREVI Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil.

Prospecto Preliminar O Prospecto Preliminar de Distribuicao Pablica de Debéntures Simples,

da Espécie Quirografaria, Ndo Conversiveis em Ac¢des, em Duas Séries,
Todas Nominativas e Escriturais, com Garantia Fidejussoria, da Oitava
Emiss&o, sob 0 Regime de Garantia Firme, da Companhia.
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Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospectos

Puablico Alvo

R$, Real ou Reais
Remuneracéo

Remuneracéo da Primeira
Série

Remuneracédo da Segunda
Série

Remuner acdo Substitutiva

Reunido do Conselho de
Administracdo ou RCA

Reunido do Conselho de
Administracdo das
Garantidoras

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica de Debéntures
Simples, da Espécie Quirografaria, Nao Conversiveis em Acdes, em
Duas Séries, Todas Nominativas e Escriturais, com Garantia
Fidejussoria, da Oitava Emissdo, sob o Regime de Garantia Firme,
da Companhia.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, quando referidos em
conjunto.

Pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas
intencOes de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais),
aém de fundos de investimentos, fundos de pensdo, carteiras
administradas, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e€ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo
e investidores qualificados, conforme definido no artigo 109 da
Instrucéo CVM 409.

Moeda corrente do Brasil.

A Remuneracdo da Primeira Série e a Remuneracéo da Segunda Série,
quando referidas em conjunto.

Juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponenciamente do
percentual (spread) de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos
por cento) ao ano, definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinqlienta e dois) dias Gteis.

Remuneragdo da Segunda Série significam os Juros Remuneratérios da
Segunda Série em conjunto com a Atudizacdo Monetéria da Segunda Série.

O novo pardmetro de remuneracdo das Debéntures, parametro este que
devera preservar o valor real e os mesmos niveis da Remuneracao.

Reunides do consglho de administracdo da Companhia realizadas em 2 de
marco de 2011, em 15 de marco de 2011 e em 15 de abril de 2011, com
base no artigo 59 da Lei das Sociedades por Acles, sendo que as atas das
reunides do conselho de administracéo realizadas em 02 de marco de 2011
e em 15 de marco de 2011 foram registradas na JUCEPAR em 14 de marco
de 2011 sob o0 n.° 20110762070 e em 16 de mar¢o de 2011 sob o n.°
20110776879, respectivamente, e foram publicadas no DIOE e nos jornais
“Indtstria e Comércio” e “O Dia” em 30 de marco de 2011, e a ata da
reunido do conselho de administracéo realizada em 15 de gbril de 2011 foi
registrada na JUCEPAR em 20 de abril de 2011 sob o n® 20110962672 e
publicada nos jornais "Indistria e Comércio” e "O Dia' em 28 de abril de
2011 e seradevidamente publicadano DIOE em 29 de abril de 2011.

A garantia fidegjussoria outorgada pelos Fiadores no ambito das Debéntures
€ concedida com base nas seguintes deliberacBes societarias de cadaum dos
fiadores, todas com base no artigo 59 da Le das Sociedades por Agdes,
tomadas em: (i) reunido do conselho de administragdo da ALL —Maha Sul
redlizada em 2 de marco de 2011, cuja aafoi registrada na JUCEPAR sob
0 n° 20110762720 em 15 de margo de 2011 e foi publicada no DIOE e no
jornal “Inddstria e Comércio” em 30 de margo de 2011; (ii) reunides do
conselho de administracdo da ALL — Madha Oeste redizadas em 2 de
marco de 2011, 11 de marco de 2011 e 16 de marco de 2011, cujas atas de
2 de marco de 2011 e de 16 de marco de 2011 foram registradas na
JUCESP sob 0 n.° 97354/11-9 em 11 de marco de 2011 e sob o n°
103.092/11-0 em 22 de marco de 2011e foram publicadas no DOESP e no
jornal “O Dia” em 30 de margo de 2011, e cuja ata de 11 de margo de 2011
foi registradana JUCESP sob 0 n.2114.818/11-3 em 30 demarco de 2011 e
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foi publicada no DOESP ¢ no jornal “O Dia” em 01 de abril de 2011; (iii)
reunides do conselho de administragdo da ALL — Malha Paulista redlizadas
em 2 de marco de 2011, 11 de marco de 2011 e 16 de margo de 2011, cujas
atas de 2 de marco de 2011 e de 16 de marco de 2011 foram registradas na
JUCESP sob 0 n.° 97355/11-2 em 11 de marco de 2011 e sob o
n°103.091/11-7 em 22 de marco de 2011e foram publicadas no DOESP e
no jornal “O Dia” em 30 de margo de 2011, e cuja ata de 11 de marco de
2011 foi registrada na JUCESP sob 0 n.° 114.819/11-7 em 30 de marco de
2011 e foi publicada no DOESP ¢ no jornal “O Dia” em 01 de abril de
2011; e (iv) reunides do conselho de administracdo da ALL — Maha Norte
redlizadas em 2 de marco de 2011 e em 11 de marco de 2011, cujas atas
foram registradas na JUCEMAT sob 0 n.° 20110240600 em 11 de marco de
2011 e sob 0 n.° 20110273567 em 22 de marco de 2011 e foram publicadas
no IOMAT e no jornal “A Gazeta de Cuiaba” em 30 de margo de 2011.

Santander Banco Santander (Brasil) SA.
Saldo do Valor Nominal O Vaor Nomina Unitério das Debéntures da Primeira Série ou das
Unitéario Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, remanescente apés cada

amortizacdo realizada na Data de Amortizagcdo da Primeira Série e/ou
cada amortizacdo realizada na Data de Amortizacdo da Segunda Série,

conforme o caso.
SDT Madulo de Distribuicdo de Titulos, administrado e operacionalizado
pela CETIP.
Sistema de Vasos Cada série poderia atingir o Valor Total da Emissdo, sendo que o valor
Comunicantes emitido em uma série seria abatido do Vaor Tota da Emisséo,

definindo, portanto, 0 montante emitido na outra série. A primeira série
atingiu R$539.160.000,00 (quinhentos e trinta e nove milhdes, cento e
sessenta mil reais), considerando as Debéntures Adicionais e as
Debéntures Suplementares e a segunda série atingiu R$270.840.000,00
(duzentos e setenta milhdes, oitocentos e quarenta mil reas),
considerando as Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares.

SND Maodulo Nacional de Debéntures, administrado e operacionalizado pela
CETIP.
Taxa DI Taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,

over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela
CETIP, no Informativo Diério, disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br).

USGAAP Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América
(United Sates Generally Accepted Accounting Principles).

Valor Nominal Unitéario Valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo, qual sga,
R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Valor Total da Ofertaou Valor  R$810.000.000,00 (oitocentos e dez milhdes de reais), na Data de

Total da Emissao Emissdo, composto por (i) R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de
reais) correspondentes ao valor da Oferta Base; (ii) R$90.000.000,00
(noventa milhdes de reais) correspondentes ao valor das Debéntures
Suplementares; e (iii) R$120.000,000 (cento e vinte milhdes de reais)
correspondentes ao valor das Debéntures Adicionais.

Vencimento Antecipado As hipéteses de vencimento antecipado encontram-se nas paginas 48 a
51 deste Prospecto Definitivo na segdo “Informacdes Relativas a
Oferta”.

Votorantim Banco Votorantim SA.
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SUMARIO DA OFERTA

Emissor a:

Debéntures:
Instituicdo Depositaria:
Agente Fiduciario:
Banco Mandatario:
Coordenador Lider:
Coordenadores:

Valor Total da Emissao:

Quantidadede
Debéntures:

Debéntures
Suplementares:

Debéntures Adicionais:

Data de Emissao das
Debénturesda Primeira
Srie:

Data de Emissao das
Debéntures da Segunda
Série:

Prazo e Data de
Vencimento das
Debénturesda Primeira
Srie:

Prazo e Datade
Vencimento das
Debéntures da Segunda
Srie

ALL — AméricalatinaLogisticaS.A.

Debéntures simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em acles, em até
duas séries, todas nominativas e escriturais, com garantia fidejussoria.

Itall Corretorade Valores SA.

Pentagono S. A. Distribuidorade Titulos e Vaores Mobiliarios.
Ital Unibanco S.A.

Banco Itall BBA SA.

Coordenador Lider, Santander e V otorantim.

R$810.000.000,00 (oitocentos e dez milhdes de reais), na Data de Emisséo, composto
por (i) R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) correspondentes ao valor da
OfertaBasg; (ii) R$90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) correspondentes ao valor
das Debéntures Suplementares; e (iii) R$120.000,000 (cento e vinte milhdes de reais)
correspondentes ao valor das Debéntures Adicionais.

Serdo emitidas 81.000 (oitenta e um mil) Debéntures, sendo 53.916 (cinquenta e trés
mil novecentos e dezessais) Debéntures da Primeira Série e 27.084 (vinte e sete mil e
oitenta e quatro) Debéntures da Segunda Série, considerando-se a emisséo de 9.000
(nove mil) Debéntures Suplementares e 12.000 (doze mil) Debéntures Adicionais dém
das 60.000 (sessentamil) Debéntures decorrentes da Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a Oferta poderia ser acrescida em
até 15% (quinze por cento), ou sgja, em até 9.000 (nove mil) Debéntures
Suplementares, destinadas a atender excesso de demanda que eventual mente fosse
constatado no decorrer da Oferta, conforme opcéo outorgada pela Emissora aos
Coordenadores, no Contrato de Distribuic8o, que somente poderia ser exercida
pelos Coordenadores em comum acordo com a Emissora. Serdo emitidas 9.000
(nove mil) Debéntures Suplementares.

Nos termos do parégrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a Oferta poderia
ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 12.000 (doze mil)
Debéntures Adicionais, que somente poderiam ser emitidas pela Emissora em
comum acordo com os Coordenadores. Ser8o emitidas 12.000 (doze mil)
Debéntures Adicionais.

15 de abril de 2011.

15 de abril de 2011.

5 (cinco) anos contados da Data de Emissao das Debéntures da Primeira Série,
vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2016.

7 (sete) anos contados da Data de Emissdo das Debéntures da Segunda Série,
vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2018.
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NUmero da Emissio:

Sries:

Valor Nominal Unitério:

Espécie e Privilégios:

Garantias:

Forma:

Conversbilidade:

Prazo e Datade
Vencimento:

Preco de Subscricéo e
Formade
I ntegralizagéo:

Registro para
Distribuicéo e
Negociacao:

Oitava emissdo publica de debéntures da Emissora.

A Emissdo sera realizada em duas séries, sendo que a quantidade de Debéntures
alocada a cada série foi definida por meio do Procedimento de Bookbuilding,
observado que a alocagdo das Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de
Vasos Comunicantes. A primeira série atingiu R$539.160.000,00 (quinhentos e
trinta e nove milhdes, cento e sessenta mil reais), considerando as Debéntures
Adicionais e as Debéntures Suplementares e, a segunda série atingiu
R$270.840.000,00 (duzentos e setenta milhdes, oitocentos e quarenta mil reais),
considerando as Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares.

O valor nominal unitério das Debéntures sera de R$ 10.000,00 (dez mil reais) na
Data de Emissdo.

As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes e ndo conferem qualquer privilégio especial ou gera aos
seus Debenturistas, nem especificam bens para garantir eventual execucéo.

A Oferta contard com garantia fidgussdria na forma de fianga a ser outorgada pelos
Fiadores, nos termos da Escritura de Emissdo. Para assegurar o cumprimento de todas
as ObrigagBes Afiancadas, os Fiadores comparecem a Escritura de Emissdo, nos
termos do artigo 275 e seguintes do Codigo Civil, na qualidade de responsaveis por
todas as obrigacBes assumidas pela Emissora em relacdo as Debéntures, incluindo,
quando houver, gastos com honor&ios advocaticios, depésitos, custas e taxas
judici&rias nas agBes judiciais ou medidas extrgudiciais propostas pelo Agente
Fiduci&io em beneficio dos Debenturistas, e renunciando neste ato expressamente aos
beneficios de ordem, divisio e quaisquer direitos e faculdades de exoneragdo de
qualquer natureza previstos nos artigos 366, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839,
todos do Cadigo Civil e 77 e 595 do Cadigo de Processo Civil.

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de
cautelas ou certificados.

As Debéntures ndo serdo conversiveis em agdes da Emissora.

As Debéntures da Primeira Série ter8o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2016; e as
Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia de 7 (sete) anos contados da
Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2018.

As Debéntures serdo subscritas pelo Vaor Nomina Unitério acrescido da
Remuneracgo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo até a data da
sua integralizagdo. As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente
nacional, & vista, no ato da subscri¢éo, de acordo com os procedimentos da CETIP
e/ou daBM&FBOVESPA, conforme o caso.

As Debéntures serdo registradas para (@) distribuicdo no mercado primério por
meio do SDT, administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuicéo
liquidada por meio da CETIP; e (b) negociacdo no mercado secundério por meio
do SND, sendo as negociagbes liquidadas e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP. Os Médulos SDT e SND, respectivamente, sdo
administrados e operacionalizados pela CETIP; e/ou (c) distribuicdo no mercado
primério e negociagdo no mercado secundario através do BOVESPAFIX,
administrado pela BM&FBOVESPA, sendo as negociaces liquidadas e as
Debéntures custodiadas el etronicamente na BM& FBOVESPA.
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Coletasde Intencdes de
I nvestimento
(Procedimento de
Bookbuilding):

Destinacéo dos
Recur sos:

Amortizacdo do Valor
Nominal Unitario das
Debénturesda Primeira
Série:

Amortizacdo do Valor
Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda
Série

Repactuacao:
Atualizacdo Monetéria
das Debénturesda
Primeira Série;

Juros das Debénturesda
Primeira Série:

Foi adotado o procedimento de bookbuilding, organizado pelos Coordenadores,
por meio da coleta de intengdes de investimento, nos termos dos parégrafos
primeiro e segundo do artigo 23 e do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou méximos, para a definicdo da
Remuneracdo e a alocagdo entre as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures
da Segunda Série. O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por
meio de aditamento a Escritura de Emissdo, respeitado o disposto no paragrafo 2°
do artigo 23 da Instrucdo CVM 400. Poderiam participar do Procedimento de
Bookbuilding os investidores do publico alvo da Oferta, conforme previsto nos
Prospectos, incluindo Pessoas Vinculadas. No Procedimento de Bookbuilding
houve participacéo de Pessoas Vinculadas. Caso houvesse participagéo de Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding e os Coordenadores verificassem
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da quantidade total das Debéntures
ofertadas, ndo teria sido permitida a colocaco de Debéntures junto a Pessoas
Vinculadas e as intengdes de investimento apresentadas por essas Pessoas
Vinculadas teriam sido automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.. N&o foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um
terco) das Debéntures, tendo sido permitida a colocagdo de Debéntures junto a
investidores que sejam Pessoas Vinculadas permitida a colocag@o de Debéntures
junto a investidores Pessoas Vinculadas. O resultado do Procedimento de
Bookbuilding foi ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissdo datado
de 15 de abril de 2011. Para maiores informagdes sobre 0s riscos associados a
participagdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, os
investidores devem atentar para a secdo "Fatores de Risco" deste Prospecto
Definitivo, especificamente o fator de risco intitulado “Risco relativo a
participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta” na pagina 76 deste Prospecto
Definitivo.

A totalidade dos recursos liquidos (100%) captados pela Emissora ha distribuicdo
publica das Debéntures ofertadas, apds a deducdo dos descontos previstos, de
comissdes de distribuicio e despesas estimadas a serem pagas pela Emissora,
serdo destinados a melhora do perfil da divida e alongamento do prazo, nos termos
descritos na pagina 69 deste Prospecto Definitivo na segdo “Destinagdo dos
Recursos”.

O Vaor Nomina Unitario das Debéntures da Primeira Série sera pago e
amortizado em 2 (duas) parcelas anuais iguais e sucessivas, sendo a primeira paga
em 15 de abril de 2015, ou sgja, ho 4° (quarto) ano, apds a Data de Emissio das
Debéntures da Primeira Série e a segunda na Data de Vencimento das Debéntures
da Primeira Série.

O Vdor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série sera pago e amortizado
em 2 (duas) parcelas anuais iguais e sucessivas, sendo a primeira paga em 15 de abril
de 2017, ou sga, no 6° (sexto) ano, gpds a Data de Emissdo das Debéntures da
Segunda Série e a segunda na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.

As Debéntures ndo seréo objeto de repactuacdo programada.

O Vaor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série ndo sera atualizado.

Sobre 0 Saldo do Vaor Nomina Unitério das Debéntures da Primeira Série incidirdo,
desde a Data de Emissio das Debéntures da Primeira Série ou da data de pagamento
de juros anterior, até a data do préximo pagamento de juros, juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida
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Atualizacdo Monetéria
das Debénturesda
Segunda Série;

Juros das Debénturesda
Segunda Série;

Resgate Antecipado
Mandatorio:

exponenciamente do percentud (spread) de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco
centésimos por cento) ao ano. A Remuneracdo da Primeira Série serd caculada em
regime de capitalizacdo composta, de forma pro rata temporis, por dias Uteis, e sera
devida, semestramente, nos dias 15 abril e 15 de outubro de cada ano, a partir da Data
de Emisso das Debéntures da Primeira Série, ocorrendo o primeiro pagamento em 15
de outubro de 2011 e o Ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira
Série, ou na data da liquidacdo antecipada resultante do vencimento antecipado das
Debéntures da Primeira Série em razéo da ocorréncia de um dos Eventos de
Inadimplemento. A Remuneracéo da Primeira Série serd calculada de acordo com a
férmula descrita na Escritura de Emisséo.

O Vdor Nomina Unitério das Debéntures da Segunda Série ou o Saldo do Vaor
Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, serd atudizado,
diariamente, a partir da Data de Emissdo, pela Atuaizacdo Monetéria da Segunda
Sérig, i.e., pdavariacéo do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE, sendo o produto da
Atuaizacdo Monetdria da Segunda Série automaticamente incorporado ao Vaor
Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ou ao Saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso. A Atuaizacdo Monetéria
da Segunda Série serd paga na periodicidade e na proporcdo da Amortizacdo das
Debéntures da Segunda Série, i.e, em 2 (duas) parcelas anuais, iguas e sucessivas,
sendo a primeira paga ho 6° (sexto) ano apds a Data de Emissdo das Debéntures da
Segunda Série e a segunda na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série,
ou na data da liquidacdo antecipada resultante do vencimento antecipado das
Debéntures da Segunda Série em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de
Inadimplemento. A Atualizacdo Monetéria da Segunda Série sera calculada de acordo
afdérmula descrita na Escritura de Emissfo.

As Debéntures da Segunda Série faréo jus a juros remuneratérios equivalentes ao
percentual (spread) de 8,40% (oito inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano,
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding. A taxa utilizada para calculo
dos Juros Remuneratdrios da Segunda Série incidira sobre o Valor Nomina Unitario
das Debéntures da Segunda Série ou sobre 0 Saldo do Vaor Nomind Unitério das
Debéntures da Segunda Série, atualizados pela Atualizacdo Monetéria da Segunda
Série, calculados por dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias (teis, a partir da Data de Emissio e pagos anua mente nos dias
15 de &bril de cada ano, calculados em regime de capitalizago composta de forma pro
rata temporis por dias (teis. A Remuneragdo da Segunda Série sera calculada de
acordo com aférmula descrita na Escritura de Emisséo.

Exceto na hipétese de a Emissora optar por regatar €, consequentemente, cancelar,
antecipadamente a totdidade das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, caso 0s
Debenturistas, reunidos em Assembleia gerd de Debenturistas, representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em
circulagdo, ndo aprovem novo parametro de Remuneragdo da Primeira Série em caso
de auséncia da apuragéo elou divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias
consecutivos da data esperada para a sua divulgacdo ou, imediatamente, em caso de
extinggo da Taxa DI ou de impossibilidade de aplicagdo da Taxa DI por imposi¢éo
legal ou determinacdo judicial; as Debéntures ndo serdo objeto de resgate antecipado
mandatdrio. Para maiores informages sobre os riscos associados a0 regate
antecipado mandatério, por favor leia a secdo “Fatores de Risco”, subsecdo “Risco
Relativo as Debéntures”, item “Risco de perda de oportunidade de investimento em
funcdo de redlizacdo de Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizagao Compulsoria
das Debéntures pela Emissora” na pagina 76 deste Prospecto Definitivo.
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Amortizacdo
Compulsoria:

Oferta de Resgate

Aquisicao Facultativa:

Eventos Vencimento
Antecipado:

Antecipado Facultativo:

Exceto na hipétese (i) de a Emissora optar por amortizar as Debéntures da Primeira
Série em circulacdo, caso 0s Debenturistas, reunidos em Assemblela Gerd de
Debenturistas, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures da Primeira Série em circulagdo, ndo gprovem novo parametro de
Remuneracéo da Primeira S&rie em caso de auséncia da apuracéo €/ou divulgacdo da
Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos da data esperada para a sua divulgacéo
ou, imediatamente, em caso de extingdo da Taxa DI ou de impossibilidade de
aplicacdo da Taxa DI por imposicéo legal ou determinacdo judicia, e (ii) de ocorréncia
do vencimento antecipado das Debéntures, que a Emissora obriga-se a quitar a
totalidade das Debéntures em circulagdo, com 0 seu conseqliente cancelamento,
mediante o pagamento do sddo do Vaor Nominad Unitario das Debéntures em
circulacdo, acrescido da Remuneracao; as Debéntures ndo serdo objeto de amortizacdo
compulsdria. Para maiores informagdes sobre 0s riscos associados a amortizacdo
compulsoria, por favor leia os fatores de risco na se¢do “Fatores de Risco”, subsegao
“Risco Relativo as Debéntures”, item “Validade de estipulagdo da Taxa DI divulgada
pela CETIP” e “Risco relativo a extingdo e nao substituicdo da Taxa DI ou do IPCA”,
ambos na pégina 77 deste Prospecto Definitivo.

A Emissora poderarealizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, a partir do
12° (décimo segundo) més, inclusive, a contar da Data de Emissdo, mediante
deliberacdo de sua Diretoria, Oferta de Resgate Facultativo. Parafins de realizacéo
da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, cabera a Emissora cumprir com 0s
requisitos descritos na Escritura de Emissdo. As Debéntures resgatadas pela
Emissora nos termos aqui previstos deverdo ser por €la canceladas. Para maiores
informacBes sobre 0s riscos associados a oferta de resgate antecipado facultativo,
por favor, leia a secdo “Fatores de Risco”, subsecdo “Risco Relativo as
Debéntures”, item “Risco de perda de oportunidade de investimento em fun¢do de
realizacdo de Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizagdo Compulsoria das
Debéntures pela Emissora” na pagina 76 deste Prospecto Definitivo.

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagéo, conforme
0 disposto no paragrafo 2° do 55, da Lei das Sociedades por Acdes, desde que
observe as regras expedidas pela CVM, devendo ta fato constar do relatério da
administracdo e das demonstragBes financeiras. As Debéntures adquiridas pela
Emissora poderéo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer em tesouraria
ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora
para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneracdo das demais Debéntures em Circul ag&o.

Sujeito ao disposto nas Clausulas 6.30.2, 6.30.3 e 6.30.4 da Escritura de Emissdo,
0 Agente Fiduciério devera declarar anteci padamente vencidas todas as obrigagdes
objeto da Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do
saldo do Vaor Nomina Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data do dltimo

pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (e,

ainda, no caso do inciso | abaixo, dos Encargos Moratdrios, de acordo com o

previsto na Clausula 6.25 da Escritura de Emissdo), na ocorréncia de quaisquer

dos seguintes eventos (cada evento, um “Evento de Inadimplemento™):

(i) ndo pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures
e/ou a Escritura de Emissdo na respectiva data de pagamento prevista na
Escritura de Emissdo, ndo sanado em 1 (um) dia Util, contados da
respectiva data de pagamento;
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(i)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

descumprimento pela Emissora €/ou suas subsidiarias de qualquer obrigacéo
nao pecuniaria relacionada as Debéntures prevista na Escritura de Emisséo,
ndo sanada no prazo de 30 (trintd) dias da comunicagdo do referido
descumprimento: (a) pela Emissora ao Agente Fiduciério, ou (b) pelo Agente
Fiduci&io ou por qualquer terceiro a Emissora, dos dois 0 que ocorrer
primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigacles para as quais
tenha sido estipulado prazo especifico;
apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrgjudicial, de
autofaléncia ou decretacdo de faléncia da Emissora e/ou de suas
controladas e/ou Fiadores, pedido de faléncia, desde que ndo elididos no
prazo legal, ou, ainda, de qualquer procedimento andlogo que venha a ser
criado por lei, requerido pela Emissora €/ou por suas empresas
controladoras e controladas e/ou Fiadores,
se a Emissora e/ou suas controladas e/ou Fiadores propuserem plano de
recuperacdo extrgudicial a quaquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologaco judicia do
referido plano; ou se a Emissora e/ou suas controladas e/ou Fiadores
ingressarem em juizo com requerimento de recuperacdo judicid,
independentemente de deferimento do processamento da recuperacdo ou de
Sua concessao pelo juiz competente;
protestos legitimos de titulos contra a Emissora, os Fiadores e/ou qualquer de
suas controladas, que ndo sgam sanados no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
contados da ciéncia do referido protesto, cujo valor, em conjunto, sga
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou que possam
configurar, em face das circunstancias e a critério dos Debenturistas, estado de
insolvéncia da Emissora e/ou dos Fiadores e/ou das suas empresas controladas
ou risco de inadimplemento no pagamento das obrigagbes decorrentes das
Debéntures, a excegdo do protesto efetuado por erro ou mé-fé de tercairo,
desde que legalmente comprovado pela Emissorano prazo agui mencionado;
ateracdo do atual grupo de controle, direto ou indireto, da Emissora, exceto:
(a) s 0s atuais acionistas do grupo de controle mantiverem sua participacéo
sob o percentua de 60% (sessenta por cento) do totd de agBes vinculadas nos
termos do 8° Aditivo a0 Acordo de Acionistas, independentemente de
quaquer dteracdo posterior a0 Acordo de Acionistas, ou (b) mediante
aprovacdo pelos Debenturistas previamente reunidos em Assemblela Geral de
Debenturistas, especiamente convocada para este fim, observado o quorum
de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circul agdo;
alteracéo do controle acionério direto dos Fiadores, exceto: (a) se os atuais
titulares do controle aciondrio direto dos Fiadores mantiverem sua
participacdo sob o percentual de 75% (setenta e cinco por cento) do total
de acbes por eles detidas; ou (b) mediante prévia aprovacdo dos
Debenturistas reunidos em Assembleia Gera de Debenturistas
especiamente convocada para esse fim, observado o quorum de 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagao;
alteracdo do objeto social da Emissora de forma que a Emissora deixe de
atuar nos mercados em que atua na data de celebracdo da Escritura de
Emissdo, ou redlizagdo de qualquer negdcio ndo abrangido pelo
mencionado objeto;
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

liquidagdo, dissolucdo, incorporacéo, fusdo, cisdo da Emissora e/ou dos
Fiadores, que possam, de qualquer modo, a exclusivo critério dos
Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas a ser
convocada, vir a prejudicar o cumprimento das obrigactes decorrentes da
Escritura de Emissdo, conforme o disposto nalegislacéo vigente;
inadimplemento de qualquer divida financeira da Emissora €/ou dos Fiadores
e/ou de qualquer de suas respectivas controladas cujo vaor, individua ou
agregedo, sgjaigual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e
ndo sga sanado no prazo de aé 15 (quinze) dias contados da data de
pagamento no respectivo instrumento (independentemente da existéncia de
eventual periodo de cura previsto nos respectivos contratos);

(xi) ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado de quaisquer
obrigagdes financeiras contraidas pela Emissora, dos Fiadores ou por qualquer
de suas controladas, no mercado local ou internacional, cujo vaor individual
sgaigual ou superior a R$30.000.000,00 (trintamilhdes de reais);

resgate ou recompra de agfes da Emissora, dos Fiadores e/ou de qualquer de
suas controladas, exceto se: (a) referido resgate ou recompra corresponder a
um valor, individual ou agregado, em cada ano, correspondente a, no maximo,
15% (quinze por cento) do valor do patriménio liquido da Emissora levantado
com base na Ultima demonstragéo financeira publicada; ou (b) mediante
prévia aprovacd dos Debenturistas reunidos em Assembleia Gerd de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim, observado o quorum de
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circul agéo;

transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos
artigos 220 a 222 da L el das Sociedades por Acdes,

cessdon, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, pela Emissora €/ou pelos Fiadores,
das obrigacGes assumidas na Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia
dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para este fim;

distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou
a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a
Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes estabel ecidas
na Escritura de Emissdo, respeitada a legislacdo aplicéavel;

caso se verifique que qualquer declaraco prestada pela Emissora e/ou por
qualquer dos Fiadores é falsa, imprecisa ou enganosa;

caso quaisquer dos documentos da Oferta sejam objeto de questionamento
judicial pela Emissora e/ou pelos Fiadores, por juizo brasileiro ou
internacional, de decisdo, ainda que liminar ou precéria, sentenca ou
acorddo (ou instituto juridico de mesma natureza na jurisdicdo aplicavel);
ndo cumprimento, no prazo determinado, de qualquer decisdo ou sentenca
judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral definitiva, de natureza
condenatéria, em face da Emissora e/ou dos Fiadores e/ou de suas
controladas, cujo valor individual ou agregado sgja superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

perda, caducidade, cassacdo, encampacdo ou extingdo, por qualquer outro
motivo, da concessdo outorgada pela Unido Federal as concessionarias
controladas pela Emissora, que tém por objeto a exploracdo e
desenvolvimento do transporte ferrovi&io de carga, €/ou perda,
caducidade, cassacdo, encampacdo ou extingdo de concessdes, exceto
aquelas outorgadas pelo governo argentino a América Latina Logistica,
Central Sociedad Anbnima e a América Latina Logistica, Mesopotamica
S.A. paraaadministracéo e exploragdo de ferrovias na Argenting;
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

desapropriacéo, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade
governamental que resulte (a) na perda pela Emissora e/ou por suas
controladas, conforme o caso, da propriedade ou posse direta de mais de
20% (vinte por cento) dos ativos da Emissora e/ou de controladas, ou (b)
na incapacidade de gestdo dos negécios da Emissora e/ou de suas
controladas;

reducdo de capital social da Emissora, apés a data de registro da Emisséo
junto a CVM, sem que haja anuéncia prévia dos titulares das Debéntures,
conforme disposto no artigo 174 da Lei das Sociedades por Acoes;

se as obrigagBes pecunidrias assumidas pela Emissora deixarem de
concorrer, no minimo, pari passu com as demais dividas quirograférias da
Emissora, ressalvadas as obrigagdes que gozem de preferéncia por forca
de disposicéo legal;

ocorréncia de qualquer procedimento de sequestro, arresto ou penhora de
ativos da Emissora ou de suas controladas, cujo valor contabil individual
ou agregado seja superior a 35% (trinta e cinco por cento) do patriménio
liquido da Emissora e/ou de suas controladas a época, levantado com base
na Ultima demonstracdo financeira publicada, exceto se tal procedimento
for suspenso, sobrestado, revertido ou extinto no prazo de até 60
(sessenta) dias contados de seu inicio;

venda, ou qualquer outro tipo de transferéncia, pela Emissora e/ou por
suas controladas, diretas ou indiretas, de bens do ativo permanente (incluindo
imobilizado e investimentos) ou de participacdo em outras sociedades
(incluindo direitos de subscricdo e titulos ou vaores mobilidrios conversivels
em participagdo societaria) ou de aivos essenciais a sua atividade cujo valor
individual ou agregado durante os 12 (doze) meses imediatamente anteriores
sga igual ou superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
atudizado anualmente, a partir da Data de Emissdo, pelo IGP-M, ou seu
contravalor em outras moedas, caso ndo hgja aplicacéo integral, no prazo de
30 (trinta) dias da data em que tais recursos se tornaram disponiveis a
Emissora e/ou as suas controladas, conforme 0 caso, no pagamento de dividas
de sua titularidade, excluides as dividas entre quaisquer das seguintes
sociedades: (a) a Emissora; (b) quaisquer controladoras ou controladas, diretas
ou indiretas, da Emissora; e (¢) quaisquer coligadas da Emissora;

cas0 sgam desrespeitados quaisquer dos seguintes limites financeiros,
apurados, trimestralmente, a cada publicagdo das demonstracdes financeiras
consolidadas da Emissora: () indice obtido dadivisdo da Divida Liquida pelo
EBITDA (al1) ndo superior a 3,00 desde a Data de Emissio até a data de
publicacdo das demonstragtes financeiras para 0 exercicio socia encerrado
em 31 de dezembro de 2012; e (a.2) ndo superior a 2,50 a partir da data da
publicaco das demonstragdes financeiras para o periodo de 3 (trés) meses
encerrado em 31 de margo de 2013 aé a Data de Vencimento.(b) indice
obtido da divisio do EBITDA pelo Resultado Financeiro néo inferior a 2,00
desde a Data de Emissdo até a Data de Vencimento, no qual: (b.1) “Divida
Liquida” corresponde ao endividamento oneroso total diminuido das
disponibilidades em caixa e aplicacBes financeiras, onde endividamento
oneroso tota significa a soma dos empréstimos, financiamentos, debéntures,
encargos financeiros, resultado liquido a pagar (ou receber) de operagdes com
derivativos, avais e garantias prestadas; (b.2)“EBITDA” significa o lucro ou
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Encargos Moratorios:

Decadéncia dos Direitos
aos Acréscimos:

L ocal de Pagamento:

Pudblico Alvo:

prejuizo liquido da Emissora, em bases consolidadas, relativo aos 12 (doze)
ultimos meses, antes das despesas (receitas) financeiras liquidas, do imposto
de renda e da contribuicgo socid, das despesas de depreciacdo e amortizacdo
e do vaor das obrigagBes de concessdes e arrendamentos da Emissora
efetuados no periodo, subtraidos do pagamento do arrendamento e concessao,
em bases consolidadas; (b.3) “Resultado Financeiro” significa os juros
acruados, incluindo variagbes moneté&rias e cambiais, reativos a
financiamentos com institui¢des financeiras e organismos multilaterais de
crédito, inclusive operaghes de hedge, da Emissora e de suas coligadas
consolidadas, menos as receitas obtidas em aplicagBes financeiras.

Para maiores informagBes sobre risco associado aos Eventos de Vencimento
Antecipado, por favor, leia a se¢do “Fatores de Risco”, subse¢do “Risco Relativo
as Debéntures”, item “As obrigacdes da Emissora constantes da Escritura de
Emissdo estdo sujeitas a Eventos de Vencimento Antecipado” na pagina 76 deste
Prospecto Definitivo.

Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer vaor devido relativamente a qualquer obrigacdo
decorrente da Escritura de Emissdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso
incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou
extrgjudicia, e sem prejuizo da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a
data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, (i) multa moratéria de
2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, cal culados
pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a
quaisguer obrigagdes pecunidrias nas datas previstas na Escritura de Emissdo ou
em qualquer comunicacdo realizada ou aviso publicado nos termos da Escritura de
Emisséo ndo |he dara o direito a qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso
no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do
respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros vaores
eventualmente devidos pela Emissora, nos termos da Escritura de Emissdo, seréo
efetuados pela Emissora, por intermédio da CETIP, ou da BM&FBOVESPA,
conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na CETIP ou na
BM&FBOVESPA ou, ainda, por meio da Instituicdo Depositaria para os
Debenturistas que ndo tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP ou naBM&FBOVESPA.

Pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no Brasil e clubes
de investimento registrados na BM& FBOVESPA, cujas intenctes de investimento
excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), dém de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, carteiras administradas, entidades administradoras de recursos
de terceiros, registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizacdo e investidores quaificados nos
termos da regulamentacdo da CVM, em especial, a Instru¢cdo CVM 409.
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Inadequacéo do
I nvestimento na Oferta
de Debéntures:

Imunidade de
Debenturistas;

Quorum de I nstalacao
da Assembleia Geral de
Debenturistas:

Quorum de Deliberacéo
da Assembleia Geral de
Debenturistas:

Regime de Colocagdo
das Debéntures:

Prazo de Colocacéo:

Classificacdo derisco:

O investimento nas Debéntures ndo € adequado a investidores que (i) ndo tenham
profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operagéo ou que néo tenham acesso a
consultoria especiaizada; (i) necessitem de liquidez com relagdo as Debéntures a
serem adquiridas, tendo em vista que a negociacdo de debéntures no mercado
secundério brasileiro é restrita; elou (i) ndo estgjam dispostos a correr o risco de
crédito de empresa do setor privado, no caso, do setor de logigtica. Os investidores
devem ler as seqOes relativas a "Fatores de Risco” deste Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referénciaa €le incorporado por referéncia, antes de aceitar a Oferta.

Caso qualquer titular de Debéntures goze de dgum tipo de imunidade ou isencéo
tributéria, este devera encaminhar ao Banco Mandatario, a Ingtituicdo Depostaia e a
Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Utds antes da data prevista para
recebimento de pagamentos referentes as Debéntures, documentacdo comprobatdria da
referida imunidade ou isencdo tributéria, sendo certo que, caso 0 Debenturista ndo envie
areferida documentacdo, a Emissorafara as retengles dos tributos previstosem e,

A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-4, em primeira convocacdo, com
a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, metade das Debéntures
em Circulagdo, de sua respectiva série e, em segunda convocagdo, com qualquer
ndmero de Debenturistas da Primeira ou da Segunda Série, conforme o caso.

Nas deliberacBes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em
circulacdo caberd um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou
nd. Todas as deliberacbes a serem tomadas em Assembleia Gera de
Debenturistas dependeréo de aprovacdo de Debenturistas que representem, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo, exceto: os
(i) os quoruns expressamente previstos na Escritura de Emissdo; e (ii) as
dteracBes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em circulagdo, quais sejam:
(a) dos quoruns previstos na Escritura de Emissdo; (b) da Remuneracdo, exceto
pela Remuneracdo Substitutiva; (c) de quaisgquer datas de pagamento ou
amortizacdo de quaisguer valores previstos na Escritura de Emissao; (d) da espécie
das Debéntures; (€) da criagdo de evento de repactuacdo; (f) de quaisquer dos
Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Escritura de Emisséo; ou (g) dos
termos da Fianca.

Observadas as condigBes previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto
Definitivo na secao “Condigdes do Contrato de Distribuicdo” na pagina 55, os
Coordenadores redizardo a colocagdo publica da totalidade das Debéntures sob o
regime de garantia firme de subscricdo e de integralizacdo, de forma individua e ndo
solidéria entre os Coordenadores, observado o Plano de Distribuicdo e a docacdo
prevista neste Prospecto Definitivo.

O prazo de colocagdo das Debéntures serd de até 3 (trés) Dias Uteis apos a
publicacdo do Anuncio de Inicio.

A3.br, atribuido pela Moody’s em 16 de margo de 2011 e A-(bra) atribuido pela
Fitch em 21 de marco de 2011.
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Agénciade Classificagdo A Emissora contratou a Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Moody's América Latina
de Risco: Ltda. para a elaboracdo dos relatorios de classificacdo de risco para a Oferta.

Fatores de Risco: Para avaliagdo dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os
investidores dever@o ler a secdo “Fatores de Risco”, nas paginas 75 a 77 deste
Prospecto Definitivo. Adicionalmente, para uma descricdo completa de todos os
riscos associados a Emissora, os investidores deverdo ler os itens “Fatores de
Risco” e “Riscos de Mercado”, nos quadros 4 ¢ 5, respectivamente, do Formulario
de Referéncia da Emissora.

Quaisquer informagBes complementares sobre a Emissora e a Oferta poderdo ser obtidas junto: (i) a ALL —
América Latina Logistica SA., em seu endereco de atendimento aos acionistas e em seu website, conforme
constante da se¢do “Informacdes Cadastrais da Emissora” na pdgina 29 deste Prospecto Definitivo; (ii) ao
Coordenador Lider, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3400, 4°
andar, CEP 04538-132, site http://www.itaubba.com.br: (iii) aos demais Coordenadores, na cidade do S&o Paulo,
Estado do S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2041 e n° 2.235, — Bloco A, CEP 04543-
011, site www.santander.com.br e na Avenida Nagdes Unidas, 14.171 — Torre A — 18° andar, CEP 04794-000, site
www.bancovotorantim.com.br; (iv) ao Agente Fiduciério, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Av. das Ameéricas, 4.200, Bloco 04, Sala 514, CEP 22.640-102; (v) & CVM, localizada na Rua 7 de Setembro,
n° 111, 5° andar, CEP 20050-006, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato
Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; (vi) & CETIP,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.663, 1° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo;
(vii) a BM&FBOVESPA, localizada na Rua XV de Novembro, n.° 275, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo; e (ix) 8 ANBIMA: www.anbima.com.br (neste website acessar “site ANBID” no canto superior direito. Em
seguida, acessar “COP — Controle de Ofertas Publicas” e, posteriormente, no “Clique aqui”. Na barra da esquerda
da tela que se abrir, clicar no item “Acompanhar Analise de Ofertas”. Em seguida, clicar na op¢ao “ALL —
América Latina Logistica S.A” e, por fim, no item “Documentagdo” acessar o “Prospecto Definitivo ALL
28.04.2011”).

Este Prospecto Definitivo esta disponivel nas seguintes paginas dainternet: (i) Emissora -ALL — América Latina
Logistica S.A.: http://ri.al-logistica.com/all/web/conteudo_pt.asp?idioma=0& tipo=34688& conta=28& id=129651,
neste item clicar em “Prospecto Definitivo — Distribuigdo Publica de Debéntures Simples”;
(i) Coordenador Lider — Banco Ital BBA SA.. http://www.itaubba.com.br/portugueatividades/
prospectos.asp (nesta pagina clicar em “ALL — América Latina Logistica S.A. - Prospecto Definitivo da 82
Emissio de  Debéntures”); (iii) Coordenador - Banco  Santander (Brasil) SA.
www.santander.com.br/prospectos. Neste website acessar “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Piblica da 82
Emissdo de Debéntures Simples da ALL — América Latina Logistica S.A.”; (iv) Coordenador — Banco
Votorantim S.A.: www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas. Neste website acessar “ALL — América Latina
Logistica S.A. - Prospecto Definitivo da 82 Emissdo de Debéntures” (v) CVM: www.cvm.gov.br. Neste website
acessar “Acesso Rapido” e, posteriormente, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR ¢ outras Informa¢des”. No link buscar
por “ALL — América Latina Logistica S.A.” e clicar “Prospecto de Distribui¢éo Piblica”. Posteriormente clicar em
“Download” ou “Consulta”; (vi) CETIP: www.cetip.com.br/informacao_tecnica/prospectos debentures.asp.
Neste website acessar “Definitivo” na linha “ALL — América Latina Logistica S.A.”; (vii)) BM& FBOVESPA:
www.bmfbovespa.com.br. Neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas Listadas” e digitar “ALL
Logistica” no campo disponivel. Em seguida acessar “Informagdes Relevantes” e posteriormente “Prospecto
Definitivo™; e (viii) ANBIMA: www.anbima.com.br (neste website acessar “site ANBID” no canto superior
direito. Em seguida, acessar “COP — Controle de Ofertas Publicas” e, posteriormente, no “Clique aqui”. Na barra
da esquerda da tela que se abrir clicar no item “Acompanhar Analise de Ofertas”. Em seguida, clicar na opgao
“ALL — AméricaLatinalLogisticaS.A.” e, por fim, no item “Documentagéo” acessar o “Prospecto Definitivo ALL
28.04.117).
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA EMISSORA

I dentificacdo da Emissora

Sede

Diretoria de Relagbes com Investidores

Auditores | ndependentes da Emissora

Atendimento aos Debenturistas

Jornais nos quais divulga infor magdes

Website

Informacfes Adicionais

A Emissora € constituida sob a forma de sociedade por ac0es,
devidamente inscrita no CNPIYMF sob o n° 02.387.241/0001-60,
com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 41.300.019.886.

A sede social da Emissora esta locadlizada na Rua Emilio
Bertolini, 100, sala 1, Vila Oficinas, CEP 82920-030, na cidade
de Curitiba, no Estado do Parana

A Diretoria de Relagbes com Investidores da Emissora localiza-
se na sede da Companhia O Sr. Rodrigo Barros de Moura
Campos é o0 responsavel por esta diretoria e pode ser contatado
por meio do telefone (55 41) 2141-7555, fax (55 41) 3365-6566 €
endereco  de correio  eetrbnico  rodrigo.campos@all-
|ogistica.com.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

O atendimento aos debenturistas € feito pelo Sr. Gustavo Portella
Reichmann na sede da Companhia, por meio do telefone (55 41)
2141-7555, fax (55 41) 2141-7318 e endereco de correio
eletrénico ir@all-logistica.com.

As informagdes sociais referentes a ALL — América Latina
Logistica S.A. sdo divulgadas no jornal “Industria ¢ Comércio de
Curitiba— PR”, no jornal “O Dia SP — SP” e no “Diario Oficial
do Estado do Parana— PR”.

O website da Emissora estd disponivel no endereco
http:/Amww.al-logisticacom/port/index.htm.  As  informagBes
congantes no webdte da Emissora ndo sfo parte integrante deste
Prospecto Definitivo, nem se encontram incorporadas por referéncia
aese.

Quaisquer informagBes complementares sobre a Emissora e a
Oferta poderdo ser obtidas junto a ALL — Améica Latina
Logistica S.A., em seu endereco de atendimento aos acionistas e
em seu website: http://ri.all-logistica.com/all/web/default
pt.asp?idioma=0& conta=28.
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2. INFORMACOES COMPLEMENTARES
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

EMISSORA

ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA SA.
Rua Emilio Bertolini, 100, sala 1, Vila Oficinas
CEP: 82920-030, Curitiba— PR

At.: Rodrigo Barros de Moura Campos

Tel.: (41) 2141-7555

Fax: (41) 3365-6566

e-mail: rodrigo.campos@all-logistica.com
Website: www.all-logistica.com

COORDENADOR LiDER

BANCO ITAU BBA SA.

AvenidaBrigadeiro Faria Lima, n° 3400, 4° andar

CEP 04538-132, Séo Paulo - SP

At.: Laércio José Boaventura

Tel.: (11) 3708-8328

Fax: (11) 3708- 2533

e-mail: laércio.boaventura@itaubba.com

Website: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (nesta pagina clicar em “ALL — América
Latina Logistica S.A. - Prospecto Definitivo da 82 Emissdo de Debéntures™)

COORDENADORES

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2041 e n° 2.235, — Bloco A

CEP 04543-011, Séo Paulo - SP

At.: Sr. Ricardo Corradi Leoni

Telefone: (11) 3012-7195

Fax: (11) 3012-7195

e-mail: ricardoc@santander.com.br

Website: www.santander.com.br/prospectos (Neste website acessar “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica
da 82 Emisséo de Debéntures SimplesdaALL S.A”)

BANCO VOTORANTIM SA.

Avenida Nacfes Unidas, 14.171, Torre A, 18° andar

CEP 04794-000, S&o Paulo — SP

At.: Sr. Roberto Roma

Telefone: (11) 5171-2612

Fax: (11) 5171-2656

e-mail: roberto.roma@bancovotorantim.com.br

Website: www.bancovaotorantim.com.br/ofertaspiblicas (Neste website acessar “ALL — América Latina Logistica
S.A. - Prospecto da 8% Emissdo de Debéntures.”

CONSULTORES JURIDICOS

PARA A EMISSORA

SouzA, CESCON, BARRIEU & FLESCH ADVOGADOS
Rua Funchal, n° 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sa0 Paulo — SP

At.: Sr. Joaguim Oliveira

Telefone: (11) 3089- 6508

Fac simile: (11) 3089-6565

e-mail: joaguim.oliveira@scbf.com.br
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PARA 0S COORDENADORES
BRASIL, PEREIRA NETO, GALDINO E MACEDO ADVOGADOS
Rua Olimpiadas, 100, 6° andar
CEP 04551-000, S&0 Paulo — SP
At.: Sr. Bernardo Carneiro
Telefone: (11) 36638-7000
Fac simile: (11) 36387040
e-mail: bernardo.carneiro@bpgm.com.br

AGENTE FIDUCIARIO

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOSE VALORES M OBILIARIOS
Avenidadas Américas, 4.200, Bloco 04, Sala514,

CEP 22640-102, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Marcelo da Costa Ribeiro

Telefone: (21) 3385-4565.

Fac simile: (21) 3385.4046

e-mail: marcel o@pentagonotrustee.com.br e trustee@pentagonotrustee.com.br
Website: www. pentagonotrustee.com.br

BANCO MANDATARIO

ITAU UNIBANCO SA.

Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n° 707, 9° andar,
CEP04309-010, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Claudia Aparecida Germano Vasconcellos

Tel.: (11) 5029-1910

Fax.: (11) 5029-1920

e-mail: claudia.vasconcellos@itau-unibanco.com.br

Website: www.itau.com.br

AGENTE ESCRITURADOR

ITAU CORRETORA DE VALORESS.A.
AvenidaBrigadeiro Faria Lima, 3400, 10° andar
CEP: 04538-132, Sa0 Paulo - SP

At.: Sra. Claudia Aparecida Germano Vasconcellos
Tel.: (11) 5029-1910

Fax.: (11) 5029-1920

e-mail: claudia.vasconcellos@itau-unibanco.com.br
Website: www.itau.com.br

AUDITORES INDEPENDENTES

ERNST & YOUNG TERCO AUDITORES | NDEPENDENTESS.S.
Rua Visconde de Nacar, 1440, 14° Andar, Centro

CEP 80410-201,Curitiba- PR

At.: Sr. Luiz Carlos Passetti

Telefone: (11) 2573-3434

e-mail: luiz.c.passetti @ey.com.br

Website: www.ey.com.br
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CoMISsAO DE VALORESMOBILIARIOS- CVM
Centro de ConsultadaCVM-RJ

Rua 7 de Setembro, n° 111, 5° andar

CEP: 20159-900, Rio de Janeiro — RJ

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares
CEP; 01333-010, S50 Paulo — SP

Website: www.cvm.gov.br

CETIPS.A.—BALCAO ORGANIZADO DE ATIVOSE DERIVATIVOS
Avenida Brigadeiro FariaLima, n.° 1.663, 1° andar

CEP: 01452-001, Sa0 Paulo - SP

Website: www.cetip.com.br

BM & FBOVESPA — BOLSA DE VALORES, MERCADORIASE FUTUROS
Rua XV de Novembro, n.° 275

Sd0 Paulo - SP

Tel.: (11) 3233-2000

Fax: (11) 3242-3550

Website: www.bmfbovespa.com.br

DECLARACAO NOSTERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

As declaracfes da Emissora e do Coordenador Lider relativas ao artigo 56 da Instrugdo CVM 400 encontram-se no
Anexo D, constante da pagina 353 deste Prospecto Definitivo.
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INFORMACOESRELATIVASA OFERTA

AUTORIZACOES SOCIETARIAS
Autorizacdes societarias da Emissora

A emisso das Debéntures e a Oferta so realizadas com base nas deliberacdes tomadas nas reunifes do conselho de
administracdo da Emissora realizadas em 2 de marco de 2011, em 15 de marco de 2011 e em 15 de abril de 2011,
com base no artigo 59 da Lel das Sociedades por Acles, sendo que as atas das reunibes do conselho de
administracdo da adminsitracdo foram registradas na JUCEPAR em 14 de mar¢o de 2011 sob o0 n.° 20110762070 e
em 16 de marco de 2011 sob o n.° 20110776879, respectivamente, e foram publicadas no DIOE e nos jornais
“Indtstria e Comércio” e “O Dia” em 30 de margo de 2011, e a ata da reunido do conselho de administragdo
realizada em 15 de abril de 2011 foi registrada na JUCEPAR em 20 de abril de 2011 sob o n° 20110962672 e
publicada nos jornais "Industria e Comércio" e "O Dia' em 28 de abril de 2011 e sera devidamente publicada no
DIOE em 29 de abril de 2011.

Autorizacdes societérias das Garantidoras

A garantia fidgjussdria outorgada pelos Fiadores no ambito das Debéntures é concedida com base nas seguintes
deliberagBes societarias de cada um dos fiadores, todas com base no artigo 59 da L el das Sociedades por A¢des, tomadas
em: (i) reunid do conselho de administracéo da ALL —Malha Sul redlizada em 2 de marco de 2011 registrada na
JUCEPAR sob 0 n° 20110762720 em 15 de margo de 2011 e foi publicada no DIOE e no jornal “Induastria e Comércio”;
” em 30 de margo de 2011; (ii) reunides do conselho de administra¢do da ALL —Malha Oeste redlizadas em 2 de marco
de 2011 e 16 de marco de 2011 foram registradas na JUCESP sob 0 n.2 97354/11-9 em 11 de marco de 2011 e sob o n°
103.092/11-0 em 22 de margo de 2011 e foram publicadas no DOESP e no jornal “O Dia” em 30 de margo de 2011,ea
reuni&o do conselho de administracéo realizada em 11 de marco de 2011foi registrada na JUCESP sob o n.° 114.818/11-
3 em 30 de margo de 2011 e foi publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 01 de abril de 2011;; (iii) reunides do
conselho de administracdo da ALL —Malha Paulista realizadas em 2 de mar¢o de 2011 e 16 de marco de 2011 foram
registradas na JUCESP sob 0 n.° 97355/11-2 em 11 de marco de 2011 e sob o n° 103.091/11-7 em 22 de marco de 2011
e foram publicadas no DOESP e no jornal “O Dia” em 30 de margo de 2011 e areunido do consalho de administragéo
redlizada em 11 de marco de 2011 foi registrada na JUCESP sob 0 n.° 114.819/11-7 em 30 de marco de 2011 e foi
publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 01 de abril de 2011; e (iv) reunides do conselho de administracdo da ALL
—Maha Norte redlizadas em 2 de marco de 2011 e em 11 de marco de 2011, cujas atas foram registradas sob o
n.° 20110240600 em 11 de marco de 2011 e sob o n.° 20110273567 em 22 de mar¢o de 2011 na JUCEMAT e foram
publicadas no IOMAT e no jornal “A Gazeta de Cuiaba” em 30 de margo de 2011.

CoMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto Definitivo, o capital social da Emissora é de R$3.470.036.791,62 (trés bilhdes, quatrocentos e
setenta milhdes, trinta e seis mil, setecentos e noventa e um reais e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 689.122.312 (seiscentos e oitenta e nove milhdes, cento e vinte e dois mil, trezentos e
doze) agOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O capital social da Emissora podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutéria, até o limite de 820.000.000 agdes ordinérias, por ddliberacéo do Consalho de
Administracdo, que fixara o prego de emissdo, a quantidade de agdes ordindrias a serem emitidas e as demai s condicdes
de subscricéo e integralizacdo das agdes dentro do capital autorizado.

A distribuicdo do capital social da Emissora na data deste Prospecto Definitivo &

Acbes Percentual do
Denominacéao Social Ordinarias Capital Social
Baillie Gifford 52.202.378 7,58%
Fundacdo dos Economiérios Federais— FUNCEF 28.110.752 4,08%
BEM Distribuidorade Titulose Vaores Mohiliarios Ltda 34.384.582 4,99%
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR 83.939.795 12,18%
Judori Administracdo, Empreendimentos e Participactes S.A. 38.597.750 5,6%
BRZ ALL - Fundo de Investimento em ParticipacOes 32.934.710 4,78%
Caixade Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil — PREVI 27.222.966 3,95%
Wilson Ferro de Lara 34.004.683 4,93%
Riccardo Arduini 5.357.800 0,78%
Tesouraria 508.985 0,07%
Outros 351.857.911 51,05%
Total 689.122.312 100%

Para maiores informagdes sobre o capital social da Emissora leia os itens 15.1 € 15.2 do quadro “15. Controle” do
Formulario de Referéncia da Emissora.
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CLASSIFICACAO DE RISCO

As Debéntures devero ser objeto de classificacio de risco (rating) para a Emissfo em escala naciond, no minimo,

equivalente a “A-"

(A menos) fornecido pela Standard & Poor’s, Fitch Ratings ou nota equivalente pela Moody’s na Data

de Emisséo. Em 16 de margo de 2011, aMoody’s atribuiu rating A3.br aOferta. Em 21 de marco de 2011, aFitch Ratings
atribuiu rating A-(bra) a Oferta.

CARACTERISTICASDAS DEBENTURES

CARACTERISTICASDA EMISSAO COMUNSASDUAS SERIES

As Debéntures desta Emissdo terdo as seguintes caracteristicas e condicoes:

Requisitos

A emissao das Debéntures e a Oferta serdo realizadas com observancia aos seguintes requisitos:

VI.

VII.

registro da Escritura de Emissdo. A Escritura de Emissdo foi devidamente registrada na
JUCEPAR sob o n.° EDO00663000 em 24 de marco de 2011, o seu primeiro aditamento
averbado na JUCEPAR em 20 de abril de 2011 sob o n° ED000663001 e esta Escritura de
Emissdo e seus eventuais aditamentos posteriores deverdo ser arquivados na JUCEPAR, nos
termos do artigo 62 da L el das Sociedades por Acoes;

registro da garantia fidgjussoria no Registro de Titulos e Documentos. Em atendimento ao digposto
no artigo 129 da Lei n.° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme aterada, em decorréncia da
congtituicdo da garantia fidgjussoria outorgada pelos Fiadores, a Escritura de Emissdo Origind (a) foi
devidamente registrada no (i) 4° Oficial de Registro de Titulos e Documentos de Curitiba sob o
n.°521.410, em 01 de abril de 2011; (ii) 3° Oficiad de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Capital de Sdo Paulo sob 0 n.°8765604/2011, em 05 de abril de 2011; e (iii) 6°
Oficia de Registro de Titulos e Documentos do Rio de Janeiro sob 0 n.°1206808, em 12 de &bril de
2011; e (b) foi devidamente registrada no Privativo de Registro de Titulos e Documentos e Pessoas
Juridicas de Cuiaba sob 0 n° 348538, em 18 de abril de 2011. Esta Escritura de Emissdo e seus
eventuais aditamentos posteriores deverdo ser registrados nos mesmos oficiais de registro detitulos e
documentos;

registro para distribuicdo e negociacdo. As Debéntures serdo registradas para (@) distribuicéo
no mercado primario por meio do SDT, sendo a distribui¢do liquidada por meio da CETIP; e
(b) negociacdo no mercado secundario por meio do SND, sendo as negociacles liquidadas e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP. Os médulos SDT e SND, respectivamente,
sd80 administrados e operacionalizados pela CETIP; e/ou (c) distribuicdo no mercado primario e
negociagdo no mercado secundario através do BOVESPAFIX, administrado pela
BM&FBOVESPA SA. - Bolsa de Vaores, Mercadorias e Futuros, sendo as negociactes
liquidadas e as Debéntures custodiadas el etronicamente naBM& FBOVESPA,;

registrona CVM. A Ofertaseraregistradana CVM, naformadaLe n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, da Lel das Sociedades por Acdes, da Instrucdo CVM 400 e demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, observado o procedimento simplificado para
registro de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios previstos na Instrucdo CVM
Nn.° 471, de 8 de agosto de 2008 e no Convénio CVM - ANBIMA;

andlise prévia pela ANBIMA. A Ofertafoi protocolada perante a ANBIMA em 4 de marco de
2011 para andlise pelo procedimento simplificado da distribuicdo pablica, no 4mbito do “Codigo
ANBIMA de Regulacdo e¢ Melhores Praticas para as Atividades Conveniadas” (“Codigo
ANBIMA”) e do Convénio CVM - ANBIMA,;

autorizacGes da ANTT. A Oferta foi previamente autorizada pela ANTT, conforme Oficio
n.°119/2011/GEORF/SUCAR da ANTT, de 31 de mago de 2011 e Oficio
Nn.c 221/2011/DG/ANTT de 15 de abril de 2011; e

autorizacdo do BNDES. A Oferta foi previamente autorizada pelo BNDES, nos termos das
"Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos do BNDES", conforme Carta AIE/DELOG n.° 49/2011
do BNDES, de 31 de mar¢o de 2011.

NUmero da Emissdo e Valor Total

As Debéntures representam a 82 (citava) emissdo.

O valor total da Emissdo é de R$810.000.000,00 (oitocentos e dez milhdes de reais), composto por (i)
R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) correspondentes ao valor da oferta base (“Oferta Base™); (ii)
R$90.000.000,00 (noventa milhGes de reais) correspondentes ao valor das Debéntures Suplementares; e (iii)
R$120.000,000 (cento e vinte milhdes de reais) correspondentes ao valor das Debéntures Adicionais.
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Valor Nominal Unitario
O Vaor Nominal Unitério das Debéntures, na Data de Emissao, sera de R$10.000,00 (dez mil reais).
Quantidade de Debéntures e Nimero de Séries

A Oferta € composta por 81.000 (oitenta e um mil) Debéntures, sendo 53.916 (cinquenta e trés mil novecentos e
dezesseis) Debéntures da Primeira Série e 27.084 (vinte e sete mil e oitenta e quatro) Debéntures da Segunda
Série, considerando-se a emissdo de 9.000 (nove mil) Debéntures Suplementares e 12.000 (doze mil) Debéntures
Adicionais além das 60.000 (sessenta mil) Debéntures decorrentes da Oferta Base. As Debéntures sdo da espécie
quirografaria ndo conversiveis em acoes de emissio da Emissora, todas nominativas e escriturais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM n.° 400, a Oferta Base poderia ser acrescida em até 15% (quinze por
cento), ou sgja, em até 9.000 (nove mil) Debéntures Suplementares, destinadas a atender excesso de demanda que
eventualmente fosse constatado no decorrer da Oferta, conforme opcéo outorgada pela Emissora aos
Coordenadores, no Contrato de Distribui¢cdo, que somente poderia ser exercida pelos Coordenadores em comum
acordo com a Emissora. Serdo emitidas 9.000 (nove mil) Debéntures Suplementares.

Nos termos do pardgrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a Oferta Base poderia ser acrescida em até
20% (vinte por cento), ou sgja, em até 12.000 (doze mil) Debéntures Adicionais, que somente poderiam ser
emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores. Serdo emitidas 12.000 (doze mil) Debéntures
Adicionais Debéntures Adicionais.

Sendo assim, a Emissao podera atingir o volume total de R$810.000.000,00 (oitocentos e dez milhBes de reais).

A Oferta serarealizada em 2 (duas) séries, sendo que o nimero de Debéntures alocado em cada série foi definido
de comum acordo entre a Emissora e os Coordenadores, de acordo com a demanda pelas Debéntures apurada por
meio de Procedimento de Bookbuilding. A alocagdo das Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de Vasos
Comunicantes.

Distribuicéo

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, sob regime de garantia firme de subscricéo e integralizacéo,
para a totalidade das Debéntures, com a intermediacdo do Banco Itall BBA S.A.,do Banco Santander (Brasil) SA.
e do Banco Votorantim S.A.

As Debéntures sdo colocadas pelos Coordenadores junto a pessoas fisicas e juridicas, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
degtinados & aplicaco em carteiras de titulos e valores mobilirios registrados na CVM, fundos de penséo, entidades
abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo e seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termaos da Instrucdo CVM 409.

No Procedimento de Bookbuilding poderia haver participacdo de Pessoas Vinculadas. Caso houvesse participacao
de Pessoas Vinculadas e os Coordenadores verificassem excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da
quantidade total de Debéntures ofertadas, em observancia ao artigo 55 da Instrucdo CVM 400 as ordens de
Pessoas Vinculadas seriam automaticamente canceladas. Nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) das Debéntures, tendo sido permitida a colocacdo de Debéntures junto a investidores Pessoas
Vinculadas.

Para descricdo do risco associado a participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, vide
secdo “Fatores de Risco”, item “Risco relativo a participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta”, na pagina 76
deste Prospecto Definitivo.

Na colocagéo das Debéntures, os Coordenadores asseguraram: (i) que o tratamento aos investidores segja justo e
equitativo; (ii) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus respectivos clientes; e (iii) que os
representantes de venda dos Coordenadores recebam previamente exemplar deste Prospecto Definitivo paraleitura
obrigatéria e que suas dlividas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider, conforme
disposto no artigo 33, parégrafo terceiro, incisos |, |1 eIl daInstrugdo CVM 400.
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Forma e Comprovacao de titularidade

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo de cautelas ou certificados, sendo
que, paratodos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pel o extrato de conta de deposito
emitido pela Ingtituicdio Depositéria e, adicionamente, (i) para as Debéntures custodiadas eletronicamente no
SND, sera expedido, pela CETIP, extrato em nome do Debenturista que servira de comprovante de titularidade das
Debéntures; e (ii) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA, serd expedido por esta
relatério indicando atitularidade das Debéntures que estiverem custodiadas el etronicamente na BM& FBOVESPA;
que, igualmente, em ambos os casos, servirdo de comprovante de titularidade de Debéntures.

Conversibilidade

As Debéntures ndo serdo conversiveis em acfes de emissao da Emissora.

Espécie e Privilégios

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, e ndo
conferem qualquer privilégio especia ou geral aos seus titulares, nem especificam bens para garantir eventual
execucao.

Data de Emissdo

Para os efeitos legai's, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de abril de 2011.

Prazo e Data de Vencimento

Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o prazo das Debéntures da Primeira Série serd de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissao das Debéntures da Primeira Série, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2016, e o
prazo das Debéntures da Segunda Série serd de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo das Debéntures da
Segunda Série, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2018.

Amortizacdo do Valor Nominal Unitéario

Debéntures da Primeira Série

O Vaor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série serd pago e amortizado em 2 (duas) parcelas anuais,

iguais e sucessivas, sendo a primeira paga no 4° (quarto) ano apos a Data de Emisséo das Debéntures da Primeira
Série e a segunda na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, conforme tabela abaixo:

Amortizacéo Data da Amortizagdo Parcela do Valor Nominal a ser
Amortizado (%)

12 Amortizagdo 15/04/2015 50,0000%
22 Amortizagdo 15/04/2016 50,0000%
Total -X- 100,0000%
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Debéntures da Segunda Série

O Vaor Nomina Unitério das Debéntures da Segunda Série sera pago e amortizado em 2 (duas) parcelas anuais, iguais
e sucessivas, sendo a primeira paga no 6° (sexto) ano apds a Data de Emissio das Debéntures da Segunda Série e a
segunda na Data de V encimento das Debéntures da Segunda Série, conforme tabela abaixo:

Amortizacdo Data da Amortizacao Par cela do Valor Nominal a ser
Amortizado (%)

12 Amortizacdo 15/04/2017 50,0000%
22 Amortizagéo 15/04/2018 50,0000%
Total -X - 100,0000%

Remuner acdo das Debéntures da Primeira Série

Atualizacdo Monetéria das Debéntures da Primeira Série

O Vdor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série ndo seré atualizado.
Juros das Debéntures da Primeira Série

Sobre 0 Saldo do Vaor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série incidiréo, desde a Data de Emisséo
das Debéntures da Primeira Série ou da data de pagamento de juros anterior, até a data do préximo pagamento de
juros, juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida exponencial mente do percentua (spread) de 1,65% (um inteiro
e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding. A
Remuneracdo da Primeira Série sera calculada em regime de capitalizagdo composta, de forma pro rata temporis,
por dias Uteis, e serd devida, semestralmente, nos dias 15 abril e 15 de outubro de cada ano, a partir da Data de
Emissdo das Debéntures da Primeira Série, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de outubro de 2011 e o Gltimo
na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, ou na data da liquidagdo antecipada resultante do
vencimento antecipado das Debéntures da Primeira Série em razéo da ocorréncia de um dos Eventos de
Inadimplemento. A Remunerac&o da Primeira Série sera calculada de acordo com a formula descrita na Escritura
de Emisséo.

No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI de até 10 (dez) dias consecutivos quando do pagamento da
Remuneracdo da Primeira Série, sera utilizada, em sua substituicgo, a mesma taxa diéria produzida pela dltima
TaxaDI divulgada oficialmente, acrescida do percentua aplicavel, até a data do calculo, ndo sendo devidas
quaisquer compensacdes financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da Emissora, quanto pelos
Debenturistas, quando da divulgacgo posterior da Taxa DI respectiva.

Em caso de auséncia da apuracdo e/ou divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos da data
esperada para a sua divulgacdo ou, imediatamente, em caso de extingdo da Taxa DI ou de impossibilidade de
aplicagdo da Taxa DI por imposicdo legal ou determinagdo judicial, o Agente Fiduci&rio devera convocar uma
AGD Primeira Série (no modo e prazos estipulados na segao “Assembleia Geral de Debenturistas” abaixo e no
artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des), a ser realizada no prazo maximo de 20 (vinte) dias contados da data
de término do prazo de qualquer um dos eventos previstos no inicio desta Clausula, para deliberar, de comum
acordo com a Emissora e, observada a Decisdo Conjunta Banco Central do Brasil - BACEN/CVM n.° 13, de
14 de marco de 2003, e/ou regulamentacao aplicavel, a Remuneracdo Substitutiva. Até o momento da definicdo da
Remuneracdo Substitutiva ou da definicdo, pela Emissora, entre o disposto nos incisos | ou |l abaixo, conforme o
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caso, sera utilizada a mesma taxa diaria produzida pela dltima Taxa DI divulgada oficialmente, acrescida do
percentua aplicavel, calculada prorata temporis. Caso os Debenturistas, reunidos em AGD Primeira Série,
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em circulacdo, néo
aprovem a Remuneracdo Substitutiva proposta pela Emissora, a Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma
das aternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no
prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de encerramento da AGD Primeira Série a que se refere esta
Cléusula, qual a alternativa escol hida:

l. resgatar e, consequentemente, cancelar, antecipadamente a totalidade das Debéntures da Primeira
Série em circulagdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de encerramento da AGD
Primeira Série a que se refere esta Clausula, pelo saldo do Vaor Nomina Unitério das Debéntures
da Primeira Série, acrescido da Remuneragdo devida desde a Data de Emissdo ou a data do dltimo
pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, calculada pro rata temporis, até a data do seu
efetivo pagamento, utilizando-se, para calculo da Remuneracéo aplicavel ao resgate e consequente
cancelamento previsto neste inciso, a mesma taxa didria produzida pela Ultima Taxa DI divulgada
oficialmente, acrescida do percentual aplicavel, sendo que o resgate a que se refere este inciso ndo
serd acrescido de prémio ou penalidade de qualquer natureza; ou

. amortizar as Debéntures da Primeira Série em circulagdo, levando-se em conta o procedimento da
CETIP para operacionalizacdo de referida amortizagdo, e resgatar eventual saldo residual, nos
termos do cronograma a ser estipulado pela Emissora, o qual ndo excedera a Data de Vencimento e
0 prazo médio das amortizagdes originalmente programadas das Debéntures, utilizando-se, para
calculo da Remuneracdo aplicavel, durante o prazo de amortizacdo das Debéntures previsto neste
inciso, a periodicidade do pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, e uma
Remuneracdo Substitutiva definida pelos Debenturistas, representando no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, e apresentada a Emissora na
AGD Primeira Série, aqual, se for referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias Uteis, devera ser gjustada de modo a refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias Uteis.

Adicionamente, para maiores informacfes sobre risco associado a eventual extin¢do e ndo substituicdo da Taxa
DI e a consequente Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizacdo Compulséria vide itens “Validade da
Estipulacdo da Taxa DI divulgada pela CETIP”, “Risco relativo a extingdo ¢ ndo substitui¢do da Taxa DI ou do
IPCA” e “Risco de perda de oportunidade de investimento em funcdo de realizacdo de Oferta de Resgate
Antecipado ou Amortizagdo Compulsoria das Debéntures pela Emissora”, na subse¢do “Risco Relativo as
Debéntures”, na secéo “Fatores de Risco”, ambos na pégina 77 deste Prospecto Definitivo.

Remuner acdo das Debéntures da Segunda Série
Atualizacdo Monetéria das Debéntures da Segunda Série

O Vaor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ou 0 Saldo do Vaor Nomina Unitério das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, serd atualizado, diariamente, a partir da Data de Emissdo, pela
Atualizacdo Monetéaria da Segunda Série, i.e., pela variacdo do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE, sendo o
produto da Atualizagdo Monetéria da Segunda Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitério das
Debéntures da Segunda Série ou ao Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme
0 caso. A Atualizagdo Monetaria da Segunda Série sera paga ha periodicidade e na propor¢do da Amortizagdo das
Debéntures da Segunda Série, i.e, em 2 (duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira paga no 6°
(sexto) ano apos a Data de Emissdo das Debéntures da Segunda Série e a segunda na Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série, ou na data da liquidacdo antecipada resultante do vencimento antecipado das
Debéntures da Segunda Série em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento. A Atuaizacdo
Monetéria da Segunda Série sera calculada de acordo a férmula descrita na Escritura de Emissao.
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No caso de indisponibilidade temporéria do IPCA de até 10 (dez) dias consecutivos, sera utilizado, em sua
substituicdo, o Ultimo nimero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por dias Uteis, ndo cabendo, porém,
guando da divulgacdo do nimero-indice devido, quaisquer compensacfes financeiras, tanto por parte da Emissora
guanto pelos Debenturistas da Segunda Série. Se a ndo divulgacdo do IPCA for superior ao prazo de 10 (dez) dias
consecutivos apés a data esperada para sua apuracdo e/ou divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou
impossibilidade legal de aplicag8o as Debéntures da Segunda Série, ou determinagdo judicial, o Agente Fiduci&rio,
no caso de ndo haver substituto legal do IPCA, deverd, no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis a contar do evento,
convocar AGD Segunda Série (no modo e prazos estipulados na secdo “Assembleia Geral de Debenturistas”
abaixo e em atendimento ao disposto no artigo 124 da Lel das Sociedades por Ac¢des), para a deliberacdo, de
comum acordo com a Emissora, do novo parémetro a ser utilizado para fins de cdlculo da Atualizacdo Monetaria
da Segunda Série que ser aplicada, observado o disposto abaixo.

Caso néo haja acordo sobre 0 novo indice para Atualizacdo Monetéria da Segunda Série entre a Emissora e 0s
Debenturistas titulares das Debéntures da Segunda Série representando no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures da Segunda Série em circulacdo, a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da Segunda
Série em circulacdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da respectiva AGD Segunda Série,
pelo seu Valor Nominal Unitério atualizado, ou pelo Saldo do Vaor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série atualizado, acrescido dos Juros Remuneratérios da Segunda Série (conforme definido abaixo) devidos até a data
do efetivo resgate, calculados pro rata temporis, a partir da Data de Emisséo ou da data do pagamento dos Juros
Remuneratérios da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso. Nesta alternativa, com a finalidade de
apurar-se a Atualizagdo Monetéria da Segunda Série com relacdo as Debéntures a serem resgatadas, sera utilizada
para célculo do fator “C” a ultima variagdo disponivel do IPCA divulgada oficialmente.

N&o obstante o disposto acima, caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagcdo da respectiva AGD
Segunda Série, a AGD Segunda Série ndo serd mais realizada e o IPCA ent&o divulgado, a partir da respectiva data
de referéncia, ser4 empregado para apuracéo do célculo da Atualizacdo Monetéria da Segunda Série, ndo sendo
devidas quaisquer compensagdes financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da Emissora, quanto pelos
Debenturistas, quando da divulgagéo posterior do IPCA respectivo.

Adicionalmente, para descricdo do risco associado a eventual extingdo e ndo substituicdo do IPCA e, a
consequente Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizagdo Compulséria vide itens “Risco relativo a extingéo e
ndo substitui¢do da Taxa DI ou do IPCA” e “Risco de perda de oportunidade de investimento em fungdo de
realizacdo de Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizagdo Compulséria das Debéntures pela Emissora”, na
subse¢do “Risco Relativo as Debéntures”, na se¢do “Fatores de Risco”, nas paginas 77 e 76 deste Prospecto
Definitivo, respectivamente.

Juros das Debéntures da Segunda Série

As Debéntures da Segunda Série faro jus a juros remuneratdrios equivalentes ao percentua (spread) de 8,40%
(oito inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano, definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding. A
taxa utilizada para calculo dos Juros Remuneratdrios da Segunda Série incidira sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série ou sobre 0 Saldo do Vaor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série,
atualizados pela Atualizagdo Monetéria da Segunda Série, calculados por dias Uteis decorridos, com base em um
ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a partir da Data de Emisséo e pagos anualmente nos dias 15 de
abril de cada ano, calculados em regime de capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por dias Gteis. A
Remuneracdo da Segunda Série sera calculada de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emissdo. Para
maiores informagdes, por favor leia a secdo “Fatores de Risco”, subitens “Risco de perda de oportunidade de
investimento em funcéo de realizac@o de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures pela Emissora” e “Risco
relativo a extingdo e ndo substituicdo da Taxa DI ou do IPCA, nas paginas 76 e 77 deste Prospecto Definitivo,
respectivamente.
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Repactuacéo
As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

Resgate Antecipado M andatorio

Exceto na hipitese de a Emissora optar por resgatar e, consequentemente, cancelar, antecipadamente a totalidade
das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, caso os Debenturistas, reunidos em Assembleia geral de
Debenturistas, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em
circulagdo, ndo aprovem novo parametro de Remuneragdo da Primeira Série em caso de auséncia da apuracgdo e/ou
divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos da data esperada para a sua divulgacdo ou,
imediatamente, em caso de extingdo da Taxa DI ou de impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI por imposicdo
legal ou determinacdo judicial; as Debéntures ndo serdo objeto de resgate antecipado mandatério. Para maiores
informagOes sobre 0s riscos associados ao resgate antecipado mandatorio, por favor leia a se¢do “Fatores de
Risco”, subse¢do “Risco Relativo as Debéntures”, item “Risco de perda de oportunidade de investimento em
funcdo de redlizacdo de Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizacdo Compulsoria das Debéntures pela
Emissora” na pagina 76 deste Prospecto Definitivo.

Amortizacdo Compulsoria

Exceto na hipétese (i) de a Emissora optar por amortizar as Debéntures da Primeira Série em circulagdo, caso 0s
Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, ndo aprovem novo pardmetro de Remuneracdo da
Primeira Série em caso de auséncia da apuragdo €/ou divulgagdo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias
consecutivos da data esperada para a sua divulgacdo ou, imediatamente, em caso de extin¢do da Taxa DI ou de
impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI por imposicdo legal ou determinacdo judicial, e (ii) de ocorréncia do
vencimento antecipado das Debéntures, que a Emissora obriga-se a quitar a totalidade das Debéntures em
circulagdo, com o seu conseqiiente cancelamento, mediante o pagamento do saldo do Vaor Nominal Unitério das
Debéntures em circulagdo, acrescido da Remuneracdo; as Debéntures ndo serdo objeto de amortizago
compulsdria. Para maiores informagdes sobre 0s riscos associados & amortizagdo compulsoria, por favor leia os
fatores de risco na secdo “Fatores de Risco”, subse¢do “Risco Relativo as Debéntures”, item “Validade de
estipulagdo da Taxa DI divulgada pela CETIP” e “Risco relativo a extingdo e nfo substituigdo da Taxa DI ou do
IPCA”, ambos na pégina 77 deste Prospecto Definitivo.

Aquisicao Facultativa

A Emissora poderg, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulacdo, conforme o disposto no paragrafo 2° do
artigo 55 da Lei das Sociedades por Acles, desde que observe as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato
constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras. As Debéntures adquiridas pela Emissora
poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e
guando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo das demais Debéntures em circul aggo.

Preco de Subscricdo e Forma de I ntegralizacao

As Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da subscricdo e em moeda corrente nacional, pelo Valor
Nominal Unitario (conforme definido abaixo), acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a
Data de Emissdo (conforme definido abaixo) até a Data de Integralizac&o.

Do Regime e Prazo de Colocagdo

Observadas as condices previstas no Contrato de Distribuicéo e neste Prospecto Definitivo, na se¢do “Condigdes
do Contrato de Distribui¢do” na pagina 55, os Coordenadores realizardo a colocacdo publica da totalidade das
Debéntures sob o regime de garantia firme de subscricgo e de integralizago, da totalidade das Debéntures, no

valor total de R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), de forma ndo solidaria, conforme quadro abaixo:

Coordenador Garantia Firme

Coordenador Lider R$ 300.000.000,00
Banco Santander R$ 180.000.000,00
Banco Votorantim R$ 120.000.000,00
TOTAL R$ 600.000.000,00
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A garantia firme é vdlida até 30 de abril de 2011 e perde efeito independentemente de aviso ou notificagao,
podendo tal prazo ser estendido a critério exclusivo dos Coordenadores.

Sem prejuizo do disposto acima, apds a expiracdo do prazo de garantia firme e ndo tendo havido acordo por escrito
entre as Partes a respeito da prorrogacdo de tal prazo, os Coordenadores estar&o desonerados das obrigagdes
previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Definitivo.

Oferta de Resgate Antecipado Facultativo

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, a partir do 12° (décimo segundo) més,
inclusive, a contar da Data de Emissdo, mediante deliberagdo de sua diretoria, Oferta de Resgate Facultativo. Para
fins de realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, caberd & Emissora cumprir com os seguintes
requisitos:

() publicar com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis da data pretendida para realizagdo da
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo;

(i) divulgar amplamente a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo;

(iii) fornecer, na data de publicacdo, cépia da Comunicacdo de Resgate Antecipado para o Agente
Fiduciério; e

(iv) assegurar igualdade de condicdes e publicidade atodos os Debenturistas titulares das Debéntures
da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série em circulagdo, conforme o caso, a fim
de que possam tomar sua decisdo sobre a aceitacdo ou ndo da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures de sua titularidade.

ApOs a publicaggo da Comunicagéo de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, os Debenturistas que optarem
pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo terdo o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para se manifestar
formalmente perante o Agente Fiduciario, nos termos da Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, findo o qual, a Emissora tera o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para proceder a liquidagédo da Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo, sendo certo que todas as Debéntures serdo resgatadas em uma Unica data.

A Emissora poderd condicionar a realizagdo do resgate antecipado & sua aceitagdo por um nimero de
Debenturistas que represente um percentual minimo das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, devendo referido percentual constar da Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo.
Em caso de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo parcial, aplicar-se-a o disposto no parégrafo 1° do artigo 55
da Lei das Sociedades por Acdes, sendo que o Agente Fiduciario devera convocar Assembleia Geral de
Debenturistas para fins de deliberar os critérios de sorteio. Neste caso, a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo
parcial deverd ser realizada (i) para as Debéntures custodiadas €l etronicamente no SND, conforme procedimentos
adotados pela CETIP, através de “operagdo de compra e venda definitiva no mercado secundario”, sendo que todas
as etapas desse processo, tais como habilitacdo dos Debenturistas, qualificacdo, sorteio, apuracdo, definicdo do
rateio e de validacdo das quantidades de Debéntures a serem resgatadas por cada Debenturista, seréo realizadas
fora do ambito da CETIP; e (ii) para as Debéntures custodiadas na BM&FBOVESPA, conforme procedimentos
especificos adotados pela BM&FBOVESPA a época da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo parcial, se
houver. Fica definido que, caso a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA venham a implementar outra funcionalidade
para operacionalizar 0 evento parcial, ndo havera a necessidade de gjuste a Escritura de Emissdo ou qualquer outra
formalidade.

As Debéntures resgatadas pela Emissora hos termos aqui previstos deverdo ser por ela canceladas.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos
termos da Escritura de Emissdo serdo efetuados pela Emissora, por intermédio da CETIP, ou da
BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na CETIP ou na
BM&FBOVESPA, ou, ainda, por meio da Instituicdo Depositaria para os Debenturistas que ndo tiverem suas
Debéntures custodiadas el etronicamente na CETIP ou na BM&FBOVESPA.
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I munidade dos Debenturistas

Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencdo tributéria, este devera encaminhar ao Banco Mandatério,
a Instituicdo Depositéria e a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) dias (teis anteriores a data prevista para
recebimento de valores relativos as Debéntures, toda a documentacdo comprobatoria de tal imunidade ou isencéo
tributéria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie referida documentacdo, a Emissora fara as retencdes dos
tributos previstosem lei.

Prorrogacéo dos Prazos

Considerar-se-8o prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagéo prevista na Escritura de
Emissdo até o 1° (primeiro) dia Gtil subsequente, se 0 seu vencimento coincidir com dia em que ndo haga
expediente comercia ou bancario na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo ou na Cidade de Curitiba, Estado
do Parand, exceto pelos casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP ou pela BM&FBOVESPA,
hipétese em que somente havera prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriados bancarios
nacionais, sdbados ou domingos.

Encargos Moratorios

Sem prejuizo da Remuneragéo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
relativamente a qualquer obrigac@o decorrente da Escritura de Emissdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso
incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrgjudicial, e sem prgjuizo da
Remuneracdo, calculada prorata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
(i) multa moratéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisguer obrigagdes pecuniarias
nas datas previstas na Escritura de Emissdo ou em qualquer comunicacdo realizada ou aviso publicado nos termos
da Escritura de Emissgo néo lhe dara o direito a qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento,
assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento, no caso de
impontualidade no pagamento.

Eventos Vencimento Antecipado

Sujeito ao disposto nas Clausulas 6.30.2, 6.30.3 e 6.30.4 da Escritura de Emissdo, o Agente Fiduci&rio devera
declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes objeto da Escritura de Emissio e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo ou a data do Ultimo pagamento da Remuneracdo, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento (e, ainda, no caso do inciso | abaixo, dos Encargos Moratérios, de acordo
com o previsto na Clausula 6.25 da Escritura de Emiss&o), na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada
evento, um “Evento de Inadimplemento™):

0) ndo pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria relativa as Debéntures e/ou a Escritura de Emissdo
na respectiva data de pagamento prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanado em 1 (um) dia dtil,
contados da respectiva data de pagamento;

(i) descumprimento pela Emissora e/ou suas subsidi&ias de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria
relacionada as Debéntures prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias
da comunicagdo do referido descumprimento: (a) pela Emissora ao Agente Fiduci&rio, ou (b) pelo
Agente Fiduciério ou por qualquer terceiro a Emissora, dos dois 0 que ocorrer primeiro, sendo que
esse prazo ndo se aplica as obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

(iii) apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrgjudicia, de autofaléncia ou decretacdo de
faléncia da Emissora e/ou de suas controladas e/ou Fiadores, pedido de faléncia, desde que ndo
elididos no prazo legal, ou, ainda, de qualquer procedimento analogo que venha a ser criado por lei,
reguerido pela Emissora e/ou por suas empresas controladoras e controladas e/ou Fiadores,
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se a Emissora e/ou suas controladas e/ou Fiadores propuserem plano de recuperacéo extrgjudicial a
qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacdo judicia do referido plano; ou se a Emissora €/ou suas controladas e/ou Fiadores
ingressarem em juizo com requerimento de recuperacdo judicial, independentemente de deferimento
do processamento da recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz competente;

protestos legitimos de titulos contra a Emissora, os Fiadores e/ou qualquer de suas controladas, que
ndo sejam sanados no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados da ciéncia do referido protesto, cujo
valor, em conjunto, sgja superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou que possam
configurar, em face das circunstancias e a critério dos Debenturistas, estado de insolvéncia da
Emissora e/ou dos Fiadores e/ou das suas empresas controladas ou risco de inadimplemento no
pagamento das obrigagdes decorrentes das Debéntures, a excegdo do protesto efetuado por erro ou
mé&fé de terceiro, desde que legalmente comprovado pela Emissora no prazo aqui mencionado;
ateracdo do atual grupo de controle, direto ou indireto, da Emissora, exceto: (a) se os atuais
acionistas do grupo de controle mantiverem sua participacdo sob o percentual de 60% (sessenta por
cento) do total de agdes vinculadas nos termos do 8° Aditivo ao Acordo de Acionistas,
independentemente de qualquer alteracdo posterior ao Acordo de Acionistas; ou (b) mediante
aprovacdo pelos Debenturistas previamente reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,
especia mente convocada para este fim, observado o quorum de 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circul agao;

alteracdo do controle acionério direto dos Fiadores, exceto: (a) se os atuais titulares do controle
acionério direto dos Fiadores mantiverem sua participacao sob o percentual de 75% (setenta e cinco
por cento) do total de agdes por eles detidas; ou (b) mediante prévia aprovacdo dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especial mente convocada para esse fim, observado o
quorum de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circul agao;

ateracdo do objeto social da Emissora de forma que a Emissora deixe de atuar nos mercados em que
atua na data de celebracdo da Escritura de Emissdo, ou realizag8o de qualquer negdcio ndo abrangido
pelo mencionado objeto;

liquidagdo, dissolucdo, incorporacdo, fusdo, cisdo da Emissora e/ou dos Fiadores, que possam, de
gualquer modo, a exclusivo critério dos Debenturistas, reunidos em Assembleia Gera de
Debenturistas a ser convocada, vir a prejudicar o cumprimento das obrigagdes decorrentes da
Escritura de Emissdo, conforme o disposto na legislacéo vigente;

inadimplemento de qualquer divida financeira da Emissora e/ou dos Fiadores e/ou de qualquer de
suas respectivas controladas cujo vaor, individua ou agregado, seja igual ou superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e ndo segja sanado no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da data de pagamento no respectivo instrumento (independentemente da existéncia de
eventual periodo de cura previsto nos respectivos contratos);

(xi) ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado de quaisquer obrigagBes financeiras
contraidas pela Emissora, dos Fiadores ou por qualquer de suas controladas, no mercado local ou
internaciondl, cujo valor individual sgjaigual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
resgate ou recompra de agdes da Emissora, dos Fiadores e/ou de qualquer de suas controladas, exceto
se: (a) referido resgate ou recompra corresponder a um valor, individual ou agregado, em cada ano,
correspondente a, no maximo, 15% (quinze por cento) do valor do patrimdnio liquido da Emissora
levantado com base na Ultima demonstragdo financeira publicada; ou (b) mediante prévia aprovacéo
dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para
esse fim, observado o quorum de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagéo;
transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Acoes,

cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros, pela Emissora e/ou pelos Fiadores, das obrigacfes assumidas na Escritura de Emissdo, sem
a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente
convocada para este fim;
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

distribuicéo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas
obrigactes estabel ecidas na Escritura de Emissdo, respeitada a legislacdo aplicavel;

caso se verifique que qualquer declaracdo prestada pela Emissora €/ou por qualquer dos Fiadores €
falsa, imprecisa ou enganosa;

caso quaisquer dos documentos da Oferta sejam objeto de questionamento judicial pela Emissora
e/ou pelos Fiadores, por juizo brasileiro ou internacional, de decisdo, ainda que liminar ou precaria,
sentenca ou acordao (ou instituto juridico de mesma natureza na jurisdigdo aplicavel);

ndo cumprimento, no prazo determinado, de qualquer decisdo ou sentenca judicia transitada em
julgado ou sentenca arbitral definitiva, de natureza condenatéria, em face da Emissora €/ou dos
Fiadores e/ou de suas controladas, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

perda, caducidade, cassacdo, encampacdo ou extingdo, por qualquer outro motivo, da concessdo
outorgada pela Unido Federal as concessionarias controladas pela Emissora, que tém por objeto a
exploracdo e desenvolvimento do transporte ferroviario de carga, e/ou perda, caducidade, cassacao,
encampagao ou extingdo de concessies, exceto agquel as outorgadas pelo governo argentino a Ameérica
Latina Logistica, Central Sociedad Andnima e & América Latina Logistica, Mesopotamica S.A. para
aadministracdo e exploragdo de ferrovias na Argenting;

desapropriacéo, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade governamental que resulte
(8) na perda pela Emissora e/ou por suas controladas, conforme o caso, da propriedade ou posse
direta de mais de 20% (vinte por cento) dos ativos da Emissora e/ou de controladas, ou (b) na
incapacidade de gestdo dos negdcios da Emissora e/ou de suas controladas;

reducao de capital social da Emissora, apos a data de registro da Emissdo junto a CVM, sem que haja
anuéncia prévia dos titulares das Debéntures, conforme disposto no artigo 174 da Lel das Sociedades
por Agoes;

se as obrigacdes pecunidrias assumidas pela Emissora deixarem de concorrer, no minimo, pari passu
com as demais dividas quirograf&rias da Emissora, ressalvadas as obrigagbes que gozem de
preferéncia por forga de disposicéo legdl;

ocorréncia de qualquer procedimento de sequestro, arresto ou penhora de ativos da Emissora ou de
suas controladas, cujo valor contébil individual ou agregado seja superior a 35% (trinta e cinco por
cento) do patriménio liquido da Emissora e/ou de suas controladas a época, levantado com base na
Ultima demonstracéo financeira publicada, exceto se tal procedimento for suspenso, sobrestado,
revertido ou extinto no prazo de até 60 (sessenta) dias contados de seu inicio;

venda, cessdo ou qualquer outro tipo de transferéncia, pela Emissora e/ou por suas controladas,
diretas ou indiretas, de bens do ativo permanente (incluindo imobilizado e investimentos) ou de
participacdo em outras sociedades (incluindo direitos de subscricdo e titulos ou valores mobiliarios
conversivels em participacdo societaria) ou de ativos essenciais a sua atividade cujo valor individual
ou agregado durante os 12 (doze) meses imediatamente anteriores seja igual ou superior a
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), atualizado anualmente, a partir da Data de Emissdo,
pelo IGP-M, ou seu contravalor em outras moedas, caso ndo haja aplicacdo integral, no prazo de 30
(trinta) dias da data em que tais recursos se tornaram disponiveis & Emissora €/ou as suas
controladas, conforme o caso, no pagamento de dividas de suatitularidade, excluidas as dividas entre
quaisquer das seguintes sociedades: (a) a Emissora; (b) quaisquer controladoras ou controladas,
diretas ou indiretas, da Emissora; e (¢) quaisquer coligadas da Emissora; e

caso sgjam desrespeitados quaisquer dos seguintes limites financeiros, apurados, trimestralmente, a
cada publicagdo das demonstracBes financeiras consolidadas da Emissora: (@) indice obtido da
divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA (a.1) ndo superior a 3,00 desde a Data de Emissdo até a data
de publicagdo das demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012; e (a.2) ndo superior a 2,50 a partir da data da publicacéo das demonstragdes financeiras para o
periodo de 3 (trés) meses encerrado em 31 de marco de 2013 até a Data de Vencimento.(b) indice
obtido da divisdo do EBITDA pelo Resultado Financeiro ndo inferior a 2,00 desde a Data de Emisséo
até a Data de Vencimento, no qual: (b.1) “Divida Liquida” corresponde ao endividamento oneroso
total diminuido das disponibilidades em caixa e aplicacGes financeiras, onde endividamento oneroso
total significa a soma dos empréstimos, financiamentos, debéntures, encargos financeiros, resultado
liquido a pagar (ou receber) de operacGes com derivativos, avais e garantias prestadas;
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(b.2)“EBITDA” significa o lucro ou prejuizo liquido da Emissora, em bases consolidadas, relativo

aos 12 (doze) Ultimos meses, antes das despesas (receitas) financeiras liquidas, do imposto de renda e

da contribuicdo social, das despesas de depreciacdo e amortizagdo e do valor das obrigagbes de

concessfes e arrendamentos da Emissora efetuados no periodo, subtraidos do pagamento do

arrendamento e concessdo, em bases consolidadas; (b.3) “Resultado Financeiro” significa os juros

acruados, incluindo variacbes monetérias e cambiais, relativos a financiamentos com instituicGes

financeiras e organismos multilaterais de crédito, inclusive operacdes de hedge, da Emissora e de
suas coligadas consolidadas, menos as receitas obtidas em aplicagOes financeiras.

Para maiores informagdes, por favor, leia a se¢do “Fatores de Risco”, subsecdo “As Obrigacdes da Emissora
constantes da Escritura de Emissdo estdo sujeitas a Eventos de Vencimento Antecipado”, na pagina 76 deste
Prospecto Definitivo.

Publicidade

Exceto pelo Anancio de Inicio, Anincio de Encerramento, Aviso a0 Mercado e eventuais outros avisos aos
investidores que sgjam publicados até a data de publicacdo do Andncio de Encerramento, que somente serdo
publicados nos jornais “Industria e Comércio” e “O Dia”, todos 0s atos e decisdes relativos as Debéntures deverdo
ser comunicados, naformade aviso, no DIOE, nosjornais “Industria e Comércio” e “O Dia”, bem como ha pagina
da Emissora na rede mundia de computadores (internet) (www.all-logistica.comyport/index/htm), sempre
imediatamente ap6s a ciéncia do ato a ser divulgado, devendo os prazos para manifestagdo dos Debenturistas, caso
sgja necessario, obedecer ao disposto na legislagdo em vigor, na Escritura de Emissdo ou, na falta de disposicao
expressa, ser de, no minimo, 10 (dez) dias contados da data da publicacdo do aviso. A Emissora podera alterar o
jornal acima por outro jorna de grande circulagdo, mediante comunicaggo por escrito ao Agente Fiduciario e a
publicacdo, naformade aviso, no jornal a ser substituido.

Repactuacdo
As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.
Garantias

Para assegurar o cumprimento de todas as Obrigacdes Afiancadas, os Fiadores por meio da Escritura de Emisséo,
como fiadores, principais pagadores e solidariamente responsaveis, nos termos do artigo 275 e seguintes do
Cadigo Civil, por todas as obrigacBes assumidas pela Emissora em relaco as Debéntures, incluindo, quando
houver, gastos com honorarios advocaticios, depdsitos, custas e taxas judiciarias nas agles judiciais ou medidas
extrgjudiciais propostas pelo Agente Fiducidrio em beneficio dos Debenturistas, e renunciando neste ato
expressamente aos beneficios de ordem, divisdo e quaisquer direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer
natureza previstos nos artigos 366, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 todos do Cadigo Civil e 77 e 595 do
Cadigo de Processo Civil.

As Obrigactes Afiancadas serdo pagas pelos Fiadores no prazo de 1 (um) dia Util, contado a partir de comunicacéo
por escrito enviada pelo Agente Fiduciério aos Fiadores informando a falta de pagamento, na data de pagamento
respectiva, de qualquer valor devido pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo, incluindo, mas ndo se
limitando aos montantes devidos aos Debenturistas a titulo de principal, Remuneracéo das Debéntures ou encargos
de qualquer natureza, ou ainda aquelas devidas ao Agente Fiduci&rio. Os pagamentos serdo realizados pelos
Fiadores fora do sistema da CETIP e daBM&FBOVESPA e diretamente a favor dos titulares das Debéntures.

Todos os pagamentos ndo dever@o ser objeto de eventual compensacdo pelos Fiadores e deveréo ser feitos sem
deducdo de quaisquer retencBes de tributos, taxas ou contribuic¢des de qualquer natureza incidentes ou que venham
aincidir sobre o pagamento de qualquer valor devido sob a Fianca.

A Fianca é prestada no &mbito da Escritura de Emisséo independentemente de quaisquer outras garantias que 0s
Debenturistas tenham recebido ou venham areceber.

Nenhuma objecdo ou oposi¢ao da Emissora sera admitida ou invocada pel os Fiadores com o fim deste escusar-se
do cumprimento de suas obrigacfes perante os Debenturistas no &mbito da Escritura de Emiss&o.
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A Fianca entrard em vigor na Data de Emisséo, permanecendo vélida e vigente em todos os seus termos até a data
do pagamento integral das ObrigacBes Afiancadas. Os Fiadores desde ja reconhecem como prazo determinado,
parafins do artigo 835 do Cadigo Civil, adata do pagamento integral das Obrigacfes Afiancadas.

A Fianca permanecera vaida e plenamente eficaz em caso de aditamentos, alteracBes e/ou quaisquer outras
ateracBes de suas condicles fixadas nas Debéntures, na Escritura de Emissdo, no Contrato de Distribuicdo e/ou
nos demais documentos da Of erta ou ainda caso qualquer Fiador deixe de ser uma controlada da Emissora.

A Fianga podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiduciario a qualquer dos Fiadores e por quantas vezes for
necessario até o cumprimento integral das Obrigacdes Afiangadas.

Os Fiadores se sub-rogaré&o no crédito detido pelos Debenturistas contra a Emissora na propor¢éo das Obrigagdes
Afiancadas observando sempre o disposto no artigo 350 do Cédigo Civil. Na hip6tese de sub-rogacéo prevista na
Clausula 11.9 da Escritura de Emissdo, o exercicio do direito de crédito sub-rogado ficara subordinado ao
cumprimento integral das Obrigacdes Afiangadas com a satisfacdo integral do crédito dos Debenturistas, sendo
certo que os créditos objeto da sub-rogacdo serdo considerados subordinados para todos os efeitos, inclusive para
osfins do artigo 83, inciso (vii), alinea"a" daLei n.° 11.101/05, conforme alterada.

A Escritura de Emissdo devera ser registrada em até 5 (cinco) dias contados da data de sua celebracdo nos
competentes Cartdrios de Registro de Titulos e Documentos localizados na sede de cada parte em atendimento ao
disposto no art. 129, daLel 6.015, de 31 de dezembro de 1973, para que o ato tenha validade perante terceiros.
Colocacédo e Distribuicdo das Debéntures

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, com intermediacdo do Coordenador Lider e dos Coordenadores, instituicfes financeiras integrantes
do sistema de distribui¢do de valores mobilidrios, devendo a Oferta ser efetivada de acordo com o resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

A colocagéo das Debéntures somente terd inicio apos:

(a) aconcessdo do registro da Oferta pela CVM;

(b) apublicacgo do Anuncio de Inicio no &mbito da Emissao; e

(c) adisponibilizagéo aos investidores dos Prospectos, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

O prazo de colocagio das Debéntures seré de até 3 (trés) Dias Uteis apos a publicacio do Antncio de Inicio.

O prazo para prestacéo da garantia firme de subscricéo e de integralizacéo pel os Coordenadores sera realizado nos
termos do Contrato de Distribuicéo e encerrar-se-a em 30 de abril de 2011.

Para maiores informagdes sobre a colocagdo e distribuicdo das Debéntures leia o item “Regime e Prazo de
Colocagdo” da secdo “Condigdes do Contrato de Distribui¢do” constante da pagina 55 deste Prospecto Definitivo.
Aquisicdo Facultativa

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagdo, conforme o disposto no art.55,
parégrafo 2°, daLei das Sociedades por Acles, desde que observe as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato
constar do relatério da administracéo e das demonstragdes financeiras. As Debéntures adquiridas pela Emissora
poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo das demais Debéntures em circulagéo.
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CARACTERISTICASDAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE E DA SEGUNDA SERIE
Prazo de Vencimento

As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo,
vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2016.

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-
se, portanto, em 15 de abril de 2018.

Amortizacdo

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ser& pago e amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e
sucessivas, sendo a primeira paga em 15 de abril de 2015, ou sgja, no 4° (quarto) ano apds a Data de Emissdo das
Debéntures da Primeira Série e a segunda na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ser& pago e amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e
sucessivas, sendo a primeira paga em 15 de abril de 2017, ou sgja, no 6° (sexto) ano apds a Data de Emisséo das
Debéntures da Segunda Série e a segunda na Data de V encimento das Debéntures da Segunda Série.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
Convocacao

Os Debenturistas poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Gera de Debenturistas a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos Debenturistas.

As Assembleias Gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciério, pela Emissora, por
Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em circulagdo ou pela CVM.
A convocacdo das Assembleias Gerais de Debenturistas se dara mediante antincio publicado pelo menos 3 (trés)
vezes, na forma de aviso, no DIOE e nos jornais “Indéstria ¢ Comércio” ¢ “O Dia”, bem como na pagina da
Emissora na rede mundia de computadores (internet) (www.all-logistica.com/port/index.htm), respeitadas outras
regras relacionadas a publicagdo de anlncio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das
Sociedades por A¢es, daregulamentacdo aplicavel e da Escritura de Emissdo.

Quorum de Instalacéo

As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-80, em primeira convocagdo, com a presenca de titulares de,
no minimo, metade das Debéntures em circulacdo e, em segunda convocagdo, com qualquer quorum.

Mesa Diretora

A presidéncia das Assembleias Gerais de Debenturistas caberd aos Debenturistas eleitos por estes préprios ou
aqueles que forem designados pela CVM.
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Quorum de Deliberacdo

Nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em circulagdo caberd um voto,
admitida a congtituicdo de mandatério, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto no pardgrafo abaixo todas as
deliberacfes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de aprovacdo de Debenturistas
gue representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulacgo. No estdo incluidos
no quorum a que se refere este paragrafo:

0] 0S quoruns expressamente previstos em outras clausulas da Escritura de Emissdo; e

(i) as ateracles, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures em circulagdo, quais sgjam: (@) dos quoruns previstos na
Escritura de Emissdo; (b) da Remuneracdo, exceto pela Remuneragdo Substitutiva; (c) de
quaisquer datas de pagamento ou amortizacdo de quaisquer valores previstos na Escritura de
Emissdo; (d) da espécie das Debéntures;, (€) da criacdo de evento de repactuacdo; (f) de
guaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Escritura de Emissdo; ou (g) dos
termos da Fianca.

Sera facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de Debenturistas.

O Agente Fiduci&rio devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e prestar aos Debenturistas as
informagdes que |he forem solicitadas.

Aplica-se as Assembleias Gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por Acles,
sobre a assembleia geral de acionistas.

N&o terdo direito a voto nas Assembleias Gerais de Debenturistas os Debenturistas que sejam a propria Emissora
e/ou pessoas fisicas acionistas da Emissora ou quaisquer Afiliadas.
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CONDIGOES DO CONTRATO DE DISTRIBUIGAO

Nos termos da Lei n.° 6.385/76 e da Instrucdo CVM 400, foi celebrado o Contrato de Distribuicdo, por meio do
qual a Emissora contratou os Coordenadores para serem responsaveis pela colocacdo das Debéntures junto ao
publico investidor. O Contrato de Distribuicéo e seu aditamento encontra-se disponivel para consulta ou copia nas
sedes da Emissora e dos Coordenadores, nos enderegos indicados na se¢do “Informagdes Complementares”, na
pagina 33 deste Prospecto Definitivo.

De acordo com o Contrato de Distribuicéo, a Oferta seré realizada conforme as condigdes descritas a seguir.
REGIME E PRAZO DE COLOCAGAO

Observadas as condi¢des previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Definitivo, os Coordenadores
realizardo a colocacdo da totalidade das Debéntures, em regime de garantia firme, de forma individual e néo

solidéria, no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da data de publicagdo do Antncio de Inicio (“Prazo de
Colocacdn”), na proporgdo descrita a seguir:

Coordenador Garantia Firme
Coordenador Lider R$ 300.000.000,00
Banco Santander R$ 180.000.000,00
Banco Votorantim R$ 120.000.000,00
TOTAL R$ 600.000.000,00

Se, a0 fina do Prazo de Colocacdo, as Debéntures ndo tiverem sido totalmente liquidadas, cada um dos
Coordenadores, de forma individual e ndo solidéria, subscrevera, no Ultimo dia do Prazo de Colocagdo, na
propor¢do e até o limite individual de cada um dos Coordenadores, a totalidade das Debéntures que ndo forem
colocadas junto a investidores, por juros remuneratérios equivalentes a taxa obtida com a realizagdo do
Procedimento do Bookbuilding e, na série escolhida por cada um dos Coordenadores, a seu exclusivo critério.

A propor¢do prevista acima poderd ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores. No caso de
realocac@o da proporcdo da participagdo de cada um dos Coordenadores na garantia firme, conforme prevista
acima, as Partes celebrardo aditivo ao Contrato de Distribuicao.

A garantia firme é vdlida até 30 de abril de 2011 e, a partir de tal data perdera efeito independentemente de aviso
ou natificagcdo, podendo tal prazo ser estendido a critério exclusivo dos Coordenadores.

A garantia firme ndo se estende as Debéntures Suplementares e/ou as Debéntures Adicionais. Caso os Coordenadores
venham a subscrever Debéntures por forca do exercicio da garantia firme prestada e tenham interesse em vender tais
Debéntures antes da publicacdo do Andncio de Encerramento da Oferta, 0 preco de venda de tais Debéntures sera
limitado a0 Valor Nominad Unitério acrescido da respectiva Remuneraggo, calculada, pro rata temporis, desde a Datade
Emissdo até a data de revenda. A revenda das Debéntures por qualquer dos Coordenadores, apds a publicacdo do
Anuncio de Encerramento, poderé ser feita pelo prego a ser apurado de acordo com as condicdes de mercado verificadas
aépoca, sempre respeitada a regulamentagdo aplicavel.

PLANO DA OFERTA

Observada a regulamentacdo aplicavel, o plano de colocacdo da Oferta organizado pelos Coordenadores atenderd o
procedimento descrito no parégrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, com a expressa anuéncia da Emissora.
O Plano de Colocacéo serafixado nos seguintes termos:

() os Coordenadores levardo em consideracdo as relacfes com clientes e outras consideractes de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, observado, entretanto, que
os Coordenadores assegurardo (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
(i) o tratamento justo e equitativo aos investidores; e (iii) que os representantes de venda dos
Coordenadores recebam previamente exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria e que
suas davidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider;
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(i) N30 existirdo reservas antecipadas ou fixagdo de lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta
ser efetivada de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding;

(iii) mediante o protocolo do pedido de andlise da Oferta na ANBIMA e anteriormente a concessdo
do registro da Oferta pela CVM, poderdo ser redlizadas Apresentacbes para Potenciais
Investidores, conforme determinado pelos Coordenadores de comum acordo com a Emissora,
durante os quais poderdo ser distribuidos exemplares dos Prospectos;

(iv) 0s materiais publicitarios ou documentos de suporte as Apresentacfes para Potenciais
Investidores eventualmente utilizados seréo submetidos a aprovacdo prévia da CVM, nos termos
do artigo 50 da Instrucéo CVM 400;

(V) pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencbes de investimento excedam
R$300.000,00, aém de fundos de investimentos, fundos de pensdo, carteiras administradas,
entidades administradoras de recursos de terceiros registrados na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo e investidores
qualificados, conforme definido no artigo109 da Instrucdo CVM n.409, de
18 de agosto de 2004, conforme alterada;

(vi) encerrado o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidaréo as propostas dos
investidores para subscri¢éo das Debéntures,

(vii)  observado o disposto no Contrato de Distribui¢&o e no artigo 54 da Instru¢do CVM 400, a Oferta
somente terd inicio apos (@) a concessdo do registro da Oferta pela CVM; (b) a publicacéo do
Anuncio de Inicio; e (c) adisponibilizacéo deste Prospecto Definitivo aos investidores;

INADEQUACAO DA OFERTA

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos
riscos envolvidos ha operagcdo ou que ndo tenham acesso a consultoria especiaizada; (ii) necessitem de liquidez
com relagdo as Debéntures a serem adquiridas, tendo em vista que a negociagdo de debéntures no mercado
secundario brasileiro é restrita; e/ou (ii) ndo estgjam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor
privado, no caso, do setor de logistica. Os investidores devem ler as segOes relativas a "Fatores de Risco" deste
Prospecto Definitivo e dos quadros 4 e 5 do Formul&rio de Referéncia a ele incorporado por referéncia, antes de
aceitar a Oferta.

M ODIFICAGCAO, SUSPENSAO E REVOGACAO DA OFERTA E RESTITUICAO DE VALORES

Caso a Oferta sgja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugdo CVM 400, (a) a modificagao devera ser
divulgada imediatamente através de meios a0 menos iguais aos utilizados para divulgacdo da Oferta; (b) os
Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o
investidor esta ciente de que a Ofertafoi aterada e que tem conhecimento das novas condi¢des; (C) os investidores
gue jativerem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificaco efetuada, para que
confirmem até as 16 horas do 5° dia Gtil subsequente a data de recebimento de comunicagdo direta por escrito a
respeito da modificagdo da Oferta, o interesse em revogar sua aceitacdo a Oferta, presumindo-se, na falta da
manifestacdo, o interesse do investidor em manter sua declaracdo de aceitacdo. Se o investidor revogar sua
aceitacd0 e se o investidor j4 tiver efetuado o pagamento do Preco de Integraizacdo, referido Prego de
Integralizagdo sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo dos valores
relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 3 dias Uteis contados da data da respectiva

revogagéo.
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CRONOGRAMA DASETAPAS DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta.

Datade
Realizacdo/ Data

Ne Evento Prevista
1. Reunido do Conselho de Administracdo que aprovou a Oferta 02.03.2011
2. Protocolo do pedido de andlise da Ofertana ANBIMA 04.03.2011
3. Publicacdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro da Oferta na 04.03.2011

CVM, por meio do procedimento simplificado previsto nalnstrucéo CVM 471
4, Publicacdo do Aviso ao Mercado 18.03.2011

Disponibilizacéo do Prospecto Preliminar ao publico investidor

ApresentacOes para potenciais investidores
5. Republicacdo do Aviso ao Mercado 06.04.2011
6. Encerramento das apresentactes para potenciais investidores 11.04.2011
7. Procedimento de Bookbuilding 12.04.2011
8. Obtencdo do Registro da Ofertana CVM 28.04.2011
9. Publicacdo do Anuncio deInicio 02.05.2011

Disponibilizac&o deste Prospecto Definitivo

Inicio da Oferta
10. Liquidacéo Financeira da Oferta 02.05.2011
11. Publicacdo do Anancio de Encerramento da Oferta 04.05.2011

D Asdatas previstas para os eventos futuros so meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, atrasos e anteci pagdes sem
aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores.

Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensdo, prorrogacao, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera
ser adterado. Para informagtes sobre os procedimentos aplicaveis a eventual cancelamento, suspensao, revogacao ou modificagdo
da Oferta, bem como sobre os procedimentos aplicavels a eventual devolugdo e reembolso aos investidores dai decorrentes, ver
secdo “Condigdes do Contrato de Distribuigdo”, item “Modificacdo, Suspensdo e Revogagdo da Oferta e Restitui¢do de Valores”
na pagina 56 deste Prospecto Definitivo.

Para informagdes sobre o preco de subscrigdo e forma de integralizagdo das Debéntures, leia a se¢@o “Sumario da Oferta”, item
“Prego de Subscrigdo e Forma de Integralizagdo” na pagina 19 deste Prospecto Definitivo.

Nos termos desta secdo “Condigdes do Contrato de Distribuicao”, item “Regime e Prazo de Colocagdo”, caso os
Coordenadores venham a subscrever Debéntures por forga do exercicio da garantia firme prestada e tenham interesse em
vender tais Debéntures antes da publicacgo do Anuncio de Encerramento da Oferta, o prego de venda de tais Debéntures sera
limitado a0 Valor Nomina Unitério acrescido da respectiva Remuneracdo, calculada, pro rata temporis, desde a Data de
Emissdo até a respectiva data da venda das Debéntures. A revenda das Debéntures por qualquer dos Coordenadores, apds a
publicacdo do Anuncio de Encerramento, podera ser feita pelo prego a ser apurado de acordo com as condic¢es de mercado
verificadas a época, sempre respeitada a regulamentagdo aplicavel. A garantia firme é vélida até 30 de abril de 2011 e, a partir
de tal data perdera efeito independentemente de aviso ou notificagdo, podendo tal prazo ser estendido a critério exclusivo dos
Coordenadores.

Exceto pelo Andncio de Inicio, Anincio de Encerramento, Aviso ao Mercado e eventuals outros avisos aos investidores que sgiam
publicados até a data de publicagdo do Antincio de Encerramento, que somente serdo publicados nos jornais “Indastria e Comércio” e “O
Dia”, todos os atos e decisdes relativos as Debéntures deverdo ser comunicados na forma de aviso no DIOE e nos jornais “Industria e
Comércio” e “O Dia”, bem como, na pagina da Emissora na rede mundial de computadores (internet) (http://www.all-logisticacom),
sempre imediatamente gpds a ciéncia do ato a ser divulgado devendo o prazo para manifestagdo dos Debenturistas, caso sga necessaio,
obedecer ao digposto nalegidacso em vigor, na Escritura de Emissio ou, nafalta de digposicao expressa, ser de no minimo, 10 (dez) dias
contados da data de publicagéo do aviso. A Emissora podera dterar o jorna acima, por outro jornd de grande circulagio, mediante
comunicaggo por escrito ao Agente Fiducidrio e apublicacéo naformade aviso, no jornd a ser subgtituido.

REMUNERACAO DOS COORDENADORES OU COMISSIONAMENTO

Seré devido aftitulo de comissionamento pelo desempenho das obrigagoes previstas no Contrato de Distribuicéo, a
Emissora pagara aos Coordenadores o seguinte comissionamento (“Comissionamento”):

. comissio de coordenacao e estruturacdo: a Emissora pagara aos Coordenadores, na Data de
Liquidacdo da Oferta, uma comissdo de 0,20% (vinte centésimos por cento) proporcional ao
volume de garantia firme de cada um dos Coordenadores, incidente sobre o montante total da
Oferta, calculado com base no preco de subscricdo das mesmas;

. comissao de colocacdo: a Emissora pagara aos Coordenadores, na Data de Liquidacdo da Oferta,
uma comissao de 0,15% (quinze centésimos por cento) proporcional ao volume de garantia firme
de cada um dos Coordenadores, incidente sobre o0 montante total da Oferta, calculado com base
no preco de subscri¢do das mesmas,
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I"l. comissdo de sucesso: A Companhia optou por pagar R$737.623,00 (setecentos e trinta e sete mil e
saiscentos e vinte e trésreais) aos Coordenadores atitulo de comissdo de sucesso visto que ataxafina
de remunerac@o da Emissdo definida no Procedimento de Bookbuilding foi inferior a (i) 100% (cem
por cento) da Taxa DI acrescida exponenciamente de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos)
a0 ano para as Debéntures da Primeira Sérig; e (ii) a média das taxas anuais indicativas divulgadas
pela ANBIMA para as Notas do Tesouro Naciond, sé&rie B (NTN-B) acrescida de 1,85% (um inteiro
e oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano para as Debéntures da Segunda Série; e

V. prémio de garantia firme: a Emissora pagara aos Coordenadores na Data de Liquidacdo da
Oferta uma comissdo de 0,15% (quinze centésimos por cento) proporciona ao volume de
garantia firme de cada um dos Coordenadores, incidente sobre o montante total objeto de
garantia firme, independentemente de seu exercicio, calculado com base no prego de subscricdo
das Debéntures objeto da garantia firme.

A remuneragd@o dos Coordenadores devera ser paga pela Emissora a vista, em moeda corrente nacional, na Data de
Liquidagdo, e sera devida a cada um dos Coordenadores proporcionamente a0 montante da garantia firme
prestada no &mbito da Oferta.

Todos os tributos e/ou taxas que incidam sobre os pagamentos feitos pela Emissora aos Coordenadores no ambito
do Contrato de Distribuicdo seréo suportados pela Emissora, de modo que referidos pagamentos devem ser
acrescidos dos valores correspondentes a quaisquer tributos e/ou taxas que incidam sobre os mesmos, inclusive,
mas ndo se limitando aos valores correspondentes ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, a
Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social, a Formacdo do Patrimbnio do Servidor Plblico — PIS e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

Caso, por forca de lei ou norma regulamentar, a Emissora tiver que reter ou deduzir dos pagamentos feitos aos
Coordenadores quaisquer tributos e/ou taxas, devera acrescer atais pagamentos valores adicionais de modo que os
Coordenadores recebam os mesmo valores que seriam recebidos caso nenhuma retencdo ou deducdo fosse
realizada (gross up).

Caso haja adesdo contratual, na forma da Clausula 12 do Contrato de Distribui¢do, os Coordenadores poderdo, a
seu exclusivo critério, repassar, total ou parcialmente, o0 Comissionamento aos Coordenadores Contratados.

Caso a Emissora, a seu exclusivo critério: (a) néo realize a Oferta, conforme e na forma prevista na Escritura de
Emissdo, com excecdo das hipoteses de resilicdo involuntéria previstas nosincisos 1, I11, IV, V, VI, VII, IX, X ou
X1l da Clausula 16.1; (b) deixe de cumprir tempestivamente quaisquer das condicdes precedentes descritas na
Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de Distribuicdo; ou (¢) decida resilir voluntariamente o Contrato de
Distribuicgo, os Coordenadores faréo jus a uma remuneracdo de descontinuidade de 0,35% (trinta e cinco
centésimos por cento) proporcional ao volume de garantia firme, incidente sobre o montante total inicialmente
pretendido, a ser paga pela Emissora em 10 (dez) dias Uteis da data de comunicagdo pela Emissora da ndo
realizacdo da Oferta.

Além do Comissionamento, nenhuma outra comissdo ou remuneracdo sera contratada ou paga pela Emissora,
direta ou indiretamente, por for¢a ou em decorréncia do Contrato de Distribuico.

Do PROCEDIMENTO DE LIQUIDACAO

A liquidagdo financeira da Oferta ocorrera na Data de Liquidagdo da Oferta, por meio de depdsito, transferéncia
eletrénica disponivel ou outros mecanismos de transferéncia equivalentes, na conta corrente de titularidade da
Emissora por ela informada aos Coordenadores no prazo de até 2 (dois) dias Uteis anteriores a Data de Liquidagdo
da Oferta.

A Emissora pagara aos Coordenadores, na Data de Liquidagdo da Oferta, 0 Comissionamento devido, observado o
disposto no 2° pardgrafo acima, a vista e em moeda corrente nacional, mediante crédito por meio de depésito,
transferéncia eetrénica disponivel — TED, inclusive por meio de depdsito em conta de reserva bancaria (mensagem
STR0006) ou, ainda, outros mecanismos de transferéncia equivalentes, nas respectivas contas de titularidade dos
Coordenadores indicadas por €les a Emissora, 2 (dois) dias Utels anteriores a Data de Liquidacdo da Oferta.

Daimportancia recebida a titulo de Comissionamento, os Coordenadores emitiréo recibo a Emissora.
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DEMONSTRATIVO DE CUSTOSDA OFERTA

As tabel as abaixo demonstram os custos, total e unitario, da Oferta, com base no valor na Data de Emissdo.

M ontante % do Valor Total

Comissies e Despesas (em R$) da Emissdo

Volume Emisséo 810.000.000 100,00%
Comisséo de Estruturacdo e Coordenacéo (1.620.000) 0,20%
Comissdo de Colocagdo (1.215.000) 0,15%
Prémio de Garantia Firme (900.000) 0,11%
Comissdo de Sucesso (737.623) 0,09%
Total de Comissdes (4.472.623) 0,55%
Tributos Incidentes sobre 0 Comissionamento (367.436) 0,05%
Auditores (120.000) 0,01%
Advogados (240.000) 0,03%
Agente Fiduciério (anual) (12.000) 0,001%
Banco Mandatério (mensal) (1.900) 0,0002%
Rating (anual) (31.134) 0,004%
CETIP (0,00179% mensais) (14.499) 0,002%
Taxa de Registro naCVM (165.740) 0,02%
Taxa de Registro na ANBIMA (0,007%) (56.700) 0,01%
Publicacbes (100.000) 0,01%
Prospectos (8.000) 0,001%
Despesas com Roadshow (8.000) 0,001%
Total Despesas (5.598.031) 0,69%
Valor Liquido para Emissora 804.401.969 99,31%

Custo Unitéario de Distribuicéo

A tabelaa seguir apresenta o custo unitério de distribuicéo das Debéntures objeto desta Emissdo:

Custodo Custo por Em Relacdo ao Valor Total
lancamento Debénture da Oferta
N° de Debéntures (Em R$) (Em R9) (Em %)
81.000 5.598.031,10 69,11 0,69%

FUNDO DE SUSTENTAGCAO DE LIQUIDEZ, CONTRATO DE GARANTIA DE LIQUIDEZ E CONTRATO DE
ESTABILIZAGCAO DE PRECO

N&o serd (i) constituido fundo de sustentagdo de liquidez; ou (ii) firmado contrato de estabilizacdo de prego das
Debéntures no &mbito da Oferta.

A Emissora podera contratar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados a partir da data de publicacdo do
Andncio de Inicio da Oferta, ingtituicdo financeira de primeira linha para exercer a atividade de formador de
mercado (market maker) para as Debéntures objeto da Oferta, com afinalidade de (i) realizar operages destinadas
a fomentar a liquidez das Debéntures no mercado secundario; e (ii) proporcionar um preco de referéncia para a
negociagdo das Debéntures, nos termos da legislagcéo aplicavel.

O Contrato de Prestacdo de Servicos de Formador de Mercado, quando e se celebrado entre a Emissora e
instituicdo financeira de primeira linha autorizada a atuar como formador de mercado, nos termos da Instrugéo
CVN n.° 384, de 17 de marco de 2003, conforme alterada, ficara disponivel para consulta nas sedes da CETIP e da
BM& FBOVESPA.
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RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E OSCOORDENADORES
IDENTIFICACAO DOS COORDENADORES
Banco Itall BBA S.A. — Coordenador Lider

O Banco Ital BBA SA. é um banco de atacado brasileiro com ativos na ordem de R$197 hilhGes, uma carteira de
crédito de R$102 hilhdes, e patrimdnio liquido de R$12,2 bilhdes em 30 de setembro de 2010. O Itall BBA faz parte do
grupo Itall Unibanco, sendo controlado diretamente pelo Italdl Unibanco Holding SA. O Ital BBA visa atuar em parceria
com as grandes empresas, provendo 0 melhor e 0 mais completo conjunto de servigos financeiros. O Ital BBA possui
sucursais no Rio de Janeiro, Campinas, Porto Alegre, Belo Horizonte, Curitiba, Salvador, Montevidéu e Bahamas, aém
de escritdrios de representagcdo em Buenos Aires, Nova lorque e Xangai.

A érea de Investment Banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda fixa, renda varidvel e fusdes e aquisi¢Oes.

De acordo com o ranking ANBIMA, o Itall BBA tem apresentado uma lideranca consistente no ranking de
distribuic&o de operagles de renda fixa no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro lugar nos anos de 2004 a
2009 e 1° semestre de 2010, com participacGes de mercado entre 19% e 46%, sendo no 1° semestre de 2010 de
23%. Ainda em 2009, o Itall BBA recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o prémio “World’s Best Investment
Banks”, na categoria Brasil, concedido pela Global Finance, publicagdo americana especializada em institui¢coes
financeiras de todo o mundo. Recebeu também o prémio de “Melhor Banco de Investimento da América Latina”,
concedido pela “The Banker”. Recebeu da LatinFinance, pelo terceiro ano consecutivo, o prémio de “Best Local
Investment Bank in Brazil”. Recebeu ainda o prémio de “Best Corporate Bond of the Year”, concedido pela
participacdo como joint-bookrunner naemissdo de Senior Notes pela Telemar.

Dentre as emissdes de debéntures coordenadas pelo Itall BBA recentemente, destacam-se as ofertas de debéntures
da OHL Brasil (R$ 400 milhdes, por meio de 2 concessionarias do grupo), Taesa (R$ 815 milhdes), BNDESPar
(R$ 2,025 hilhdes), Hypermarcas S.A. (R$ 651 milhdes), Elektro Eletricidade e Servigos S.A. (R$ 300 milhdes),
da Italsa — Investimentos Itad S.A. (R$ 1,0 bilhdo), do Grupo OHL Brasil (R$ 1,4 bilhdo, por meio de 4
concessionarias do grupo), da CTEEP (R$ 548 milhdes), da Ecorodovias Concessdes e Servigos SA. (R$ 600
milhdes), da Alupar (R$ 250 milhdes), da Camargo Corréa S.A. (R$ 1,0 bilhdo), da Anhanguera Educacional
ParticipacBes S.A. (R$ 200 milhdes), da Vivo Participacbes S.A. (R$ 810 milhdes), da Companhia Energética do
Ceara - Coelce (R$ 245 milhGes) e da Telemar Norte Leste SA (R$ 2,6 bilhdes). Em operacbes de notas
promissorias recentemente coordenadas pelo Itau BBA, destacam-se as operacgOes da Redecard (R$ 724 milhGes),
do Grupo OHL Brasil (R$ 750 milhGes, por meio de 4 concessionérias do grupo), da CTEEP - Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (R$ 200 milhdes), da Light Servicos de Eletricidade S.A. (R$ 100
milhdes), da Companhia Energética do Ceara (Coelce) (R$ 245 milhdes), da Concessionaria do Rodoanel Oeste
S.A (R$ 650 milhdes) e da Elektro Eletricidade e Servicos S.A (R$ 120 milhGes). Destacam-se ainda as operacdes
FIDC Renner (R$ 350 milhdes), FIDC Globex (R$ 1,166 milhdes), FIDC CEEE IV-D (R$ 130 milhdes), FIDC
Paulista Veiculos |1 (R$ 100 milhdes), FIDC Energisa (R$ 150 milhdes), CRI PDG Securitizadora com risco PDG
Realty (R$ 405 milhdes), CRI RB Capital com risco BR Distribuidora (R$ 110,1 milhdes), CRI WT PIC Il com
risco Volkswagen (R$ 101,9 milhdes) e as duas operaces de CRI da BRC Securitizadora S.A. com risco
Petrobras (R$ 200 milhes e R$ 120 milhdes). No segmento de renda fixa internacional, em 2010, o Ital BBA
participou como joint-bookrunner de 27 ofertas de bonds, cujo montante total alcangou US$ 13,4 bilhdes, sendo o
banco que mais coordenou emissdes para empresas brasileiras até Novembro de 2010. Em 2009 o Ital BBA
participou de 8 ofertas, com um montante total de US$5 bilhdes. Dentre as operactes recentemente em que o Itall
atuou como bookrunner ou joint-bookrunner, destacam-se as ofertas da Sabesp (US$ 350 milhdes), da AB Inbev
(R$ 750 milhdes), do BicBanco (US$ 400 milhdes), conglomerado Itall Unibanco (US$ 1 bilho), de Suzano (US$
650 milhdes), da Republica do Brasil (US$ 550 milhdes; primeira vez que um banco brasileiro participou de uma
oferta do Tesouro), da Telemar (US$ 1,0 bilh&o) da Construtora Norberto Odebrecht (US$ 500 milhdes), da |RSA
(US$ 150 milhdes), da Gol (US$ 300 milhdes), da Marfrig (US$ 500 milhdes), da Globo Participacdes (US$ 325
milhdes), do Itad (US$ 1 bilhdo), do Banco ABC Brasil (US$ 300 milhdes), da Magnesita (US$ 400 milhdes), do
Banco Daycova (US$ 300 milhdes), da BR Foods (US$ 750 milhdes), do Banco Votorantim (US$ 750 milhdes) e
do BicBanco (US$ 275 milhdes).

60



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

Em renda variavel, o Itall BBA oferece servigos para estruturag@o de ofertas publicas primérias e secundérias de
acdes e de ADRSs, ofertas publicas para aquisicéo e permuta de acfes, além de assessoria na conducéo de processos
de reestruturacdo societaria de companhias abertas e trocas de participacdes acionérias. A conducéo das operacdes
€ redlizada em conjunto com a Ital Corretora de Vaores S.A., que tem relacionamento com investidores
domeésticos e internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa. Em 2009, o Ital
BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subseguentes que totalizaram R$14,2
bilhGes. No ranking ANBIMA, o banco terminou o ano de 2009 em primeiro lugar em ndimero de operacdes,
participando em 58% das operagdes ocorridas naguel e ano.

Com equipe especializada, a érea de fusdes e aquisi¢des do Itall BBA oferece aos clientes estruturas e soluctes
eficientes para assessoria, coordenagdo, execucdo e negociacdo de aquisicOes, desinvestimentos, fusbes e
reestruturacoes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado ainvestidores estratégicos e financeiros para
assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos societérios. De acordo com o ranking de fusdes e aquisicdes da
Thomson Finance, com base no himero de transacBes em 2009, o Ital BBA ficou em segundo lugar, com 24
operagoes realizadas com um volume total de R$ 12,9 bilhdes.

Banco Santander (Brasil) S.A. - Coordenador

O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha,
fundada em 1857, que, em 2007, participou do consorcio que realizou uma das mais importantes transacfes e o
maior negocio da histéria da industria bancaria do mundo, ao adquirir 86% das ac6es do banco holandés ABN
AMRO, por €71,0 bilhdes, tornando-se 0 terceiro maior banco privado do pais de acordo com ranking de ativos
totais do Banco Central do Brasil.

O Santander acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em gue a cancou uma presenca destacada no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal.

O Grupo Santander entrou no mercado brasileiro em 1957, por meio de um contrato operacional celebrado com o
Banco Intercontinental do Brasil SA.. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998, o Banco
Noroeste S.A., em 1999, o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen SA.), e
em 2000, adquiriu o Banespa.

Em 2004, o Santander no Brasil teve 0 Asset Management classificado como o melhor no ranking da Standard &
Poor's.

No ano de 2005, recebeu o prémio de melhor Tesouraria da América Latina, darevista Euromoney.

Em 2007, o consorcio formado pelos bancos Santander, RBS e Fortis adquiriu 86% das agdes do banco holandés
ABN Amro, por 71 bilhdes de euros. No Brasil, com a compra do ABN Amro Real, o Santander tornou-se o
terceiro maior banco do pais.

Em 2009, o Banco Santander S.A. registrou lucro liquido de mais de €12,4 bilhdes, tendo a América Latina
representado 36,0% dos resultados do Santander no mundo, responsavel por um lucro liquido de mais de €3,2
bilhoes.

Em 2010, no Brasil, conforme divulgacéo do seu Informe de Resultado em IFRS do terceiro trimestre, apresentou
lucro liquido de R$5.464 milhdes, com crescimento de 39,5% (ou R$1.547 milhdes) em relacdo aos R$3.917
milhdes do mesmo periodo de 2009. O lucro antes de impostos dos primeiros nove meses de 2010 atingiu R$7.059
milhGes, aumentando em 42,7% ante igual periodo de 2009. Os ativos representaram R$357.631 milhdes, com
crescimento de 16,8% em doze meses e o patriménio liquido totalizou R$44.767 milhdes (excluindo &gio de
R$28.312 milhdes).

O Santander tem presenca ativa em todos os segmentos do mercado financeiro: banco comercial, banco globa de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.
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O banco global de atacado possui foco em clientes corporativos globais, atendendo aproximadamente 700 grandes
empresas brasileiras e conglomerados multinacionais, incluindo algumas das maiores empresas do Brasil. O
Santander atende também subsidiarias de seus clientes globais. Os clientes deste segmento se beneficiam da
estrutura global dos servicos fornecidos pelo Grupo Santander, por meio da integracdo global da rede de servicos
bancarios de atacado, solucfes de servicos globais e experiéncia em mercados locais.

No mercado de rendafixalocal, 0 Santander tem, consistentemente, ocupado posi¢do de destaque.

Nos anos de 2007, 2008 e 2009, as seguintes operacdes e classificacfes merecem destaque: (i) foi classificado
como a quarta instituicéo, tanto em termos de volume de originagdo quanto em nimero de operagdes de renda fixa
da ANBIMA, tendo intermediado 31 operagdes que totalizaram R$3.002 milhdes, equivalente a 6,2% do volume
acumulado de originagdo no ano; (ii) estruturou e atuou como coordenador lider da maior operagéo da histéria do
mercado brasileiro de renda fixa - a sétima emisséo publica de debéntures da Companhia Vae do Rio Doce, no
valor de R$5,5 hilhdes; (iii) sétima emissdo publica de debéntures da Telemar ParticipacBes S.A., no montante
total de R$250 milhGes; (iv) primeira emissdo publica de debéntures da Iguatemi Empresa de Shopping Centers
S.A., no montante total de R$200 milhdes; (v) primeira emissdo publica de debéntures da Klabin Segall SA., no
montante total de R$202,5 milhGes; (vi) terceira emissdo plblica de debéntures da Tractebel Energia S.A., no
montante total de R$600 milhdes; (vii) terceira emissdo publica de debéntures da Elektro Eletricidade e Servicos
S.A., no montante total de R$300 milhdes; (viii) quinta emissdo publica de debéntures da Companhia de
Concessdes Rodoviarias — CCR, no montante total de R$598 milhdes; (ix) segunda emisséo publica de debéntures
da Companhia Energética do Ceara — Coelce, no montante total de R$245 milhdes; (x) primeira emissdo publica
de debéntures da Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A., no montante de R$600 milhdes.

Ainda para 0s mesmos anos, no segmento de operacfes estruturadas, o Santander intermediou importantes
operacdes, conforme descricdo a seguir: (i) CRIs da primeira emissdo da WT VRJ Securitizadora de Créditos
Imobiliarios SA., totaizando R$126,9 milhdes; (ii) alienacdo de quotas subordinadas do FIDC Chemicdl,
totalizando R$41,8 milhdes; (iii) CRIs da 3% série e 42 sé&rie da primeira emisséo da Rio Bravo Crédito Cia. de
Securitizag8o, lastreados em créditos imobiliérios devidos pela Petrobrés — Petrdleo Brasileiro S.A., totalizando
R$100,2 milhdes e R$99,6 milhdes, respectivamente; (iv) FIDC Chemica 1ll, no montante de R$324 milhdes,
sendo este o primeiro do programa de securitizacdo da Braskem S.A.

Em 2010, o Santander (i) foi o coordenador lider da emissao de debéntures de Rota das Bandeiras, pelo montante
de R$1,1 bilh&o; (ii) atuou como coordenador lider, finalizando a distribui¢do de 180.000 quotas seniores do FIDC
Monsanto, totalizando o montante de R$180 milhdes; (iii) foi coordenador lider da segunda emissdo publica de
debéntures da Brookfield Incorporagdes S.A., no montante total de R$366 milhdes; (iv) foi o coordenador lider da
emissdo de debéntures de Forjas Taurus S.A., no montante de R$103 milhdes; (v) foi o coordenador da emissdo de
debéntures de Hypermarcas S.A., no montante de R$651 milhdes; (vi) foi o coordenador lider da emisséo de
debéntures da Vianorte S.A., pelo montante de R$253 milhdes; (vii) atuou como coordenador lider da emissdo de
debéntures da Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A., de montante de R$307 milhdes; (viii) foi
coordenador lider de debéntures para Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A., pelo vaor de R$406 milhdes; (ix)
atuou como coordenador lider na emissdo de debéntures de Autovias S.A., pelo valor de R$405 milhdes; (x) atuou
como coordenador na emisséo de debéntures de EcoRodovias, pelo montante de R$600 milhdes; (xi) atuou como
coordenador da emissdo de FIDC dos cedentes Lojas Renner SA. e Ital Unibanco S.A., pelo valor de R$350
milhGes em quotas sénior; (xii) atuou como coordenador lider da emissdo de debéntures de Gafisa S.A., somando
o valor de R$300 milhdes.

Nos Ultimos 12 meses, 0 Santander e/ou quaisquer empresas de seu conglomerado econémico ndo participaram de
nenhuma oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou em reestruturagdes
societarias do grupo econdémico da Companhia.

Sociedades integrantes do conglomerado econdmico do Santander eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios da Emissora, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do Santander ndo atinge, e ndo atingiu
nos Ultimos 12 meses, 5% do capita social da Emissora.
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Banco Votorantim S.A. - Coordenador

O Banco Votorantim iniciou suas atividades em 31 de agosto de 1988 como uma distribuidora de titulos e valores
mobiliérios, sob arazéo socia Baltar Distribuidora de Titulos e Vaores Mobiliérios Ltda., mais tarde alterada para
Votorantim DTVM. O sucesso inicia da Votorantim DTVM motivou sua transformacdo em banco maitiplo,
autorizada pelo BACEN em 7 de agosto de 1991, aplGs sua transformacdo em sociedade anénima em 25 de
fevereiro de 1991.

Originalmente criado para ser o braco financeiro do grupo Votorantim, o Banco Votorantim passou a desenvolver
ativamente sua carteira de clientes fora do grupo Votorantim a partir de 1991, quando adquiriu o status de banco
multiplo. Procurando atender as necessidades de sua seleta clientela, expandiu suas operacdes, prestando servicos
adiversos clientes, pessoas fisicas ou juridicas, pertencentes ou ndo ao grupo Votorantim.

Em 11 de setembro de 2009, o0 BACEN aprovou a aquisi¢do de participacdo acionaria do Banco Votorantim pelo
Banco do Brasil S.A., nos termos do fato relevante divulgado em 9 de janeiro de 2009, conforme comunicado ao
mercado publicado em 14 de setembro de 2009. Com a aprovacdo, 0 Banco do Brasil S.A. passa a deter
participacdo equivalente a 49,99% do capital votante e 50% do capital social. Essa parceria atendera aos anseios
do Banco do Brasil S.A de consolidar e ampliar sua atuagd em mercados como o de financiamento ao consumo,
em especial o de financiamento a veiculos e o crédito concedido fora do ambiente bancario.

Além dos servicos de banco comercial e de investimento, prestados diretamente a grandes clientes de elevado
conceito e posicdo relevante em sua &rea de atuagdo, 0 Banco Votorantim atua em operacGes de vargo
(financiamento e crédito ao consumidor) por meio daBV Financeira S.A. e BV Leasing Ltda., suas controladas, na
gestdo de fundos de investimento, com a Votorantim Asset Management DTVM Ltda., e como corretora de
valores mobiliarios, com aVotorantim CTVM Ltda

O Banco Votorantim tem sua sede na cidade de Sao Paulo e filiais em importantes centros como Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Campinas, Ribeir&o Preto, Joinville, Caxias do Sul e Nassau (Bahamas) e
escritério de representac@o localizado em Londres. Além disso, em 16 de agosto de 2006, foi autorizado o
funcionamento do Banco V otorantim Securities Inc., que passou a atuar como broker dealer em Nova lorque.

Atividade de Investment Banking do Banco Votorantim

Na area de investment banking, o Banco Votorantim presta servicos para clientes corporativos e investidores,
oferecendo assessoria especializada e produtos inovadores com acesso abrangente aos mercados de capitais.

Em renda fixa, 0 Banco Votorantim assessora diversos clientes na captacdo de recursos no mercado loca e
internacional, através de operagdes de debéntures, notas promissorias, securitizacfes e bonds. Devido a forte
atuacdo local, o Banco Votorantim atualmente ocupa a 6* colocagdo no ranking doméstico de originagdo de
emissdes de longo prazo e a 42 colocacdo no ranking domeéstico de distribuicdo, ambos divulgados pela ANBIMA,
referente a0 ano de 2010. Com relagdo a atuacdo internacional, o Banco Votorantim atualmente ocupa a 182
colocagdo no ranking de emissdes externas divulgado pela ANBIMA, referente ao ano de 2010.

Em 2010, o Banco Votorantim participou de 30 operagdes no mercado de capitais de renda fixa local, nas quais
destacamos as emissies de Debéntures da Cemig (R$ 2.700 milhdes), Sabesp (R$ 1.215 milhdes), AES Tieté (R$
900 milhGes), PDG Resdlty (R$ 600 milhdes) e Cetip (R$ 900 milhGes), as emissdes de CRI da PDG Redty (R$
300 milhdes) e Gafisa (R$ 120 milhdes) e as emissdes de FIDCs da BV financeira nos volume de R$ 2 bilhdes e
R$ 1,077 bilhdo, Braskem (R$ 600 milhdes) e da Lojas Renner (R$ 350 milhdes). No mercado de renda fixa
internacional, atuou em 14 operagdes, 6 delas como Bookrunner, com destaque para as emissies de Bonds do
Banco do Brasil (US$ 1,0 bilhdo e US$ 450 milhdes) e Bradesco (US$ 750 milhdes). JA em 2011 concluimos no
mercado local operacdo de Notas Promissdrias da Via Rondon (R$ 420 milhdes), além das emissdes no mercado
externo, operagdes de Bonds do Banco do Brasil (EUR 750 milhGes), BancoVotorantim (US$ 750 milhdes) e do
BNP Paribas (US$ 100 milhges).
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Em renda variavel, o Banco Votorantim oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primérias e
secundérias de agdes, além de ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acfes. Para contribuir com o sucesso
das ofertas, a Votorantim CTVM Ltda. possui exceléncia na distribuicdo devido ao amplo acesso e a prestacéo de
servicos aos varios grupos de investidores, além de possuir &rea de pesquisa (research) que faz a andlise
independente de varias empresas de diversos setores da economia. O Banco Votorantim atualmente ocupa a 122
colocagdo no ranking domeéstico de originacdo e distribuicdo de emissdes em renda varidvel e a 15 colocagdo no
ranking de emissdes externas em renda variavel, ambos divulgados pela ANBIMA, referente ao ano de 2010.

Em fusbes e aquisi¢des, o Banco Votorantim possui uma equipe especializada em oferecer aos seus clientes
assessoria em transagdes de compra e venda de participagdes aciondrias, associacies estratégicas e reestruturacoes
societérias, bem como emissfes de laudos de avaliagao/fairness opinion.

RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E O COORDENADOR LiDER

A Emissora ou sociedades de seu conglomerado econbémico mantém relacionamento comercial com o
Coordenador Lider e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico, incluindo operagcdes
financeiras dentre as quais se destacam, na data deste Prospecto Definitivo, as seguintes:

e servicos de cash management, especificamente: (a) Cobranca Bancaria, contratada em 30 de abril de 2009
por prazo indeterminado, e volume médio de R$ 29 milhdes; (b) Folha de Pagamentos, contratado em 14
de maio de 2009 por prazo indeterminado, para atendermos funcionérios da Companhia, e volume médio
de R$ 354 milhdes; e (c) Administragdo de Fundos de Investimento com recursos da Emissora, contratada
em 20 de julho de 2010, com prazo indeterminado, e volume médio de R$ 150 milhdes;

e operacOes de Leasing, contratadas a partir de junho de 2006, até julho de 2009, e valor total aproximado
de R$ 272 milhdes e com taxas que variam de CDI + 2% a CDI + 3% ao ano;

e operacles de CCBs, contratadas em novembro de 2007, com prazo médio de 6 a 7 anos i.e., vencimentos
em outubro de 2014 e setembro de 2015, e valor total aproximado de R$ 444 milhGes e com taxas que
variam de CDI + 1,25% ao ano;

e operacles de CRI, contratadas em 31 de dezembro de 2010, com prazo médio de 8 anos, e valor total
aproximado de R$ 537 milhdes sendo, R$ 390.847.296,74 com taxa de CDI de 2,65% ao ano, e o restante
com taxa de 12.38% ao ano com vencimento em 01 de marco de 2018;

e operacOes de Debéntures, contratadas em 01 de setembro de 2005 e 01 de julho de 2006, com vencimento
final em 01 de setembro de 2014 e 01 de julho de 2014 respectivamente, e valor total aproximado de
R$ 48 milhdes e com taxas de DI + 2,4% ao ano ;

e operacOes de Finame, contratadas a partir 28 de maio de 2007 até 17 de janeiro de 2011, com vencimento
final em 16 de abril de 2012 ou 17 de setembro de 2012, e valor total aproximado de R$ 248 milhdes e
com taxas de TILP + 3,30% a0 ano;

e operacOes de Fiangas Bancérias, contratadas a partir de 04 de dezembro de 2007 até 04 de outubro de
2010, com vencimentos finais em 12 de dezembro de 2011, 17 de setembro de 2012 e dois por prazo
indeterminado, e valor total aproximado de R$ 371 milhdes e com taxas que variam de 1,25% a0 ano a
1,75% ao ano;

e operacOes de cessdo de crédito, contratadas a partir de 07 de marco de 2006 até 04 de dezembro de 2006,
com vencimentos finais em 10 de dezembro de 2013 e 16 de nhovembro de 2016, e valor total aproximado
de R$ 26 milhdes e com taxas que variam de 15,48% ao ano a 17,78% a0 ano;

e operacdo de Stand By Letter of Credit contratada em 20 de agosto de 2009, com vencimento final em 10
de agosto de 2011, e no valor aproximado de R$ 4 milhdes e com taxas de 3,5% ao ano;

e operacOes de Risco Sacado contratadas em datas diversas, com vencimento em 06 de abril de 2011, e com
valor aproximado de R$27 milhdes;

e operacOes de Swap, contratada em diversas datas, com vencimento em 01 de marco de 2013, com taxa
pré-fixada e passivaem CDI, e com valor aproximado de R$ 104 milhdes; e

e Apdlice de Seguro de importacdo de locomotivas e trilhos no valor de US$ 30 milhdes contratada em 01
de fevereiro de 2010, pelo periodo de 1 (um) ano, renovada em 01 de janeiro de 2011 por mais 1 (um)
ano.



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

Poderemos, bem como outras sociedades pertencentes ao nosso grupo econdémico, no futuro, contratar com o Itall
BBA ou sociedades de seu conglomerado econémico operacdes financeiras usuais necessarias a conducdo de
nossas atividades.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Itall BBA eventuamente possuem titulos e valores
mobiliérios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por
tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢gdes de mercado. Todavia,
a participagdo aciondria das sociedades integrantes do conglomerado econdémico do Itall BBA ndo atinge, e ndo
atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O SANTANDER

Além do relacionamento referente a presente Ofeerta, a Emissora manteve e mantém relacionamento comercial com
0 Santander ou com sociedades de seu conglomerado econémico, e podera, no futuro, contratar o Santander ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para assessora-la, inclusive na realizacdo de investimentos ou em
quaisquer outras operacBes necess&rias para a conducdo de suas atividades. Na data da disponibilizagdo do
presente Prospecto Definitivo, as principais operacfes entre a companhia e o Santander consistiam em:

e Operagdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Maha Sul, no vaor de R$ 600.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 17 de dezembro de 2004 e vencimento em 16 de dezembro de
2009;

e Operagdo de Fianga Bancaria prestada a ALL América Latina Logistica Intermodal S/A, no valor de R$
240.000,00 com taxa equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 21 de janeiro de 2005 e vencimento em
29 de dezembro de 2009. A ALL -Malha Sul é avalista da operaco;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Maha Norte, no valor de R$ 707.567,66 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 28 de fevereiro de 2007 e vencimento indeterminado. A
Emissora € avalista da operacao;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Malha Sul, no valor de R$ 3.466.839,58 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 10 de abril de 2007 e vencimento indeterminado;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Malha Paulista, no valor de R$ 75.000.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 18 de outubro de 2007 e vencimento indeterminado. A
Emissora € avalista da operagao;

e Operacdo de Fianca Bancdria prestada a ALL - Maha Oeste, no valor de R$ 80.000.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 4 de dezembro de 2007 e vencimento indeterminado. A
Emissora € avalista da operagéo;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL América - Maha Oeste S/A, no valor de R$ 6.411.994,86
com taxa equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 13 de outubro de 2008 e vencimento indeterminado.
A Emissora € avalista da operacéo;

e Operacdo de Fianca Bancéaria prestada a ALL - Maha Sul, no valor de R$ 650.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 18 de maio de 2010 e vencimento indeterminado;

e Operacdo de Fianca Bancéaria prestada a Emissora, no valor de R$ 64.000.000,00 com taxa equivalente a
1,5% ao ano, com inicio em 6 de julho de 2010 e vencimento em 5 de setembro de 2011;

e Operacdo de Fianca Bancaria prestada a ALL - Malha Sul, no valor de R$ 89.000.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 7 de julho de 2010 e vencimento em 5 de setembro de 2011. A
Emissora € avalista da operagao;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Malha Oeste, no valor de R$ 10.000.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 15 de setembro de 2010 e vencimento em 14 de novembro de
2011. A Emissora € avalista da operagao;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Maha Paulista, no valor de R$ 39.000.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 15 de setembro de 2010 e vencimento em 14 de novembro de
2011. A Emissora é avalista da operacao;

e Operagdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Maha Oeste, no valor de R$ 5.000.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 9 de agosto de 2010 e vencimento em 30 de julho de 2012. A
Emissora € avalista da operagao;
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e Operacdo de Fianga Bancéria prestada a ALL - Malha Norte, no valor de R$ 18.000.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 9 de agosto de 2010 e vencimento em 30 de julho de 2012. A
Emissora é avalista da operagao;

e Operacdo de Pagamentos a Fornecedores prestada a ALL América Latina Logistica Intermodal S/A, no
valor de R$ 3.944.000,00, com inicio em 15 de setembro de 2010 e vencimento em 31 de dezembro de
2010;

e Operacdo de Pagamentos a Fornecedores prestada a ALL - Maha Sul, no valor de R$ 1.062.500,00, com
inicio em 15 de setembro de 2010 e vencimento em 31 de dezembro de 2010;

e  Operacdo de Pagamentos a Fornecedores prestada a ALL - Maha Oeste, no valor de R$ 540.241,44, com
inicio em 15 de setembro de 2010 e vencimento em 31 de dezembro de 2010;

e Operacdo de Pagamentos a Fornecedores prestada a ALL - Malha Oeste, no valor de R$ 34.000,00, com
inicio em 15 de setembro de 2010 e vencimento em 31 de dezembro de 2010;

e Garantia prestada a Emissora, no valor de R$ 13.600.000,00, com inicio em 11 de novembro de 2010 e
vencimento em 16 de novembro de 2011;

e Operacdo de Fianca Bancaria prestada a ALL - Malha Sul, no valor de R$ 56.389.000,00 com taxa
equivalente a 1,5% ao ano, com inicio em 9 de dezembro de 2010 e vencimento em 28 de novembro de
2012. A Emissora € avalista da operagéo;

e Operacdo de Derivativos de Swap de Juros comaALL - Maha Sul, no valor de R$ 90.489.569,64 em 13
de maio de 2009 com vencimento em 7 de outubro de 2014; e

e  Operacdo de Derivativos de Swap de Moedas com a ALL - Maha Norte, no valor de R$ 13.601.356,62
em 5 de maio de 2009 com vencimento em 7 de outubro de 2014.

Nos ultimos 12 meses, 0 Santander e/ou quaisquer empresas de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
nenhuma oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou em reestruturagdes
societéarias do grupo econémico da Companhia.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Santander eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios da Emissora, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades. Todavia, a participacdo acionéria das sociedades integrantes do Santander ndo atinge, e ndo atingiu
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Emissora.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O VOTORANTIM

Além do relacionamento referente & presente Of erta, a Emissora manteve e mantém relacionamento comercial com
0 Votorantim ou com sociedades de seu conglomerado econdémico, e podera, no futuro, contratar o Votorantim ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para assessoré-la, inclusive na realizagdo de investimentos ou em
quaisguer outras operacfes necessdrias para a conducdo de suas atividades. Na data da disponibilizagdo do
presente Prospecto Definitivo, as principais operacfes entre a Companhia e 0 Votorantim consistiam em:

e Operacdo de Fianca Bancaria prestada a ALL - Malha Oeste, no saldo atualizado de R$ 8.312.631,42,
com comissdo de 1,25% ao ano, com inicio em 11 de julho de 2008 e prazo indeterminado de
vencimento;

e Operacdo de Fianca Bancaria prestada a ALL - Malha Oeste, no saldo atualizado de R$ 6.038.714,67,
com comissdo de 1,40% ao ano, cominicio em 11 de abril de 2008 e prazo indeterminado de vencimento;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Malha Paulista, no saldo atualizado de R$ 8.368.906,37,
com comissdo de 1,25% ao ano, com inicio em 13 de junho de 2008 e vencimento em 13 de junho de
2013;
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e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Maha Paulista, no saldo atualizado de R$ 415.181,17,
com comissdo de 1,25% ao ano, com inicio em 13 de junho de 2008 e vencimento em 13 de junho de
2013;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Malha Paulista, no saldo atualizado de R$ 8.267.713,85,
com comissdo de 1,40% ao ano, com inicio em 14 de marco de 2008 e vencimento em 14 de marco de
2013;

e Operagdo de Fianca Bancaria prestadaa ALL - Malha Paulista, no saldo atualizado de R$ 46.969.407,59,
com comissdo de 1,50% ao ano, com inicio em 12 de agosto de 2010 e vencimento em 15 de agosto de
2012;

e Operacdo de Fianca Bancaria prestada a ALL - Maha Norte, no saldo atualizado de R$ 33.232.324,86,
com comisséo de 2,50% ao ano, com inicio em 16 de outubro de 2009 e vencimento em 14 de outubro de
2011,

e Operacdo de Fianca Bancaria prestada a ALL - Maha Norte, no saldo atualizado de R$ 31.225.000,00,
com comissdo de 1,50% ao ano, com inicio em 1 de setembro de 2010 e vencimento em 31 de agosto de
2012;

e Operacdo de Fianca Bancaria prestadaa ALL - Maha Sul, no saldo atualizado de R$ 85.249.916,26, com
comissdo de 1,50% ao ano, cominicio em 1 de setembro de 2010 e vencimento em 31 de agosto de 2012;

e Operacdo de Fianca Bancéria prestada a ALL - Malha Sul, no saldo atualizado de R$ 9.751.525,11, com
comisséo de 1,80% ao ano, com inicio em 14 de outubro de 2010 e prazo indeterminado de vencimento;

e 5 operagdes de Finame BNDES paraa ALL — Malha Sul, no saldo atualizado de R$ 1.159.219,42, com
inicio entre 15 de janeiro de 2007 e vencimentos em 16 de janeiro de 2017, com taxa total de TJLP +
3,75% a0 ano;

e 4 operagbes de Finame BNDES para a ALL - América Latina Logistica Intermodal S/A, no saldo
atualizado de R$ 557.553,14, com inicio em 15 de setembro de 2006 e vencimentos em 15 de setembro
de 2011, com taxatotal de TILP + 3,30% ao ano;

e Operacdo de Finame BNDES paraa ALL - América Latina Logistica Intermoda S/A, no saldo atualizado
de R$ 571.518,12, com inicio em 15 de dezembro de 2006 e vencimento em 15 de dezembro de 2011,
com taxatotal de TILP + 3,30% ao ano;

e  Operacdo de Finame BNDES paraa ALL - América Latina Logistica Intermoda S/A, no saldo atualizado
de R$ 1.587.561,50, com inicio em 15 de abril de 2010 e vencimento em 16 de abril de 2018, com taxa
total de 7% ao ano;

e A Emissoraatuou como fiadora perante o Banco Votorantim em favor de terceiros, no saldo atualizado de
R$ 54.301.652,30, para a garantia de operacoes de capital de giro - CCB de tais terceiros, com inicio em
24 de setembro de 2007 e vencimento em 25 de setembro de 2017,

e A Emissoraatuou como fiadora perante o Banco Votorantim em favor de terceiros, no saldo atualizado de
R$ 60.982.987,48, para a garantia de operacoes de capital de giro - CCB de tais terceiros, com inicio em
13 de junho de 2008 e vencimento em 31 de dezembro de 2018;

e A Emissoraatuou como fiadora perante o Banco Votorantim em favor de terceiros, no saldo atualizado de
R$ 58.243.400,56, para a garantia de operacoes de capital de giro - CCB de tais terceiros, com inicio em
16 de setembro de 2008 e vencimento em 3 de setembro de 2018; e

e A Emissora e as sociedades por ela controladas possuem investimentos em CDB’s do Banco Votorantim
e operacbes compromissadas (venda com recompra), que totalizam R$ 445.039.793,04, sendo R$
57.433,39 em CDB e R$ 444.982.359,65 em operagBes compromissadas, com data base de 01 de marco
de 2011.

Sociedades integrantes do conglomerado econdmico do Votorantim eventuamente possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por
tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado. Todavia,
a participagdo aciondria das sociedades integrantes do conglomerado econdmico do Votorantim néo atinge, € nao
atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Banco Itall BBA SA.

Os recursos da Oferta sero utilizados para amortizar dividas da Companhia, entre as quais poderdo ser
amortizadas as seguintes dividas, das quais o Itall BBA é um dos credores:

RS mil
Dividas Nocional Emissora Taxa Data de Vencimento Inicio de Parcela Saldo
Emissdo Amortizagdo Amortizacio 31/12/2010

Principais Endividamentos da Emissora

Debénture 52 Emissdo 200.000 ALLHolding CDI+2,4% 01/09/2005 01/09/2014 01/09/2012 -66.350 207.401

Debénture 62 Emissdo 700.000 ALLHolding CDI+2,4% 01/07/2006 01/07/2014 01/07/2011  -137.643 586.148
Principais Endividamentos das Garantidoras

CCB com Itad BBA 325.000 ALL Malha Sul CDI+1,25% 13/11/2007 28/09/2015 08/10/2013  -108.333 331.954

CCB com Itad BBA 75.000  ALL Malha Sul CDI+1,23% 13/11/2007 07/10/2014 07/10/2014 -75.000 107.017

Nenhuma outra comisséo ou prémio serdo contratados ou pagos pela Emissora ao Coordenador Lider, direta ou
indiretamente.

Para maiores informagdes sobre eventual conflito de interesses em decorréncia do acima exposto, por favor, lelaa
secdo “Fatores de Risco”, item “Os recursos liquidos da Oferta serdo utilizados para amortizar dividas da
Companhia, conforme identificadas na Destinagéo dos Recursos. O Coordenador Lider é credor de algumas destas
dividas, o que pode resultar em um eventual conflito de interessescaso a Emissora opte por priorizar a
amortizac8o das dividas existentes com o Coordenador Lider” na pagina 77 deste Prospecto Definitivo.

Banco Santander (Brasil) SA.
Na data deste Prospecto Definitivo ndo ha operacfes vinculadas a presente Oferta com o Santander.
N&o h& qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander como instituicao intermedidria da Oferta.

Nenhuma outra comiss@o ou prémio serdo contratados ou pagos pela Emissora a0 Santander, direta ou
indiretamente.

Banco Votorantim S.A.
Na data deste Prospecto Definitivo ndo ha operagfes vinculadas a presente Oferta com o Votorantim.
N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do V otorantim como instituicdo intermedidria da Oferta.

Nenhuma outra comissdo ou prémio serdo contratados ou pagos pela Emissora ao Votorantim, direta ou
indiretamente.
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DESTINAGCAO DOSRECURSOS

A totalidade dos recursos liquidos (100%) captados pela Emissora na distribuicdo publica das Debéntures
ofertadas, ap6s a deducdo dos descontos previstos, de comissies de distribuicdo e despesas estimadas a serem
pagas pela Emissora, seréo destinados a melhora do perfil da divida e alongamento do prazo, conforme a estratégia
da Companhia. O endividamento total e as Debéntures da Emissora est&o listados nas notas explicativas 15 e 16
das Demonstragdes Financeiras. Os recursos liquidos da Oferta ser8o utilizados para amortizagcdo do saldo das
seguintes dividas, selecionadas de acordo com a estratégia da Companhia:

Principais Obrigagdes dos Proximos anos da Emissora e suas Filiadas

RS mil
Dividas Nocional Emissora Taxa Data de Vencimento Inicio de Parcela Saldo
Emissdo Amortizagio Amortizacio 31/12/2010
Principais Endividamentos da Emissora
Debénture 52 Emissdo 200.000 ALLHolding CDI+2,4% 01/09/2005 01/09/2014 01/09/2012 -66.350 207.401
Debénture 62 Emissdo 700.000 ALLHolding CDI+2,4% 01/07/2006 01/07/2014 01/07/2011 -137.643 586.148
CCB com Bradesco 200.000 ALLHolding 107,5% CDI  24/07/2007 16/07/2015 16/07/2013 -66.667 210.240
Subtotal " 900.000 " 793549
Principais Endividamentos das Garantidoras
CCB com Itat BBA 325.000 ALL Malha Sul CDI+1,25% 13/11/2007 28/09/2015 08/10/2013 -108.333 331.954
CCB com Itat BBA 75.000  ALL Malha Sul CDI+1,23% 13/11/2007 07/10/2014 07/10/2014 -75.000 107.017
Debénture FI-FGTS 166.667  ALL Malha Sul 108,0% CDI  15/08/2008 31/07/2018 01/08/2016 -55.556 174.421
Debénture FI-FGTS 166.667 ALL Malha Norte 108,0% CDI  15/08/2008 31/07/2018 01/08/2016 -55.556 174.421
Debénture FI-FGTS 166.667 ALL Malha Paulista 108,0% CDI  15/08/2008 31/07/2018 01/08/2016 -55.556 174.421
NCC com Banco do Brasil 200.000 ALL Malha Sul 107,0% CDI  30/03/2006 28/03/2013 28/03/2013 -200.000 205.659
NCC com Banco do Brasil 60.000 ALL Malha Sul 105,9% CDI  01/08/2007 15/07/2015 15/07/2010 -60.000 56.791
Debénture BNDESPar 12 Emissd  100.000 ALL Malha Norte TILP+1,5% 01/07/1997 30/06/2016 01/07/2011 -20.000 258.306
Debénture BASA 22 Emissdo 60.000 ALL Malha Norte TILP +4,0% 16/02/2000 04/05/2015 15/05/2008 -3.900 34.555
Debénture BASA 32 Emissdo 40.000 ALL Malha Norte TILP +4,0% 04/01/2002 04/05/2015 15/01/2010 -2.500 54.756
Subtotal 1.360.000 1.572.301
Total 2.260.000 2.365.850

Os recursos da tabela acima foram captados para investimentos em aquisic@o e reforma de material rodante e em
melhora e manutencéo da via permanente utilizada pelas quatro companhias fiadoras desta Of erta.

Caso o0s recursos provenientes da Oferta ndo sgjam suficientes para promover a amortizagdo integral das dividas
listadas acima, a Emissora utilizard recursos provenientes de seu préprio caixa, ou eventualmente, podera recorrer
a emissdo de outros val ores mobiliarios e/ou a contratacdo de outras linhas de financiamento, de forma a garantir a
quitacdo dos valores principa e acessorio de tais dividas.

A destinacéo dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condices futuras de taxa de juros, dos mercados em

gue a Companhia atua e da geragédo de caixa da Companhia, além de outros fatores que a Companhia ndo pode
identificar nesta data.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Os administradores da Emissora, com base em andlise de seus indicadores de desempenho e de sua geracdo
operacional de caixa, entendem que a Emissora tem plenas condicBes para honrar suas obrigacdes de curto e
medio prazo atuais, incluindo as Debéntures. A Emissora pretende pagar 0 montante principal da sua divida de
curto e longo prazo descrito na se¢do “Capitalizagdo” na pagina 72 deste Prospecto Definitivo, inclusive as
Debéntures, e 0s respectivos juros e encargos, com recursos provenientes da sua geracéo operacional de caixa.

Os dados abaixo deverdo ser lidos em conjunto com o quadro 10.1 do Formulério de Referéncia da Emissora,
incorporado a este Prospecto Definitivo por referéncia e disponivel no website da Emissora, no enderego descrito na
se¢do “Documentos e informagdes incorporados a este Prospecto Definitivo por referéncia”’, na pagina 7 deste
Prospecto Definitivo.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais de investimento e de financiamento da Emissora, para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, estdo descritos na tabela a seguir:

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 239.879 34.748 239.879 34.748
Despesas (r eceitas) que ndo
afetam o caixa e equivalentes:
Depreciagdo e amortizagdo 2.867 8.496 347.969 388.258
Equivaléncia patrimonial (314.549) (178.211) (1.960) 1.020
Provisdo para passivo a descoberto 687 11.872 0 2.250
Amortizagao de &gio 32.272 107.888 33.535 130.296
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos 55.602 566 (82.400) (296.851)
Provisdo de lucro ndo realizado (742) (744) 0 0
Realizac&o de receitas diferidas 0 0 6.391 (2.065)
Variagdo cambial e encargos sobre
financiamentos e debéntures 41.016 (41.469) 78.872 (28.499)
Stock Options 5.562 5.072 22.168 20.181
Acionistas ndo controladores 0 0 5.982 5.402
62.594 (51.782) 650.436 254.740
Aumento (reducdo) nas contas do
ativo
Contas areceber de clientes 24.872 14.334 (44.965) (32.070)
Estoques 0 0 (24.846) 13.429
Tributos a recuperar (9.642) 28.222 17.658 57.874
Dividendos e Juros sobre capital
préprio 57.377 75.749
Outros ativos (12.035) 29.902 (59.869) (51.244)
60.572 148.207 (112.022) (12.011)
Aumento (reducéo) nas contas do
passivo
Fornecedores 7.886 (131.939) (206.939) (434.553)
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Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Atividades operacionais
Salérios e encargos sociais 333 43.677 (46.024)
Imposto, taxas e contribuicdes 2.459 6.444 (21.067) (57.119)
Arrendamentos e concessies a
pagar 0 0 104.330 102.053
Outros passivos (192) (7.916) (1.196) (14.607)

10.486 (133.411) (81.195) (450.250)

Geracao (utilizacéo) operacional
de caixa 133.652 (36.986) 457.219 (207.521)
Atividades de investimento
Aquisi¢éo de bens do imobilizado (61.715) (86) (875.994) (715.449)
Estoque em Inversdo Fixa 0 0 12511 (66.320)
Aquisi¢do (aumento) de
participagtes (378.990) (843.764) (4.908) 0
Geracao (utilizacdo) de caixa em
atividades de investimentos (440.705) (843.850) (868.391) (781.769)
Atividades de financiamento
Financiamento
Captacao 0 2.565 435.574 555.514
Amortizagdo (204.693) (316.683) (642.008) (885.209)
Aumento de capital e AFAC 25.111 1.291.507 25.111 1.291.507
Dividendos e juros sobre capital
préprio (6.859) (41.528) (6.670) (41.528)
Partes relacionadas (54.324) 154.995 0 0
Geracao (utilizacdo) de caixa em
atividades de financiamento (240.765) 1.090.856 (187.993) 920.284
Aumento (reducéo) no caixa e
equivalentes (547.818) 210.020 (599.165) (69.006)
Saddoinicia de caixaeequivaentes 1.139.520 929.500 2.573.725 2.642.731
Saldo final de caixa e equivalentes 591.702 1.139.520 1.974.560 2.573.725

Aumento (reducéo) no caixa e
equivalentes (547.818) 210.020 (599.165) (69.006)

Para maiores informagdes sobre a capacidade de pagamento da Companhia consulte as demonstragdes financeiras
da Companhia incorporadas a este Prospecto Definitivo por Referéncia conforme instrucdes constantes da secéo
“Documentos e informagdes incorporadas a este Prospecto Definitivo por Referencia”constante da pagina 7 deste
Prospecto Definitivo.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informagdes consolidadas sobre disponibilidades e val ores equival entes da Emissora e
sobre os empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, debéntures circulantes e ndo circulantes e o
patrimdnio liquido da Emissora em 31 de dezembro de 2010, tal como ajustados para refletir o recebimento de
recursos liquidos da Oferta, estimados em aproximadamente R$804.401.968,90 (oitocentos e quatro milhdes e
quatrocentos e um mil e novecentos e sessenta e 0ito reais e noventa centavos) apos a deducdo das comisses e
custos que estimamos serem devidas por nds no ambito da Oferta.

As informacdes descritas abaixo na coluna “Efetivo” em 31 de dezembro de 2010 s8o derivadas das
demonstraces financeiras consolidadas da Emissora.

Capitalizacéo
Efetivo Ajustado
(em R$ mil)

Empréstimos e Financiamentos 3.039.050 3.039.050
Circulante 385.523 385.523
N&o Circulante 2.653.527 2.653.527
Debéntures 1.726.814 2.531.216
Circulante 261.195 261.195
Né&o Circulante 1.465.619 2.270.021
Patrimdnio Liquido 3.827.976 3.827.976
Capitalizacgo Total® 8.593.840 9.398.242

@ Capitalizacdo total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos, debéntures e patrimonio liquido.

Os dados acima deverdo ser lidos em conjunto com o quadro 10.1 do Formul&rio de Referéncia da Emissora,
incorporado a este Prospecto Definitivo por referéncia e disponivel no website da Emissora, no endereco descrito na
segdo “Documentos ¢ Informagdes incorporados a este Prospecto Definitivo por referéncia” na pagina 7 deste
Prospecto Definitivo.

O investidor deve ler esta secdo em conjunto com as demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas.
As demonstracdes financeiras e as respectivas notas explicativas poderdo ser obtidas na CVM ou na sede da

Emissora, nos enderegos indicados na se¢do “Informagdes Complementares”, na pagina 33 deste Prospecto
Definitivo.
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4. FATORESDE RIsSCO
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FATORESDE RISCO

Esta secdo contempla, exclusvamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures e a Oferta e ndo
descreve todos os fatores de risco relativos a Companhia e suas atividades, os quais o investidor deve considerar antes de
adquirir Debéntures no &mbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures ofertadas envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo de
investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de suas
préprias situacdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informacdes disponiveis neste Prospecto
Definitivo e no Formulario de Referéncia da Companhia, principalmente os fatores de risco descritos nos itens
“Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado”, constantes dos quadros 4 e 5, respectivamente, do Formulario de
Referéncia da Companhia. A leitura deste Prospecto Definitivo ndo substitui a leitura do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo
sdo aqueles que a Companhia atualmente acredita que poderdo a afetar de maneira adversa, podendo riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela Companhia, ou que a Companhia atualmente considera
irrelevantes, também prejudicar suas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais de maneira
significativa.

Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de
investir nas Debéntures.

RI1SCOSRELATIVOSAS DEBENTURES

A percepgdo de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente, podera afetar o
valor de mercado detitulos e de valores mobiliarios brasileiros, incluindo as Debéntures

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco maior do que
os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, sendo tais investimentos sdo tidos como sendo de
natureza especulativa. Os investimentos em valore mobiliérios brasileiros, tais como as Debéntures, estéo sujeitos a
riscos econdmicos e politicos destes paises que podem afetar a capacidade dos emissores destes valores mobiliarios
de cumprir com suas obrigagdes perante os Debenturistas. Eventos econfmicos e politicos nestes paises podem,
ainda, ter como consequéncia restri¢des a investimentos estrangeiros e/ou a repatriacéo de capital investido. N&o ha
como garantir que ndo ocorrerdo no Brasil eventos politicos e econdmicos que poderdo interferir nas atividades da
Emissora, conforme descrito acima

As Debéntures sdo da espécie quirograféria

As Debéntures ndo contardo com nenhuma garantia ou preferéncia em relacdo aos demais credores da Emissora, pois
s80 da espécie quirografaria. Dessa forma, na hip6tese de liquidacdo da Emissora, os titulares das Debéntures estardo
subordinados aos demais credores da Emissora e somente preferirao aos titulares de créditos subordinados aos demais
credores, se houver, e acionistas da Emissora em relagdo a ordem de recebimento de seus créditos. Em caso de
liquidagdo da Emissora, ndo hd como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a totalidade ou mesmo parte
dos seus créditos.

Baixa liquidez do mercado secundério brasileiro de valores mobiliarios

O mercado secundario existente no Brasil para negociacéo de debéntures apresenta, historicamente, baixa liquidez e
ndo ha nenhuma garantia de gque existira no futuro um mercado para negociagdo desses valores mobili&rios que
possibilite aos subscritores desses titulos sua aienacdo caso estes assim decidam. Dessa forma, os Debenturistas
podem ter dificuldade pararedlizar a venda desses titulos no mercado secundario ou até mesmo podem ndo conseguir
redizéla
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Risco relativo a participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta

No contexto da Oferta, a participacdo de investidores que sgjam Pessoas Vinculadas podera ter um impacto adverso
na definicdo da taxa de remuneracdo final das Debéntures e naliquidez das Debéntures no mercado secundario, uma
vez que referidas Pessoas Vinculadas podem optar por manter estas Debéntures fora de circulacdo, influenciando a
liquidez. A Emissora ndo tem como garantir que a aguisi ¢ao das Debéntures por Pessoas Vinculadas ndo ocorrerd ou
que referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter estas Debéntures fora de circulaggo.

Risco de perda de oportunidade de investimento em funcdo de realizacdo de Oferta de Resgate Antecipado ou
Amortizacdo Compulséria das Debéntures pela Emissora

Os titulares das Debéntures poder@o sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual realizacdo de Oferta de
Resgate Antecipado ou Amortizacdo Compulsoria das Debéntures, pela Emissora, pois ndo ha qualquer garantia de
que existirdo, no momento do efetivo resgate antecipado facultativo ou Amortizacdo Compulséria, outros ativos no
mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

Risco de insuficiéncia das garantias fidegjussdrias oferecidas, pelos Fiadores, para quitagéo do saldo devedor
das Debéntures em caso de inadimplemento

Os Fiadores comprometem-se, solidariamente e em cardter irrevogavel e irretratével, a garantir todas as obrigagOes,
principal e acessorias, assumidas pela Emissora no ambito da Oferta. No caso de inexisténcia de fundos suficientes
para cumprimento das obrigacdes da Emissora no ambito da Oferta, as garantias fidg ussorias terdo de ser exercidas
contra um ou mais Fiadores, os Fiadores poderdo ndo ter, em conjunto ou isoladamente, condiges financeiras ou
patrimoénio suficiente pararesponder pelaintegral quitacéo do saldo devedor das Debéntures.

Eventual rebaixamento na classificacéo de risco originalmente atribuida a Oferta

A classificag8o de risco atribuida a Oferta baseou-se na condi¢do econbmica, financeira e operaciona da Emissorana
data deste Prospecto Definitivo, bem como nas informagdes constantes do Formuléario de Referéncia da Emissora na
data deste Prospecto Definitivo. N&o existe garantia de que a classificacdo de risco originamente atribuida & Oferta
permanecera inalterada durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures. Caso a classificagdo de risco originamente
atribuida seja rebaixada, a Emissora podera encontrar dificuldades em redlizar outras emissdes de titulos e valores
mobilidrios, assm como poderd ocorrer reducdo de liquidez das Debéntures objeto da Oferta para negociagdo no
mercado secundério, 0 que, consequentemente, podera resultar em prejuizo aos Debenturistas que optem pela venda
das Debéntures no mercado secundario. A Emissora ndo tem como garantir que serd capaz de obter uma classificagéo
de risco posterior, quando necessario, que satisfaga as condigdes aqui descritas. Caso a Emissora ndo obtenha uma
classificac8o de risco satisfatOria, isso poderd ocasionar o vencimento antecipado das Debéntures, a critério dos
Debenturistas, hipétese em que a Emissora podera néo ter recursos disponiveis para o pagamento das Debéntures.

As obrigaces da Emissora constantes da Escritura de Emissio estdo sujeitas a Eventos de Vencimento
Antecipado

A Escritura de Emisso estabelece hipdteses que ensgam o vencimento antecipado (automatico ou ndo) das
obrigagdes da Emissora com relagdo as Debéntures. Ndo ha garantias de que a Emissora tera recursos suficientes em
caixa para redlizar o pagamento integral da divida representada pelas Debéntures na ocorréncia de um Evento de
Vencimento Antecipado, hipétese em que a Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante em seus
resultados e operagdes. Para descricdo completa dos Eventos de Vencimento Antecipado, vide item “Vencimento
Antecipado” na subse¢fo “Caracteristicas da Oferta” da se¢do “Informacoes Relativas a Oferta”, nas paginas 39 a 54
deste Prospecto Definitivo.
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Validade da estipulagéo da Taxa DI, divulgada pela CETIP

A Simula n® 176 editada pelo Superior Tribuna de Justica enuncia que é nula a cldusula que sujeita o devedor ao
pagamento de juros de acordo com a taxa divulgada pda ANBIMA/CETIP. A referida siimula ndo vincula as
decisBes do Poder Judiciario e decorreu do julgamento de agdes judiciais em que se discutia a validade da aplicacdo
da taxa divulgada pela ANBIMA/CETIP em contratos utilizados em operagBes bancérias ativas. Ha a possibilidade
de, numa eventua disputa judicial, a Simula n°® 176 vir a ser aplicada pelo Poder Judici&rio para considerar que a
Taxa DI ndo é vélida como fator de remuneracéo das Debéntures. Em se concretizando esta hipétese, o indice que
vier a ser indicado pelo Poder Judiciario para substituir a Taxa DI poderd conceder aos Debenturistas uma
remuneracao inferior a atual Remuneragéo das Debéntures.

Risco relativo a extingdo e ndo substituicdo da Taxa DI ou do |PCA

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado mandatério, amortizacdo compulsdria e/ou resgate
antecipado facultativo, conforme descrito na se¢do “Informacdes Relativas a Oferta”, itens “Resgate Antecipado
Mandatoério”, “Amortizacdo Compulsoria” e “Oferta de Resgate Antecipado Facultativo” nas paginas 46 e 47 deste
Prospecto Definitivo.

Conforme previsto na Clausula 6.16.5 da Escritura de Emissdo, ha hipétese de indisponibilidade da Taxa DI por
mais de 10 (dez) dias consecutivos, por auséncia de apuracdo e/ou divulgagcdo ou em caso de extingdo da Taxa DI
ou de impossibilidade de aplicagéo da Taxa DI por imposi¢éo legal ou determinagdo judicial, o Agente Fiduciario
devera convocar uma AGD Primeira Série para deliberar sobre o novo parametro de remuneragéo das Debéntures
€, caso ndo hagja aprovacado, pelos Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures da Primeira Série em circulagdo, de taxa substitutiva a taxa que remunera as Debéntures, a Emissora,
dentro de 15 (quinze) dias contados do encerramento da referida assembleia, optara entre (i) resgatar e,
consequentemente, cancelar antecipadamente a totalidade das Debéntures da Primeira Série em circulagdo; ou
(i) amortizar as Debéntures da Primeira Série em circul agdo.

Além disso, também existe a possibilidade de extingdo ou indisponibilidade do IPCA, caso em que o Agente
Fiduci&rio devera convocar uma assembleia geral de Debenturistas da Segunda Série para deliberar sobre o novo
par@metro de remuneracdo das Debéntures da Segunda Série. Caso ndo haja aprovacdo, pelos Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série em circulagdo, de
taxa substitutiva a taxa que remunera as Debéntures, a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da
Segunda Série em circulagdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da respectiva AGD
Segunda Série, conforme descrito na Se¢io “Informagdes Relativas A Oferta”, item “Remuneragio das Debéntures
da Segunda Série”, subitem “Atualizacdo Monetaria das Debéntures da Segunda Série” na pagina 44 deste
Prospecto Definitivo.

Em decorréncia de qualquer dos eventos acima, os adquirentes das Debéntures poderdo ndo obter o retorno
financeiro esperado na aquisi¢c@o das Debéntures, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do
resgate ou amortizagdo, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a
atual legislacdo tributéria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo
de aplicacdo, o que poderdimplicar aplicacdo de aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem
liquidadas apenas na data de seu vencimento original.

Os recursos liquidos da Oferta seréo utilizados para amortizar dividas da Companhia, conforme identificadas
na Destinacdo dos Recursos. O Coordenador Lider € credor de algumas destas dividas, o que pode resultar em
um eventual conflito de interesses caso a Emissora opte por priorizar a amortizacao das dividas existentes com
0 Coordenador Lider

Em 31 de dezembro de 2010, possuiamos com o Coordenador Lider as seguintes dividas, conforme detalhadas nas
Operactes Vinculadas a Oferta e Relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider: (i) Debénture da 52
Emissdo com saldo de aproximadamente R$207 milhdes; (ii) Debénture da 6* Emissdo com saldo de
aproximadamente R$586 milhdes; e (iii) duas CCBs com saldos de aproximadamente R$332 milhes e R$107
milhGes, respectivamente. Poderemos utilizar os recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta
parapriorizar aliquidacdo destas dividas que temos com o Coordenador Lider, o que pode resultar em um eventual
conflito de interesses.
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5. INFORMACOESRELATIVASAOS FIADORES
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INFORMAGOESRELATIVAS AOS FIADORES

As Debéntures objetos da Oferta sdo garantidas por fianca dos seguintes Fiadores:

a ALL — América Latina Logistica Malha Norte SA. (“ALL Malha Norte”), companhia aberta, com
sede na Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n° 2.000, sala 308, Bosque da Salde, na cidade de Cuiabd,
Estado do Mato Grosso, inscrita no CNPJYMF sob o n° 24.962.466/0001-36. O objeto socia da ALL Malha Norte
€ a construcado, operacdo, exploracdo e conservacao de estrada de ferro para o transporte de cargas entre as cidades
de Cuiaba (MT) e as cidades a) Uberaba/Uberlandia (MG); b) Santa Fé do Sul (SP); c¢) Porto Velho (RO) e
Santarém (PA), bem como a exploracéo de servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo das estaces,
patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da concessdo, e ainda, a exploracéo
de fontes de receitas aternativas, complementares, acessorias e projetos associados, tais como: (a) utilizacdo de
faixa de dominio para instalagdo de linhas afetas a sistemas de transmissdo de dados, voz, texto, imagem e
similares; (b) exploragdo comercial, inclusive para propaganda, de espacos disponiveis nos imoveis operacionais;
(c) prestagdo de servigos de consultoria técnica; (d) instalacdo e exploragdo de terminais intermodais; (€)
exploracdo de projetos imobilidrios com aproveitamento de imoveis operacionais; e (f) outros projetos ou
atividades, direta ou indiretamente associados a prestacéo do servico publico ou a seu objeto social;

b. ALL — América Latina Logistica Malha Oeste S.A (“ALL Malha Oeste”), companhia aberta, com
sede na Rodovia Anhanguera, Km 24,2 — Sala 4, na cidade de S&0 Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJMF sob o n° 39.115.514/0001-28. O objeto social da ALL Maha Oeste é a exploragéo do transporte
ferrovi&rio de carga, em toda a extenséo que for permitida, em cada época, pelas leis e regulamentos aplicaves,
bem como, obtida a prévia autorizacdo das autoridades competentes, a exploracdo de fontes de receitas
dternativas, complementares, acessdrias e projetos associados, tais como: (i) utilizagdo de faixa de dominio para
instalacdo de linhas afetas a sistemas de transmissdo de dados, voz, texto, imagem e similares; (ii) exploragéo
comercial, inclusive para propaganda, de espagos disponiveis nos imoveis operacionais; (iii) prestacéo de servigos
de consultoria técnica; (iv) instalagdo e exploragdo de terminais intermodais; (v) exploragdo de projetos
imobiliarios com aproveitamento de imdvels operacionais; e (vi) outros projetos ou atividades, direta ou
indiretamente associados a prestacdo do servigo publico ou a seu objeto social. A ALL — Maha Oeste ainda
podera participar de outras sociedades, como meio de realizagdo de seu objeto social, ou para beneficiar-se de
incentivosfiscais,

C. ALL — América Latina Logistica Malha Sul S.A (“ALL Malha Sul”), companhia aberta, com sede na
Rua Emilio Bertolini, 100, sala 2, Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parand, inscrita no CNPJYMF sob o n°
01.258.944/0001-26. O objeto socia da ALL Malha Sul consiste em: (i) prestar servicos de transporte ferroviario;
(i) explorar servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacdes, pétios e terrenos existentes na
faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto de concessao; (iii) participar de projetos que tenham como objetivo
a promogdo do desenvolvimento sdcio-econdmico das areas de influéncia, visando a ampliagdo dos servigos
ferroviérios concedidos; (iv) prestar servicos de rastreamento de locomotivas e otimizagdo de operacdes de pétio
tais como consultoria, comunicagdo multimidia e terceirizacdo de operagoes relacionadas; e (v) executar todas as
atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas anteriores. A ALL — Malha Sul, também podera, visando a
consecucao de seus objetivos, por deliberacdo de seu Conselho de Administraco, participar de outras sociedades; e

d. ALL - América Latina Logistica Malha Paulista S.A (“ALL Malha Paulista”), companhia
aberta, com sede na Rodovia Anhanguera Km 24,2, sala 2, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita
no CNPJMF sob o n° 02.502.844/0001-66. O objeto social da ALL Malha Paulista consiste na exploragdo do
transporte ferroviério de carga, em toda a extensdo que for permitida, em cada época, pelas leis e regulamentos
aplicaveis, bem como a explorac&o de servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacdes, pétios
e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviérias objeto de concessdo, e, ainda, a exploracdo de
fontes de receitas alternativas, complementares, acessorias e projetos associados, tais como: (a) utilizagdo de faixa
de dominio parainstalagdo de linhas afetas a sistemas de transmisso de dados, voz, texto, imagem e similares; (b)
exploragdo comercial, inclusive para propaganda, de espacos disponiveis nos imdveis operacionais; (C) prestacéo
de servigos de consultoria técnica; (d) instalacéo e exploracdo de terminais intermodais; (€) exploracdo de projetos
imobilidrios com aproveitamento de iméveis operacionais; (f) outros projetos ou atividades, direta ou
indiretamente associados a prestacéo do servico publico ou a seu objeto social.
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A Instrugcdo CVM n° 400/03 prevé que os prospectos de ofertas em que ha prestagdo de garantia deveréo conter
determinadas informacfes acerca do terceiro prestador de garantia ou destinatério dos recursos. Estas informagdes
consistem em itens do formulario de referéncia do terceiro garantidor ou, caso este terceiro garantidor ndo tenha a
obrigacdo legal de produzir um formulério de referéncia, as informacdes devem ser prestadas conforme os itens
37,6.1a6.3,7.1,8,12.1, 12.6, 13.2, 15.1, 16.2, 17.1, 18.5 e 22.3 do formulario de referéncia constante do Anexo
24 daInstrucéo CVM n° 480/09.

Em atendimento ao item 7.2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400/03, informamos o seguinte em relagdo aos
Fiadores:

A) ALL -MALHA NORTE
3.7. Nivel de Endividamento

Exercicio Social Encerrado
em 31 dedezembro de

Consolidado 31/12/09 31/12/10
Em R$ Mil

Passivo Circulante 478.621 604.578

Passivo Nao-Circulante 2.742.098 2.007.504

Total do Endividamento™ 3.220.719 2.612.081

Patrimoénio Liquido 427.990 772.847

indice de Endividamento”” 7,53 3,38

©) Total do endividamento corresponde a soma passivo circulante e de passivo ndo-circulante.
) ndice de endividamento corresponde ao total do endividamento dividido pelo patriménio liquido.

As demonstraces financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 ndo foram
incluidas no quadro comparativo do item 3.1 do Formulario de Referéncia da ALL Malha Norte, tendo em vista
que foram preparadas de acordo com as politicas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP) até entéo vigentes e ndo
contemplam os efeitos das normas estabel ecidas pelos Pronunciamentos 15 a 43 do Comité de Pronunciamentos
Contébeis para fins de comparabilidade, bem como ndo foram reclassificadas para tal. Para mais informactes
sobre mudancas significativas nas préticas contébeis da ALL Malha Norte, vide item 10.4 (a) do Formulério de
Referénciada ALL Malha Norte.

6.1. Dadosda ALL Malha Norte

A ALL Maha Norte foi constituida no Brasil em 22 de setembro de 1988, sob a forma de sociedade anénima e
com a denominacdo de Ferronorte S.A. — Ferrovias Norte Brasil.

6.2. Prazo de Duracéo.

A ALL MahaNortefoi constituida por prazo indeterminado.

6.3. Histéricoda ALL - Malha Norte

A ALL Maha Norte foi constituida em 22 de setembro de 1988, com sede na cidade de Cuiabd, Mato Grosso.
Originamente, a ALL Malha Norte denominava-se Ferronorte S.A. — Ferrovias Norte Brasil. A atual denominacdo

social, ALL América Latina Logistica Malha Norte S.A., somente foi adotada pela concessionéria em 15 de
outubro de 2008.
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Em 19 de maio de 1989, a ALL Maha Norte firmou com o Governo Federa Contrato de Concessdo, pelo qua foi
concedido a ALL Maha Norte o desenvolvimento de um sistema ferrovi&rio de carga, sendo que apds a edicéo do °
Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em 15 de outubro de 2010, seu objeto passou a abranger a construcao,
operacdo, exploracdo e conservacdo da malha ferroviaria que abrange os municipios de Cuiabd, no Estado do Mato
Grosso, Uberlandia, no Estado de Minas Gerais, Aparecida do Taboado, no Estado do Mato Grosso do Sul, Porto Velho,
no Estado de Rondbnia e Santarém, no Estado da Paraiba, pelo prazo de 90 anos, prorrogavel por igua periodo. N&o ha
obrigacBes de pagamento de qualquer valor durante o prazo do contrato.

Em 16 de junho de 2006, a Emissora adquiriu a totalidade das acGes de emissdo da Brasil Ferrovias SA., antiga
controladora diretada ALL Malha Norte, passando a deter diretamente 99,90% das a¢fes ordinarias de emissdo da
ALL Maha Norte e 98,06% do total de a¢Bes que compde seu capital social. Em 15 de outubro de 2008, teve sua
denominagdo social alterada para ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A. com registro perantea CVM
sob o niimero 15300.

7.1. Descricdo suméria das atividades desenvolvidas pela ALL - Malha Norte e suas controladas

Em 19 de maio 1989, a ALL — Maha Norte, atual ALL — América Latina Logistica Maha Norte S.A. firmou o
Contrato de Concessdo com o Poder Concedente, obtendo os direitos exclusivos de explorar e operar a malha
ferroviaria que abrange os municipios de Cuiaba, no Estado do Mato Grosso, Uberaba e Uberlandia, no Estado de
Minas Gerais, Santa Fé do Sul, no Estado de S&o Paulo, Porto Velho, no Estado de Rondénia e Santarém, no
Estado da Paraiba, pelo prazo de 90 anos, prorrogaveis por igual periodo.

A operagdo da ALL — Malha Norte constitui uma importante artéria logistica para interligagdo das regides Norte e
Centro-Oeste do Brasil as regifes Sul e Sudeste, inclusive ao Porto de Santos. Seu primeiro trecho foi inaugurado
em 1999, com 421 quilémetros de extensdo, ligando Aparecida do Taboado, no Estado do Mato Grosso do Sul, a
Alto Taguari, no Estado do Mato Grosso. Em abril de 2002, foram inaugurados 90 quildmetros de linha férrea,
interligando os municipios de Alto Taquari e Alto Araguaia, ambos em bitola larga. Em 20 de julho de 2009, a
ALL-Maha Norte iniciou a ampliagdo da malha ferrovidria que vai do municipio de Alto Araguaia até o
municipio de Rondondpolis, ambos localizados no Estado do Mato Grosso, com extensdo aproximada de 250
quilémetros. A construcdo do trecho foi dividida em trés etapas. A primeira, com extenso de 13 km, teve sua
parte de infraestrutura concluida em janeiro de 2010 e, a previsao de conclusdo total da obra é em julho de 2012.

A ALL-Maha Norte detém participagdo em trés sociedades com propdsito especifico, quais sgam, a Termind de
Granéis do Guaruja SA. — TGG (“TGG”), a Termina Maritimo do Guaruja SA. — TERMAG (“TERMAG”) ¢ a
Terminal XXXIX de Santos S.A. (“Terminal 39”), congtituidas para a instalacdo e exploragdo comercial de termina
portuério, localizado & margem esquerda do Porto de Santos para movimentaggo de granéis solidos e liquidos em érea
explorada pela ALL-Maha Norte, conforme Contrato de Arrendamento celebrado com a Companhia Docas do Estado
de Sdo Paulo (“CODESP”), em 23 de agosto de 2002.

A ALL-Madha Norte detém participacdo societéria na Terminal de Granéis do Guaruja S.A. - TGG, na Termina
Maritimo do Guaruja - TERMAG, e na Termina 39. O prazo de vigéncia dessas trés parcerias € de 25 anos,
contados a partir de 08 de agosto de 1997, prorrogaveis por igua periodo, de forma que os prazos das parcerias
coincidam com o prazo de vigéncia do Contrato de Arrendamento celebrado com a CODESP.

Em 28 de junho de 2000, a ALL-Maha Norte, em parceria com a ALL-Malha Paulista, constituiu a Portofer
Servigos Ferroviarios S.A. (“Portofer”), sociedade com propdsito especifico na qual cada uma delas detém 50% de
participacdo, para a execucdo do Contrato de Arrendamento celebrado com a CODESP para o0 uso das instalages
e equipamentos ferrovi&rios para movimentacdo de mercadorias no Porto de Santos. A Portofer controla 90
quilémetros de linhas féreas no Porto de Santos e tem como objetivo fazer a movimentagéo ferroviéria de
mercadorias no Porto de modo eficaz, no tempo possivel e ao menor custo, objetivando o crescimento e o
desenvolvimento desse modal. Referido Contrato de Arrendamento possui prazo de 25 anos, contados a partir de
11 dejaneiro de 2005, prorrogavel de comum acordo entre as partes.

83



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para.
8.1. Descricéo do grupo econdémico da ALL - Malha Norte
a. Controladores diretos e indir etos
O acionista controlador da ALL - Maha Norte & a Emissora.

A tabela abaixo indica os nomes e as participagdes dos acionistasda ALL - MahaNorte:

Participacéo direta
(%) (%) Percentual

Denominagao Acles Acles Acdes Acles Total de do Capital

Social Ordinérias Ordinarias  Preferenciais  Preferenciais Acles Social
ALL 690.110.709 99,89% 3.686.980 22,04% 693.797.689 98,05%
Banco JP ) . o o
Morgan SA.® 2.342.151 14,00% 2.342.151 0,33%
JPMorgan
Chase Bank . - 3.619.480 21,63% 3.619.480 0,51%
National
Association®
Fundo de
'Af“’w[m.emo - - 5.413.765 32,36% 5.413.765 0,76%

mazonia—

FINAM®
Outros 705.371 0,1% 1.664.584 9,95% 2.369.955 0,33%
Total 690.816.080 100% 16.726.960 100% 707.543.040 100%

Participacéo Indireta

Per centual do Capital

Denominagao Social Acdes Ordinarias Social
Baillie Gifford 52.202.378 7,57%
Fundag&o dos Economiérios Federais — FUNCEF @ 28.110.752 4,07%
E:(Ejl;l Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios 34,384,582 4,99%
BNDES Participagdes SA. - BNDESPAR @ 83.939.795 12,18%

Judori Administragdo, Empreendimentos e

0,
Participacdes SA 38.597.750 5,6%
BRZ_ ALL; Fg)ndo de Investimento em 32934710 4,78%
Parti ci pages'
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do o
Brag] - PREV| @ 27.222.966 3,95%
Wilson Ferro de Lara ® 34.004.683 4,93%
Riccardo Arduini © 5.357.800 0,78%

W A PREVI e a FUNCEF sio entidades fechadas de previdéncia privada nas quais podem participar,
respectivamente, os funcionérios do Banco do Brasil e da Caixa Econdémica Federal, bem como os funcionérios
do FUNCEF.

@ A BNDESPAR é uma empresa pulblica federal brasileira, com personaidade juridica de direito privado,
congtituida sob a forma de sociedade por agdes, controlada pelo Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico
e Social — BNDES, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, e escritorio de servicos e domicilio fiscal na
Av. Republica do Chile, n° 100, parte, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.031-917
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@ A Judori é uma sociedade por acBes constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede na Rua Paulo
Ayres, 240, sda 6, na cidade de Tabodo da Serra, Estado de S&o Paulo, que tem como objeto socia a
administracdo de seus ativos, participando em investimentos de risco, civis e comerciais, adquirindo e vendendo
imoveis, podendo também adquirir participacdes em empresas como sOcia, acionista ou quotista. A Judori é
controlada pela Sra. Julia Dora Antonia Koranyi Arduini, esposado Sr. Riccardo Arduini.

@ O BRZ ALL é um fundo de investimento em participacdes gerido pela BRZ Investimentos Ltda., sociedade
controlada pela GP Investments, Ltd., que, por suavez, tem como acionista controlador a Partners Holdings Inc.

® Os Srs. Wilson Ferro de Lara e Riccardo Arduini, por sua vez, 30 empresarios e atualmente, possuem o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo e membro titular do Conselho de Administragdo da Holding,
respectivamente.

© Compreendem as acSes de titularidade dos seguintes administradores: Alexandre de Jesus Santoro, Wilson
Ferro de Lara e Pedro Roberto Oliveira Almeida

b. Controladas e coligadas:
Em 31 de dezembro de 2010, aALL Maha Norte possuia participacdo societaria nas seguintes sociedades:

(i) Terminal de Granéis do Guaruja SA. — TGG: 10% de participacdo no capital socia dessa sociedade com
proposito especifico, sem registro perante a CVM, constituida em 08 de agosto de 1997, em parceria com
aBunge Alimentos S.A. eaAmaggi Exportagéo e Importagéo Ltda,;

(i) Terminal Maritimo do Guaruja — TERMAG: 20% de participacéo no capital social dessa sociedade com
proposito especifico, sem registro perante a CVM, constituida em 08 de agosto de 1997, em parceria com
a Fertimport S.A. eaBunge FertilizantesS.A.; e

(iii) Terminal 39: 50% do capital social da sociedade, constituida em 21 de setembro de 2000, em parceria
com a Caramuru Administracdo e Participagdes S/C Ltda; e

(iv) Portofer Servicos Ferroviarios Ltda. — Portofer: 50% de participac8o no capital socia dessa sociedade
com proposito especifico, sem registro perante a CVM, constituida em 28 de junho de 2000, em parceria
comaALL Maha Paulista.

c. ParticipagBes da ALL-Malha Norte em sociedades do grupo

Sociedade Participacéo da ALL-Malha Norte no Capital Social
Terminal de Granéis do Guaruja SA. — 10%
TGG
Terminal Maritimo do Guaruja SA. — 0%
TERMAG
Terminal XXXIV SA. 50%
Portofer Servigos Ferrovidrios SA. 50%

d. Participagdes de sociedades do grupo na ALL - Malha Norte

A ALL Malha Norte é uma sociedade controlada da da Emissora, sendo que essa possui 98, 05% do seu capital
social.

e. Sociedades sob controle comum

A ALL Maha Norte esta sob 0 mesmo controle da ALL Maha Oeste, ALL Maha Paulista, ALL Maha Sul, ALL
Equipamentos SA., Améica Latina Logistica Argentina SA., América Latina Logigtica Intermodal SA., América
Latina Logistica Participagdes Ltda.,, América Latina Logistica Oversess Ltd., Boswells SA., América Latina Logistica
Rail Tec Ltda., Santa Fé Vagdes SA., América Latina Logistica Centro-Oeste SA., América Latina Logistica Servigos
Ltda., América L atina Logistica Rail Management Ltda., Track LogisticaS.A. e Brado Holding S.A.
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8.3. Operaches Societarias
@

a) Evento: Incorporago das sociedades Brasil Ferrovias S.A. (“Brasil Ferrovias”), Nova Ferroban S.A. (“Nova
Ferroban”) e da Novoeste Brasil S.A. (“Novoeste Brasil) pela Multimodal Participagdes Ltda. (“Multimodal”).

b) Principais condi¢es do negécio. Em 24.07.2008, foi aprovada a segunda fase da reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia e suas subsidiarias e que visava melhor ornalizagéo de suas atividades, aumento de
eficiéncia econdbmica e ganho de sinergias, diminuicdo de custos operacionais e financeiros resultante da
simplificacdo da estrutura societéria, na medida em que a Companhia, depois de concluidas todas as etapas de
Reorganizacdo, passou a deter diretamente o controle acionério das concessionarias (i) Ferroban, (ii) Ferrovia
Novoeste e (iii) Ferronorte S/A. Com o fim de iniciar esta segunda fase de Reorganizacdo, foi aprovada a
incorporacdo, pela J.P.E.S..P.E Empreendimentos e Participagdes Ltda. (cuja a denominacdo socia foi aterada
posteriormente para Multimodal) da Brasil Ferrovias, da Nova Ferroban e da Novoeste Brasil, com a extingéo
destas sociedades. O capital social da Multimodal n&o foi aterado em decorréncia das referidas incorporagfes por
ela ser titular, direta ou indiretamente, datotalidade do capital socia dasincorporadas.

O acervo liquido contabil das incorporadas a ser transferido paraa Multimodal foi negativo em R$ 312.701.403,76
(n8o houve ganho de capital, &gio ou deségio pela Incorporadora, ja que as incorporagdes foram realizadas pelo
valor patrimonia das Incorporadas).

¢) Sociedades envolvidas. (i) Brasil Ferrovias SA., (ii) Nova Ferroban S.A., (iii) Novoeste Brasil S.A. e (iv)
Multimodal Participagdes Ltda.

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operagdo, (i) aMultimodal detinha a totalidade do capital social da Novoeste Brasil e da Brasil Ferrovias;
(ii) a Brasil Ferrovias, detinha a totalidade do capital socia da Nova Ferroban e 33,30% do capital social da ALL
Malha Paulista; (iii) a Novoeste Brasil detinha 88,26% do capital socia da ALL Maha Oeste; e (iv) a Nova
Ferroban detinha 66,42% da ALL Maha Paulista. Ap0s a implementagdo da operacdo, a Multimodal passou a
deter, diretamente, de 99,72% das agbes da ALL Malha Paulista e 88,26% das agbesda ALL Malha Oeste.

€) Quadro societario antes e depois da operagao.

Antes da Incorporacdo — Novoeste Brasil

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 53.064.974 100%
Total 53.064.974 100%

Depois da Incorporacdo — Novoeste Brasi|

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Brasil Ferrovias

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 7.146.671.012 100%
Total 7.146.671.012 100%
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Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%
Antes da Incorporacdo — Nova Ferroban
Acionista Numero de Acdes Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.684.095 100%
Total 787.684.095 100%
Depois da Incorporacdo — Nova Ferroban
Acionista Numer o de Agdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%
Antes da Incorporacdo — Maha Paulista
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.683.095 33,30%
Nova Ferroban 394.928.819 66,42%
Uni& Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%
Conselheiros 7 0,00%
Total 1.185.946.288 100%
Depois da Incorporacdo — Malha Paulista
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
Multimodal 1.182.611.921 99,72%
Uni&o Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%
Total 1.185.946.288 100%

87




ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para.

Antes da Incorporacdo — Maha Oeste

Acionista NuUmero de Agdes Participacéo (%)
Novoeste Brasil 357.087.686 86,41%
ALL — Ameérica Latina Logistica 56.172.000 13,59%

S/A

Total 413.259.686 100%

Depois da I ncorporacdo — Malha Oeste

Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
Multimodal 357.087.686 86,41%
ALL — América Latina Logistica 56.172.000 13,59%

SIA

Total 413.259.686 100%

@)

a) Evento: Aquisicdo da Santa Fé S.A.

b) Principais condicdes do negdcio: Em 30 de abril de 2009 a ALL adquiriu da Milliniumo controle e a totalidade
das acbes de emissdo da Santa Fé€ S.A., aumentando sua participacdo acionaria de 40,02% para 100% no capital
social.

¢) Sociedades envolvidas: (i) ALL; (ii) Multimodal; e (ii) Santa Fé S.A.

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operagdo, a ALL detinha 40,02% do capital social da Santa Fé S.A., sendo os 59,98% restantes detidos
pela Millinium. Apés a implementacdo da operacdo a Multimodal passou a deter a totalidade das acfes da Santa
Fé.

€) Quadro societério antes e depois da operacao.

Antes da Aquisicdo — Santa Fé

Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
ALL 80.040 40,02%
Millinium Investimentos Ltda 119.960 59,98%
Total 200.000 100%
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Depois da Aquisicdo — Santa Fé

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
ALL 200.000 100%
Total 200.000 100%

(©)

a) Evento: Incorporacdo da Nova Brasil Ferrovias (“NBF”) pela Multimodal (denominag&o social da J.E.P.E.S.P
Empreendimentos e Participacdes Ltda.)

b) Principais condi¢des do negécio: Em 15 de outubro de 2009, foi aprovada a incorporacéo, pela Multimodal, da
NBF, com a extingéo desta sociedade. O capital social da Multimodal ndo foi alterado em decorréncia da referida
incorporagdo por ela ser titular, direta ou indiretamente, da totalidade do capital social da Incorporada. O acervo
liquido contabil daincorporada a ser transferido para a Multimodal foi positivo em R$ 169.502.379,49 (ndo houve
ganho de capital, &gio ou deségio pela Incorporadora, ja que aincorporacao foi realizada pelo valor patrimonia da
Incorporada).

¢) Sociedades envolvidas: Multimodal Participagdes Ltda. (“Multimodal™) denominagdo social da J.E.P.E.S.P
Empreendimentos e Participagdes Ltda. e Nova Brasil Ferrovias S.A. (“NBF”)

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, a Multimodal detinha a totalidade do capital socia da NBF e a NBF, por sua vez, detinha
97,95% do capital socia da ALL Malha Norte. Ap6s a implementacdo da operacdo a Multimodal passou a deter,
diretamente, ac6es representando 97,95% do capital social da ALL Maha Norte.

€) Quadro societario antes e depois da operagao:

Antes da Incorporacdo — NovaBrasi| Ferrovias

Acionista NUmero de Agoes Participacédo (%)

Multimodal 105.186.373 100%

Total 105.186.373 100%
Depois da Incorporacdo — Nova Brasil Ferrovias

Acionista Numero de Agoes Participacdo (%)

(ndo tem — extinta) 0 0%

Total 0 0%
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Antes da Incorporacdo — Maha Norte

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)

NovaBrasi| Ferrovias 693.092.330 97,96%

Finan — Fundo de Inv. 5.413.765 0,77%

Amazbnia

JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%

Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%

Imprensa Oficial Estado - 803.345 0,11%

IMESP

Uniao Com. e Participacbes 737.396 0,10%

Ltda

Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%

Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%

Chase Manhattan Holdings 70.056 0,01%

Ltda

JPMorgan Distrib.  Tit. E 53.787 0,01%

Vaores Mobiliarios

Total 707.543.046 100%
Depois da Incorporacéo — Malha Norte

Acionista Numero de Acgoes Participacdo (%)

Multimodal 693.092.330 97,96%

Finam - Fundo de Inv. 5.413.765 0,77%

Amazbnia

JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%

Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%

Imprensa Oficial Estado - 803.345 0,11%

IMESP

Uniao Com. e Participacbes 737.396 0,10%

Ltda

Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%

Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%

Chase Manhattan Holdings 70.056 0,01%

Ltda

JPMorgan Distrib. Tit. E 53.787 0,01%

Vaores Mobiliarios

Total 707.543.046 100%
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4)
a) Evento: Cisdo da Multimodal

b) Principais condic¢Bes do negdcio: Em 14.12.2009, foi aprovada a cisdo total da Multimodal, com aincorporagéo
do acervo liquido pela ALL Maha Oeste (no valor de R$119.182 mil), ALL Malha Paulista (no valor de
R$ 32.544 mil) e ALL Malha Norte (no vaor de R$ 395.406 mil), com a consequente extingdo da Multimodal.
Dentro da parcela do acervo cindido vertida para cada companhia, encontrava-se a participacdo que a Multimodal
detinha em seu capital social.

Em decorréncia da versdo do acervo cindido e apés a exclusdo dos valores correspondentes a participacéo da
Multimodal nas companhias receptoras, o capital social da ALL Maha Oeste e da ALL Maha Paulista foi
aumentando em, respectivamente, R$ 74.117 mil e R$ 174.016 mil. Tendo em vista que o acervo liquido da
Multimodal vertido para ALL Malha Norte correspondia exclusivamente a participacdo da Multimodal na ALL
Malha Norte, ndo houve alteracdo do capital social desta Companhia.

N&o houve ganho de capital, 4gio ou deségio, j& que a cisdo e posteriores incorporacfes foram realizadas pelo
valor patrimonia da Multimodal.
¢) Sociedades envolvidas: Multimodal, ALL Malha Paulista, ALL Malha Oeste S A. e ALL Malha Norte.

d) Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, (a) a Multimodal detinha a (i) 100,00% do capital social da ALL Malha Paulista, (ii) 97,96%
do capital social da ALL Maha Norte e (iii) 88,26% do capital social da ALL Malha Oeste; e (b) a Companhia
detinha 11,74% do capital social da ALL Malha Oeste. Ap6s aimplementacdo da operacdo a Companhia passou a
deter, diretamente, (i) 100,00% do capital social da ALL Malha Paulista, (ii) 97,96% da ALL Malha Norte e (iii)
100,00% do capital social daALL Maha Oeste.

€) Quadro societério antes e depois da operacao.

Antes da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 1.185.946.288 100%
Total 1.185.946.288 100%

Depois da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
ALL — América Latina Logistica 2.000.867.956* 100%

SIA

Total 2.000.867.956 100%

* Houve um aumento de capitd, de acordo com a AGE de 30/12/2009 e AGE de 21/01/2010, pelas quais o capital socia
passou a ser de R$ 1.382.361.524,33 dividido em 702.257.954 agBes ordindrias e 1.298.592.011 agdes preferencials.
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Antes da Incorporacdo — Maha Norte

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores 53.787 0,01%
Mobiliarios
Total 707.543.046 100%
Depois da Incorporacdo — Maha Norte
Acionista Numero de Agoes Participacdo (%)
ALL — América Latina Logistica 693.092.330 97,96%
SIA
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores 53.787 0,01%
Mobilidrios
Total 707.543.046 100%

92




ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

Antes da Incorporacdo — Maha Oeste

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 315.165.592 88,26%
ALL — AméricalLatinaLogistica SA 41.922.094 11,74%
Total 357.087.686 100%

Depois da Incorporacéo — Malha Oeste

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
ALL — AméricalLatinaLogistica SA 478.460.074* 100%
Total 478.460.074 100%

* Houve emissdo de agOes.
©)
a) Evento: Criacéo da Brado Holding S.A. e Brado Logistica e Participagdes S.A.

b) Principais condi¢cBes. Em reunido realizada em 20 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo da
Companhia ratificou todos os atos soci etarios praticados pel os administradores da Companhia com a finalidade de
constituicdo da Brado Holding S.A., inscrita no CNPJMF n.° 12.341.295/0001-49, (“Brado Holding”) e da Brado
Logistica e Participagfes S.A., inscrita no CNPYMF n. 12.341.618/0001-02 (“Brado LP”); com vistas a
desenvolver o transporte de contéineres por intermédio do modal ferrovidrio, especificamente para atuar no
segmento de contéineres, com o objeto de transporte, armazenagem, operacdo de terminais e retroareas portudrias,
handling e outros servicos logisticos.

¢) Sociedades envolvidas: ALL;

d) Efeitos no quadro acionario: Antes das Operagdes, Anderson Henrique Prehs detinha 100% do capital socia da
Brado Holding e Brado Logistica e Particpacfes. Apés as Operagdes a Companhia passou a deter 90% do capital
social da Brado Holding. Em relac8o a Brado Logistica e ParticipagOes, por ser estainvestida da Brado Holding, a
Companhia é sua controladora indireta, possuindo 90% de participacdo indireta na empresa.

€) Quadro societario antes e depois da operacao:

Criacdo — Brado Holding

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
ALL — AméricaLatinaLogistica S/A 450 90%
Anderson Henrique Prehs 50 10%
Total 500 100%

Criacdo — Brado Logistica e Participactes

Acionista NUmero de Ac¢des Participacéo (%)
Brado Holding S.A. 500 100%
Total 500 100%
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(6)
a) Evento: Ingresso no Novo Mercado

b) Principais condi¢des: Em 09/09/2010, a Companhia realizou Assembléia Geral Extraordinéria, sendo aprovado
(i) o ingresso da Companhia no segmento especial do mercado de a¢Bes da BM& FBOVESPA, denominado Novo
Mercado; (ii) a conversdo da totalidade das acBes preferenciais de emissdo da Companhia em actes ordinérias,
(iii) o grupamento das agbes da Companhia na razéo de 5 agBes ordinérias para 1 nova agdo ordinéria, de forma a
manter a continuidade dos precos de negociagdo dos valores da Companhia; (iv) extincdo do certificado de Units;
(v) reforma global do estatuto social da Companhia; e (vi) aprovar que permanegam vacantes 3 das 15 vagas para
membros efetivos e 9 das 15 vagas para membros suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia,
permanecendo tal 6rgdo composto por 12 membros efetivos e 6 membros suplentes até a préxima assembléa gerd
extraordinaria da Companhia, ou ndo havendo, até a assembléia geral ordindria da Companhia a ser realizada em
2011. Namesma data, foi realizada a Assembléia Especia dos Preferenciaistas na qual foi aprovados ositens (i) e
(ii) supra. Os itens (ii), (iiii) e (iv) sdo requisitos para permitir o0 ingresso da Companhia no Novo Mercado e para
garantir aliquidez das acles.

¢) Sociedades envolvidas: ALL

d) Efeitos no quadro acionario:Apds o ingresso no Novo Mercado, os acionistas controladores mantiveram a
mesma posi¢ao acionaria ndo havendo, portanto, qualquer efeito no quadro acionario. As agdes preferenciais de
emissdo da Companhia foram convertidas na sua totalidade para agfes ordinérias. Assim, a Companhia ndo tem
mais acles preferenciais, mas somente agdes ordinarias.

€) Quadro societério antes e depois da operacao:

Antes do Ingresso no Novo Mercado

Acionista NuUmero de A¢des Participacdo (%)
(Units, ON, PN)

BNDES PART SA BNDESPAR 419.698.970 12,21%
JUDORI ADM EMP E PART SA 192.988.750 5,61%

WILSON FERRO DE LARA 170.023.847 4,95%

BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO EM 164.673.550 4,79%

PARTICIPACOES

FUND ECONOMIARIOS FEDER FUNCEF 141.138.757 4,11%

CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR 135.173.826 3,93%

HANA INVESTMENTSLLC 81.852.224 2,38%
RICCARDO ARDUINI 26.789.000 0,78%
OUTROS 22.654.788 0,66%
FREE FLOAT 2.079.312.879 60,49%
TESOURARIA 3.230.014 0,09%
Total 3.437.511.560 100%
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Depois do Ingresso no Novo Mercado

Acionista Nimero de Agdes - ON Participacéo (%)
BNDES PART SA BNDESPAR 83.939.795 12,21%
JUDORI ADM EMP E PART SA 38.597.750 5,61%
HANA INVESTMENTSLLC 16.370.445 2,38%
CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR 27.034.766 3,93%
FUND ECONOMIARIOS FEDER FUNCEF 28.227.752 4,11%
BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO EM

PARTICIPACOES 32.934.710 4,79%
WILSON FERRO DE LARA 34.004.683 4,95%
RICCARDO ARDUINI 5.357.800 0,78%
OUTROS 1.893.683 0,28%
FREE FLOAT 418.569.784 60,89%
TESOURARIA 571.144 0,08%
Total 687.502.312 100%

8.4. OutrasInformagdes quea ALL - Malha Nortejulgarelevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.

12.1. Estrutura Administrativa
a) atribuicdes de cada 6rgédo e comité

A ALL Maha Norte € Administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria com poderes
conferidos pela Lei das Sociedades por A¢des e de acordo com seu Estatuto Social.

Conselho de Administracéo

O Consdlho de Administracéo da ALL Maha Norte é composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros
efetivos, facultada a indicagdo de suplentes, todos acionistas, eleitos em Assembleia Geral e por ela dedtituiveis a
quaquer tempo. O Conselho de Administracdo da ALL Maha Norte se reling, ordinariamente, uma vez a cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario. As competéncias do Conselho de Administracdo da ALL
Malha Norte estéo discriminadas no artigo 18 de seu Estatuto Social, quais sejam: (i) eleger e destituir os Diretores da
ALL Malha Norte, indicando, por proposta do Diretor Presidente, aguele que acumulara as fungoes de Relagdes com
0 Mercado; (b) deliberar sobre a proposta do Diretor Presidente sobre as areas de atuagdo dos demais Diretores; (C)
fixar a orientac8o gera dos negdcios da ALL Malha Norte, aprovando previamente suas politicas empresariais de
comercializagdo, gestdo administrativa de pessoas e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas; (d) aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais; (€) autorizar contribuicdes
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da ALL Maha Norte para associacfes de empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recrestivas,
(f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da ALL Malha Norte,
solicitando informacdes sobre 0s contratos celebrados, e quaisquer outros atos; (g) convocar a Assembléia Gerdl; (h)
manifestar-se sobre 0 Relatério de Administracdo e demonstracdes financeiras e propor a destinacéo do lucro liquido
de cada exercicio; (i) deliberar sobre a emissdo de agbes e bénus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado
daALL MalhaNorte; (j) autorizar a negociacdo pela ALL Maha Norte de agdes de sua propria emissdo, e a emissao,
conversao, resgate antecipado e demais condigdes das debéntures, conversiveis ou ndo, “commercial papers”’, bonus
e demais titulos destinados a distribui¢do primaria ou secundaria em mercado de capitais; (k) escolher e destituir os
auditores independentes; (1) autorizar aalienag@o ou oneracdo de bens do ativo permanente da ALL Malha Norte, em
uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, de valor agregado superior a’5% (cinco
por cento) de seu patriménio liquido atualizado; (m) fixar as condic¢des gerais de celebragéo de contratos de qual quer
natureza entre a ALL Malha Norte e qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou
controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condicdes; (n) autorizar operactes financeiras e comerciais ativas e passivas de valor superior ao
que for determinado em resolucéo do proprio Conselho de Administracdo; (o) autorizar atos que importem em
outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que importem rendincia de direito; (p) pronunciar-se
sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacdo ou para serem submetidos a Assembléia Gerd;
(0) deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participacdo da ALL Maha Norte em outras entidades, bem
como sobre quaisquer participagdes ou investimentos em negocios estranhos ao objeto socia, inclusive através de
consorcio ou sociedade em conta de participagdo; (r) aprovar a alienacéo, arrendamento ou outra forma de disposicéo
dos direitos de concess@o da ALL Malha Norte; (S) deliberar sobre a suspensio das atividades da ALL Maha Norte,
salvo nos casos de paralisacdo para manutencdo em seus equipamentos rodantes; (t) avocar a qualquer tempo o
exame de qualquer assunto referente aos negécios da ALL Maha Norte, ainda que ndo compreendido na enumeracéo
acima, e sobre ele proferir decisio a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; (u) exercer os demais poderes que
Ihe sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto; (V) resolver os casos omissos no Estatuto e exercer outras atribuicdes que
alei o Estatuto ndo confiram a outro 6rgdo da ALL MahaNorte.

Diretoria

A Diretoria € responsavel pela administracdo dos negécios em geral, sendo seus Diretores responsaveis pela
prética de todos os atos necessarios ou adequados a administracéo da ALL- Maha Norte. A Diretoria € composta
por, no minimo, dois e, no maximo, cinco membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de Relacbes com Investidores e os demais com a designacdo que vier a ser dada pelo Conselho de
Administracdo, por proposta do Diretor Presidente. Os Diretores sdo nomeados em Reunido do Conselho de
Administragdo. A investidura no cargo dos novos membros da Diretoria dar-se-4 mediante assinatura de termo de
posse. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, cada membro da Diretoria deve ser residente no Pais,
podendo ser acionista ou nao.

As competéncias da Diretoria da ALL Malha Norte est@o discriminadas no artigo 23 do Estatuto Social da ALL
Malha Norte, quais sgjam: (i) submeter a0 Conselho de Administracéo a estrutura basica de organizacéo da ALL
Malha Norte, bem como definir as atribui¢des de vérias unidades delas; (ii) expedir as normas e regulamentos para
0 bom funcionamento dos servigos, respeitado o disposto no Estatuto Social da ALL Maha Norte; (iii) manter o
controle geral da execucdo de suas deliberaces, bem como da avaliagdo dos resultados da atividade da ALL
Malha Norte; (iv) preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e
plurianual, os projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimento; (v) submeter ao Conselho de
Administragdo o plano de cargos e sal&ios e 0 quadro de pessoal da Companhia; (vi) submeter ao Conselho de
Administragdo as normas relativas a contratacdo; (vii) submeter ao Conselho de Administragéo todos os atos que
envolvam responsabilidade para a ALL Malha Norte, observado o limite disposto em delegagéo especifica que,
nesse sentido, vier a ser emanada em ato do Conselho de Administragéo; (ix) preparar e propor a0 Conselho de
Administragdo os atos que sggam da competéncia do Conselho e os que deva submeter a Assembléia Geral; (x)
elaborar o relatério da administracdo, as demonstracfes financeiras e os demais documentos a apresentar a
Assembléia Geral; (xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias
ou outros estabelecimentos da ALL Malha Norte; (xii) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da
ALL Malha Norte nas Assembléias Gerais das sociedades em que detenha participagéo acionaria; e (xiii) exercer
as demais atribuictes previstas e no Estatuto Social da ALL Malha Norte. N&o foram criados comités na ALL
Malha Norte e ndo ha Conselho Fiscal instalado para o exercicio social corrente.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal daALL Malha Norte possui as atribui¢des e os poderes que lhe sdo conferidos pelo artigo 163
da Lei das Sociedades por A¢des. Seu funcionamento ndo € permanente e € composto por trés membros efetivos e
trés membros suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a
reeleicao.

b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

A primeira instalagdo do Conselho Fiscal na ALL Malha Norte ocorreu em 26 de abril de 2001 e serviu para
fiscalizar o exercicio fiscal de 2001. A partir desta data, o Conselho Fiscal foi instalado para todos os exercicios
fiscais seguintes e sua Ultima instalagdo ocorreu na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 28 de abril de 2006.
Atualmente, ndo ha Conselho Fiscal instalado na ALL Malha Norte. N&o foram criados comités na ALL Maha
Norte.

¢) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6ér géo ou comité

A ALL- Maha Norte aplica a todos os seus niveis organizacionais o Sistema Interno de Gest8o, responséavel pela
difusdo da prética de modelos de gestéo que possam contribuir para o incremento de seus resultados. Dentre as
principais préticas adotadas pela ALL- Maha Norte, a partir do Sistema Interno de Gest&o, estéo: (i) o sistema de
metas, que engloba desde os niveis operacionais até a Diretoria; e (ii) as reunides de desempenho, que, realizadas
periodicamente, tém como objetivo a andlise de desempenho das equipes e a consequente proposicao de planos de
acdo paramelhoria de eventuais deficiéncias.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicles e poder esindividuais

Conforme o estatuto social da ALL- Maha Norte, as atribuigbes aos membros da diretoria: (i) submeter ao
Conselho de Administragdo a estrutura bésica de organizacdo da ALL- Maha Norte, bem como definir as
atribuicdes das vérias unidades delas; (ii) expedir as normas e regulamentos para 0 bom funcionamento dos
servicos, respeitado o disposto no Estatuto Social; (iii) manter o controle geral da execugdo de suas deliberactes,
bem como da avaliacdo dos resultados da atividade da ALL- Maha Norte; (iv) preparar e submeter a aprovagéo do
Conselho de Administrac&o os or¢camentos anual e plurianual, os projetos de expansio e modernizacdo e os planos
de investimento; (v) submeter ao Conselho de Administrag&o o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoa da
ALL- Maha Norte; (vi) submeter ao Conselho de Administragdo as normas relativas as contratacfes; (vii)
submeter & prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administrac@o as operacOes relativas a investimentos e
financiamentos, no pais ou no exterior; (viii) submeter ao Conselho de Administracéo todos os atos que envolvam
responsabilidade para a ALL- Maha Norte, observado o limite disposto em delegacdo especifica que, nesse
sentido, vier a ser emanada em ato do Conselho de Administracdo; (ix) preparar e propor ao Conselho de
Administragdo os atos que sgjam da competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia Geral; (x) elaborar o
relatério da administragdo, as demonstracGes financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia Gerdl;
(xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou outros
estabelecimentos da ALL- Malha Norte; (xii) aprovar as instrucfes a serem dadas aos representantes da ALL-
Malha Norte nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participacdo acionaria; (xiii) e exercer as
demais atribuicles previstas em lei e no seu Estatuto Social.

Internamente, ha uma divisdo de atribuicbes entre os Diretores da ALL- Maha Norte, quais sgjam as
discriminadas abaixo:

e Compete ao Diretor-Presidente: (i) exercer a diregdo da ALL- Maha Norte, coordenando as atividades
dos diretores; (ii) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacdo e a designagdo de cada
diretor; (iii) zelar pela execucdo das deliberagbes do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iv)
convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos
trabalhos; (v) propor & aprovacdo da Diretoria a estrutura bésica da ALL- Maha Norte e as atribuicoes
das vérias unidades da mesma; (Vi) supervisionar, com a colaboragdo dos demais diretores, as atividades
de todas as unidades da ALL- Malha Norte; (vii) indicar, para aprovacdo da Diretoria, 0s representantes
da ALL- Malha Norte nas entidades e nas sociedades e associacBes das quais a ALL- Maha Norte
participe; e (viii) exercer as demais atribui¢des previstas no Estatuto Social;
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e Compete ao Diretor Financeiro elaborar as diretrizes da politica econdmico-financeira da ALL- Maha
Norte e de suas controladas. Suas funcdes basicas sdo: (i) plangar, propor e implementar o plangjamento
econémico-financeiro da ALL- Maha Norte e suas controladas; (ii) coordenar a areas financeira e de
controladoria; (iii) implementar a politica de plangamento fiscal da ALL- Malha Norte e suas
controladas; (iv) coordenar a elaborago das demonstragdes financeiras da ALL- Maha Norte e suas
controladas; (v) administrar os recursos financeiros da ALL Norte; (vi) apoiar a &rea operaciona da
ALL- Maha Norte e suas controladas no que for necessario para 0 bom andamento das mesmas; e (vii)
coordenar os eventuais projetos da ALL- Malha Norte e suas controladas;

e Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores representar a ALL- Malha Norte perante a Comisséo
de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e demais
0Orgaos relacionados as atividades desenvolvidas pela ALL- Maha Norte no mercado de capitais;

e Compete ao Diretor de Commodities Agricolas supervisionar a comercializacdo dos produtos e servicos
pela ALL- Maha Norte e suas controladas. Suas funcdes basicas sdo: (i) negociar e celebrar a venda de
granéis e/ou servigos oferecidos pela ALL- Malha Norte e suas controladas; e (ii) plangjar e definir a
estratégia de venda, a politica comercial e demais atividades relativas a comerciaizacdo de granéis e
prestacdo de servicos pela ALL- Maha Norte e suas controladas; e

e Compete ao Diretor de Negdcios Industriaizados supervisionar a comercializacdo dos produtos
industrializados e servigos pela ALL- Maha Norte e suas controladas. Suas fungdes basicas sdo: (i)
negociar e celebrar a venda dos produtos e/ou servicos oferecidos pela ALL- Maha Norte e suas
controladas; e (ii) plangar e definir a estratégia de venda, a politica comercial e demais atividades
relativas a comercializagdo de produtos industrializados e prestacéo de servicos pela ALL- Maha Norte
e suas controladas.

€) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracdo, dos comités e da
diretoria

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo da ALL- Malha Norte sdo avaliados periodicamente de
acordo com as praéticas estabelecidas pelo Sistema Interno de Gestdo aplicavel as sociedades do grupo econémico
do qual faz partea ALL- Malha Norte.

A avaliacdo leva em conta o desempenho individual de cada membro, sendo balizada: (i) nas metas definidas para
0 ano a partir do plangiamento estratégico e orcamento anua elaborados pela ALL- Maha Norte; e (ii) na
performance global.

A partir de tal avaliagdo, a Emissora, controladora da ALL- Maha Norte, define a parcela variavel da remuneracéo
dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracéo.

98



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

12.6. Infor magBes sobre os Administradores e Membros do Conselho Fiscal

Conselho de Administracéo
Outros cargos
exercidos na
Datade Datada Prazo do ALL Malha  Eletopelo
Nome Idade  Profissdo CPF Cargo eleicdo posse Mandato Norte Controlador
Alexandre de Jesus . Membro do Conselho AtéaAGO x x
Santoro 38 Engenheiro  586.362.345-49 de Administracio 04.10.2010 04.10.2010 de 2011 néo néo
Presidente do AtéaAGO
Wilson Ferro deLara 55 Empresdrio  184.955.169-34 Conselho de 30.04.2008 30.04.2008 de 2011 néo sim
Administracdo
. Sim, exerce 0
Pecko Roberto 55  Advogado 07210132520 MembrodoConsetho 5,0, 5000 30040000 A3ACO i deDiretor  sim
Oliveira Almeida de Administracdo de 2011 -
Presidente
Diretoria
Outros cargos
Datade Datada Prazo do exercidos na Eleito pelo
Nome Ildade  Profissdo CPF Cargo eleicdo posse Mandato Malha Norte  Controlador
Eduardo de Machado Especialista Diretor de Commodities AtéaAGO de x .
Carvalho Pelleissone em Logistica 271.675.948-06 Agricolas 30.042009 30.04.2009 2011 neo sm
Paulo Luiz Aradjo 35  Economista 66516951187  Diretor Financeiro 30042000 30042009 A1€3ACOde néo sm
Basilio 2011
Rodrigo Barros de 38 Economista 146.606.488-03 DI'elOrdeRelabescom o, 5009 3940009 ACACOde néo sm
Moura Campos Investidores 2011
- . Engenheiro Diretorde Negbcios AtéaAGO de x .

Sérgio Luiz Nahuz 38 Civil 076.718.928-26 Industrializados 30.04.2009  30.04.2009 2011 néo sim
Pedro Roberto . . AtéaAGO de . .
Oliveira Almeida 55 Advogado  072.101.325-20 Diretor Presidente 30.04.2009  30.04.2009 2011 néo sim

13.2. Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

De acordo com a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2010 foi fixada a verba
globa anual para a remuneracdo dos administradores no valor de até R$1.000,00 (um mil reais). Apesar desta
aprovacao assemblear, os administradores ndo recebem e nem receberdo qualquer remuneracdo em decorréncia do
exercicio dessa funcéo dado que os conselheiros e diretores da ALL Maha Norte ndo sdo empregados dessa
companhia.
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Previsdo para 2011

Conselho de Diretoria Consglho
Administracdo * Estatutaria Fiscal** Total

NUmero de Membros 3 5 0 8
Previsdo de Remuneracéo Fixa
Anual (em R$) 0 0 0 0
Previsdo de Salério/Pré-labore 0 0 0 0
Prmsao de Beneficios diretos e 0 0 0 0
indiretos
Prev[s:\o da Participacdo em 0 0 0 0
Comités
Qutros 0 0 0 0
Pre\_/l,sao de Remuneracao 0 0 0 0
Variavel
Previsdo de Bonus 0 0 0 0
Previsdo de Participacdo nos
resultados - PRV 0 0 0 0
Prew_siao de Participacdo em 0 0 0 0
Reunides
Previsdo de Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Previsdo de Beneficios pés- 0 0 0 0
emprego
Previsdo de Beneficios pela

~ . 0 0 0 0
cessacao do exer cicio do cargo
Previsdo de Refnuneragao 0 0 0 0
baseada em acles
Previsio deNVanr mensal da 0 0 0 0
remuneragao
Total da remuneracéo 0 0 0 0

100



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

2010
Consglho de Diretoria Consglho
Administracdo* Estatutaria Fiscal** Total
NUmero de Membros 4,67 5,25 0 9,92
Remuner acdo Fixa
Anual 0 0 0
(em R9)
Salério/ Pro-labore 0 0 0 0
Beneﬂcmsdlretose 0 0 0 0
indiretos
Parti.ci Pagéo em 0 0 0 0
Comités
Qutros 0 0 0 0
Remuneracédo Variavel 0 0 0 0
Bonus 0 0 0 0
Participacédo nos
resultados - PRV 0 0 0 0
Parnq~ pagéo em 0 0 0 0
Reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0
Beneficigs_ pela cessacdo 0 0 0 0
do exer cicio do cargo
Remuperagao baseada 0 0 0 0
em agles
Valor mensjal da 0 0 0 0
remuneragao
Total da remuneracéo 0 0 0 0
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2009

NUmero de Membros

Remuneracdo Fixa Anual
(em R$)

Salario/ Pré-labore

Beneficios diretos e
indir etos

Participacdo em Comités
Outros

Remuneracdo Variavel
Bonus

Participacéo nos
resultados - PRV

Participacdo em Reunides
Comissdes

Outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessacdo do
exerciciodo cargo

Remuneracdo baseada em
acles

Valor mensal da
remuneracao

Total da remuneracéo

Conselho de Diretoria Conselho

Administracio* Estatutaria Fiscal** Total
5 6 0 11
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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15.1. Acionigta ou grupo de acionigtas controladores.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da ALL- Malha Norte era de R$1.171.454.169,02, dividido em
690.816.080 acles ordinérias e 16.726.960 acdes preferenciais.

Controlador Direto
Dados AcdesOrdinarias Acgdes Preferenciais Total

Acioniga Nacionalidade CNPJ Quantidade % Quantidade % Quantidade %

AméricalLatina
LogisticaS.A. Brasilera  02.378.241/0001-60 690.110.709 99,89%  3.686.980  22,04%  693.797.689  98,05%
Controlador Indireto
Dados Total (AgdesOrdinérias)
Acionista Nacionalidade CNPJ/CPF Quantidade %

Fundacdo dos Economiérios _ 0
Federas . FUNCEF Bradleira 00.436.923/0001-90 28.110.752 4,08%
BNDES Participagtes S.A. — I ) o
BNDESPAR Bradleira 00.383.281/0001-09 83.939.795 12,18%
Baillie Gifford — Administrador Escocesa N&o possui CNPYCPF 52.202.378 7,57%
Judori Administraggo e Brasileira 01.089.464/0001-89 38.597.750 5,6%
Participagdo S.A.
BEM Distribuidora de Titulos e
Vaores Mobilidrios Ltda. — Braslera 00.006.667/0001-00 34.384.582 4,99%
Administrador
BRZALL - Fundode Brasileira 09.663.447/001-15 32.934.710 4,78%
Investimento em Participagdes
Caixade Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasileira 33.754.482/0001-24 27.222.966 3,95%
Brasil - PREVI
Wilson Ferro de Lara Bradsleira 184.955.169-34 34.004.683 4,93%
Riccardo Arduini Breslera 066.751.668-91 5.357.800 0,78%

g) Acordo de Acionistas
N&o ha acordo de acionistas arquivado nasede daALL Maha Norte

h) Informacdes das pessoas natur ais que controlam as pessoas jur idicas contr olador as da Companhia:

Fundacao dos Economiérios Federais— FUNCEF

Dados Total(Agdes Ordinarias)
Sécio Nacionalidade CNPJ Quantidade %
outros N&o Auferivel N&o Auferivel 100 100,00

Fundacdo dos Economiarios Federais - FUNCEF é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
instituida pela Caixa Econdmica Federal, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, criada
com base nalLei n° 6.435, de 15 dejulho de 1977.
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BNDES Participagtes SA. - BNDESPAR

Total
Dados (AgdesOrdinérias)
Sécio Nacionalidade CNPJ/CPF Quantidade %
BNDES brasileira 33.657.248/001-89 1 100,00

BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR tem como Unico acionissa o BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, constituido de acordo com as leis brasileiras,
inscrito no CNPIYMF sob o n° 33.657.248/0001/89, proprietario de 01 acdo ordinaria, representando 100% do
capital social do BNDES PARTICIPACOESSA.

-Cadeia do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES:
UNIAO/TESOURO NACIONAL proprietéria de 6.273.711.452 agbes, representando 100% do capital social do
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES.

Judori Administracdo e Participacdo SA.

Total
Dados (AgBesOrdinérias)
Sécio Nacionalidade CNPJ/CPF Quantidade %
Alessandro Arduini Brasileira 230.654.498-03 1.081 0,0036
Giancarlo Arduini Brasileira 308.224.798-93 1.081 0,0036
Riccardo Arduini Brasileira 066.751.668-91 2172 0,0072
Julia Dora Antonia Koranyi Brasileira 573.420.168-53 30.154.831 99,9856
Arduini
BRZ ALL - Fundo de Investimento em Participactes
Total
Dados (Quotas)
Sécio Nacionalidade CNPJ Quantidade %
Petros — Fundo de Penséo da Brasileira 34.053.942/0001-50 1.728.877 25
Petrobras
FUNCEF — Fundacéo dos Brasileira 00.436.923/0001-90 1.521.367 22
Economiarios Federais
FORLUZ - Fundagdo o
Social
VALIA — Fundo de Pensdo dos o
Doce
POSTALIS - Instituto de o
Seguridade Social dos Correios Brasileira 00.627.638/0001-57 760.683 11
e Telégrafos
outros N&o Auferivel N&o Auferivel 369.159 5,34
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BRZ ALL - Fundo de Investimento em Participacfes € um Fundo de Investimento em ParticipagOes
administrado pela BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. A BEM Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. € uma Instituicdo Financeira integrante do conglomerado Bradesco.

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI

Total
Dados (AgdesOrdinérias)
Sécio Nacionalidade CNPJ Quantidade %
outros N&o Auferivel N&o Auferivel 100 100,00

PREVI — CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL entidade fechada
de previdénciacomplementar, sem fins lucrativos.

i) Data da Ultima alteracao:
Asinformaces prestadas em relagdo a ALL- Malha Norte referem-se a 14 de janeiro de 2011.

16.2. Em relagéo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstracfes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas nos 3 Ultimos exer cicios sociais ou estejam em vigor no exercicio social corrente: (a) nome das
partes relacionadas; (b) relacéo das partes com o emissor; (c) data da transacdo; (d) objeto do contrato; (€)
montante envolvido no negécio; (f) saldo existente; (g) montante correspondente ao interesse de tal parte
relacionada no negaocio, sefor possivel aferir; (h) garantias e segurosrelacionados; (i) duracéo; (j) condigdes
de rescisdo ou extincado; (k) quando tal relagdo for um empréstimo ou outro tipo de divida, informar ainda;
(i) natureza erazdes para a operacao; e (ii) taxa dejuros cobrada.

Asinformagtes constantes da tabela abaixo referem-se a 31 de dezembro de 2010:

Montante Em caso deempréstimo
Montante correspondente Condigdes
Objeto envolvido Saldo Garantiase aointeresseda de Naturezae  Taxade
Partes Datada do nonegdcio Exigente S|guros ParteReacionada Rexdisdo Razdopara Juros
Reladionadas Reagio Transagio Contrato RY) (R$) reladionados (R Duracio ou Extingdo aOperacio  Cobrada
Descumprimento
contratual,
ALL - Malha Enquanto dlf;g?qu)
Oeste Compartilhamento a;i ver recuperggéb
ALL-Mdha  MeSMos o g yp0g ~OEEIVOSEUSDOE oo Naoha  Naoha  Naoarferivel  vigenteo  judicial, ordem ] Nzo hd
Sul Controladores infraestrutura P
g Contrato de judicial ou
ALL- Maha ferroviaria. < o .
Paulista Concessdo admi n|st~rat|va,
alteragéo do
controle acionério
das partes.
A Descumprimento
Utilizagdo
- contratual
reciproca das PO
malhas ferrovidrias faImC|§,
A Enquanto dissolugéo,
sob os regimes de ; =
ALL- Maha Mesmos direito de Nzo estiver recuperagéo
Paulista Controladores 01.01.2009 em etrafedo 538.988 auferivel Néo ha Néo auferivel vigente 0 judicial, ordem [*] Néo ha
B o Contratode  judicial efou
’ o Concesséo administrativa,
compartilhamento altelrxa_a dq .
de ativos. controle acion&rio
das partes.
Contrato de )
Arrendamento Inadi mpleme_nto
Operaciond de total ou parcial,
Aeronave. sem descumprimento
Boswells Mesmos o) 155000 OpciodeCompra 972000  486.000 Néo ha Nao aferivel  22.12.2011 contratual, [l Néo ha
SA. Controladores faléncia,
modelo Hawker dissolugio,
Beechcraft C90 A
GTI, Ano 2008 'S?L‘J‘;‘gi;‘?a”
Modelo/2008 ] :
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17.1. Composicédo do Capital Social

c) capital
Espéciedas Quantidade a) capital emitido b) capital integralizado d) prazo para
acdes de acles (R$) subscrito (R$) (R integralizacéo

Ordinérias 690.816.080 -* -* -* -
Preferenciais 16.726.960 -* -* -* -
Preferencials 11 597219 * * >
classe A

Preferencials 5 159,741 * * *
classe B
Total 707.543.040 1.171.454.169,02 1.171.454.169,02 1.171.454.169,02 -

*De acordo com o artigo 5° do Estatuto Social da ALL — Maha Norte, suas agdes ndo tém valor nominal.

f) titulos conversiveis 0) condicBes para
€) capital autorizado em acdes (R$) conver sf0

Quantidade de AcBes Valor Data de autorizacdo

1.690.816.080, sendo
690.816.080 acoes
ordinériase
1.000.000.000
preferenciais - 25.05.07 - -

*A quantidade de agbes do capital autorizado ndo pode ser auferida uma vez que as agfes da ALL Malha Norte
n&o possuem valor nominal.

18.5. Outros valores mobiliarios emitidos que ndo sgam acles, indicando: (a) identificacdo do valor
mobiliario; (b) quantidade; (c) valor; (d) data de emissdo; (e) restri¢oes a circulacdo; (f) conversibilidade
em acgdes ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acfes do emissor, informando: (1) condices;
(I efeitos sobre o capital social; (g) possibilidade de resgate, indicando: (1) hipéteses de resgate; (1)
formula de célculo do valor de resgate; (h) quando os valor es mobiliarios forem de divida, indicar, quando
aplicavel; (1) vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado; (I1) juros; (I11) garantia e, se
real, descricdo do bem objeto; (1V) na auséncia de garantia, se o crédito é quirografério ou subordinado;
(V) eventuais restrigbes impostas ao emissor em relacdo a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
determinados ativos, a contratacdo de novas dividas e & emissao de novos valores mobiliarios; (VI) o agente
fiduciério, indicando os principais termos do contrato; (i) condi¢fes para alteracéo dos dir eitos assegurados
por taisvalores mobiliarios; e (j) outras caracteristicasrelevantes.

DEBENTURES

a. ldentificacéo do valor 12 Emissdo de Debéntures.

mobiliario

b. Quantidade 10.000 (dez mil)

c. Valor total R$ 100.000.000,00 (cem milhdes dereais).
d. Data de Emissao 01/07/1997.

e. Restrigdes a circulagdo N&o ha

Descrigdo dasrestricfes
f. Conversibilidade em acbBes ou conferéncia de Sim.
direito de subscrever ou comprar acoes.
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i. Condicdes

ii. Efeitos sobre o capital social

g. Possibilidade resgate:
i. Hip6teses deresgate

ii. Férmula de célculo do valor deresgate.
h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento
CondigBes de vencimento antecipado

ii. Juros

iii. Garantia e, sereal, descricéo do bem objeto
iv. na auséncia de garantia, se o credito é
quirografario ou subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos

*alienagéo de ativos
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As debéntures sdo de forma endossavel e podem ser
convertidas, desde 01.01.2000, a opgcdo de seus
titulares, em acdes ordinarias da ALL - Maha Norte.
A quantidade de acBes ordinarias oriunda da conversao
de uma debénture observara o seguinte cronograma:

e em 30/06/2011, poderdo ser convertidas até 5.530

acoes.

e de 01/07/2011 até 30/06/2012, poderdo ser
convertidas até 5.000 acdes.

e de 01/07/2012 até 30/06/2013, poderdo ser
convertidas até 4.167 acOes.

e de 01/07/2013 até 30/06/2014, poderdo ser
convertidas até 2.778 agles.

e de 01/07/2014 até 30/06/2015 poderdo ser
convertidas até 1.389 acoes.

e de 01/07/2015 até 30/06/2016, poderdo ser
convertidas até 56 acoes.

Aumento do capital socia em até 18.920 acBes
ordinérias de emissdo da ALL-MalhaNorte.

Né&o.

N&o ha

Né&o h4

30/06/2016

Hipbteses de vencimento antecipado: (i) protesto
legitimo e reiterado contra a ALL - Malha Norte; (ii)
pedido de recuperagcdo judicial; (iii) liquidagdo ou
decretacdo de faléncia; (iv) fata de cumprimento pela
ALL - Malha Norte de qualquer obrigacéo prevista na
escritura das debéntures, ndo sanada em 30 dias do
aviso escrito enviado pelo agente fiducidrio; (v)
vencimento antecipado de qualquer divida financeirada
ALL - Maha Norte em razdo de inadimpléncia
contratual cujo montante possa, de qualquer forma, vir
a pregjudicar o cumprimento das obrigagtes da ALL -
Malha Norte previstos na escritura.

As Debéntures fizeram jus a uma remuneraggo de 1,5%
(dois inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao
ano, a titulo de spread, calculada acima da Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco
Central do Brasil, observada a sistemética aplicada (i)
caso a TJLP fosse superior a 6% (seis por cento) ao
ano, e (ii) caso a TILP fosseigual ou inferior a6% (seis
por cento) ao ano. Os juros eram devidos em moeda
corrente nacional, semestralmente, no dia 1° dos meses
de janeiro e julho, tendo ocorrido o primeiro pagamento
em 01 de janeiro de 2007 e o Ultimo ocorrera em 30 de
junho de 2016.

As debéntures sio da espécie com garantia flutuante. .
N&o ha

A ALL - Maha Norte ndo podera distribuir dividendos
na hipétese de mora relativamente ao pagamento de
qualquer obrigac&o prevista na escritura das debéntures
por periodo superior a 30 dias, observado o disposto no
parégrafo 4° do artigo 202 da Lei 6.404/76.

N&o ha
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*a contratacdo de novas dividas
*a emissdo de novos valor es mobiliarios
vi. agentefiduciério

Principais termos do contrato com o agente
fiduciério

i. condigOes para alteracdo dos direitos assegurados
por taisvalores mobiliarios
j.outras caracteristicasrelevantes

DEBENTURES

a. ldentificacéo do valor

mobiliario

b. Quantidade

c¢. Valor total

d. Data de Emissdo

e. Restrigdes a circulacgéo
Descricéo dasrestricoes

f. Conversibilidade em acfes ou conferéncia de
direito de subscrever ou comprar acoes:

i. Condicgdes

ii. Efeitos sobre o capital social
g. Possibilidade resgate:

i. Hipoteses deresgate

ii. Formula de calculo do valor deresgate.

h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento
Condicdes de vencimento antecipado

N&o ha

N&o ha

Pentdgono Distribuidora de Titulos e Vaores
Mobiliarios SA.

Ser4 pago a0 Agente Fiduciario anualmente a quantia
de R$ 6.000,00, a titulo de remuneragdo, regjustado
pelo IGP-M, bem como as despesas reembolsaveis.
Seus direitos e obrigagdes sdo estabel ecidos nos termos
do Instrumento Particular da 1* Emisséo de Debéntures
Conversiveis em Acdes Ordindrias da Companhia,
observada alnstrucdo CVM 28/83.

N&o ha.

Nao ha

22 Emissao de Debéntures.

60.000.000 (sessenta milhdes)

R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).
10/04/2000

Sim.

Debéntures nominais a0 Fundo de Investimento da
Amazbénia — FINAN e transferiveis na forma do
parégrafo 2° do artigo 5° daLel 8.167/91.

N&o.

N&o ha

N&o ha

Sim.

A ALL Maha Norte pode, a seu critério, efetuar
resgates parciais ou totais do valor principa das
debéntures.

Os vaores deverdo ser atualizados de acordo com a
variagdo da TJLP, acrescido dos juros, por dias
corridos, até a data do resgate.

10/04/2007

Hipdteses de vencimento antecipado: (i) mora por mais
de 30 dias, no pagamento do principal, atualizado
monetariamente, ou encargos devidos aos debenturistas;
(ii) se a ALL Maha Norte deixar de cumprir qualquer
outra obrigacao estipulada na Escritura, ndo sanado no
prazo de 30 dias; (iii) sustagdo ou interrupcdo de
atividades pela ALL - Malha Norte, ou sua cisdo, fusdo
ou incorporagdo savo prévia autorizagdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazbnia -
SUDAM; (iv) recuperagdo judicid; (v) liguidagdo,
dissolucdo, extingdo ou faléncia; e (v) apresentacédo de
declaracBes ou documentos fal sos.
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ii. Juros

iii. Garantia e, sereal, descricdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos
*alienacéo de ativos

*a contratacdo de novasdividas
*& emissdo de novos valor es mobiliarios
vi. agentefiduciério
Principais termos do contrato com o agente
fiducidrio
i. condigBes para alteracdo dos direitos assegurados

por taisvalores mobiliarios
j.outrascaracteristicasrelevantes

DEBENTURES

a. ldentificacdo do valor
mobiliario
b. Quantidade
c. Valor total
d. Data de Emissdo
e. Restrigdes a cir culagéo
Descricdo dasrestricoes
f. Conversibilidade em ac¢Bes ou conferéncia de
direito de subscrever ou comprar acoes:
i. Condicbes
ii. Efeitos sobre o capital social
g. Possibilidade resgate:
i. Hip6teses deresgate

ii. Formula de calculo do valor deresgate.
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Sobre os sados devedores di&rios incidiam custos
basicos equivalentes a Taxa de Juros de Longo Prazo —
TJILP, acrescido de um spread de 4,00% a.a., pagaveis
semestralmente, a partir do término do prazo de
caréncia (4 anos) e nos resgates das respectivas
debéntures.
As debéntures sdo da espécie com garantia flutuante
com garantia adicional fidgussoria na modalidade,
fianga comercial prestada pelo acionista controlador da
ALL - Maha Norte, Ferropasa — Ferronorte
Participacbes S.A., aé o limite do valor total da
emissdo das debéntures, acrescido de todos os
acessorios a divida principal, na forma do artigo 1.486
da Lei 10.406/02, perante o Fundo de Investimento da
Amazobnia— FINAN, através de seu operador, Banco da
AmazbniaS.A.
N&o ha

N&o ha

A ALL - Malha Norte ndo pode alienar ou onerar, na
forma do parégrafo 8° do artigo 5° da Lei 8.167/91,
bens iméveis que facam parte do projeto aprovado pela
Superintendéncia da Amazbnia — SUDAM, conforme
resolucdo CONDEL/SUDAM 6689/1988, sem a prévia
e expressa autorizacdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia- SUDAM.

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha, tendo em vista se tratar de colocacdo privada
de debéntures nominativas em favor do Fundo de
Investimento da Amazbnia- FINAM.

N&o ha

Nao ha

32 Emissdo de Debéntures.

40.000 (quarenta mil).

R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).
14/01/2002.

Né&o.

N&o ha

Né&o.

N&o ha.

N&o ha.

Sim.

A ALL - Maha Norte pode, a seu critério, efetuar
resgates parciais ou totais do valor principa das
debéntures.

Os vaores deverdo ser atudlizados até a data da
realizagcdo do resgate.
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h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento
Condicdes de vencimento antecipado

ii. Juros

iii. Garantia e, sereal, descricdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos
*alienacdo de ativos

*a contratacéo de novas dividas
*a emissdo de novos valores mobiliarios
vi. agentefiduciario

Principais termos do contrato com o agente
fiduciério
i. condi¢des para alteracdo dos direitos assegurados
por taisvalores mobiliarios
j.outras car acteristicasrelevantes

14/01/2009

Hipdteses de vencimento antecipado: (i) mora por mais
de 30 dias; (ii) sustacdo ou interrupcdo de atividades
pela ALL - Maha Norte, ou sua cisdo, fusdo ou
incorporacéo salvo prévia autorizagdo do Banco da
Amazébnia S.A.; (iii) recuperacdo judicia; liquidagéo,
dissolucdo, extincdo ou faléncia (v) descumprimento
pela ALL - Maha Norte de qualquer obrigacdo prevista
na escritura das debéntures, ndo sanada em 30 dias do
aviso escrito enviado pelo Banco daAmazbniaS.A.; (v)
apresentacdo de declaragdes ou documentos falsos.

Sobre os sados devedores di&rios incidiam custos
basicos equivalentes a Taxa de Juros de Longo Prazo —
TJLP, acrescido de um spread de 4,00% a.a., pagaveis
semestralmente, a partir do término do prazo de
caréncia (4 anos) e nos resgates das respectivas
debéntures.

As debéntures sdo da espécie com garantia flutuante
com garantia adicional fidgussdria na modalidade,
fianca comercia prestada pelo acionista controlador da
ALL - Maha Norte, Ferropasa — Ferronorte
Participacbes S.A., aé o limite do valor tota da
emissdo das debéntures, acrescido de todos os
acessorios a divida principal, na forma do artigo 1.486
da Lei 10.406/02, perante o Fundo de Investimento da
Amazobnia— FINAN, através de seu operador, Banco da
AmazbniaS.A.

N&o ha

N&o ha

A ALL - Malha Norte ndo pode dienar ou onerar, na
forma do parégrafo 5° do artigo 5° da Lei 8.167/91,
bens imoveis que fagcam parte do projeto aprovado pela
Superintendéncia da Amazonia — SUDAM, conforme
resolucdo CONDEL/SUDAM 6689/1988, sem a prévia
e expressa autorizacdo do Ministério da Integracéo
Nacional.

N&o ha

N&o ha

N&o ha, tendo em vista se tratar de colocacdo privada
de debéntures nominativas em favor do Fundo de
Investimento da Amazbnia- FINAM

N&o ha

Né&o h&
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DEBENTURES

a. ldentificacéo do valor
mobiliario
b. Quantidade
c. Valor total
d. Data de Emisséo
e. Restricdes a circulacéo
Descricéo dasrestricfes
f. Conversibilidade em acBes ou confer éncia de
direito de subscrever ou comprar acoes:
i. CondicBes

ii. Efeitos sobre o capital social

g. Possibilidade resgate:
i. Hipéteses deresgate
ii. Formula de calculo do valor deresgate.
h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento
Condigdes de vencimento antecipado

ii. Juros

iii. Garantia e, sereal, descricéo do bem objeto
iv. na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos
*alienacao de ativos
*a contratacéo de novas dividas
*a emissdo de novos valores mobiliarios
vi. agentefiduciario
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42 Emissao de Debéntures.

4.500

R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais)
20/06/2002

N&o ha

N&o ha

Sim.

As Debéntures podiam ser, parcia ou totalmente,
convertidas em agdes da ALL Maha Norte, a critério
dos titulares das Debéntures, individualmente, a
qualquer tempo, desde a data de subscricéo até a data
de vencimento, exceto nos dias de redlizacdo de
Assembleia Geral de Acionistas da Emissora e nas
datas de pagamento das amortizagcbes e juros
remuneratorios, da seguinte maneira: (i) 3.300 acOes
ate 20/07/2002; (ii) 3.162 acdes de 21/07/2002 até
20/08/2002; (iii) 3.025 acdes de 21/08/2002 a
20/09/2002 e 2.887 agdes de 21/09/2002 a 20/09/2005.
Aumento do capital social daALL MahaNorte em até
R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais).

N&o ha
Né&o h4

20/09/2005

(i) Protocolizacdo de pedido de concordata preventiva
ou autofaléncia formulado pela ALL Malha Norte; (ii)
protesto legitimo de titulo(s) contra a ALL Maha
Norte; (iii) liquidaco e/ou decretacdo de faléncia da
ALL MahaNorte; (iv) falta de cumprimento pela ALL
Malha Norte de toda e qualquer obrigagdo prevista na
escritura de emisséo, ndo sanada em 30 (trinta) dias,
contados a partir da data do aviso que lhe for enviado
pelos debenturistas neste sentido €; (v) inadimpléncia
da ALL Maha Norte em qualquer instrumento
contratual em que a mesma segja parte, cujo montante
inadimplido ultrapasse 5% (cinco por cento) do
patriménio liquido da ALL MahaNorte.

As Debéntures fizeram jus a uma remuneragdo com
base na variagdo acumulada de um fator multiplicador,
no valor de 105% (cento e dez por cento), referenciada
nas taxas meédias diarias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de um dia, Extra-Grupo (“Taxas DI”),
calculadas e divulgadas pela CETIP, definida com base
em procedimento de bookbuilding, base 252 dias Uteis.
Os juros eram devidos em moeda corrente nacional,
em 21 parcelas mensais.

N&o ha

As Debéntures so da espécie quirografaria.

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios
Ltda
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Principais termos do contrato com o agente
fiduciario

i. condicOes par a alteraco dos dir eitos assegur ados
por taisvalores mobiliarios
j.outrascaracteristicasrelevantes

DEBENTURES

a. ldentificacéo do valor
mobiliario
b. Quantidade

c. Valor total
d. Data de Emisséo
e. Restricdes a circulacéo

Descricéo dasrestricbes
f. Conversibilidade em acBes ou confer éncia de
direito de subscrever ou comprar acoes:

i. Condicbes

ii. Efeitos sobre o capital social
g. Possibilidade resgate:

i. Hip6teses de resgate

ii. Férmula de célculo do valor deresgate.
h. para valores mobiliarios de divida:

i. Data de Vencimento

Condigdes de vencimento antecipado

ii. Juros
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Sera pago ao Agente Fiduciario anuamente a quantia
de R$ 15.000.000,00, a titulo de remuneragéo,
regjustado pelo IGP-M, bem como as despesas
reembolsavels. Seus direitos e obrigacfes sdo
estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de
Escritura da 4% Emissdo de Debéntures da Companhia,
observada alnstrucdo CVM 28/83.

N&o ha

N&o ha

52 Emissdo de Debéntures.

18.000, sendo 6.000 da 12 série e 12.000 da 22 érie.
Em 23/02/2005 foram cancel adas 1.558 da 22 série.
R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhGes de reais)
03/12/2003

N&o ha.

N&o ha

N&o.

Né&o ha
Né&o ha

Né&o h4
Né&o ha

03/12/2009

Hipbteses de vencimento antecipado: (i) protestos
legitimos de mais de 5 titulos contra a ALL Maha
Norte, em  vaor individua superior  a
R$10.000.000,00, salvo se houver cancelamento no
prazo de 15 dias; (ii) pedido de faléncia ou auto-
faléncia contra ou pela a Emissora, conforme
aplicavel; (iii) decretagdo de faéncia; (iv) fata de
cumprimento pela ALL Malha Norte de qualquer
obrigagdo ndo pecunidria, relacionada a 52 Emissdo,
ndo sana em 15 dias contados de aviso por escrito
enviado pelo Agente Fiduciario; e (v) fata de
cumprimento pela ALL Malha Norte de qualquer
obrigacdo pecunidria relacionada a 52 Emissdo.

As debéntures da 1* Série faziam jus a juros
remuneratorios incidentes sobre o Vaor Nominal
Unitario ndo amortizado, com base na “Taxa DI over
extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP,
acrescida de um spread de 5% a.a. A partir de julho de
2006, o spread foi aterado para 1,5%.

As debéntures da 22 série faziam jus a juros
remuneratorios incidentes sobre o Vaor Nominal
Unitario ndo amortizado e equivalentes a 122% da
TaxaDl.

Os juros eram devidos em moeda corrente nacional e
pagos semestramente, nos dias 3 dos meses de
dezembro de 2006, junho e dezembro dos anos 2007,
2008 e 2009.



iii. Garantia e, sereal, descricdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, seo credito €
quirografario ou subordinado

v. Restricoes
*adistribuicdo de dividendos

*alienacdo de ativos
*a contratacédo de novas dividas
*a emissdo de novos valores mobiliarios
vi. agentefiduciario
Principais termos do contrato com o agente
fiduciario

i. condicdes para alteracéo dos dir eitos assegur ados
por taisvalores mobiliarios

j. outras car acter isticas r elevantes

DEBENTURES

a. ldentificacéo do valor
mobiliario

b. Quantidade

c. Valor total

d. Data de Emissdo
e. RestrigBes a cir culagéo
Descricéo dasrestricbes
f. Conversibilidade em acgles ou conferéncia de
direito de subscrever ou comprar acoes:
i. Condicbes
ii. Efeitos sobre o capital social
0. Possibilidade resgate:
i. Hip6teses deresgate

ii. Formula de calculo do valor deresgate.

h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento
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Garantia fidgjussoria, na modalidade fianga, prestada
pela Companhia.

As Debéntures sdo da espécie quirograféria, com
garantia adicional fidejussdria namodalidade fianga.

A ALL MalhaNorte n&o podia distribuir dividendos,
exceto os obrigatérios por lei, juros sobre o capital
préprio ou qualquer outra participacdo estatutéria em
lucros, se estiver em mora relativamente ao pagamento
de quaisguer obrigacdes referentes as Debéntures.

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Planner Corretorade Vaores SA.

Serd pago ao Agente Fiducidrio a quantia de R$
13.500,00, a titulo de remuneracdo, a serem pagos
trimestralmente, regjustado pelo IGP-M, bem como as
despesas reembolsdveis. Seus direitos e obrigages sdo
estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de
Escritura da Quinta Emissdo de Debéntures da
Companhia, observada a Instrucéo CVM 28/83.

N&o ha

Né&o ha

62 Emissdo de Debéntures.

1 (uma)

R$ 166.666.666,00 (cento e sessenta e seis milhdes,
seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e
seisreais).

08/09/2008.

Néo.

N&o ha

N&o.

N&o ha

N&o ha

Sim.

O resgate sera realizado com observancia do disposto
no paragrafo segundo, do artigo 55, da Lei 6.404/76, e
poderd ser total ou parcia, a critério da ALL - Maha
Norte. Podendo ser redlizado a partir de 720 dias,
inclusive, contados da data de emissdo das debéntures,
sempre no primeiro dia Util de cada més, devendo a
ALL - Maha Norte informar o debenturista com, no
minimo, 30 dias de antecedéncia da data do resgate
antecipado.

O valor do resgate antecipado sera o valor do saldo da
debénture ndo amortizado até a data de sua efetivacao,
acrescido dos juros remuneratérios, conforme item “h.
ii” abaixo, calculado pro rata temporis a partir da data
de pagamento dos juros remuneratorios imediatamente
anteriores.

31/07/2018.
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Condicdes de vencimento antecipado

Hipbteses de vencimento antecipado: (i) proposta de
recuperacdo judicial ou extrgjudicial, de autofalénciaou
decretacdo de faléncia ndo elidido no prazo legal; (ii)
propositura de plano de recuperacdo extrgjudicial; ou se
ingressarem em juizo com requerimento de recuperagdo
judicial; (iii) liquidacdo, dissolucdo, cisdo, fusdo,
incorporacdo ou qualquer forma de reorganizacdo
societéria; (iv) transformagdo em sociedade limitada;
(v) ateracdo do atual grupo de controle acionério,
direto ou indireto; (vi) alteragdo do controle acionério
direto ou indireto das controladas da Companhia. Para
os itens (iii), (iv), (v) e (vi), salvo a que resultard na
detencdo do controle acionério direto, pela Companhia,
daALL — MahaSul , ALL - Maha Paulistae ALL -
Maha Oeste; (vii) descumprimento de obrigacéo
pecunidria no ambito da 6* Emissdo, ndo sanado em 5
dias Uteis, contados da respectiva data de vencimento;
(viii) reducéo de capital social da ALL - Maha Norte;
(viii) protestos legitimos de titulos que ndo segjam
sanados no prazo de 10 dias, contados da data da
ciéncia do referido protesto, cujo valor, em conjunto,
sgja superior a R$ 5.000.000,00; (x) falta de pagamento
ou declaragdo antecipada de qualquer divida financeira
de vaor unitario igual ou superior a R$ 5.000.000,00,
ndo sanado em até 15 dias; (xii) se as obrigacdes de
pagar previstas na Escritura deixarem de concorrer pari
passu com suas demais dividas quirograférias; (xiii)
transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa
de cessdo a terceiros das obrigagbes assumidas na
escritura das debéntures, sem a prévia anuéncia dos
debenturistas; (xiv) perda, caducidade, cassacao,
encampagdo ou extingdo da concessdo outorgada ou
extingdo das concessdes outorgadas pelo governo
argentino; (xv) ndo cumprimento de qualquer decisdo
judicial transitada em julgado; (xvi) desapropriacéo,
confisco ou qualquer outra medida de qualquer
entidade governamental que resulte na perda, , da
propriedade ou posse direta de mais de 20% de seu
ativo; (xvii) sentencajudicia transitada em julgado que
envolva valor unitario ou agregado superior a R$
50.000.000,00; (xviii) ocorréncia de qualquer
procedimento de seqlestro, arresto ou penhora de
ativos cujo valor contabil unitario ou agregado segja
superior a 35% do patrimdnio liquido; (xix) ateracdo
do objeto social, de forma que deixe de atuar nos
mercados em que atua; (xx) qualquer outro tipo de
transferéncia de bens do ativo permanente ou de
participagdo em outras sociedades ou de ativos
essenciais as suas atividades cujo valor unitério ou
agregado durante os 12 meses imediatamente anteriores
sgja igua ou superior a R$ 50.000.000,00,; (xxii) caso
sejam desrespeitados os seguintes limites financeiros,
apurados trimestramente a cada publicagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:
(d) para o indice correspondente a divisdo da divida
ativa consolidada pelo EBITDA consolidado da ALL -
Malha Norte: limite maximo de 3 vezes no periodo de
junho de 2008 a dezembro de 2008, limite maximo de 3
vezes no periodo de margo de 2009 a dezembro de
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ii. Juros

iii. Garantia e, sereal, descricdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se 0 crédito é
quirografario ou subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos
*alienacdo de ativos

*a contratacdo de novas dividas
*a emissdo de novos valores mobiliarios
vi. agentefiduciario

Principais termos do contrato com o agente
fiducidrio

i. condicBes para alteracdo dos direitos assegurados
por taisvalores mobiliarios
j.outrascaracteristicasrelevantes
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2009, limite méximo de 2.5 vezes a partir de marco de
2010; e (b) para o indice correspondente a divisdo do
EBITDA consolidado pela despesa financeira liquida
consolidada da ALL - Malha Norte: limite maximo de
1,75 vezes no periodo de junho de 2008 a dezembro de
2008, limite maximo de 2 vezes no periodo de marco
de 2009 a dezembro de 2009, limite maximo de 2 vezes
a partir de marco de 2010; (xxiii) realizagdo de
investimentos, ou permissdo que sgjam realizados
investimentos, que ocasionem o descumprimento do
indice e limite financeiro a que se refere o item “xxii”
acima; e (xxiv) distribuicdo de dividendos acima do
minimo obrigatério, sempre que essas estiverem,
conjunta ou isoladamente, em descumprimento com
qualquer obrigagdo pecunidria prevista na escritura de
debéntures; (xxv) o financiamento das notas fiscais
e/ou faturas comprobatérias da redizacdo dos
investimentos descritos na escritura de debéntures com
outras fontes de recursos, ocorrendo a duplicacdo do
lastro do financiamento.
As debéntures fazem jus a juros remuneratérios
incidentes sobre o Vaor Nominal Unitario néo
amortizado e equivalentes a 108% da Taxa DI.

Os juros eram devidos em moeda corrente nacional e
pagos nas seguintes datas: 02/02/2009; 31/07/2009;

01/02/2010; 02/08/2010; 31/01/2011; 01/08/2011,
31/01/2012; 31/07/2012; 31/01/2013; 31/07/2013;
31/01/2014; 31/07/2014; 02/02/2015; 31/07/2015;
01/02/2016; 01/08/2016; 31/01/2017; 31/07/2017,

31/01/2018; e 31/07/2018.

Garantia fidgjussoria, na moddidade fianca, prestada pela
ALL AméricalatinaLogistica S.A.

Quirografario, com garantia fidegjussoria adicional.

N&o ha

A ALL - Maha Norte ndo podera distribuir dividendos
acima do minimo obrigatério, sempre que essas
estiverem, conjunta ou  isoladamente, em
descumprimento com qualquer obrigacdo pecuniaria
prevista na escritura de debéntures.

N&o ha

N&o ha

Aporte Distribuidora de Titulos e Vaores Mobiliarios
Ltda

Sera pago ao Agente Fiduciaio a quantia de R$
14.250,17, a titulo de remuneragdo, a serem pagos
trimestralmente, regjustado pelo IGP-M, bem como as
despesas reembolsaveis. Seus direitos e obrigages so
estabelecidos nos termos da Escritura Particular da 62
Emissgo de Debénture Nao Conversivel em Acgles, da
Espécie Quirografaria, em Série Unica, de Emissdo da
Companhia, observada a Instrucéo CVM 28/83.

Nao ha

Né&o ha
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22.3. Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais.

A ALL- Maha Norte ndo celebrou contratos rel evantes que néo estdo diretamente relacionados com suas
atividades.

B) ALL —AMERICA LATINA LOGiSTICA MALHA OESTE SA.
3.7. Nivel de Endividamento

Exercicio Social Encerrado
em 31 de dezembro de

Consolidado 31/12/09 31/12/10
Em R$ Mil

Passivo Circulante 42.490 44.369

Passivo N&o-Circulante 469.279 537.956

Total do Endividamento” 511.769 582.325

Patriménio Liquido 112.470 100.429

indice de Endividamento 4,55 5,80

() Total do endividamento corresponde & soma passivo circulante e de passivo ndo-circulante.
) Indice de endividamento corresponde ao total do endividamento dividido pelo patriménio liquido.

As demonstragBes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 ndo foram
incluidas no quadro comparativo do item 3.1 do Formulério de Referéncia da ALL Malha Oeste, tendo em vista
que foram preparadas de acordo com as paliticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) até entdo vigentes e ndo
contemplam os efeitos das normas estabel ecidas pelos Pronunciamentos 15 a 43 do Comité de Pronunciamentos
Contébeis para fins de comparabilidade, bem como ndo foram reclassificadas para tal. Para mais informactes
sobre mudancas significativas nas préticas contébeis da ALL Malha Oeste, vide item 10.4 (a) do Formulario de
Referénciada ALL Malha Oeste.

6.1. Dadosda ALL - Malha Oeste

A ALL - Mdaha Oeste foi constituida no Brasil em 11 de mar¢o de 1996, sob a forma de sociedade limitada e com
a denominacdo de Zenith Participacdes e Empreendimentos Ltda.

6.2. Prazo de Duragcéo.

A ALL — Malha Oeste foi constituida por prazo indeterminado.

6.3. Histéricoda ALL - Malha Oeste

A ALL - Malha Oeste foi constituida em 11 de marco de 1996, sob a forma de uma sociedade limitada, com a
denominagdo de Zenith ParticipacGes e Empreendimentos Ltda. Em 11 de marco de 1996, a ALL - Malha Oeste
foi transformada em sociedade andnima, quando adotou a denominagdo de Ferrovi&ria Novoeste SA.
Posteriormente, em 25 de julho de 1996, teve sua denominacdo aterada para Ferrovia Novoeste SA.. A atua
denominagdo social, ALL —Malha Oeste, somente foi adotada em 25 de setembro de 2008.

Em 27 de junho de 1996, aALL - Maha Oeste venceu o processo de licitacdo da malha oeste, dentro do Programa
Naciona de Desestatizagdo empreendido pelo Governo Federal. Na ocasiio, a ALL - Malha Oeste firmou o
Contrato de Concessao com o Poder Concedente, obtendo os direitos exclusivos de explorar e operar a malha oeste
até 2026, sendo esse prazo renovavel por mais 30 anos, mediante acordo com o Poder Concedente. Paralelamente,
a ALL - Maha Oeste firmou o contrato de arrendamento de bens com a Rede Ferrovidria Federal SA.,
abrangendo todos os ativos integrantes da malha oeste. Ha obrigacGes de pagamentos trimestrais referentes a
concessdo e ao arrendamento de bens durante & concessao.
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A operacdo da maha oeste é fundamental para a viabilizagdo dos pdlos gés-quimico e minero-siderargico de
Corumbd, no Mato Grosso do Sul, e possibilita ainda a ligagdo biocednica entre os portos de Santos e Antofagasta
no Chile. A maha oeste conta com aproximadamente 1.600 km de bitola métrica e possui interconexdo com
terminais hidroviarios em Porto Esperanca, Estado do Mato Grosso do Sul e Ladério, Estado do Mato Grosso do
Sul. Também se interliga a malha ferroviéria operada pela ALL Malha Paulista, em Bauru, Estado de S&o Paulo e
em Corumbd, Estado do Mato Grosso do Sul com boliviana Ferrovia Oriental.

A ALL Maha Oeste tem sua sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, passando a ser controlada pela
Companhia em 16 de junho de 2006 através da incorporagéo da totalidade das agBes de emissdo da Novoeste
Brasil S.A., sua antiga controladora. Atualmente, a Companhia detém, diretamente, 100% do capital socia da
ALL MalhaOeste. A ALL Malha Oeste possui registro perante a CVM sob o0 nimero 17850.

7.1. Descricao suméria das atividades desenvolvidas pela ALL - Malha Oeste e suas controladas

A operacdo da malha oeste é fundamental para a viabilizagdo dos pdlos gas-quimico e minerosiderirgico da cidade
de Corumbé, no Estado do Mato Grosso do Sul, e possibilita, ainda, aligagdo bioceénica entre os portos de Santos
e Antofagasta no Chile. A malha oeste conta com aproximadamente 1.600 quildmetros de bitola métrica e possui
interconexdo com terminais hidrovidrios nos municipios de Porto Esperanca e Ladario, ambos no Estado do Mato
Grosso do Sul. Também se interliga a malha ferroviaria operada pela ALL- Maha Paulista, no municipio de
Bauru, Estado de S&o Paulo e em Corumba, Estado do Mato Grosso do Sul, com boliviana Ferrovia Oriental.

De acordo com seu Estatuto Social, a ALL — Malha Oeste tem por objeto social a exploracéo do transporte
ferrovi&rio de carga, em toda a extensdo que for permitida, em cada época, pelas leis e regulamentos aplicaves,
bem como, obtida a prévia autorizacdo das autoridades competentes, a exploracdo de fontes de receitas
aternativas, complementares, acessorias e projetos associados, tais como: (i) utilizacdo de faixa de dominio para
instalacdo de linhas afetas a sistemas de trasmissdo de dados, voz, texto, imagem e similares; (ii) exploracéo
comercial, inclusive para propaganda, de espacos disponiveis nos imoéveis operacionais; (iii) prestacéo de servigos
de consultoria técnica; (iv) instalacdo e exploracdo de terminais intermodais;, (v) exploracdo de projetos
imobilidrios com aproveitamento de imoéveis operacionais, e (vi) outros projetos ou atividades, direta ou
indiretamente associados a prestacdo do servico publico ou a seu objeto social. A ALL — Maha Oeste ainda
podera participar de outras sociedades, como meio de realizag8o de seu objeto social, ou para beneficiar-se de
incentivos fiscais.

A ALL - Maha Oeste ndo possui sociedades controladas.

8.1. Descricéo do grupo econdémico da ALL - Malha Oeste

a. Controladoresdiretos e indir etos

O acionista controlador daALL - Maha Oeste € a Emissora

A tabela abaixo indica 0s homes e as participagdes dos acionistasda ALL - Maha Oeste:

Participacéo direta

(%) (%) Per centual
Denominagéo Acdes Acdes Acdes Acdes do Capital
Social Ordinarias Ordinarias Preferenciais Preferenciais  Total de Agdes Social
Américal-atina 459.057.998 100% 19.402.064 99,99% 478.460.068 99,99%
LogisticaS.A.
Outros - - 6 0,00% 6 0,00
Total 459.057.998 100% 19.402.070 99,99% 478.460.068 100%

117



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para.

Participagéo Indireta

As informacfes quanto a participacdo indireta na ALL - Maha Oestepodem ser encontradas no subitem
“Participacdo Indireta” do item “8.1.a. Controladores diretos e indiretos”, da subsecdo “a) ALL - América Latina
Logistica Malha Norte S.A.”, dessa se¢do “Informagdes Relativas aos Fiadores”, na pagina 81 deste Prospecto
Definitivo.

b. Controladas e coligadas

A ALL - Maha Oeste ndo possui sociedades controladas ou coligadas.

c. ParticipagBes da ALL - Malha Oeste em sociedades do grupo

A ALL - Maha Oeste ndo possui participacdo em sociedades do Grupo.

d. Participagdes de sociedades do grupo na ALL - Malha Oeste

A ALL - Maha Oeste € uma subsidiériaintegral da Emissora.

e. Sociedades sob controle comum

A ALL Malha Oeste esta sob o mesmo controle da ALL Maha Norte, ALL Maha Paulista, ALL MahaSul, ALL
Equipamentos S.A., América Latina Logistica Argentina S.A., América Latina Logistica Intermodal S.A., América
Latina Logistica Participagdes Ltda.,, América Latina Logistica Overseas Ltd., Boswells S.A., América Latina
Logistica Rail Tec Ltda., Santa Fé Vagdes S.A., América Latina Logistica Centro-Oeste S.A., América Latina

Logistica Servicos Ltda., América Latina Logistica Rail Management Ltda., Track Logistica S.A. e Brado Holding
SA.
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8.3. Operacles Societérias
D

a) Evento: Incorporago das sociedades Brasil Ferrovias S.A. (“Brasil Ferrovias”), Nova Ferroban S.A. (“Nova
Ferroban”) e da Novoeste Brasil S.A. (“Novoeste Brasil) pela Multimodal Participa¢des Ltda. (“Multimodal”).

b) Principais condi¢cBes do negécio. Em 24.07.2008, foi aprovada a segunda fase da reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia e suas subsidiarias e que visava melhor ornalizagdo de suas atividades, aumento de
eficiéncia econdbmica e ganho de sinergias, diminuicdo de custos operacionais e financeiros resultante da
simplificacdo da estrutura societéria, na medida em que a Companhia, depois de concluidas todas as etapas de
Reorganizagdo, passou a deter diretamente o controle acionério das concessionarias (i) Ferroban, (ii) Ferrovia
Novoeste e (iii) Ferronorte S/A. Com o fim de iniciar esta segunda fase de Reorganizacdo, foi aprovada a
incorporacdo, pela J.P.E.S..P.E Empreendimentos e Participacdes Ltda. (cuja a denominacdo social foi alterada
posteriormente para Multimodal) da Brasil Ferrovias, da Nova Ferroban e da Novoeste Brasil, com a extingdo
destas sociedades. O capita social da Multimodal ndo foi alterado em decorréncia das referidas incorporagdes por
ela ser titular, direta ou indiretamente, datotalidade do capital socia dasincorporadas.

O acervo liquido contabil das incorporadas a ser transferido paraa Multimodal foi negativo em R$ 312.701.403,76
(ndo houve ganho de capital, agio ou deségio pela Incorporadora, ja que as incorporagdes foram realizadas pelo
valor patrimonial das Incorporadas).

¢) Sociedades envolvidas. (i) Brasil Ferrovias SA., (ii) Nova Ferroban S.A., (iii) Novoeste Brasil S.A. e (iv)
Multimodal Participagtes Ltda.

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor. Antes da operacdo, (i) a
Multimodal detinha a totalidade do capital social da Novoeste Brasil e da Brasil Ferrovias; (ii) a Brasil Ferrovias,
detinha a totalidade do capital social da Nova Ferroban e 33,30% do capital social da ALL Maha Paulista; (iii) a
Novoeste Brasil detinha 88,26% do capital social daALL Maha Oeste; e (iv) a Nova Ferroban detinha 66,42% da
ALL Madha Paulista. Apds a implementacdo da operacdo, a Multimodal passou a deter, diretamente, de 99,72%
das agBes da ALL Malha Paulista e 88,26% das agdesda ALL Malha Oeste.

€) Quadro societério antes e depois da operagdo. Apos aimplementacdo da operacéo, a Multimodal passou a deter
diretamente 88,26% das agbesda ALL Malha Oeste.

Antes da | ncorporacéo — Novoeste Brasil

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 53.064.974 100%
Total 53.064.974 100%

Depois da Incorporacdo — Novoeste Brasil

Acionista Numero de Agoes Participacdo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%
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Antes da Incorporacdo — Brasil Ferrovias

Acionista NuUmero de Agoes Participacédo (%)
Multimodal 7.146.671.012 100%
Total 7.146.671.012 100%

Depois da Incorporacdo — Brasil Ferrovias
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Nova Ferroban
Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.684.095 100%
Total 787.684.095 100%

Depois da | ncorporacao — Nova Ferroban
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Maha Paulista
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.683.095 33,30%
Nova Ferroban 394.928.819 66,42%
Unido Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%
Conselheiros 7 0,00%
Total 1.185.946.288 100%
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Acionista NuUmero de Agdes Participacédo (%)
Multimodal 1.182.611.921 99,72%
Uni&o Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%
Total 1.185.946.288 100%
Antes da Incorporacdo — Malha Oeste
Acionista NuUmero de Ac¢des Participacéo (%)
Novoeste Brasil 357.087.686 86,41%
ALL — AméricaLatinaLogidicaS/A 56.172.000 13,59%
Total 413.259.686 100%
Depois da Incorporacdo — Maha Oeste
Acionista NuUmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 357.087.686 86,41%
ALL — AméricalLatinaLogigicaSA 56.172.000 13,59%
Total 413.259.686 100%
@)

a) Evento: Aquisicdo da Santa Fé S.A.

b) Principais condi¢des do negocio: Em 30 de abril de 2009 a ALL adquiriu da Milliniumo controle e a totalidade
das agbes de emissdo da Santa Fé S.A., aumentando sua participacéo acionaria de 40,02% para 100% no capital

social.

¢) Sociedades envolvidas: (i) ALL; (ii) Multimodal; e (ii) SantaFé S.A.

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de

acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operagdo, a ALL detinha 40,02% do capital social da Santa Fé S.A., sendo os 59,98% restantes detidos
pela Millinium. Apés a implementacdo da operacdo a Multimodal passou a deter a totalidade das acBes da Santa

Fé.

€) Quadro societario antes e depois da operacao.
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Antes da Aquisicdo — Santa Fé

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)

ALL 80.040 40,02%

Millinium Investimentos Ltda 119.960 59,98%

Total 200.000 100%
Depois da Agquisicdo — Santa Fé

Acionista Numero de Acles Participacéo (%)

ALL 200.000 100%

Total 200.000 100%

(©)

a) Evento: Incorporacdo da Nova Brasil Ferrovias (“NBF”) pela Multimodal (denominagdo socia da J.E.P.E.S.P
Empreendimentos e Participacdes Ltda.)

b) Principais condi¢des do negdcio: Em 15 de outubro de 2009, foi aprovada a incorporacgéo, pela Multimodal, da
NBF, com a extingéo desta sociedade. O capital social da Multimodal néo foi alterado em decorréncia da referida
incorporagao por ela ser titular, direta ou indiretamente, da totalidade do capital social da Incorporada. O acervo
liquido contabil daincorporada a ser transferido para a Multimodal foi positivo em R$ 169.502.379,49 (n&o houve
ganho de capital, agio ou deségio pela Incorporadora, ja que aincorporacao foi realizada pelo valor patrimonia da
Incorporada).

¢) Sociedades envolvidas: Multimodal Participagdes Ltda. (“Multimoda™) denominagdo social da J.E.P.E.S.P
Empreendimentos e Participagdes Ltda. ¢ Nova Brasil Ferrovias S.A. (“NBF”)

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operagdo, a Multimodal detinha a totalidade do capital socia da NBF e a NBF, por sua vez, detinha
97,95% do capital socia da ALL Malha Norte. Ap6s a implementacdo da operacdo a Multimodal passou a deter,
diretamente, ac6es representando 97,95% do capital social da ALL Malha Norte.

€) Quadro societario antes e depois da operagao:

Antes da Incorporacdo — Nova Brasil Ferrovias

Acionista Numero de Agoes Participacdo (%)
Multimodal 105.186.373 100%
Total 105.186.373 100%
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Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%

Total 0 0%

Antes da Incorporacio — Maha Norte

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
NovaBrasil Ferrovias 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Vaores Mobiliarios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%

Depois da I ncorporacdo — Malha Norte

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores Mobiliarios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%
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4)
a) Evento: Cisdo da Multimodal

b) Principais condic¢Bes do negdcio: Em 14.12.2009, foi aprovada a cisdo total da Multimodal, com aincorporagéo
do acervo liquido pela ALL Maha Oeste (no valor de R$119.182 mil), ALL Malha Paulista (no valor de
R$ 32.544 mil) e ALL Malha Norte (no vaor de R$ 395.406 mil), com a consequente extingdo da Multimodal.
Dentro da parcela do acervo cindido vertida para cada companhia, encontrava-se a participacdo que a Multimodal
detinha em seu capital social.

Em decorréncia da versdo do acervo cindido e apds a exclusdo dos valores correspondentes a participagdo da
Multimodal nas companhias receptoras, o capital social da ALL Maha Oeste e da ALL Maha Paulista foi
aumentando em, respectivamente, R$ 74.117 mil e R$ 174.016 mil. Tendo em vista que o acervo liquido da
Multimodal vertido para ALL Malha Norte correspondia exclusivamente a participacdo da Multimodal na ALL
Malha Norte, ndo houve alteracdo do capital social desta Companhia.

N&o houve ganho de capital, &gio ou deségio, j& que a cisdo e posteriores incorporacdes foram realizadas pelo
valor patrimonia da Multimodal.
¢) Sociedades envolvidas: Multimodal, ALL Malha Paulista, ALL Malha Oeste S A. e ALL Malha Norte.

d) Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, (a) a Multimodal detinha a (i) 100,00% do capital social da ALL Malha Paulista, (ii) 97,96%
do capital social da ALL Maha Norte e (iii) 88,26% do capital social da ALL Malha Oeste; e (b) a Companhia
detinha 11,74% do capital social da ALL Malha Oeste. Ap6s aimplementacdo da operacdo a Companhia passou a
deter, diretamente, (i) 100,00% do capital social da ALL Malha Paulista, (ii) 97,96% da ALL Malha Norte e (iii)
100,00% do capital social daALL Maha Oeste.

€) Quadro societério antes e depois da operacao.

Antes da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 1.185.946.288 100%
Total 1.185.946.288 100%

Depois da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NUmero de Agdes Participacédo (%)
ALL — América Latina Logistica 2.000.867.956* 100%
SA

Total 2.000.867.956 100%

* Houve um aumento de capital, de acordo com a AGE de 30/12/2009 e AGE de 21/01/2010, pelas quais o capita socia
passou aser de R$ 1.382.361.524,33 dividido em 702.257.954 acdes ordindrias e 1.298.592.011 acles preferencias.
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Acionista NuUmero de Agoes Participacédo (%)
Multimodal 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amaz6nia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Vaores 53.787 0,01%
Mobilidrios
Total 707.543.046 100%
Depois da Incorporacéo — Maha Norte
Acionista NuUmero de Agoes Participacdo (%)
ALL — AméricaLatinaLogistica SA 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participagdes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Vaores 53.787 0,01%
Mobilidrios
Total 707.543.046 100%
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Antes da Incorporacdo — Maha Oeste

Acionista NuUmero de Agoes Participacédo (%)
Multimodal 315.165.592 88,26%
ALL — América Latina Logistica SIA 41.922.094 11,74%
Total 357.087.686 100%
Depois da Incorporacdo — Malha Oeste

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
ALL — América Latina Logistica S/A 478.460.074* 100%
Total 478.460.074 100%

* Houve emissdo de agOes.

©)

a) Evento: Criacdo da Brado Holding S.A. e Brado Logistica e Participagdes S.A.

b) Principais condi¢cbes: Em reunido realizada em 20 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracéo da
Companhia ratificou todos os atos soci etarios praticados pel os administradores da Companhia com a finalidade de
constituicdo da Brado Holding S.A., inscrita no CNPJMF n.° 12.341.295/0001-49, (“Brado Holding”) e da Brado
Logistica e Participacfes S.A., inscrita no CNPIYMF n. 12.341.618/0001-02 (“Brado LP”); com vistas a
desenvolver o transporte de conténeres por intermédio do modal ferroviario, especificamente para atuar no
segmento de contéineres, com o objeto de transporte, armazenagem, operacdo de terminais e retroareas portudrias,

handling e outros servicos logisticos.

¢) Sociedades envolvidas: ALL;

d) Efeitos no quadro acionério: Antes das Operagdes, Anderson Henrique Prehs detinha 100% do capital socia da
Brado Holding e Brado Logistica e Particpacfes. Apoés as Operagdes a Companhia passou a deter 90% do capital
social da Brado Holding. Em relacéo a Brado Logistica e ParticipagOes, por ser estainvestida da Brado Holding, a

Companhia é sua controladora indireta, possuindo 90% de participagéo indireta na empresa.

€) Quadro societério antes e depois da operacao:

Criacdo — Brado Holding

Acionista Ndmero de Agdes Participacéo (%)
ALL — AméricalLatinaLogistica SA 450 90%
Anderson Henrique Prehs 50 10%
Total 500 100%
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Criacdo — Brado L ogistica e Participactes

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
Brado Holding S.A. 500 100%
Total 500 100%

(6)
a) Evento: Ingresso no Novo Mercado

b) Principais condi¢des. Em 09/09/2010, a Companhia realizou Assembléia Geral Extraordinéria, sendo aprovado
(i) o ingresso da Companhia no segmento especial do mercado de a¢Bes da BM& FBOVESPA, denominado Novo
Mercado; (ii) a conversdo da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia em acgles ordinarias;
(iii) o grupamento das agdes da Companhia na razéo de 5 agdes ordinérias para 1 nova agéo ordinaria, de formaa
manter a continuidade dos precos de negociacdo dos valores da Companhia; (iv) extingdo do certificado de Units;
(v) reforma global do estatuto social da Companhia; e (vi) aprovar que permanecam vacantes 3 das 15 vagas para
membros efetivos e 9 das 15 vagas para membros suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia,
permanecendo tal érgdo composto por 12 membros efetivos e 6 membros suplentes até a proxima assembl éia geral
extraordinaria da Companhia, ou ndo havendo, até a assembléia geral ordindria da Companhia a ser realizada em
2011. Namesma data, foi realizada a Assembléia Especia dos Preferenciaistas na qual foi aprovados ositens (i) e
(if) supra. Ositens (ii), (iiii) e (iv) sdo requisitos para permitir o ingresso da Companhia no Novo Mercado e para
garantir aliquidez das aces.

¢) Sociedades envolvidas: ALL

d) Efeitos no quadro acionario: Apds o ingresso no Novo Mercado, os acionistas controladores mantiveram a
mesma posi¢do aciondria ndo havendo, portanto, qualquer efeito no quadro acion&rio. As agdes preferenciais de
emissdo da Companhia foram convertidas na sua totalidade para actes ordinarias. Assim, a Companhia ndo tem
mais agOes preferenciais, mas somente agdes ordindrias.

€) Quadro societario antes e depois da operagao:

Antes do Ingresso no Novo Mercado

Acionista NUmero de Agdes (Units, ON, PN) Participacéo (%)
BNDES PART SA BNDESPAR 419.698.970 12,21%
JUDORI ADM EMP E PART SA 192.988.750 5,61%
WILSON FERRO DE LARA 170.023.847 4,95%
BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO 164.673.550 4,79%
EM PARTICIPACOES

FUND ECONOMIARIOS FEDER 141.138.757 4,11%
FUNCEF

CAIXA PREVID FUNC DO BCODOBR 135.173.826 3,93%
HANA INVESTMENTSLLC 81.852.224 2,38%
RICCARDO ARDUINI 26.789.000 0,78%
OUTROS 22.654.788 0,66%
FREE FLOAT 2.079.312.879 60,49%
TESOURARIA 3.230.014 0,09%
Total 3.437.511.560 100%
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Depois do Ingresso no Novo Mercado

Acionista NUmero de Agdes - ON Participacéo (%)
BNDES PART SA BNDESPAR 83.939.795 12,21%
JUDORI ADM EMP E PART SA 38.597.750 5,61%
HANA INVESTMENTSLLC 16.370.445 2,38%
CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR 27.034.766 3,93%
FUND ECONOMIARIOS FEDER FUNCEF 28.227.752 4,11%

BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO

EM PARTICIPACOES 32.934.710 4,79%
WILSON FERRO DE LARA 34.004.683 4,95%
RICCARDO ARDUINI 5.357.800 0,78%
OUTROS 1.893.683 0,28%
FREE FLOAT 418.569.784 60,89%
TESOURARIA 571.144 0,08%
Total 687.502.312 100%

8.4. OutrasInformagdes quea ALL Malha Oeste julgarelevantes

Todas as informactes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

12.1. Estrutura Administrativa
a) atribuic¢des de cada 6rgéo e comité

A ALL - Maha Oeste é Administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria com poderes
conferidos pela Lel das Sociedades por Acdes e de acordo com seu Estatuto Social.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragdo da ALL - Maha Oeste € composto por, no minimo, trés e, no méximo, seis
membros efetivos, facultada a indicacdo de suplentes, todos acionistas, eleitos em Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo. O Conselho de Administracdo da ALL - Maha Oeste se reline, ordinariamente, uma
vez a cadatrimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Conforme art. 18 o Estatuto Social da ALL Malha Oeste, sdo atribuicbes aos membros do Conselho de
Administragdo: (i) fixar a orientacdo geral dos negécios da ALL - Maha Oeste; (ii) eleger e destituir os
Diretores da ALL Malha Oeste e fixar —lhes as atribuicdes; (iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e documentos da ALL Maha Oeste, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; (iv) convocar as Assembléias Gerais sempre
gue julgar conveniente e nos casos previstos em lei: (v) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as
contas da Diretoria; (vi) manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o Estatuto Sociad assm o exigir:
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(vii) autorizar previamente a prestacdo pela ALL - Malha Oeste, de quais quer garantias e a congtituicdo de dnus
reais; (viii) autorizar a venda, alienacao, locacdo ou oneragdo de bens do ativo permanente, incluindo bensiméveis
e/ou direitos a eles relacionados, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos,
de vaor agregado superior a 5% (cinco por cento) de seu patrimdnio atualizado; (ix) fixar as condi¢des gerais de
celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a ALL - Maha Oeste e qualquer de seus acionistas
controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o
valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que ndo atendam a estas condi¢des; (X) aprovacdo de orcamentos e
planos de investimentos, anuais ou plurianuias, bem como sua modificagéo e/ou desvio dos respectivos limites e
demais termos e condigdes; (xi) autorizar operagdes financeiras e comerciais ativas e passivas de valor superior ao
que for determinado em resolucdo do Conselho de Administracdo; (xii) ateracdo, revisdo ou subconcessio dos
Contratos de Concessao da ALL Malha Oeste; (xiii) autorizar a participacdo da ALL Malha Oeste em quaisquer
Nnovos negocios, projetos ou empreendimentos, diretamente ou mediante investimento em outras sociedades, bem
como formacdo de subsidiarias; (xiv) deliberar a respeito do levantamento de balangos semestrais ou
intermediarios, bem como declarar dividendos semestrais ou intermediérios a conta de lucros apurados nesses
balancos, ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balanco anua ou
semestral, na forma prevista em lei; (xv) autorizar a emisséo de acles e partes beneficiérias conversivels em agdes
e bdnus de subscricdo, dentro dos limites do capital autorizado da ALL Malha Oeste, sem direito de preferéncia
para 0s antigos acionistas quando a colocacdo for feita mediante venda por subscricdo publica ou permuta por
acdes, em oferta publica de agquisi¢cdo de controle , nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404 de 15.12.76, ou, ainda
nos termos de lel especial sobre incentivos fiscais; (xvi) autorizar a ALL Malha Oeste a adquirir as agdes de sua
prépria emissdo; (xvii) escolher ou destituir os auditores independentes da ALL - Maha Oeste, bem como indicar
a0s mesmos as diretrizes, normas e prazos a serem seguidos para a prestagcdo de informagdes; (xviii) aprovar o
regimento interno do Conselho de Administracdo; e (xix) aprovar a criagdo, extingdo, funcionamento e regimento
interno dos comités de assessoramento ao Conselho de administraco;

Diretoria

A Diretoria € responsavel pela administracdo dos negécios em geral, sendo seus Diretores responsaveis pela
prética de todos 0s atos necessérios ou adequados a administragdo da ALL- Maha Norte. A Diretoria € composta
por, no minimo, dois e, N0 Méximo, cinco membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de RelacBes com Investidores e os demais com a designagcdo que vier a ser dada pelo Conselho de
Administragdo, por proposta do Diretor Presidente. Os Diretores sGo nomeados em Reunido do Conselho de
Administragdo. A investidura no cargo dos novos membros da Diretoria dar-se-4 mediante assinatura de termo de
posse. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, cada membro da Diretoria deve ser residente no Pais,
podendo ser acionista ou n&o.

Conforme o Estatuto Social da ALL Madha Oeste, sdo atribui¢des aos membros da Diretoria: (i) dirigir os
negdcios sociais da ALL Malha Oeste, implementando as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administracdo
e pelo diretor presidente, adequadas a consecucdo dos seus objetivos; (i) dar cumprimento ao objeto socia e
fazer cumprir o Estatuto Social da ALL Malha Oeste; (iii) elaborar o relatério anual da administracéo,
instruindo-o com o baango patrimonial e as demonstragbes financeiras a apresentar ao Conselho de
Administracdo, para submissdo a assembleia geral ordinéria, e os demais documentos legalmente exigidos em
cada exercicio; (iv) manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a aprovagdo do Conselho de
Administragdo; (v) aprovar a organizagdo bésica e o Regimento Interno da ALL Maha Oeste; (vi) expedir as
normas e regulamentos para o0 bom funcionamento dos servicos, respeitando o disposto no Estatuto Social;
(vii) manter o controle geral da execucdo de suas deliberagbes, bem como da avaliacdo dos resultados da
atividade da ALL Maha Oeste; (viii) autorizar, respeitadas as deliberagbes do Conselho de Administracéo,
todos os atos relativos a aienacfes ou oneracbes de bens do ativo permanente da ALL Maha Oeste, seus
empréstimos e financiamentos, inclusive e especialmente a aquisicdo, alienacdo, permuta e locagdo de bens
moveis e imoveis ndo utilizados; (ix) elaborar, para submissdo ao Conselho de Administragdo, os orcamentos
anual e plurianual, os projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimentos; (X) aprovar as tabelas de
salarios, os planos de cargos e 0 quadro de pessoal; (xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de
escritérios, filiais, dependéncias ou outros estabel ecimentos da ALL Malha Oeste; (xii) deliberar sobre as demais
matérias que ndo se incluam na competéncia privativa de seus membros, nem na da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo, nem tenham por este sido avocadas.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal daALL - Maha Oeste possui as atribuicdes e os poderes que lhe sdo conferidos pelo artigo 163
da Le das Sociedades por Acdes. Seu funcionamento ndo € permanente e € composto por trés membros efetivos e
trés membros suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a
reeleicdo. O Conselho Fiscal ndo foi instalado para o exercicio socia corrente.

Na&o foram criados comités naALL Malha Oeste.

b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

O Conselho Fiscal ndo foi instalado para o exercicio socia corrente e ndo foram criados comitésna ALL Maha

Oeste.

¢) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6r géo ou comité

A ALL - Maha Oeste ndo possui mecanismos de avaliacdo de desempenho de seus 6rgdos e ndo possui comités.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicfes e poder esindividuais

Internamente, hd uma divisdo de atribuicbes entre os Diretores da ALL - Maha Oeste, quais sgjam as
discriminadas abaixo:

Compete ao Diretor-Presidente: (i) exercer adirecdo da ALL - Malha Oeste, coordenando as atividades
dos diretores; (ii) propor ao Conselho de Administracdo as &reas de atuacdo e a designacdo de cada
Diretor; (iii) zelar pela execucéo das deliberacbes do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (iv)
convocar e presidir as reunifes da Diretoria, estabelecendo-Ihe a ordem do dia e dirigindo os respectivos
trabalhos; (v) propor a aprovacé@o da Diretoria a estrutura basica da ALL - Malha Oeste e as atribuicles
das varias unidades da mesma; (vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais diretores, as atividades
de todas as unidades da ALL - Maha Oeste; (vii) indicar, para aprovacdo da Diretoria, 0s representantes
da ALL - Malha Oeste nas entidades e nas sociedades e associages das quais a ALL - Malha Oeste
participe; e (viii) exercer as demais atribui¢des previstas no Estatuto Social;

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores representar a ALL - Malha Oeste perante a Comisséo
de Valores Mobili&rios, acionistas, investidores, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e demais
6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas pela ALL - Malha Oeste no mercado de capitais; e

Competem aos demais Diretores (i) exercer os poderes e as atribuicdes que lhes forem conferidas pela
lei, pelo Conselho de Administrac&o, pelo Diretor Presidente, cumprindo os objetivos, planos e politicas
tracadas em relacdo a sua area de atuacdo especifica; e (ii) supervisionar as unidades da ALL - Malha
Oeste incluidas em sua area de atuacdo especifica, colaborando com o Diretor Presidente quanto a
supervisdo das demais unidades.
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€) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da
diretoria

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo da ALL - Malha Oeste sdo avaliados periodicamente de
acordo com as préticas estabel ecidas pelo Sistema Interno de Gestdo aplicivel as sociedades do grupo econémico

daALL - AméricalLatinaLogisticaS.A.

A avaliacdo leva em conta o desempenho individual de cada membro, sendo balizada: (i) nas metas definidas para
0 ano a partir do plangamento estratégico e orcamento anual elaborados pela ALL Maha Oeste; e (ii) na
performance global.

A partir de tal avaliac8o, a ALL Maha Oeste define a parcela varidvel da remuneragdo dos membros da Diretoria
e do Conselho de Administracao.

12.6. Infor mages sobre os Administradores e M embros do Conselho Fiscal

Conselho de Administracéo
Outros cargos
exercidosna
ALL Malha Eleito pelo
Nome Idade Profissdo CPF Cargo Datadeeleicdo Datadaposse Prazodo Mandato Oeste Controlador
Alexandre de Jesus ) Membro do .
Santoro 38 Engenheiro  586.362.345-49 Conselho de 30.04.2009 30.04.2009  AtéaAGO de 2012 néo sim
Administracao
. . Membro do 30.04.2009 30.04.2009 Sim, exerce 0
MaialossdeMello 49 perroviaria 02838302879  Consahode AtéaAGOde2012  cargode sm
Souza S = L
Administraco ferroviaria
Paulo Luiz Araljo Presidente do
Basilio J 35 Economista  665.169.511-87 Conselho de 30.04.2009 30.04.2009 AtéaAGO de 2012 néo sim
Administragao
Roberval Duarte Membro suplente do Sim, exerce 0
Place 47 Ferrovidrio  040.247.948-33 Conselho de 30.04.2009 30.04.2009  AtéaAGO de 2012 cargo de ndo
Administracdio ferroviario
Diretoria
Outros cargos
exercidosnaALL  Eletopelo
Nome Idade Profissdo CPF Cargo Datadeeeicdo Datadaposse PrazodoMandato Malha Oeste Controlador
Alexandre de Moraes Engenheiro Diretor sem . = .
Zandatto 35 Givil 016.330.379-75 designagio especifica 04.10.2010 04.10.2010 AtéaAGO de 2012 ndo sim
FadoLuz Araljo 35  Economista 66516951187  Diretor Financeiro 03052010 03052010  AtéaAGO de 2012 néo sm
- Diretor de
Eduardo deMachado o7 Espediaista 7y 575 o485 Commodiities 03052010 03052010  AtéaAGO de2012 nao sm
Carvalho Pelleissone em Logistica Agricola
Pedro Roberto 55 Advogado  072.101.325-20  Diretor Presidente 03.05.2010 03.05.2010  AtéaAGO de 2012 n&o sim
OliveiraAlmeida
Rodrigo Barros de 38 Economista  146.606.488-93 D/StOrdeRelacdes 45400010 03052010  AtéaAGO de2012 néo sm

Moura Campos

com Investidores

13.2. Remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

De acordo com a Assembléia Geral Ordiné&ria e Extraordinaria redlizada em 30 de abril de 2010 foi fixada
remuneracdo anual global dos administradores no valor de até R$ 30.000,00, sendo que foram efetivamente pagos
atitulo de Remuneracdo Fixa Anua R$ 12.000,00.
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Previsdo para 2011

NUmero de Membros

Previsdo de Remuneracio
Fixa Anual

(em R9)

Previsdo de Salario/
Pro-labore

Previsdo de Beneficios
diretoseindiretos

Previsdo da Participacdo
em Comités

Outros

Previsdo de Remuneracao
Variavel

Previsdo de Bonus

Previsdo de Participacéo
nosresultados - PRV

Previsio de Participacéo
em Reunides

Previsdo de Comissdes
Outros

Previsdo de Beneficios pos-
emprego

Previsdo de Beneficios pela
cessagdo do exercicio do
cargo

Previsdo de Remuneracao
baseada em acles

Previsdo de Valor mensal
da remuneracéo

Total daremuneracdo

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo * Estatutaria Fiscal** Total
4 5 0 9
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 0 12.000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00
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NUmero de Membros

Remuner acdo Fixa Anual
(em R$)

Salario/ Pré-labore

Beneficiosdiretos e
indir etos

Participacdo em Comités
Outros

Remuneracdo Variavel
Bonus

Participacédo nos
resultados - PRV

Participacdo em Reunides
Comissdes
Outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessacdo do

exerciciodo cargo

Remuner acdo baseada em
acles

Valor mensal da
remuneracao

Total da remuneracéo
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Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo* Estatutaria Fiscal** Total
6,5 5 0 11,5
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 0 12.000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00
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2009
Consglho de Diretoria Consglho
Administracdo* Estatutéria Fiscal** Total

NUmero de Membros 7 5 0 12
Remuneracdo Fixa Anual

12.000,00 0 0 12.000,00
(em R$)
Salério/ Proé-labore 12.000,00 0 0 12.000,00
Beneﬂcmsdwetose 0 0 0 0
indiretos
Participacdo em Comités 0 0 0 0
Qutros 0 0 0 0
Remuneracdo Variavel 0 0 0 0
Bonus 0 0 0 0
Participacédo nos
resultados - PRV 0 0 0 0
Participacdo em Reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0
Benefllqlos pela cessacdo do 0 0 0 0
exerciciodo cargo
Refnuneragéo baseada em 0 0 0 0
acoes
Valor mensial da 0 0 0 0
remuner acdo
Total da remuneracéo 12.000,00 0 0 12.000,00

15.1. Acionigta ou grupo de acionistas controlador es.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da ALL - Maha Oeste era de R$551.914.932,31 dividido em
459.057.998 acdes ordinérias e 19.402.076 agoes preferenciais.
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Controlador Direto

Dados AcdesOrdinarias AcdesPreferenciais Total
Acioniga Nacionalidade CNPJ Quantidade % Quantidade % Quantidade %
AméricaLatina
LogisticaS.A. Brasileira 02.378.241/0001-60  459.057.998 100% 19.402.076  99,99% 478.460.074 100%

Controlador Indireto

As informagdes quanto ao controlador indireto da ALL - Maha Oeste encontram-se descritas no subitem
“Controlador Indireto” do item “15.2.a. Acionista ou grupo de acionistas controladores”, da subsecdo “a) ALL -
América Latina Logistica Malha Norte S.A.”, dessa se¢do “Informagdes Relativas aos Fiadores”, na pagina 81
deste Prospecto Definitivo.

g) Acordo de Acionistas
N&o h& acordo de acionistas arquivado nasede da ALL - Maha Oeste
h) Infor magGes das pessoas naturais que contr olam as pessoas j ur idicas controlador as da Companhia:

As informagBes quanto &s pessoas naturais que controlam as pessoas juridicas controladoras da ALL - Malha
Oeste encontram-se descritas no item “15.2.h. Informagdes das pessoas naturais que controlam as pessoas juridicas
controladoras da Companhia”, da subsecdo “a) ALL - América Latina Logistica Maha Norte S.A.”, dessa segdo
“Informagdes Relativas aos Fiadores”, na pagina 81 deste Prospecto Definitivo.

i) Data da dltima alter acéo:

As informac8es prestadas em relacdio aALL - Maha Oeste referem-se a 08 de fevereiro de 2010, de acordo com a
ata da Assembleia Geral Extraordinéria de mesma data.

16.2. Em relagdo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstracfes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas nos 3 Ultimos exer cicios sociais ou estegam em vigor no exercicio social corrente: (a) nome das
partesrelacionadas; (b) relacdo das partes com o emissor; (¢) data da transacéo; (d) objeto do contrato; (€)
montante envolvido no negécio; (f) saldo existente; (g) montante correspondente ao interesse de tal parte
relacionada no negécio, sefor possivel aferir; (h) garantias e seguros relacionados; (i) duracao; (j) condicdes
de rescisdo ou extingo; (k) quando tal relagdo for um empréstimo ou outro tipo de divida, informar ainda;
(i) natureza e razbes para a operacao; e (ii) taxa dejuros cobrada.
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Asinformactes constantes da tabela abaixo referem-se a 31 de dezembro de 2010:

Montante
Garant  correspondente Em caso de empr éstimo
Montante iase aointeresseda Condicoes
Data Objeto envolvido Saldo seguros Parte de Naturezae Taxade
da do no negdcio Existente relacio Relacionada Rescisdo Razdo para Juros
Relacionadas Relacdo Transacao Contrato (R$) (R9) nados (R9) Duracéo ou Extincéo a Operacéo Cobrada
Descumprimento
contratual,
faléncia,
Compartilhamen E;g?\?;to dissolucéo,
Mesmos todeativose vigenteo recuperagdo
ALL- Mahasul c 01.01.2008 uso de N&o ha N&o ha N&o ha Né&o auferivel judicial, ordem N&o ha N&o ha
ontroladores . Contrato P
|nfrast_ryt_ura de Jut_:il(_:laﬂ ou
ferrovidria. Concessio admi n|st~rat|va,
ateracdo do
controle acionério
das partes.
Utilizagdo Descumprimento
reciproca das contratual,
. malhas Enquanto faléncia,
errovidrias sob estiver dissolucao,
osregimes de A recuperagéo
ALL-MahaSul - Meanos 01.01.2009 direito de N&o ha 1423 Nooha Neoafeived V90 idicia ordem N&o ha N&o ha
ontroladores Contrato P
passagem e de Jud_lc!aﬂ e/pu
tréfego mtuo, Concessio administrativa,
bem como o ateracdo do
compartilhament controle aciondrio
o de ativos. das partes.
Utilizagdo Descumprimento
reciproca das contratual,
malhas faléncia,
ferroviérias sob Enquanto dissolucé
¥ estiver 620,
osregimes de A recuperagdo
cOthﬁnag:ra 01.01.2009 direito de Néo ha 173 Naoha  Néo aferivel ‘ggg;r‘;g jucicial, ordem Néo ha Néo ha
passagem e de Jud_l c!al e/pu
trt?fego mtuo, Concessio admi nistrativa,
em como o dteragdo do
compartilhament controle aciondrio
o deativos. das partes.
17.1. Composicao do Capital Social
Espéciedas Quantidade de a) capital emitido b) capital subscrito c) capital d) prazo para
acles acles (R$) (R$) integralizado (R$) integralizagdo
Ordinérias 459.057.998 -* -* -* -
Preferenciais 19.402.076 -* -* -* -
Total 478.460.074 551.914.932,31 551.914.932,31 551.914.932,31 -

*De acordo com o artigo 5° do Estatuto Social da ALL — Malha Oeste, suas agdes ndo tém valor nominal.

f) titulos conver siveis

€) capital autorizado em acdes (R$) g) condicdes par a conver so
Quantidade de
Acdes Valor Data de autorizagéo
N/A* 1.000.000.000,00 23.05.2007

* A quantidade de acBes do capital autorizado ndo pode ser auferida uma vez que as acfes da ALL Malha Oeste
n&o possuem valor nominal.

18.5. Outros valores mobilidrios emitidos que ndo sgjam agdes, indicando: (a) identificacdo do valor
moabiliario; (b) quantidade; (c) valor; (d) data de emissdo; (€) restrigdes a circulacao; (f) conversibilidade
em acgdes ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acgfes do emissor, informando: (1) condicdes,
(1) efeitos sobre o capital social; (g) possibilidade de resgate, indicando: (1) hipéteses de resgate; (11)
formula de célculo do valor deresgate; (h) quando os valor es mobiliarios forem de divida, indicar, quando
aplicavel; (1) vencimento, inclusive as condigdes de vencimento antecipado; (I1) juros; (I11) garantia e, se
real, descricdo do bem objeto; (IV) na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado;
(V) eventuais restricbes impostas ao emissor em relacdo a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
determinados ativos, a contratacéo de novas dividas e a emissao de novos valores mobiliarios; (VI) o agente
fiduciario, indicando os principais termos do contrato; (i) condicdes par a alteracdo dos dir eitos assegur ados
por taisvalores mobiliarios; e (j) outras caracteristicasrelevantes.
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DEBENTURES

a. ldentificacdo do valor mobiliario 12 Emisséo de Debéntures (12 emissdo privada)

b. Quantidade 12 série - 35.000 (trinta e cinco mil)
28 série— 11.500 (onze mil e quinhentas)

c. Valor total Até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
dereais)
12 série — até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco
milhdes dereais)
22 série — até R$ 115.000.000,00 (cento e quinze
milhdes de reais)

d. Data de Emissao 12 série — 02/10/2006
22 série— 03/03/2008

e. RestrigBes a cir culagdo N&o ha

Descricéo dasrestricfes
f. Conversibilidade em acgdes ou conferéncia de N&o.
direito de subscrever ou comprar agoes:

i. CondigOes N/A.
ii. Efeitos sobre o capital social N/A.
g. Possibilidade resgate: 12e 22 sdries- Sim.
i. Hipbteses deresgate 12 e 22 séries - Nos termos e condicdes definidas

entre a debenturista (Companhia) e a emissora
(ALL — Maha Paulista).

ii. Formula de calculo do valor deresgate. 12 e 22 séries - Nos termos e condicOes definidas
entre a debenturista (ALL — América Latina
Logistica SA.) e a emissora (ALL — Maha

Paulista).
h. paravalores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento 12 série— 02/10/2016
22 série— 03/03/2018
Condicdes de vencimento antecipado 12 e 22 <iries - Hipbteses de vencimento

antecipado: todas as obrigaces constantes da
escritura relativas a 12 e a séries tornar-se-8o
antecipada e imediatamente vencidas na ocorréncia
do vencimento antecipado da 3 42 5% e da 62
emissdo da ALL — América Latina Logistica S.A.
Na hipbtese de vencimento antecipado de apenas
uma dessas quatro emissdes da ALL — América
Latina Logistica S.A., considerar-se-a vencida
antecipadamente somente 0 montante de
debéntures suficiente para garantir o devido
cumprimento das obrigagGes da ALL — América
Latina Logistica SA. Os juros remuneratorios
serdo exigivels apdés o0 pagamento a ALL -
América Latina Logistica S.A. da totalidade do
valor correspondente ao principal das debéntures.
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ii. Juros

iii. Garantia e, se real, descricdo do bem
objeto
iv. ha auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos
*alienacdo de ativos
*a contratacdo de novas dividas
*a emissdo de novos valores mobiliarios
vi. agentefiduciério
Principais termos do contrato com o agente
fiduciéario
i. condigdes para alteracdo dos direitos
assegurados por taisvalores mobiliarios
j.outrascaracteristicasrelevantes

22.3. Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados

com suas atividades operacionais.

As debéntures da 12 sé&ies renderdo juros
correspondentes & variagdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depdsitos I nterfinanceiros de um dia, Extra-Grupo,
calculadas e divulgadas pela CETIP — Cémara de
Custédia e Liquidacdo, capitalizada em um spread
ou sobretaxa de 4% (quatro por cento) ao ano, base
252 dias Utels, incidentes sobre o saldo do valor
nominal das debéntures de 12 série, a partir da data
da primeira integralizacdo até a data de
vencimento.

As debéntures da 22 sSéries renderdo juros
correspondentes a variagdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depdsitos I nterfinanceiros de um dia, Extra-Grupo,
calculadas e divulgadas pela CETIP — Cémara de
Custédia e Liquidagdo, incidentes sobre o saldo do
valor nominal das debéntures de 22 série, a partir da
data da primeira integralizacdo até a data de
vencimento.

N&o ha

12 e 22 séries - Crédito subordinado.

Né&o ha
Né&o ha
Né&o ha
N&o ha
N&o ha
N/A.

Apreciacdo da ALL — América Latina Logistica
SA.

De acordo com a RCA da ALL — América Latina
Logistica S.A. redizada e 22 de novembro de
2010, as debéntures da 12 e da 2* séries foram
resgatadas antecipadamente pela ALL — América
Latina Logistica S.A., extinguindo-as e cancelando
os certificados que as representam.

A ALL - Malha Oeste ndo celebrou contratos relevantes que ndo estdo diretamente rel acionados com suas

atividades.
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C) ALL - AMERICA LATINA LOGIiSTICA MALHA PAULISTA SA.:

3.7. Nivel de Endividamento.

Exercicio Social Encerrado

em 31 de dezembro de 2010
Consolidado 31/12/09 31/12/10
Em R$ Mil

Passivo Circulante 313.776 270.147
Passivo Nao-Circulante 1.598.246 1.466.532
Tota do Endividamento®™ 1.912.022 1.736.679
Patrimdnio Liquido 17.862 107.996
indice de Endividamento' ™ 107,04 16,08

® Total do endividamento corresponde & soma passivo circulante e de passivo ndo-circulante.
) ndice de endividamento corresponde ao total do endividamento dividido pelo patriménio liquido.

As demonstragdes financeiras referentes ap exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 n&o foram
incluidas no quadro comparativo do item 3.1 do Formul&rio de Referénciada ALL Malha Paulista, tendo em vista
que foram preparadas de acordo com as politicas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP) até entéo vigentes e ndo
contemplam os efeitos das normas estabel ecidas pelos Pronunciamentos 15 a 43 do Comité de Pronunciamentos
Contébeis para fins de comparabilidade, bem como ndo foram reclassificadas para tal. Para mais informactes
sobre mudangas significativas nas préticas contabeis da ALL Malha Paulista, vide item 10.4 (a) do Formulério de
Referénciada ALL Malha Paulista.

6.1. Dadosda ALL - Malha Paulista

A ALL - MahaPaulistafoi constituida no Brasil em 02 de abril de 1998, sob a forma de sociedade anénima e com
a denominagdo de Gascoigne Empreendimentos e Participagdes S.A.

6.2. Prazo de Duracéo
A ALL MahaPaulistafoi constituida por prazo indeterminado.
6.3. Histéricoda ALL Malha Paulista

A ALL Maha Paulista foi congtituida em 02 de abril de 1998, sendo que em 08 de dezembro de 1998, sua
denominagdo social foi aterada para Ferroban — Ferrovias Bandeirantes S.A. e, posteriormente, em 15 de
novembro de 2008, sua denominacdo foi alterada para ALL — América Latina Logistica Malha Paulista SA. A
ALL - MahaPaulista possui sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo.

Em 30 de dezembro de 1998, a ALL - Malha Paulista venceu o processo de licitagdo da malha paulista, dentro do
Programa Nacional de Desestatizagdo empreendido pelo Governo Federal. Na ocasido, a ALL Maha Paulista
firmou o contrato de concessdo com o Poder Concedente, obtendo os direitos exclusivos de explorar e operar a
malha paulista até 2028, renovaveis por mais 30 anos mediante acordo com o Poder Concedente. Paralelamente,
também firmou o contrato de arrendamento de bens com a Rede Ferroviédria Federal S.A., abrangendo todos os
ativos integrantes da malha paulista. H& obrigagdes de pagamentos trimestrais referentes a concessdo e ao
arrendamento de bens durante o prazo de concessao.

A ALL Malha Paulista passou a ser controlada diretamente pela ALL — América Latina Logistica SA. em 16 de
junho de 2006 através da incorpor%éo da totalidade das agOes de emissdo da Brasil Ferrovias S.A., sua antiga
controladora direta. Atualmente, a Companhia detém, diretamente 100% do total de acbes de emissdo da ALL
Malha Paulista e ela possui registro perante a CVM sob o nimero 17930.

7.1. Descricao suméria das atividades desenvolvidas pela ALL Malha Paulista e suas controladas.

A operagéo da ALL Malha Paulista constitui uma importante artéria logistica para interligacdo das regioes de
producdo agricola e mineral do Centro-Oeste e dos pdlos industriais e agricolas de S50 Paulo aos centros
consumidores internacionais. A malha paulista conta com aproximadamente 4.300 km de via, sendo 2.400 km em
bitola métrica (Bauru-Mairinque), 1.500 km em bitola larga (Mairinque-Santos) e 301 km em bitola mista
(Mairinque-Santos), na principal regido econdmica do pais. A malha paulista possui pontos de interconexao com
0s portos de Santos, erneiras e Panorama, sendo que os trés portos citados estéo |ocalizados no Estado de S&o
Paulo, e interligam-se com as ferrovias MRS Logistica S.A. (“MRS”) e Ferrovia Centro-Altantica S.A. (“ECA”),
ALL Maha Sul, aCompanhiaea ALL MahaNorte.
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De acordo com o Estatuto Social da ALL — Malha Paulista, seu objeto socia consiste na exploragéo do transporte
ferroviario de carga, em toda a extenséo que for permitida, em cada época, pelas leis e regulamentos aplicaveis,
bem como a exploragéo de servic?os de car%a, descarga, armazenagem e transbordo nas estacles, patios e terrenos
existentes na faixa de dominio das linhas ferroviérias objeto de concessdo, e, ainda, obtida a prévia autorizacdo
que for necessérias das autoridades competentes, a exploracdo de fontes de receitas aternativas, complementares,
acessOrias e projetos associados, tais como: (a) utilizagdo de faixa de dominio para instalacdo de linhas afetas a
sistemas de transmissdo de dados, voz, texto, imagem e similares; (b) exploragdo comercial, inclusive para
propaganda, de espagos disponiveis nos imoveis operacionais; (C) prestacao de servicos de consultoria técnica; (d)
Instalacdo e exploracdo de terminais intermodais; (€) exploracao de projetos imobiliarios com aproveitamento de
imoveis operacionais; e (f) outros projetos ou atividades, direta ou indiretamente associados a prestacao do servico
publico ou a seu objeto social.

8.1. Descricdo do grupo econémico da ALL - Malha Paulista
a. Controladoresdiretos eindir etos

A ALL - Maha Paulista é controlada diretamente pela Companhia.

A tabela abaixo indica os nomes e as participagdes dos acionistasda ALL - Maha Paulista:

Participacéo direta
Denominagao Acles (%) Acoes (%) Percentual do
Social Ordinérias Acles Ordinarias Preferenciais AcOes Preferenciais  Total de Agdes  Capital Social
Americalalina 2, 575 954 100,000000 1.298.592.011 100,000000 2.000.867965 100,000000
LogisticaS.A.
Total 702.275954 100,000000 1.298.592.011 100,000000 2.000.867965 100,000000

Participacéo Indireta

As informagles quanto a participagdo indireta na ALL - Malha Paulista podem ser encontradas no subitem
“Participacdo Indireta” do item “8.1.a. Controladores diretos e indiretos”, da subsecdo “a) ALL - América Latina
Logistica Malha Norte S.A.”, dessa se¢do “Informag¢des Relativas aos Fiadores”, na pagina 81 deste Prospecto
Definitivo.

b. Controladas e coligadas

Em 31 de dezembro de 2010, a ALL- Maha Paulista possuia participagdo societaria na Portofer Transportes
Ferroviarios Ltda

c. Participagdes da ALL - Malha Paulista em sociedades do grupo
Participacéo da

Sociedade ALL- Malha Paulista no Capital Social
Portofer Transportes Ferroviarios Ltda. 50%

d. Participactes de sociedades do grupo na ALL - Malha Paulista

A ALL - Malha Paulista é umasubsidiariaintegral da Companhia.

e. Sociedades sob controle comum

A ALL Malha Paulista estd sob o mesmo controle da ALL Malha Norte, ALL Malha Oeste, ALL Maha Sul, ALL
Equipamentos S.A., Ameérica Latina Logistica Argentina S.A., América Latina Logistica Intermodal S.A., América
Latina Logistica Participagfes Ltda.,, América Latina Logistica Overseas Ltd., Boswells S.A., América Latina

Logistica Rail Tec Ltda., Santa Fé Vagdes S.A., América Latina Logistica Centro-Oeste SA., América Latina
Logistica Servigos Ltda., América Latina Logistica Rail Management Ltda., Track Logistica S.A. e Brado Holding
SA.
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8.3. Operacles Societarias ocorridas no grupo
D

a) Evento: Incorporagdo das sociedades Brasil Ferrovias S.A. (“Brasil Ferrovias”), Nova Ferroban S.A. (“Nova
Ferroban)e da Novoeste Brasil S.A. (“Novoeste Brasil) pela MultimodalParticipagdes Ltda. (“Multimodal”).

b) Principais condicBes do negécio. Em 24.07.2008, foi aprovada a segunda fase da reorganizacdo societaria
envolvendo a Companhia e suas subsidiarias e que visava melhor ornalizacdo de suas atividades, aumento de
eficiéncia econdmica e ganho de sinergias, diminuicdo de custos operacionais e financeiros resultante da
simplificacdo da estrutura societéria, na medida em que a Companhia, depois de concluidas todas as etapas de
Reorganizacdo, passou a deter diretamente o controle acionario das concession&rias (i) Ferroban, (ii) Ferrovia
Novoeste e (iii) Ferronorte SYA. Com o fim de iniciar esta segunda fase de Reorganizacdo, foi aprovada a
incorporacdo, pela J.P.E.S..P.E Empreendimentos e Participagdes Ltda. (cuja a denominacdo socia foi alterada
posteriormente para Multimodal) da Brasil Ferrovias, da Nova Ferroban e da Novoeste Brasil, com a extingéo
destas sociedades. O capital social da Multimodal n&o foi aterado em decorréncia das referidas incorporag@es por
ela ser titular, direta ou indiretamente, datotalidade do capital socia dasincorporadas.

O acervo liquido contabil das incorporadas a ser transferido paraa Multimodal foi negativo em R$ 312.701.403,76
(n8o houve ganho de capital, &gio ou desdgio pela Incorporadora, ja que as incorporagdes foram realizadas pelo
valor patrimonial das Incorporadas).

¢) Sociedades envolvidas. (i) Brasil Ferrovias SA., (ii)) Nova Ferroban S.A., (iii) Novoeste Brasil S.A. e (iv)
Multimodal Participacdes Ltda.

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor. Antes da operacdo, (i) a
Multimodal detinha a totalidade do capital social da Novoeste Brasil e da Brasil Ferrovias; (ii) a Brasil Ferrovias,
detinha a totalidade do capital social da Nova Ferroban e 33,30% do capital social da ALL Malha Paulista; (iii) a
Novoeste Brasil detinha 88,26% do capital socia daALL MahaOeste; e (iv) a Nova Ferroban detinha 66,42% da
ALL Malha Paulista. Apds a implementacdo da operacdo, a Multimodal passou a deter, diretamente, de 99,72%
das acbes daALL Malha Paulista e 88,26% das agbesdaALL Malha Oeste.

€) Quadro societario antes e depois da operagdo. Apds aimplementago da operagdo, a Multimodal passou a deter,
diretamente, 99,72% das agdes da ALL- Maha Paulista

Antes da Incorporacdo — Novoeste Brasil

Acionista Ndmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 53.064.974 100%
Total 53.064.974 100%

Depois da Incorporacdo — Novoeste Brasi|

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%
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Antes da Incorporacdo — Brasil Ferrovias

Acionista NuUmero de Agoes Participacédo (%)
Multimodal 7.146.671.012 100%
Total 7.146.671.012 100%

Depois da Incorporacdo — Brasil Ferrovias
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Nova Ferroban
Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.684.095 100%
Total 787.684.095 100%

Depois da | ncorporacao — Nova Ferroban
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Maha Paulista
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.683.095 33,30%
Nova Ferroban 394.928.819 66,42%
Unido Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%
Conselheiros 7 0,00%
Total 1.185.946.288 100%
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Acionista NUmero de Agdes Participacédo (%)
Multimodal 1.182.611.921 99,72%
Uni&o Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%
Total 1.185.946.288 100%
Antes da Incorporacdo — Malha Oeste
Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Novoeste Brasil 357.087.686 86,41%
ALL — AméricalLatinaLogistica SA 56.172.000 13,59%
Total 413.259.686 100%
Depois da Incorporacdo — Maha Oeste
Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 357.087.686 86,41%
ALL — AméricalLatinaLogistica SA 56.172.000 13,59%
Total 413.259.686 100%
@)

a) Evento: Aquisicdo da SantaFé S.A.

b) Principais condigdes do negocio: Em 30 de abril de 2009 a ALL adquiriu da Milliniumo controle e a totalidade
das agbes de emissdo da Santa Fé S.A., aumentando sua participacéo acionaria de 40,02% para 100% no capital

social.

¢) Sociedades envolvidas: (i) ALL; (ii) Multimodal; e (ii) SantaFé S.A.

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de

acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, a ALL detinha 40,02% do capital social da Santa Fé S.A., sendo 0s 59,98% restantes detidos
pela Millinium. Apés a implementacdo da operacdo a Multimodal passou a deter a totalidade das acfes da Santa

Fé.

€) Quadro societario antes e depois da operacao.
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Antes da Aquisicdo — Santa Fé

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
ALL 80.040 40,02%
Millinium Investimentos Ltda. 119.960 59,98%
Total 200.000 100%

Depois da Aquisicdo — Santa Fé

Acionista Numero de Acles Participacéo (%)
ALL 200.000 100%
Total 200.000 100%

(©)

a) Evento: Incorporagdo da Nova Brasil Ferrovias (“NBF”) pela Multimodal (denominagdo social da J.E.P.E.S.P
Empreendimentos e Participacdes Ltda.)

b) Principais condi¢des do negdcio: Em 15 de outubro de 2009, foi aprovada a incorporacgéo, pela Multimodal, da
NBF, com a extingéo desta sociedade. O capital socia da Multimodal néo foi alterado em decorréncia da referida
incorporagao por ela ser titular, direta ou indiretamente, da totalidade do capital social da Incorporada. O acervo
liquido contabil daincorporada a ser transferido para a Multimodal foi positivo em R$ 169.502.379,49 (n&o houve
ganho de capital, agio ou deségio pela Incorporadora, ja que aincorporacao foi realizada pelo valor patrimonia da
Incorporada).

¢) Sociedades envolvidas: Multimodal Participagdes Ltda. (“Multimoda™) denominagdo social da J.E.P.E.S.P
Empreendimentos e Participagdes Ltda. e Nova Brasil Ferrovias S.A. (“NBF”)

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, a Multimodal detinha a totalidade do capital socia da NBF e a NBF, por sua vez, detinha
97,95% do capital socia da ALL Maha Norte. Ap6s a implementacdo da operacdo a Multimodal passou a deter,
diretamente, ac6es representando 97,95% do capital social da ALL Malha Norte.

€) Quadro societario antes e depois da operagao:

Antes da Incorporacdo — Nova Brasil Ferrovias

Acionista NUmero de Agdes Participacdo (%)
Multimodal 105.186.373 100%
Total 105.186.373 100%
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Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Maha Norte
Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Nova Brasil Ferrovias 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores Mobiliarios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%

Depois da Incorporacéo — Maha Norte
Acionista NUmero de Acgdes Participacéo (%)
Multimodal 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores Mobiliérios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%
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4)
a) Evento: Cisdo da Multimodal

b) Principais condicdes do negécio: Em 14.12.2009, foi aprovada a cisdo total da Multimodal, com aincorporacéo
do acervo liquido pela ALL Maha Oeste (no valor de R$119.182 mil), ALL Malha Paulista (no valor de
R$ 32.544 mil) e ALL Malha Norte (no vaor de R$ 395.406 mil), com a consequente extin¢do da Multimodal.
Dentro da parcela do acervo cindido vertida para cada companhia, encontrava-se a participacdo que a Multimodal
detinha em seu capital social.

Em decorréncia da versdo do acervo cindido e apds a exclusdo dos valores correspondentes a participacéo da
Multimodal nas companhias receptoras, o capital social da ALL Maha Oeste e da ALL Maha Paulista foi
aumentando em, respectivamente, R$ 74.117 mil e R$ 174.016 mil. Tendo em vista que o acervo liquido da
Multimodal vertido para ALL Malha Norte correspondia exclusivamente a participacdo da Multimodal na ALL
Malha Norte, ndo houve alteracdo do capital socia desta Companhia.

N&o houve ganho de capital, 4gio ou deségio, j& que a cisdo e posteriores incorporactes foram realizadas pelo
valor patrimonia da Multimodal.
¢) Sociedades envolvidas: Multimodal, ALL Malha Paulista, ALL Malha Oeste S A. e ALL Malha Norte.

d) Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, (a) a Multimodal detinha a (i) 100,00% do capital social da ALL Malha Paulista, (i) 97,96%
do capital social da ALL Maha Norte e (iii) 88,26% do capital social da ALL Maha Oeste; e (b) a Companhia
detinha 11,74% do capital social da ALL Malha Oeste. Apds aimplementagcdo da operacdo a Companhia passou a
deter, diretamente, (i) 100,00% do capital social da ALL Malha Paulista, (ii) 97,96% da ALL Malha Norte e (iii)
100,00% do capital social daALL Maha Oeste.

€) Quadro societario antes e depois da operacao.

Antes da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NUmero de Agoes Participacédo (%)
Multimodal 1.185.946.288 100%
Total 1.185.946.288 100%

Depois da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NUmero de Agoes Participacédo (%)
ALL — AméricaLatinaLogistica SA 2.000.867.956* 100%
Total 2.000.867.956 100%

* Houve um aumento de capital, de acordo com a AGE de 30/12/2009 e AGE de 21/01/2010, pelas quais o capitd socia
passou aser de R$ 1.382.361.524,33 dividido em 702.257.954 agdes ordinérias e 1.298.592.011 agdes preferenciais.
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Acionista NuUmero de Agoes Participacédo (%)
Multimodal 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amaz6nia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Vaores 53.787 0,01%
Mobilidrios
Total 707.543.046 100%
Depois da Incorporacéo — Maha Norte
Acionista NuUmero de Agoes Participacdo (%)
ALL — AméricalLatinaLogistica SA 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participagdes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores 53.787 0,01%
Mobiliarios
Total 707.543.046 100%
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Antes da Incorporacdo — Maha Oeste

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)

Multimodal 315.165.592 88,26%

ALL — AméricaLatinaLogistica SA 41.922.094 11,74%

Total 357.087.686 100%
Depois da Incorporacéo — Maha Oeste

Acionista Numer o de A¢des Participacéo (%)

ALL — AméricaLatinaLogistica SA 478.460.074* 100%

Total 478.460.074 100%

©)

a) Evento: Criacdo da Brado Holding S.A. e Brado L ogistica e Participaces S.A.

b) Principais condi¢cBes. Em reunido realizada em 20 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo da
Companhia ratificou todos os atos soci etarios praticados pel os administradores da Companhia com a finalidade de
congtituicdo da Brado Holding S.A., inscrita no CNPYMF n.° 12.341.295/0001-49, (“Brado Holding”) e da Brado
Logistica e Participagbes S.A., inscrita no CNPYMF n.° 12.341.618/0001-02 (“Brado LP”); com vistas a
desenvolver o transporte de conténeres por intermédio do moda ferrovidrio, especificamente para atuar no
segmento de contéineres, com o objeto de transporte, armazenagem, operacdo de terminais e retroareas portudrias,
handling e outros servicos logisticos.

¢) Sociedades envolvidas: ALL;

d) Efeitos no quadro acion&rio: Antes das Operagdes, Anderson Henrique Prehs detinha 100% do capital socia da
Brado Holding e Brado Logistica e Particpacfes. Apés as Operagdes a Companhia passou a deter 90% do capital
social da Brado Holding. Em relac&o a Brado Logistica e Participagdes, por ser estainvestida da Brado Holding, a
Companhia é sua controladora indireta, possuindo 90% de participacdo indireta na empresa.

€) Quadro societério antes e depois da operacao:

Criacdo — Brado Holding

Acionista NUmero de Ac¢des Participacéo (%)
ALL — AméricalLatinaLogistica SA 450 90%
Anderson Henrique Prehs 50 10%
Total 500 100%

148




ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

Criacdo — Brado Logistica e Participactes

Acionista NuUmero de Agdes Participacéo (%)
Brado Holding S.A. 500 100%
Total 500 100%

(6)
a) Evento: Ingresso no Novo Mercado

b) Principais condi¢bes: Em 09/09/2010, a Companhia realizou Assembléia Geral Extraordindria, sendo aprovado
(i) o ingresso da Companhia no segmento especial do mercado de agbes da BM&FBOVESPA, denominado Novo
Mercado; (ii) a conversdo da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordin&rias;
(iii) o grupamento das acdes da Companhia na razéo de 5 acdes ordinarias para 1 nova acdo ordinaria, de formaa
manter a continuidade dos precos de negociagcdo dos valores da Companhia; (iv) extingdo do certificado de Units;
(v) reforma global do estatuto social da Companhia; e (vi) aprovar que permanegam vacantes 3 das 15 vagas para
membros efetivos e 9 das 15 vagas para membros suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia,
permanecendo tal 6rgdo composto por 12 membros efetivos e 6 membros suplentes até a préxima assembléa gerd
extraordinaria da Companhia, ou ndo havendo, até a assembléia geral ordinaria da Companhia a ser realizada em
2011. Namesma data, foi realizada a Assembléia Especia dos Preferencialistas na qual foi aprovados ositens (i) e
(if) supra. Ositens (ii), (iiii) e (iv) sdo requisitos para permitir 0 ingresso da Companhia no Novo Mercado e para
garantir aliquidez das acles.

¢) Sociedades envolvidas: ALL

d) Efeitos no quadro acionério: Apds o ingresso no Novo Mercado, os acionistas controladores mantiveram a
mesma posi¢ao acionaria ndo havendo, portanto, qualquer efeito no quadro aciondrio. As acles preferenciais de
emissdo da Companhia foram convertidas na sua totalidade para agdes ordinarias. Assim, a Companhia ndo tem
mais acOes preferenciais, mas somente agodes ordinarias

€) Quadro societario antes e depois da operagao:

Antes do Ingresso no Novo Mercado

Acionista NuUmero de Agoes Participacéo (%)
(Units, ON, PN)
BNDES PART SA BNDESPAR 419.698.970 12,21%
JUDORI ADM EMP E PART SA 192.988.750 5,61%
WILSON FERRO DE LARA 170.023.847 4,95%
BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO 164.673.550 4,79%
EM PARTICIPACOES
FUND ECONOMIARIOS FEDER FUNCEF 141.138.757 4,11%
CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR 135.173.826 3,93%
HANA INVESTMENTSLLC 81.852.224 2,38%
RICCARDO ARDUINI 26.789.000 0,78%
OUTROS 22.654.788 0,66%
FREE FLOAT 2.079.312.879 60,49%
TESOURARIA 3.230.014 0,09%
Total 3.437.511.560 100%
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Depois do Ingresso no Novo Mercado

Acionista NUmero de Agdes - ON Participacéo (%)
BNDES PART SA BNDESPAR 83.939.795 12,21%
JUDORI ADM EMP E PART SA 38.597.750 5,61%
HANA INVESTMENTSLLC 16.370.445 2,38%
CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR 27.034.766 3,93%
FUND ECONOMIARIOS FEDER FUNCEF 28.227.752 4,11%
BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO EM

PARTICIPACOES 32.934.710 4,79%
WILSON FERRO DE LARA 34.004.683 4,95%
RICCARDO ARDUINI 5.357.800 0,78%
OUTROS 1.893.683 0,28%
FREE FLOAT 418.569.784 60,89%
TESOURARIA 571.144 0,08%
Total 687.502.312 100%

8.4. Outras|Informagdes quea ALL Malha Paulista julga relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
12.1. Estrutura administrativada ALL Malha Paulista

a) atribuic¢des de cada 6rgéo e comité

A ALL Maha Paulista € administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria com poderes
conferidos pela Lel das Sociedades por Acdes e de acordo com seu Estatuto Social.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da ALL Maha Paulista é composto por, no minimo, trés e, no méximo, seis
membros efetivos, facultada a indicacdo de suplentes, todos acionistas, eleitos em Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, sendo que, de acordo com o parégrafo primeiro do Artigo 15 do Estatuto Social da
ALL — Malha Paulista, os empregados da ALL — Malha Paulista terdo o direito de eleger um membro do Conselho
de Administrac&o, independentemente de sua participacdo no capital social. O Conselho de Administragdo da ALL
Malha Paulista se reline, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As competéncias do Conselho de Administragdo da ALL Malha Paulista, conforme o Artigo 18 de seu Estatuto
Social sdo: (i) fixar a orientacéo geral dos negéciosda ALL — MahaPaulista; (ii) eleger e destituir os Diretores da
ALL — Maha Paulista e fixar-lhes atribuices; (iii) fiscalizar as gestdes dos Diretores, examinar, a qual quer tempo,
os livros e documentos da ALL — Malha Paulista, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos; (iv) convocar as Assembléias Gerais, sempre que julgar conveniente e nos
casos previstosem Lei;
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(v) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria; (vi) manifestar-se previamente sobre
atos ou contrato, quando o Estatuto Social assim exigir; (vii) autorizar previamente a prestacéo pela ALL — Maha
Paulista, de quaisquer garantias e a constituicdo de 6nus reais; (viii) autorizar a venda, alienacdo, locacdo ou
oneracdo de bens do ativo permanente, incluindo bens iméveis e/ou direitos a eles relacionados, em uma ou mais
operacdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco por cento)
de seu patriménio liquido atualizado; (ix) fixar as condicOes gerais de celebracdo de contratos de qualquer
natureza entre a ALL — Malha Paulista e qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou
controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebragdo dos contratos
que ndo atendam estas condices; (x) aprovacdo de orcamentos e planos de investimentos, anuais ou plurianuais,
bem como sua modificag@o e/ou desvios dos respectivos limites e demais termos de condigdes; (xi) autorizar
operacOes financeiras e comerciais ativas e passivas de valor superior a0 que for determinado em resolucéo do
Conselho de Administraco; (xii) alteracdo, revisdo ou subconcessdo dos Contratos de Concesséo daALL — Maha
Paulista; (xiii) autorizar a participacdo da ALL — Malha Paulista em quaisquer novos negécios, projetos ou
empreendimentos, diretamente ou mediante investimentos em outras sociedades, bem como a formacdo de
subsidiarias; (xiv) deliberar a respeito do levantamento de balancos semestrais ou intermedi&rios, bem como
declarar dividendos semestrais ou intermediarios a conta de lucros apurados nesses balancos, ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral, naforma previstaem lei; (xv)
autorizar as emissdes de acles e partes beneficidrias conversiveis em agdes e bénus de subscricdo, dentro dos
limites do capital autorizado da ALL Malha Paulista, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas quando
a colocagdo for feita mediante venda por subscricao publica ou permuta por agdes, em oferta pablica de aquisicao
de controle nos termos do artigo 172 da lei n° 6.404 de 15.12.76, ou, ainda, nos termos da lei especial sobre
incentivos fiscais; (xvi) autorizar a ALL — Malha Paulista a adquirir as agdes de sua prépria emissao; (xvii)
escolher ou destituir os auditores independentes da ALL — Malha Paulista, bem como indicar aos mesmos as
diretrizes, normas e prazos a serem seguidos para a prestacdo de informagdes; (xviii) aprovar o regimento interno
do Conselho de Administracdo; e (xix) aprovar a criacdo, extin¢do, funcionamento e regimento dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao.

Diretoria

A Diretoria € responsavel pela administracdo dos negécios em geral, sendo seus Diretores responsaveis pela
prética de todos os atos necessarios ou adequados a administraco da ALL Malha Paulista. A Diretoria é composta
por, no minimo, dois e, no maximo, cinco membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de Relacbes com Investidores e os demais com a designacdo que vier a ser dada pelo Conselho de
Administracdo, por proposta do Diretor Presidente. Os Diretores sdo nomeados em Reunido do Conselho de
Administragdo. A investidura no cargo dos novos membros da Diretoria dar-se-4 mediante assinatura de termo de
posse. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, cada membro da Diretoria deve ser residente no Pais,
podendo ser acionista ou néo.

Conforme o Edtatuto Social da ALL Maha Paulista, sfo atribuicBes aos membros da Diretoria: (i) dirigir os negécios
sociais da ALL Malha Paulista, implementando as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administracéo e pelo Diretor
Presidente, adequadas a consecucdo dos seus objetivos; (ii) dar cumprimento ao objeto socid e fazer cumprir 0 Estatuto
Social da ALL Maha Paulista; (jii) elaborar o Relatdrio Anud da Administragdo, instruindo-o com o Baango
Patrimonia e as Demonstragdes Financeiras a apresentar ao Conselho de Administragéo, para submissio a Assembléa
Gead Ordindria, e os demais documentos legalmente exigidos em cada exercicio; (iv) manifestar-se sobre qualquer
assunto a ser submetido a aprovacdo do Conselho de Administracdo; (v) aprovar a organizagdo basica e o Regimento
Interno da Companhia; (vi) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitando o
disposto no Edtatuto; (vii) manter o controle geral da execucdo de suas deliberagbes, bem como da avaliagdo dos
resultados da atividade da ALL Maha Paulista; (viii) autorizar, respeitadas as deliberagbes do Conselho de
Administrac&o, todos os atos relativos a aienacdes ou oneragdes de bens do ativo permanente da ALL Maha Paulista,
seus empréstimos e financiamentos, inclusive e especia mente a agquisicdo, dienagdo, permuta e locagdo de bens méveis
eimoveis ndo utilizados; (ix) elaborar, para submissio ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anual e plurianual,
0s projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimentos; (X) aprovar as tabelas de sad&ios, os planos de
cargos e 0 quadro de pessod; (xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da ALL Malha Paulista; (xii) deliberar sobre as demais matérias que ndo se
incluam na competéncia privativa de seus membros, nem na da Assembléia Geral ou do Conselho de Administragao,
nem tenham por este sido avocadas.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da ALL- Malha Paulista, quando instalado, possui as atribuicdes e os poderes que |he sdo
conferidos pelo artigo 163 da Lei das Sociedades por Acdes. Seu funcionamento ndo é permanente e é composto
por trés membros efetivos e trés membros suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Gera de
Acionistas, sendo permitida areeleicdo.

b. Data deinstalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo foram criados quaisguer comités e que, atualmente, a ALL Malha Paulista
n&o possui Conselho Fiscal instalado.

¢. Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao
A ALL- Malha Paulista ndo possui mecanismos de avaliacéo de desempenho de seus 6rgaos e ndo possui comités.
d. AtribuigBes e poderesindividuais dos membros da Diretoria

Internamente, ha4 uma divisdo de atribuigdes entre os Diretores da ALL Maha Paulista, quais sgjam as
discriminadas abaixo:

e Compete a0 Diretor Presidente: (i) exercer a diregdo da ALL Malha Paulista, coordenando as atividades dos
Diretores; (ii) propor a0 Conselho de Administragéo as dreas de atuagéo e a designacdo de cada Diretor; (iii)
zelar pela execucéo das deliberagcbes do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iv) convocar e presidir as
reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos, (v) propor a
aprovacdo da Diretoria a estrutura bésica da ALL - Maha Paulista e as atribui¢fes das varias unidades da
mesma; (vi) supervisionar, com a colaboragdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidadesda AL L
- Malha Paulista; (vii) indicar, para aprovacéo da Diretoria, os representantes da ALL - Malha Paulista nas
entidades e nas sociedades e associagles das quais a ALL - Malha Paulista participe; (viii) exercer as demais
atribuigBes previstas no Estatuto;

e Compete ao Diretor de RelacOes com Investidores a representacdo da ALL - Maha Paulista perante a
Comissdo de Vaores Mobiliarios, acionistas, investidores, Bolsa de Valores, Banco Central do Brasil e
demais Grgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e

e Competem aos demais Diretores: (i) exercer os poderes e as atribuicdes que Ihes forem conferidas pela
lel, pelo Conselho de Administragdo e pelo Diretor Presidente, cumprindo os objetivos, planos e politicas
tracadas em relagdo & sua &rea de atuacdo especifica; e (ii) supervisionar as unidades da ALL - Maha
Paulista incluidas em sua &rea de atuacdo especifica, colaborando com o Diretor Presidente quanto a
supervisdo das demais unidades.

€) Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracgao, dos comités e da
diretoria

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracéo da ALL - Malha Paulista sGo avaliados periodicamente
de acordo com as préticas estabelecidas pelo Sistema Interno de Gestéo aplicavel as sociedades do grupo
econémico do qual faz partea ALL MalhaPaulista.

A avaliacdo leva em conta o desempenho individua de cada membro, sendo balizada: (i) nas metas definidas para
0 ano a partir do plangjamento estratégico e orcamento anua elaborados pela ALL - Malha Paulista; e (ii) na
performance global.

A partir de tal avaliagdo, a ALL - Maha Paulista define a parcela variavel da remuneracdo dos membros da
Diretoria e do Conselho de Administrac&o.
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Conselho de Administracéo
Outros cargos
Data de Data da Prazo do exercidosnaALL  Eleito pelo
Nome Idade Profissdo CPF Cargo eleicdo posse Mandato - Malha Paulista__Controlador
WilsonFerro g5 Emprestrio  184.955.160-34 resdentedo Consdhode g5 01 5509 30042000  At6AGO 2012 Nz sim
delLara Administragdo
Pedro Roberto Sim, exerce o
Oliveirade 55 Advogado 072.101.325-20 Conselheiro Efetivo 30.04.2009 30.04.2009  Até AGO 2012 cargo de Diretor Sim
Almeida Presidente.
Analucia Sim, exerce 0
Bego 44 Ferroviaria 090.375.078-32 Conselheira Suplente 30.12.2009 30.12.2009 Até AGO de 2012 cargo de Néo
Guimarées ferroviario
Marcelo Sim, exerce o
Rodrigues 43 Ferroviério 079.487.028-73 Conselheiro Efetivo 30.04.2009 30.12.2009 Até AGO de 2012 cargo de Néo
9 ferrovidrio
Diretoria
Outros cargos
Data de Data da Prazo do exercidosnaALL  Eldtopdo
Nome Idade Profissdo CPF Cargo eleicdo posse Mandato —Malha Paulista  Controlador
Pedro Roberto Sim, exerce 0 cargo
Oliveira 55 Advogado 072.101.325-20 Diretor Presidente 03.05.2010  03.05.2010 AtéAGOde2012  deConsdheiro Sim
Almeida Efetivo
Paulo Luiz ) . - . . ~ .
P 4 35 Economista 665.169.511-87 Diretor Financeiro 03.05.2010  03.05.2010 Até AGO de 2012 N&o Sim
Aratjo Basilio,
Rodrigo Barros Diretor de Relagbes com
de Moura 38 Economista 146.606.488-93 € a 03.05.2010 03.05.2010 Até AGO de 2012 Néo Sim
Investidores
Campos
Eduardo
Machado de g7 Eeddisaem o oon g9 Diretorsemdesignagi0 g5 050010 03052010 AtéAGO de 2012 N30 Sim
Carvaho logistica especifica
Pelleissone
Alexandre de Eengenheiro Diretor sem designaca
Moraes 35 gen 016.330.379-75 JESgNAED 13052010  03.05.2010  AtEAGO de 2012 Néo Sim
Zandlatto civil especifica

13.2. Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exer cicios sociais e prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

De acordo com a Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinria realizada em 30 de abril de 2010 foi fixada a verba
global anual para remuneragdo dos administradores no vaor de até R$ 30.000,00, sendo que foram efetivamente
pagos a titulo de Remuneracdo Fixa Anua R$ 12.000,00.
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Previsdo para 2011

NUumero de M embros

Previsdo de Remuneracéo
Fixa Anual

(em R9)

Previsdo de Salario / Pro6-
labore

Previsio de Beneficios
diretoseindiretos

Previsdo da Participacdo
em Comités

Outros

Previsdo de Remuneracéo
Variavel

Previsdo de Bénus

Previsdo de Participacdo
nosresultados - PRV

Previsdo de Participacdo
em Reunides

Previsdo de Comissdes
Qutros

Previsdo de Beneficios pos-
emprego

Previsdo de Beneficios pela
cessacdo do exercicio do
cargo

Previsdo de Remuneracéo
baseada em acles

Previsdo de Valor mensal
daremuneracéo

Total daremuneracdo

2010
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Conselhode Diretoria Conselho
Administracdo * Estatutaria Fiscal** Total
4 5 0 9
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 0 12.000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00



NUmero de Membros

Remuneracéo Fixa Anual
(em R9)

Salario/ Pré-labore

Beneficios diretos e
indir etos

Participacdo em Comités
Outros

Remuneracdo Variavel
Bonus

Participacéo nos
resultados - PRV

Participacdo em Reunides
Comissdes

Outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessacdo do
exerciciodo cargo

Remuneracdo baseada em
acles

Valor mensal da
remuneracao

Total da remuneracéo
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Conselho de Diretoria Conselho
Administracao* Estatutaria Fiscal** Total
6,5 5 0 11,5
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 0 12.000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00
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2009

NUmero de Membros

Remuneracdo Fixa Anual
(em R$)

Salario/ Pré-labore

Beneficios diretos e
indir etos

Participacdo em Comités
Outros

Remuneracdo Variavel
Bonus

Participacéo nos
resultados - PRV

Participacdo em Reunides
Comissdes

Outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessacdo do
exerciciodo cargo

Remuneracdo baseada em
acles

Valor mensal da
remuneracao

Total da remuneracéo

Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo* Estatutaria Fiscal** Total

7 5 0 12
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 0 12.000,00

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00
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15.1. Acionista ou grupo de acionistas controlador es.

Controlador Direto

Dados AgdesOrdinérias Aches Preferenciais Total
Acioniga Nacionalidade CPF/CNPJ Quantidade % Quantidade % Quantidade %
fc’:;?;ic;g""‘f&’l‘a BrasileiraPR  02.387.241/0001-60 702.275954 100,000000  1.298.592.011 100,000000 2.000.867965 100,000000
Total 702.275954 100000000  1.298.592.011 100,000000 2.000.867965 100,000000

Controlador Indireto

As informagdes quanto ao controlador indireto da ALL - Malha Paulista encontram-se descritas no subitem
“Controlador Indireto” do item “15.2.a. Acionista ou grupo de acionistas controladores”, da subsecdo “a) ALL -
América Latina Logistica Malha Norte S.A.”, dessa secdo “Informacdes Relativas aos Fiadores”, na pagina 81
deste Prospecto Definitivo.

g) Acordo de Acionistas:
N&o ha acordo de acionistas arquivado nasede da ALL Maha Paulista.

16.2. Em relacdo as transacdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstracfes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas nos 3 Ultimos exer cicios sociais ou estejam em vigor no exercicio social corrente: (a) nome das
partes relacionadas; (b) relacdo das partes com o emissor; (c) data da transacdo; (d) objeto do contrato; (€)
montante envolvido no negocio; (f) saldo existente; (g) montante correspondente ao interesse de tal parte
relacionada no negaocio, sefor possivel aferir; (h) garantias e segurosrelacionados; (i) duracédo; (j) condigcdes
de rescisdo ou extingdo; (k) quando tal relagdo for um empréstimo ou outro tipo de divida, informar ainda;
(i) natureza e razdes para a operacao; e (ii) taxa dejuros cobrada.
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Montante
Em caso de empr éstimo
Montante correspondente Condicoes
Data Objeto envolvido Saldo Garantiase aointeresseda de Natureza e Taxade
Partes da do nonegécio Existente seguros Parte Relacionada Rescisdo Razdo para Juros
Relacionadas Relacdo Transacdo Contrato (R$) (R$) relacionados (R$) Duracéo ou Extincdo aOperacéo Cobrada
Descumprimento
contratual,
Faléncia,
dissolucéo,
ALL —Malha COE - Vigéncia recuperagéo
Norte, ALL —  Sociedades Compartilhamento P No dos judicial, Ordem
MalhaSul,  sobcontrole 01/01/2008 de ativos e uso de aferive auferivel 80 ha Néo auferivel Contratos judicial elou néo ha néo ha
ALL —Maha comum ifra-estrutura de administrativa,
Oeste ferroviéria Concessio Alteracéo do
controle
aciondriadas
Partes.
Lol Do e
Acionista Companhia, de Fa éncia,'
Companhia 01/03/2008 512 vagdes usados 61.440 31744 N&o ha N&o auferivel 01/03/2013 ! = ndo ha ndo ha
controladora AALL Maha dissolucéo,
Pallista recuperaczo
judicial.
~ Descumprimento
Locxac_), pela contrFa)nual,
Acionista Compankia, de 49 Faléncia,
Companhia 01/03/2008 locomotivas 102.900 53.165 Néo ha Néo auferivel 01/03/2013 J = néo ha néo ha
controladora N dissolucéo,
usadasaALL =
Malha Paulista recuperacan
judicial.
Utilizacéo
reciproca das Descumprimento
malhas contratual,
ferroviérias sob os Faléncia,
regimes de direito Vigéncia dissolucéo,
. de passagem e recuperagéo
ALL - Maha Sociedades tréfego mutuo, Néo = = " dos judicial, Ordem s s
sob controle  01/01/2009 ’ 174 " N&o ha Né&o auferivel Contratos P— ndo ha néo ha
Oeste bem como o auferivel judicial e/ou
comum X de L ;
compartilhamento Concessio administrativa,
deativosea Alteracdo do
prestagéo controle
reciproca de acionériadas
Servicos Partes.
operacionais.
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Montante
Em caso de empr éstimo
Montante correspondente Condicbes
Data Objeto envolvido Saldo Garantiase aointeresseda de Natureza e Taxade
Partes da do nonegécio Existente seguros Parte Relacionada Rescisdo Razdo para Juros
Relacionadas Relacdo Transacdo Contrato (R$) (R$) relacionados (R$) Duracéo ou Extincdo aOperacéo Cobrada
Utilizagéo
reciproca das Descumprimento
malhas contratual,
ferrovidrias sob os Faléncia,
s e pmgeme. vigheia
ALL-Maha = ) controle  01/01/2009  A1890 Mo, 697 Neo NZo ha Nipaferivel  Contratos udicidh Ordem 0y néo ha
Paulista comum bem como o auferivel de judicia e/ou
compartilhamento Conce administrativa,
] 0Ncessan ™
deativosea Alteracdo do
prestacéo controle
reciprocade aciondria das
Servigos Partes.
operacionais.
Utilizagéo
reciprocadas Descumprimento
malhas contratual,
ferroviérias sob os Faléncia,
regimes de direito s dissolucéo,
ALL —Maha Sociedades d(? passagem e Vl%g;cla recuperagdo
Pallistae — honrole  ovow200  TEFEIOMUNO,  gaggag Nao N0 ha Nioaferivd  Contratos 1udidid, Ordem oy N0 hé,
ALL —Maha comum bem como o auferivel e judicial e/ou
Norte compartilhamento C = administrativa,
- 0NCessan ~
deativosea Alteracéo do
prestagdo controle
reciprocade aciondriadas
Servigos Partes.
operacionais
Descumprimento
contratual,
. Contrato de faléncia,
Sociedades = % = " ~
ALL-  pcontrole  15/09/2010  Prestacdode Néo Nao N0 ha Nioaferve 15102011  disSolucdoou néo ha.
Servicos Servigos auferivel auferivel recuperagéo
comum A RS
Administrativos judicial.
Inadimplemento
total ou parcial.
Descumprimento
contratual,
Faléncia,
L dissolucéo,
Sociedades  01/11/2006 Termo de V'%:;C'a recuperagéo
Santa Fé sob controle Cooperagao da Néo Néo N&o ha N&o auferivel Contratos judicid, Ordem ndo ha néo ha
Vagdes comum dreade auferivel auferivel de judicial e/ou
18.784,92m? = administrativa,
Concessao o
Alteracdo do
controle
acionériadas
Partes.
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17.1. Composi¢éo do Capital Social A gente nunca pira.
Quantidade de b) capital subscrito c) capital d) prazo para

Espécie das agles acoes a) capital emitido (R$) (R9) integralizado (R$) integralizagdo

Ordinérias 702.275.954 -* * * -

Preferenciais 1.298.592.011 -* -* X

Total 2.000.867.965 1.382.361.524,33 1.382.361.524,33 1.382.361.524,33

*De acordo com o artigo 5° do Estatuto Social da ALL — Malha Paulista, suas acdes ndo tém valor nominal.

c) titulos conversivels

€) capital autorizado em agdes (R$) d) condiges para conver séo
Quantidade de
Acodes Valor Data de autorizagdo
n/a* 1.500.000.000,00 15.10.2008

*A quantidade de acOes do capital autorizado ndo pode ser auferlda uma vez que as acoes da ALL Maha
Paulista ndo possuem valor nominal.

18.5. Outros valores mobilidrios emitidos que nio sejam acdes, indicando: (a) identificacido do valor
mobiliario; (b) quantidade; (c) valor; (d) data de emissao; (e) restricdes a circulacio; (f) conversibilidade em
acoes ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acoes do emissor, informando: (I) condicdes; (II)
efeitos sobre o capital social; (g) possibilidade de resgate, indicando: (I) hipoteses de resgate; (II) formula de
calculo do valor de resgate; (h) quando os valores mobilidrios forem de divida, indicar, quando aplicavel; (I)
vencimento, inclusive as condi¢oes de vencimento antecipado; (II) juros; (III) garantia e, se real, descri¢io do
bem objeto; (IV) na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado; (V) eventuais
restricGes impostas ao emissor em relacio a distribuicio de dividendos, a alienacdo de determinados ativos, a
contratacio de novas dividas e a emissiio de novos valores mobilidrios; (VI) o agente fiduciario, indicando os
principais termos do contrato; (i) condicdes para alteracido dos direitos assegurados por tais valores
mobiliarios; e (j) outras caracteristicas relevantes.

DEBENTURES

a. ldentificacao do valor 12 Emissao de Debéntures ndo conversivels em agdes

mobiliario

b. Quantidade 1 (uma)

c. Valor total R$ 166.666.666,00 (cento e sessenta e seis milhdes,
seiscentos e sessenta e seis mil e seiscentos e sessenta
eseisreas).

d. Data de Emisséo 08/09/2008

e. Restricdes a circulacéo N&o.

Descricdo dasrestricfes N&o ha

f. Conversibilidade em agdes ou conferéncia de Néo.
direito de subscrever ou comprar acoes:

i. Condigdes N&o ha
ii. Efeitos sobre o capital social N&o ha
g. Possibilidade resgate: Sim.
i. Hip6teses deresgate O resgate seré realizado com observéancia do disposto

no parégrafo segundo, do artigo 55, da Lei 6.404/76,
e podera ser total ou parcial, a critério da Emissora.
Podendo ser realizado a partir de 720 dias, inclusive,
contados da data de emissdo das debéntures, sempre
no primeiro dia Util de cada més, devendo a ALL -
Maha Norte informar o debenturista com, no
minimo, 30 dias de antecedéncia da data do resgate
antecipado.

ii. Formula de calculo do valor deresgate. O valor do resgate antecipado serd o valor do saldo
da debénture ndo amortizado até a data de seu efetivo
resgate, acrescido da Remuneragdo calculada pro
rata temporis a partir da Data de Pagamento de
Remuneracao imediatamente anterior.

h. para valores mobiliarios de divida:

i. Data de Vencimento 31/07/2018.

Condicdes de vencimento antecipado Sdo consideradas hipéteses de  vencimento
antecipado: (i) apresentagdo de proposta de
recuperacdo judicial ou extrgjudicial, de autofaléncia
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ou decretacBo de faléncia da Emissora, da
Interveniente Garantidora e/ou de suas controladas,
pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal, ou
ainda qualquer procedimento analogo que venha a ser
criado por lei requerido pela Emissora, pela
Interveniente Garantidora e/ou por suas controladas,
(iise a Emissora, a Interveniente Garantidora e/ou
suas controladas propuserem plano de recuperacéo
judicial a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente, de ter sido requerida ou obtida
homologacdo judicial do referido plano; ou se a
Emissora, a Interveniente Garantidora e/ou suas
controladas ingressarem em juizo com requerimento
de recuperacdo judicia, independentemente do
deferimento do processsamento da recuperacéo ou de
sua concessdo pelo juiz competente; (iii) liquidagdo,
dissolugdo, cisao, fusdo, incorporacdo ou qualquer
forma de reorganizagdo societaria envolvendo a
Emissora, a Interveniente Garantidora e/ou suas
controladas que possam, de qualquer modo, a
exclusivo criterio do Debenturista, vi a prgudicar o
cumprimento das obrigacbes decorrentes da
Escritura, conforme o disposto na legislagcéo vigente,
salvo a reorganizagdo societéria atualmente em
progresso que resultard na detencdo de controle
acionario direto, pela Interveniente Garantidora, de
suas atuais controladas indiretas Ferronorte, Ferrovia
Novoeste S.A. e a Emissora; (iv) transformacdo da
Emissora ou da Interveniente Garantidora em
sociedade limitada; (v) alteracdo do atua grupo de
controle acionario da Emissora ou da Interveniente
Garantidora, direto ou indireto, sem que o
Debenturista aprove previamente referida ateracéo,
sadvo a reorganizacdo societaria atualmente em
progresso que resultard na detencdo do controle
acionério direto, pela Interveniente Garantidora, de
suas atuais controladas indiretas Ferronorte, Ferrovia
Novoeste S.A. e a Emissora; (vi) dteracdo do
controle acionario direto ou indireto das controladas
da Interveniente Garantidora, sem prévia aprovagéo
do Debenturista e sem que tenham sido previamente
constituidas garantias adicionais a Debénture de
forma satisfatdria a0 Debenturista, savo a
reorganizacdo societaria atualmente em progresso
que resultard na detencdo do controle aciondrio
direto, pela Interveniente Garantidora, de suas atuais
controladas indiretas Ferronorte, Ferrovia Novoeste
SA. e a Emissora; ; (vii) falta de pagamento de
guaisquer valores devidos ao Debenturista ou ao
Agente Fiduci&io mas respectivas datas de
vencimento ndo sanado em 5 (cinco) dias Utes,
contados da data de vencimento; (viii) reducdo do
capital social da Emissora, apos a Data de Emisséo,
sem que haga anuéncia prévia do Debenturista,
conforme o disposto no artigo 174 da Lei 6404/76;
(ix) protestos legitimos de titulos contra a Emissora,
a Interveniente Garantidora e/ou de suas controladas
gue ndo sgjam sanados no prazo de 10 (dez) dias
contados da data de ciéncia do referido protesto, cujo
valor, em conjunto, sgja superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), ou que possam configurar,
em face das circunstdncias e a critéio do
Debenturista, estado de insolvéncia da Emissora, da
Interveniente Garantidora e/ou de suas controladas,
ou risco de inadimplemento do pagamento das
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obrigacfes decorrentes da Debénture, a exce¢do do
protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde
gue legalmente comprovado pela Emissora no prazo
mencionado na Escritura; (x) falta de cumprimento
pela Emissorade qualquer obrigacdo ndo pecuniaria
prevista na Escritura, ndo sanada em 30 (trinta) dias,
contados da data do inadimplemento, exceto as
obrigagbes especificamente previstas no item
Vencimento Antecipado da Escritura; (xi) falta de
pagamento pela Emissora, Interveniente Garantidora
elou por suas controladas, de qualquer divida
financeira no valor unitério igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ndo sanados
em aé 15 (quinze) dias contados da data de
vencimento; (xii) vencimento antecipado de qualquer
obrigacdo financeira da Emissora, da Interveniente
Garantidora e/ou de suas controladas, no mercado
local ou internacional, de valor unitério igual ou
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
(xiii) se as obrigagbes de pagar da Emissora
previstas na Escritura deixarem de concorrer, no
minimo pari passu com as demas dividas
quirograférias da Emissora, ressalvadas as obrigagtes
gue gozem de preferéncia por forca de disposicéo
legal; (xiv) transferéncia ou qualquer forma de cessdo
ou promessa de cessdo a terceiros, pela Emissora ou
pela Interveniente Garantidora, das obrigagdes
assumidas na Escritura, sem a prévia anuéncia do
Debenturista; (xv) perda, caducidade, cassacéo,
encampacao ou extingdo da concessdo outorgada pela
Unido Federa a Emissora, as concessionarias
controladas pela Interveniente Garantidora e/ou por
suas controladas, que tém por objeto a exploragdo e
desenvolvimento de transporte ferroviario de carga
elou perda de caducidade, cassagdo, encampagédo ou
extingdo das concessdes outorgadas pelo governo
argentino a América Latina Logistica — Central
Sociedad Andnima e a América Latina Logistica —
Mesopotdmica S.A. para a administracBo e
exploracdo de ferrovias na Argentina; (xvi) ndo
cumprimento de qualquer decisdo judicia transitada
em julgado contra a Emissora, a Interveniente
Garantidora e/ou suas controladas, que possa, a
critério exclusivo do Debenturista, causar efeito
adverso relevante sobre a Emissora ou a
Interveniente Garantidora; (xvii) desapropriacéo,
confisco ou qualquer outra medida de qualquer
entidade governamental que resulte na perda, pela
Emissora, pela Interveniente Garantidora e/ou pelas
suas controladas, da propriedade ou posse direta de
mais de 20% (vinte por cento) de seus ativos, ou na
incapacidade de gest@o de seus negdcios, desde que
ta desapropriagdo, confisco ou medida afete
substancialmente a capacidade de pagamento, pela
Emissora, de suas obrigaces relativas a Debénture;
(xviii) sentencga judicia transitada em julgado contra
a Emissora, a Interveniente Garantidora e/ou suas
controladas, que envolva valor unitério ou agregado
superior a R$ 50.000.000,00 (cingtienta milhdes de
reais); (xix) ocorréncia de qualquer procedimento de
seqiiestro, arresou ou penhora de ativos da Emissora,
da Interveniente Garantidora e€ou de suas
controladas, cujo valor contabil unitario ou agregado
seja superior a 35% (trinta e cinco por cento) do
patrimémio liquido da Emissora, da Interveniente
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Garantidora e/ou de suas controladas, levantado com
base na Ultima demonstracdo financeira publicada,
exceto se tal procedimento for suspenso, sobrestado,
revertido ou extinto no prazo de até 60 (sessenta dias)
contados de seu inicio; (xx) alteragdo do objeto social
da Emissora ou da Interveniente Garantidora, de
forma que a Emissora ou a Interveniente Garantidora
deixe de atuar nos mercados em que atua na data de
celebracdo da Escritura, ou realizacdo de qualquer
negocio ndo abrangido pelo objeto; (xxi) venda,
cessdo ou qualquer tipo de transferéncia pela
Emissora, pela Interveniente Garantidora ou pelas
suas controladas, de bens do ativo permanente
(incluindo imobilizado e investimentos) ou de
participagdo em outras sociedades (incluindo direitos
de subscricdo e titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em participacdo societaria) ou de ativos
essenciais as suas atividades cujo valor unitario ou
agregado durante os 12 (meses) imediatamente
anteriores sgia igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinglienta milhdes de reais), atualizado anualmente,
a partir da Data de Emissdo, pelo Indice Geral de
Precos a0 Mercado — IGP-M, caso ndo haja aplicagéo
integral, no prazo de 30 (trinta) dias da data em que
tais recursos se tornaram disponiveis a Emissora, a
Interveniente Garantidora e &s suas controladas, no
pagamento de dividas de sua titularidade, excluidas
as dividas entre a Emissora, a Interveniente
Garantidora, suas controladoras e/ou quaisquer
coligadas;, (xxii) caso sgjam desrespeitados o0s
seguintes limites financeiros, apurados
trimestralmente a cada publicacdo das demonstractes
financeiras  consolidadas  da  Interveniente
Garantidora: (a) para o indice correspondente a
divisdo da divida ativa consolidada pelo EBITDA
consolidado da ALL - Malha Paulista: limite maximo
de 3 vezes no periodo de junho de 2008 a dezembro
de 2008, limite maximo de 3 vezes no periodo de
marco de 2009 a dezembro de 2009, limite maximo
de 2.5 vezes a partir de marco de 2010; e (b) para o
indice correspondente a divisso do EBITDA
consolidado  pelo resultado financeiro  da
ALL - Malha Paulista: limite minimo de 1,75 vezes
no periodo de junho de 2008 a dezembro de 2008,
limite minimo de 2 vezes no periodo de margo de
2009 a dezembro de 2009, limite minimo de 2 vezes
a partir de marco de 2010; (xxiii) realizagdo, pela
Emissora, pela Interveniente Garantidora e/ou pelas
suas controladas de investimentos, ou permissdo que
sejam realizados investimentos, que ocasionem 0O
descumprimento do indice e limite financeiro a que
se refere o item “xxii” acima; e (xxiv) distribui¢do de
dividendos acima do minimo obrigatério pela
Emissora e/ou pela Interveniente Garantidora, sempre
gue a Emissora estiverem em descumprimento com
qualquer obrigacdo pecunidria prevista na escritura
de debéntures; (xxv) a ndo redizagdo da
Comprovagdo dos Investimentos até o fina do
Periodo de Cura, nos termos dos itens 3.20.4 da
Escritura; e (xxvi) a Emissora financiar as notas
fiscais e/ou faturas comprobatérias da realizagéo de
Investimentos com outras fontes de recursos,
ocorrendo a duplicacdo do lastro do financiamento.
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ii. Juros

iii. Garantia e, sereal, descricdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos

*alienacdo de ativos

*a contratacédo de novas dividas

*a emissdo de novos valor es mobiliarios
vi. agentefiduciério

Principais termos do contrato com o agente
fiduciério

i. condicbes para alteracdo dos direitos
assegurados por taisvalores mobiliarios

j.outras caracteristicasrelevantes

DEBENTURES

a. ldentificacdo do valor mobiliario
b. Quantidade

c. Valor total

d. Data de Emissao

e. Restrigdes a circulacéo
Descricdo das restrices
f. Conversibilidade em agBes ou conferéncia de
direito de subscrever ou comprar acoes:
i. Condicles
ii. Efeitos sobre o capital social
g. Possibilidade resgate:
i. Hipoteses deresgate

ii. Férmula de célculo do valor deresgate.

h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento

As debéntures fazem jus a juros remuneratorios pos
fixados correspondentes a 108% da taxa média DI,
“extra-grupo” expressa na forma percentua ao ano,
base 252 dias, calculada de forma exponencia e
cumulativa pro rata tempori por dias Uteos corridos,
pagos semestralmente.

Garantia fidg ussoria, na modalidade fianca, prestada
pelaALL - AméricalatinalLogisticado SA.
Quirografario, com garantia fidgjussoria adicional da
ALL

A ALL - Maha Paulista e/lou a Companhia, nédo
poderdo distribuir dividendos acima do minimo
obrigatdrio, sempre que essas estiverem, conjunta ou
isoladamente, em descumprimento com qualquer
obrigacdo pecuniaria prevista na escritura de
debéntures.

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios SA..

Os principais termos do contrato com o Agente
Fiduciério constam das clausulas 6.2. a 6.6. da
Escritura. Serd pago ao Agente Fiduci&rio a quantia
de R$ 14.250, 00.

N&o ha

Né&o ha

12 Emisséo de Debéntures (12 emissdo privada)

12 série - 35.000 (trinta e cinco mil)

22 série— 11.500 (onze mil e quinhentas)

Até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de
reais)

12 série — até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco
milhdes de reais)

22 série — até R$ 115.000.000,00 (cento e quinze
milhdes de reais)

12 série— 02/10/2006

22 série — 03/03/2008

N&o ha

N&o.

N/A.

N/A.

12e 22 sdries- Sim.

12 e 22 Séries - Nos termos e condicOes definidas entre
a debenturista (Companhia) e a emissora (ALL —
Ma ha Paulista).

12 e 22 séries - Nos termos e condicdes definidas entre
a debenturista (ALL — América Latina Logistica
S.A.) eaemissora (ALL — MahaPaulista).

12 série— 02/10/2016
22 s&rie— 03/03/2018
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Condig¢des de vencimento antecipado 12 e 22 séries - Hipbteses de vencimento antecipado:
todas as obrigacfes constantes da escriturarelativas a
12 e a séries tornar-se-80 antecipada e imediatamente
vencidas na ocorréncia do vencimento antecipado da
32 42 5% e da 6° emissdo da ALL — América Latina
Logistica S.A. Na hip6tese de vencimento antecipado
de apenas uma dessas quatro emissdes da ALL —
América Latina Logistica S.A., considerar-se-a
vencida antecipadamente somente o montante de
debéntures suficiente para garantir o devido
cumprimento das obrigagbes da ALL — América
Latina Logistica S.A. Os juros remuneratorios serdo
exigiveis apds o pagamento a ALL — América Latina
Logistica S.A. da totalidade do valor correspondente
ao principal das debéntures.

ii. Juros As debéntures da 1* séries renderdo juros
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, Extra-Grupo,
calculadas e divulgadas pela CETIP — Cémara de
Custddia e Liquidacao, capitalizada em um spread ou
sobretaxa de 4% (quatro por cento) ao ano, base 252
dias Uteis, incidentes sobre o saldo do valor nominal
das debéntures de 12 série, a partir da data da
primeiraintegralizacdo até a data de vencimento.

As debéntures da 22 séries renderdo  juros
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos DI -
Deptsitos Interfinanceiros de um dia, Extra-Grupo,
calculadas e divulgadas pela CETIP — Camara de
Custédia e Liquidagdo, incidentes sobre o saldo do
valor nominal das debéntures de 22 série, a partir da
data da primera integraizacdo até a data de
vencimento.

iii. Garantia e, sereal, descricdo do bem objeto  Néao ha

iv. na auséncia de garantia, se o crédito € 1%e22séries- Crédito subordinado.

quirografario ou subordinado

v. Restrices
*adistribuicdo de dividendos N&o ha
*alienacdo de ativos N&o h&
*a contratacéo de novas dividas N&o ha
*a emissdo de novos valores mobiliarios N&o ha.
vi. agentefiduciério N&o ha
Principais termos do contrato com o agente N/A.
fiduciario

i. condicbes para alteracdo dos direitos Apreciacdo daALL — AméricalatinalogisticaS.A.

assegurados por taisvalores mobiliarios

j.outrascaracteristicasrelevantes De acordo com a RCA da ALL — América Latina
Logistica SA. redlizada e 22 de novembro de 2010,
as debéntures da 12 e da 22 séries foram resgatadas
antecipadamente pela ALL - América Latina
Logistica S.A., extinguindo-as e cancelando os
certificados que as representam.
Informamos que a 12 emissdo (privada) refere-se a
primeira emissdo de debéntures da Brasil Ferrovias
S.A. A Brasil Ferrovias S.A. foi parcialmente cindida
e uma parcela desta cisdo foi incorporada na
Multimodal. A Multimodal sofreu uma cisdo em 3
entidades (Maha Paulista, Malha Oeste e Maha
Norte) e a Malha Paulista assumiu o passivo referente
a essa divida, mantendo sua denominagdo original.
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22.3. Contratos relevantes celebrados pela ALL - Malha Paulista e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades oper acionais.

Tanto a ALL - Malha Paulista quanto a sua controlada ndo celebraram contratos relevantes que ndo estdo
diretamente relacionados com suas atividades.

D) ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S.A.
3.7. Nivel de Endividamento

Exercicio Social Encerrado
em 31 dedezembro de

Consolidado 31/12/09 31/12/10
Em R$ Mil

Passivo Circulante 552.400 389.643

Passivo Nao-Circulante 2.136.596 2.416.804

Total do Endividamento!” 2.688.996 2.806.447

Patriménio Liquido 73.190 296.074

indice de Endividamento”” 36,74 9,48

©) Total do endividamento corresponde a soma passivo circulante e de passivo ndo-circulante.
) Indice de endividamento corresponde ao total do endividamento dividido pelo patriménio liquido.

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 ndo foram
incluidas no quadro comparativo do item 3.1 do Formul&rio de Referénciada ALL Malha Sul, tendo em vista
que foram preparadas de acordo com as politicas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP) até entdo vigentes
e nd contemplam os efeitos das normas estabelecidas pelos Pronunciamentos 15 a 43 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis para fins de comparabilidade, bem como n&o foram reclassificadas paratal. Para
mais informagdes sobre mudangas significativas nas praticas contébeis da ALL Malha Sul, vide item 10.4 (a)
do Formul&rio de Referénciada ALL Maha Sul.

6.1. Dadosda ALL - Malha Sul

A ALL - Malha Sul foi constituida no Brasil em 30 de abril de 1996, sob a forma de sociedade andénima como
resultado da cisdo parcial da companhia Bosforo Participagdes S.A. e com a denominacdo de Goitacazes
Participaces S.A.

6.2. Prazo de Duracéo.

A ALL — MahaSul foi constituida por prazo indeterminado.

6.3. Histéricoda ALL - Malha Sul

A ALL Maha Sul foi constituida em 30 de abril de 1996, como resultado da cisdo parcia da companhia
Bosforo Participagdes S.A. Originalmente, a ALL Malha Sul denominava-se Goitacazes Participagdes S.A. e,
posteriormente, teve sua denominacdo alterada por mais duas vezes, em 20 de dezembro de 1996 para
Ferrovia Sul-Atlantico SA. e, em 16 de setembro de 1999, para ALL— América Latina Logistica do Brasil
SA. A atua denominagdo social, ALL — América Latina Logistica Maha Sul S.A., somente foi adotada em
23 de junho de 2008.
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Em 27 de fevereiro de 1997, a ALL Maha Sul venceu o processo de licitagdo da malha sul, dentro do
Programa Nacional de Desestatizacdo empreendido pelo Governo Federal. Na ocasido, a ALL Maha Sul
firmou o Contrato de Concessdo com o Poder Concedente, obtendo os direitos exclusivos de explorar e operar
a malha sul até 2027, prazo este renovavel por mais 30 anos, mediante acordo com o Poder Concedente.
Paralelamente, firmou o contrato de arrendamento de bens com a Rede Ferroviaria Federal S.A., abrangendo
todos os ativos integrantes da malha sul. H& obrigac6es de pagamentos trimestrais referentes a concesséo e ao
arrendamento de bens durante o prazo de concesséo.

A ALL Maha Sul foi a primeira concessiondria controlada diretamente pela Emissora, a qual atualmente
detém 100% do seu capital social, possuindo registro na CVM sob o nimero 157009.

7.1. Descricio suméria das atividades desenvolvidas pela ALL - Malha Sul e suas controladas

A ALL Malha Sul atua no setor de transporte ferroviério de cargas, possuindo uma malhaferroviaria de 6.586
quildmetros de bitola métrica e compreende toda a regi&o sul do Brasil, desde o sul do Estado do Rio Grande
do Sul até aregido sul do Estado de S&o Paulo. Interconecta-se aos portos de Paranagua, no Estado do Parana,
S8o Francisco do Sul, no Estado de Santa Catarina e Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul, bem como
as malhas ferroviarias operadas pela ALL Maha Paulista, Ferropar — Ferrovias Paranda S.A. e América Latina
L ogistica Mesopotamica (Argentina).

De acordo com o Estatuto Social da ALL - Malha Sul, seu objeto social consiste em: (i) prestar servigos de
transporte ferroviario; (ii) explorar servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estaces,
patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferrovidrias objeto de concessao; (iii) participar de
projetos que tenham como objetivo a promocgado do desenvolvimento socio-econdmico das areas de influéncia,
visando a ampliacdo dos servicos ferrovidrios concedidos; (iv) prestar servicos de rastreamento de
locomotivas e otimizacdo de operacdes de pétio tais como consultoria, comunicacdo multimidia e
terceirizagdo de operacOes relacionadas; e (v) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas
alineas anteriores. A ALL — Malha Sul, também poderd, visando & conseucdo de seus objetivos, por
deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, participar de outras sociedades.

A ALL Malha Sul ndo possui sociedades controladas.

8.1. Descricéo do grupo econdémico da ALL Malha Sul

a. Controladoresdiretos e indir etos

O acionista controlador daALL Malha Sul é a Emissora

A tabela abaixo indica 0s nomes e as participagdes dos acionistasda ALL Maha Sul:

Participacéo direta

(%) (%)

Acdes Acdes Acdes Percentual do

Denominacéo Social Acbes Ordinérias Ordinérias Preferenciais Preferenciais Total de Acbes Capital Social
América Latina LogisticaS.A. 119.732.540.853 100% 182.160.427.316 99,99% 301.892.968.169 99,99%
QOutros - - 5 0,00% 5 0,00%
Total 119.732.540.853 100% 182.160.427.321 100% 301.892.968.174 100%

Participacéo Indireta

As informacBes quanto a participagdo indireta na ALL Malha Sul encontram-se descritas no subitem
“Participac¢do Indireta” do item “8.1.a. Controladores diretos e indiretos”, da subse¢do “a) ALL - América
Latina Logistica Malha Norte S.A.”, dessa secdo “Informagdes Relativas aos Fiadores”, na pagina 81 deste
Prospecto Definitivo.
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b. Controladas e coligadas

A ALL Malha Sul ndo possui sociedades controladas ou coligadas.

c. Participagdesda ALL - Malha Sul em sociedades do grupo

A ALL Maha Sul ndo possui participacdo em sociedades do Grupo.

d. Participacdes de sociedades do grupo na ALL — Malha Sul

A ALL MahaSul é umasubsidiariaintegral da Emissora.

e. Sociedades sob controle comum

A ALL Madha Sul esta sob 0 mesmo controle da ALL Maha Norte, ALL Maha Oeste, ALL Maha Paulista,
ALL Equipamentos SA., América Latina Logistica Argentina S.A., América Latina Logistica Intermodal
SA., Amé&ica Latina Logistica Participagdes Ltda., América Latina Logistica Overseas Ltd., Boswells SA.,
AméricaLatinaLogisticaRail Tec Ltda., Santa Fé Vagbes S.A., Amé&rica L atina Logistica Centro-Oeste SA.,

América Latina Logistica Servigos Ltda., América Latina Logistica Rail Management Ltda., Track Logistica
S.A. e Brado Holding SA.
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8.3. Operacles Societarias

@

a) Evento: Incorporacdo das sociedades Brasil Ferrovias S.A. (“Brasil Ferrovias”), Nova Ferroban S.A.
(“Nova Ferroban”) e da Novoeste Brasil S.A. (“Novoeste Brasil) pela MultimodalParticipagdes Ltda.
(“Multimodal”).

b) Principais condic¢Bes do negdcio. Em 24.07.2008, foi aprovada a segunda fase da reorganizacdo societaria
envolvendo a Companhia e suas subsididrias e que visava melhor ornalizacéo de suas atividades, aumento de
eficiéncia econdmica e ganho de sinergias, diminuicdo de custos operacionais e financeiros resultante da
simplificacdo da estrutura societaria, na medida em que a Companhia, depois de concluidas todas as etapas de
Reorganizacdo, passou a deter diretamente o controle aciondrio das concessionérias (i) Ferroban, (ii) Ferrovia
Novoeste e (iii) Ferronorte S/A. Com o fim de iniciar esta segunda fase de Reorganizacao, foi aprovada a
incorporacdo, pela JP.E.S..P.E Empreendimentos e Participacfes Ltda. (cuja a denominacdo socia foi
aterada posteriormente para Multimodal) da Brasil Ferrovias, da Nova Ferroban e da Novoeste Brasil, com a
extingdo destas sociedades. O capital social da Multimodal n&o foi aterado em decorréncia das referidas
incorporagdes por ela ser titular, direta ou indiretamente, da totalidade do capital social dasincorporadas.

O acervo liquido contdbil das incorporadas a ser transferido para a Multimodal foi negativo em R$
312.701.403,76 (ndo houve ganho de capital, agio ou desagio pela Incorporadora, ja que as incorporagdes
foram realizadas pelo valor patrimonia das Incorporadas).

¢) Sociedades envolvidas: (i) Brasil Ferrovias SA., (ii) Nova Ferroban SA., (iii) Novoeste Brasil SA. e (iv)
Multimodal Participacdes Ltda.

d) Efeitos resultantes da operag@o no quadro acionério, especialmente, sobre a participago do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operagdo, (i) a Multimodal detinha a totalidade do capital socia da Novoeste Brasil e da Brasil
Ferrovias, (ii) aBrasil Ferrovias, detinha a totalidade do capital social da Nova Ferroban e 33,30% do capital
social da ALL Malha Paulista; (iii) a Novoeste Brasil detinha 88,26% do capital social da ALL Malha Oeste;
e (iv) a Nova Ferroban detinha 66,42% da ALL Maha Paulista. Apds a implementagéo da operacdo, a
Multimodal passou a deter, diretamente, de 99,72% das acbes da ALL Malha Paulista e 88,26% das acles da
ALL Malha Oeste.

€) Quadro societério antes e depois da operacao.

Antes da | ncorporacéo — Novoeste Brasil

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 53.064.974 100%
Total 53.064.974 100%

Depois da Incorporacdo — Novoeste Brasi|

Acionista NUmero de Ac¢des Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%
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Antes da Incorporacdo — Brasil Ferrovias

Acionista NuUmero de A¢des Participacdo (%)
Multimodal 7.146.671.012 100%
Total 7.146.671.012 100%

Depois da Incorporacdo — Brasil Ferrovias
Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Nova Ferroban
Acionista NUmero de Ac¢des Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.684.095 100%
Total 787.684.095 100%

Depois da Incorporacdo — Nova Ferroban
Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%

Antes da Incorporacdo — Malha Paulista
Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
Brasil Ferrovias 787.683.095 33,30%
Nova Ferroban 394.928.819 66,42%
Unido Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%
Conselheiros 7 0,00%
Total 1.185.946.288 100%
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Acionista NUmero de Acgdes Participacédo (%)

Multimodal 1.182.611.921 99,72%

Uni&o Com. e Part. Ltda. 3.334.367 0,28%

Total 1.185.946.288 100%
Antes da Incorporacdo — Malha Oeste

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)

Novoeste Brasil 357.087.686 86,41%

ALL — Ameérica Latina Logistica 56.172.000 13,59%

S/A

Total 413.259.686 100%
Depois da | ncorporacéo — Maha Oeste

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)

Multimodal 357.087.686 86,41%

ALL — América Latina Logistica 56.172.000 13,59%

SIA

Total 413.259.686 100%

@

a) Evento: Aquisicdo da Santa Fé S.A.

b) Principais condicfes do negécio: Em 30 de abril de 2009 a ALL adquiriu da Millinium o controle e a
totalidade das agdes de emissdo da Santa Fé€ S.A., aumentando sua participagdo acionaria de 40,02% para

100% no capital social.

¢) Sociedades envolvidas: (i) ALL;

(i) Multimodal; e (ii) SantaFé SA.

d) Efeitos resultantes da operacédo no quadro aciondrio, especialmente, sobre a participacéo do controlador, de

acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, a ALL detinha 40,02% do capital socia da Santa Fé S.A., sendo os 59,98% restantes
detidos pela Millinium. Apos a implementacdo da operagdo a Multimodal passou a deter a totalidade das

acOes da Santa Fé.

€) Quadro societario antes e depois da operagao.
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Antes da Aquisicdo — Santa Fé

Acionista Ndmero de A¢des Participacéo (%)
ALL 80.040 40,02%
Millinium Investimentos Ltda. 119.960 59,98%
Total 200.000 100%

Depois da Agquisicdo — Santa Fé

Acionista Numero de Ac¢les Participacéo (%)
ALL 200.000 100%
Total 200.000 100%

(©)

a) Evento: Incorporagdo da Nova Brasil Ferrovias (“NBF”) pela Multimodal (denominagdo socia da
J.E.P.E.S.P Empreendimentos e Participacfes Ltda.)

b) Principais condicbes do negdcio. Em 15 de outubro de 2009, foi aprovada a incorporagdo, pela
Multimodal, da NBF, com a extingdo desta sociedade. O capital socia da Multimodal ndo foi aterado em
decorréncia da referida incorporacdo por ela ser titular, direta ou indiretamente, da totalidade do capital social
da Incorporada. O acervo liquido contébil da incorporada a ser transferido para a Multimodal foi positivo em
R$ 169.502.379,49 (ndo houve ganho de capital, agio ou desagio pela Incorporadora, ja que a incorporacao
foi realizada pelo valor patrimonial da Incorporada).

¢) Sociedades envolvidas: Multimodal Participagdes Ltda. (“Multimodal”) denominagéo social da J.E.P.E.S.P
Empreendimentos e Participagdes Ltda. ¢ Nova Brasil Ferrovias S.A. (“NBF”)

d) Efeitos resultantes da operag@o no quadro acionério, especialmente, sobre a participagéo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital socia e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, a Multimodal detinha a totalidade do capital social da NBF e a NBF, por sua vez, detinha
97,95% do capital socia da ALL Maha Norte. Apés a implementacdo da operacdo a Multimodal passou a
deter, diretamente, agcdes representando 97,95% do capital social daALL MahaNorte.

€) Quadro societario antes e depois da operacao:

Antes da Incorporacdo — Nova Brasi| Ferrovias

Acionista Numero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 105.186.373 100%
Total 105.186.373 100%

Depois da Incorporacdo — Nova Brasil Ferr

ovias

Acionista NUmero de Ac¢des Participacéo (%)
(ndo tem — extinta) 0 0%
Total 0 0%
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Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Nova Brasil Ferrovias 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores Mobiliarios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%
Depois da Incorporacdo — Maha Norte

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participagdes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores Mobiliarios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%
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4)
a) Evento: Cisdo da Multimodal

b) Principais condigbes do negdcio: Em 14.12.2009, foi aprovada a cisdo total da Multimodal, com a
incorporagdo do acervo liquido pela ALL Malha Oeste (no valor de R$ 119.182 mil), ALL Malha Paulista (no
valor de R$ 32.544 mil) e ALL Malha Norte (no valor de R$ 395.406 mil), com a consequente extingdo da
Multimodal. Dentro da parcela do acervo cindido vertida para cada companhia, encontrava-se a participacdo
que a Multimodal detinha em seu capital social.

Em decorréncia da versao do acervo cindido e ap6s a exclusdo dos valores correspondentes a participacdo da
Multimodal nas companhias receptoras, o capital social da ALL Malha Oeste e da ALL Malha Paulista foi
aumentando em, respectivamente, R$ 74.117 mil e R$ 174.016 mil. Tendo em vista que o acervo liquido da
Multimodal vertido para ALL Maha Norte correspondia exclusivamente a participacdo da Multimoda na
ALL Maha Norte, ndo houve alteracdo do capital social desta Companhia.

N&o houve ganho de capital, 4gio ou deségio, ja que a cisdo e posteriores incorporagdes foram realizadas pelo
valor patrimonia da Multimodal.
¢) Sociedades envolvidas: Multimodal, ALL Malha Paulista, ALL Malha Oeste S A. e ALL Malha Norte.

d) Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionério, especialmente, sobre a participagéo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor:

Antes da operacdo, (@) a Multimoda detinha a (i) 100,00% do capital social da ALL Malha Paulista, (ii)
97,96% do capital social da ALL Maha Norte e (iii) 88,26% do capital social da ALL Malha Oeste; e (b) a
Companhia detinha 11,74% do capital social da ALL Maha Oeste. ApGs a implementagcdo da operagéo a
Companhia passou a deter, diretamente, (i) 100,00% do capital social da ALL Maha Paulista, (ii) 97,96% da
ALL MalhaNorte e (iii) 100,00% do capital socia daALL Malha Oeste.

€) Quadro societério antes e depois da operacao.

Antes da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 1.185.946.288 100%
Total 1.185.946.288 100%

Depois da Incorporacdo — Malha Paulista

Acionista NuUmero de Acoes Participacéo (%)
ALL - América Latina Logistica 2.000.867.956* 100%

SA

Total 2.000.867.956* 100%

* Houve um aumento de capital, de acordo com a AGE de 30/12/2009 e AGE de 21/01/2010, pelas quais o
capital social passou a ser de R$ 1.382.361.524,33 dividido em 702.257.954 acdes ordindrias e 1.298.592.011
acOes preferenciais.
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Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
Multimodal 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participacfes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores Mobiliarios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%
Depois da Incorporacdo — Maha Norte

Acionista NUmero de Agoes Participacdo (%)
ALL — AméricalLatinaLogistica S/A 693.092.330 97,96%
Finam — Fundo de Inv. Amazbnia 5.413.765 0,77%
JPMorgan Chase Bank NA 3.619.480 0,51%
Banco JPMorgan SA 2.342.151 0,33%
Imprensa Oficial Estado - IMESP 803.345 0,11%
Uniao Com. e Participagdes Ltda. 737.396 0,10%
Gaborone Participacfes Ltda. 705.365 0,10%
Banco Nossa Caixa SA 705.365 0,10%
Chase Manhattan Holdings Ltda. 70.056 0,01%
JPMorgan Distrib. Tit. E Valores Mobiliarios 53.787 0,01%
Total 707.543.046 100%
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Antes da Incorporacdo — Maha Oeste

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
Multimodal 315.165.592 88,26%
ALL — AméricaLatinaLogistica SA 41.922.094 11,74%
Total 357.087.686 100%
Depois da I ncorporacéo — Maha Oeste

Acionista NUmero de A¢des Participacéo (%)
ALL — AméricaLatinaLogistica SA 478.460.074* 100%
Total 478.460.074 100%

* Houve emissdo de agOes.

©)
a) Evento: Criacdo da Brado Holding S.A. e Brado L ogistica e ParticipacBes S.A.

b) Principais condi¢tes: Em reunido realizada em 20 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo da
Companhia ratificou todos os atos societarios praticados pelos administradores da Companhia com a
finalidade de congtituicdo da Brado Holding S.A., inscrita no CNPIYMF n.° 12.341.295/0001-49, (“Brado
Holding”) e da Brado Logistica e Participagdes S.A., inscrita no CNPJ/MF n. 12.341.618/0001-02 (“Brado
LP”); com vistas a desenvolver o transporte de contéineres por intermédio do modal ferroviario,
especificamente para atuar no segmento de contéineres, com o objeto de transporte, armazenagem, operacdo
de terminais e retrodreas portuérias, handling e outros servicos logisticos.

¢) Sociedades envolvidas: ALL;

d) Efeitos no quadro acion&rio: Antes das Operacdes, Anderson Henrique Prehs detinha 100% do capital
social da Brado Holding e Brado Logistica e Particpacfes. Apo6s as Operacfes a Companhia passou a deter
90% do capital social da Brado Holding. Em relagcdo a Brado L ogistica e Participagdes, por ser esta investida
da Brado Holding, a Companhia é sua controladora indireta, possuindo 90% de participag@o indireta na
empresa.

€) Quadro societario antes e depois da operacao:

Criacdo — Brado Holding

Acionista NUmero de Agdes Participacéo (%)
ALL — AméricaLatinaLogistica SA 450 90%
Anderson Henrique Prehs 50 10%
Total 500 100%
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Criacdo — Brado Logistica e Participacoes

Acionista NuUmero de A¢des Participacéo (%)
Brado Holding S.A. 500 100%
Total 500 100%

(6)
a) Evento: Ingresso no Novo Mercado

b) Principais condi¢bes: Em 09/09/2010, a Companhia realizou Assembléia Geral Extraordindria, sendo
aprovado (i) o ingresso da Companhia no segmento especial do mercado de agtes da BM&FBOVESPA,
denominado Novo Mercado; (ii) a conversdo da totalidade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia
em acles ordindrias; (iii) 0 grupamento das agdes da Companhia na razéo de 5 a¢les ordinérias para 1 nova
acdo ordindria, de forma a manter a continuidade dos pregos de negociacdo dos valores da Companhia; (iv)
extincdo do certificado de Units; (v) reforma global do estatuto social da Companhia; e (vi) aprovar que
permanecam vacantes 3 das 15 vagas para membros efetivos e 9 das 15 vagas para membros suplentes do
Conselho de Administracdo da Companhia, permanecendo tal 6rgao composto por 12 membros efetivos e 6
membros suplentes até a proxima assembléia gera extraordindria da Companhia, ou ndo havendo, até a
assembléia geral ordinaria da Companhia a ser realizada em 2011. Na mesma data, foi realizada a Assembléia
Especial dos Preferencialistas na qual foi aprovados os itens (i) e (ii) supra. Os itens (ii), (iiii) e (iv) sdo
reguisitos para permitir o ingresso da Companhia no Novo Mercado e para garantir aliquidez das acGes.

¢) Sociedades envolvidas: ALL

d) Efeitos no quadro acionario: Apos o ingresso no Novo Mercado, os acionistas controladores mantiveram a
mesma posi¢do acionaria ndo havendo, portanto, qualquer efeito no quadro aciondrio. As agles preferenciais
de emissdo da Companhiaforam convertidas na sua totalidade para agbes ordinérias. Assim, a Companhia ndo
tem mais agdes preferencials, mas somente agdes ordinérias

€) Quadro societério antes e depois da operacao:

Antes do Ingresso no Novo Mercado

Acionista NUmero de Agdes (Units, ON, PN) | Participacdo (%)
BNDES PART SA BNDESPAR 419.698.970 12,21%
JUDORI ADM EMP E PART SA 192.988.750 5,61%
WILSON FERRO DE LARA 170.023.847 4,95%
BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO 164.673.550 4,79%
EM PARTICIPACOES

FUND ECONOMIARIOS FEDER FUNCEF 141.138.757 4,11%
CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR 135.173.826 3,93%
HANA INVESTMENTSLLC 81.852.224 2,38%
RICCARDO ARDUINI 26.789.000 0,78%
OUTROS 22.654.788 0,66%
FREE FLOAT 2.079.312.879 60,49%
TESOURARIA 3.230.014 0,09%
Total 3.437.511.560 100%
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Depois do Ingresso no Novo Mercado

Acionista Ndmero de Agdes - ON Participacéo (%)
BNDES PART SA BNDESPAR 83.939.795 12,21%
JUDORI ADM EMPE PART SA 38.597.750 5,61%
HANA INVESTMENTSLLC 16.370.445 2,38%
CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR 27.034.766 3,93%
FUND ECONOMIARIOS FEDER FUNCEF 28.227.752 4,11%
BRZ ALL FUNDO DE INVESTIMENTO

EM PARTICIPACOES 32.934.710 4,79%
WILSON FERRO DE LARA 34.004.683 4,95%
RICCARDO ARDUINI 5.357.800 0,78%
OUTROS 1.893.683 0,28%
FREE FLOAT 418.569.784 60,89%
TESOURARIA 571.144 0,08%
Total 687.502.312 100%

8.4. Outras Informacgdes quea ALL Malha Sul julga relevantes

Todas as informagOes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
12.1. Estrutura Administrativa
a) atribuigdes de cada 6r géo e comité

A ALL Malha Sul é Administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria com poderes
conferidos pela Lel das Sociedades por Acdes e de acordo com seu Estatuto Social.

Conselho de Administracéo

O Consdlho de Administracgo da ALL Malha Sul € composto por, no minimo, trés e, no maximo, sete membros
efetivos e respectivos suplentes, todos acionistas, eleitos em Assembleia Geral, sendo permitido aos acionistas
deixar de indicar suplentes para um ou mais Conselheiros eeitos. Conforme disposto no Edital PND/A
08/96/RFFSA, o qual contém termos e condigdes que regulam o processo licitatério da concessao da malha sul,
um membro do Conselho de Administracéo da ALL Maha Sul devera ser eleito, em votagdo em separado, por
indicacdo dos seus empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores,
independente de sua participac@o no capital socia. O Conselho de Administragdo da ALL- Maha Sul se reline,
ordinariamente, uma vez por més em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anua e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente. Conforme o Estatuto Social da ALL - Malha Sul,
s80 atribuigdes aos membros do Conselho de Administragéo: (i) eleger e destituir os diretores da ALL - Malha
Sul, indicando, por proposta do Diretor-Presidente, aquele que cumulara as funcgdes de Relagbes com o Mercado;
(ii) deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas de atuagdo dos demais diretores; (iii) fixar a
orientacdo geral dos negocios da ALL - Malha Sul, aprovando previamente suas politicas empresariais de
comercializagdo, gestdo administrativa de pessoa e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmeas; (iv) aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais; (v) autorizar
contribuicbes da ALL - Maha Sul para associacbes de empregados, fundo de previdéncia, entidades
assistenciais ou recregtivas; (vi) fiscalizar a gest@o dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papéis da ALL - Maha Sul, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e
quaisquer outros atos; (vii) convocar a Assemblela Geral; (viii) manifestar-se sobre o Relatrio de
Administragdo e demonstragdes financeiras e propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; (ix)
deliberar sobre a emissdo de agdes e bénus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado pela ALL -
Malha Sul; (x) autorizar a negociacdo pela ALL - Maha Sul de agfes de sua prépria emissio, e a emissao
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conversdo, resgate antecipado e demais condicfes de debéntures, conversivels ou ndo, “commercial papers”,
bbdnus e demais titulos destinados a distribuicdo priméria ou secundaria em mercado de capitais; (xi) escolher e
destituir os auditores independentes; (xii) autorizar a alienag&o ou oneracdo de bens do ativo permanente da ALL
- Malha Sul, em uma ou mais operagbes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, de valor agregado
superior a 5% (cinco por cento) de seu patrimonio liquido atualizado; (xiii) fixar as condigbes gerais de
celebragdo de contratos de qualquer natureza entre a ALL - Malha Sul e qualquer de seus acionistas
controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que sgja o
valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que ndo atendam as estas condi¢Bes; (xiv) autorizar operagdes
financeiras e comerciais divas e passivas de valor superior ao que for determinado em resolucdo do proprio
Conselho de Administragéo; (xv) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espéecie em
favor deterceiros ou que importem em rendincia de direito; (xvi) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria
Ihe apresente para sua deliberagdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral; (xvii) deliberar sobre a
congtituicdo de sociedades ou a participagdo da ALL - Maha Sul em outras entidades, bem como sobre
quaisguer participactes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através de consorcio
ou sociedade em conta de participacao; (xviii) aprovar a alienago, arrendamento ou outra forma de disposi¢éo
dos direitos de concessdo da ALL - Maha Sul; (xix) deliberar sobre a suspensio das atividades da ALL - Malha
Sul, salvo nos casos de paralisacdo para manutencdo em seus equipamentos rodantes; (xx) avocar a quaquer
tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios da AL L - Maha Sul, ainda que nao compreendido na
enumeracao acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; (xxi) exercer os
demais poderes que |he sgjam atribuidos por lei e pelo seu Estatuto; (xxii) resolver 0s casos omissos em seu
Estatudo e exercer outras atribuices que alei ou seu Estatuto ndo confiram aoutro érgao daALL - Maha Sul.

Diretoria

A Diretoria é responsavel pela administragéo dos negdcios em gerd, sendo seus Diretores responsaveis pela prética
de todos os atos necess&rios ou adequados & administragdo da ALL Malha Sul, sendo um Diretor-Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de RelagBes com Investidores, um Diretor de Servicos e Tecnologia, um Diretor de
Commaodities Agricolas, um Diretor de Operagdo, um Diretor de Gente e Relagbes Corporativas, um Diretor Gerdl
de Logigtica e um Diretor de Negécios Indudtrilizados. Os Diretores s8 nomeados em Reunido do Conselho de
Administracdo, que podera deixar vagos até 6 (sais) cargos de Diretor, exceto os de Diretor-Presidente, Diretor
Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores. A investidura no cargo dos novos membros da Diretoria dar-se-
a mediante assinatura de termo de posse. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, cada membro da
Diretoriadeve ser residente no Pais, podendo ser acionista ou néo.

Conforme o Estatuto Social da ALL Maha Sul, sdo atribui¢des aos membros da Diretoria: (i) submeter ao
Conselho de Administracdo a estrutura bésica de organizagcdo da ALL Maha Sul, bem como definir as
atribuicdes das vérias unidades da mesma; (i) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento
dos servicos, respeitado o disposto no Estatuto Social da ALL Malha Sul; (iii) manter o controle geral da
execucdo de suas deliberagcdes, bem como da avaiag8o dos resultados da atividade da ALL- Maha Sul; (iv)
preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragéo os orgamentos anual e plurianual, os projetos
de expansdo e modernizacdo e os planos de investimento; (v) submeter ao Conselho de Administracéo o plano
de cargos e salérios e 0 quadro de pessoal da ALL Malha Sul; (vi) submeter ao Conselho de Administracdo as
normas relativas as contratactes; (vii) submeter a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracéo
as operagOes relativas a investimentos e financiamentos, no pais ou no exterior; (viii) submeter ao Conselho
de Administragdo todos os atos que envolvam responsabilidade para a ALL Malha Sul, obedecido o limite
disposto em delegacdo especifica que, nesse sentido, vier a ser emanada em ato daquele colegiado; (ix)
preparar e propor a0 Conselho de Administracdo os atos que sgjam da competéncia deste e os que deva
submeter & Assembléia Geral; (x) elaborar o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e 0s
demais documentos a apresentar a Assembléa Geral; (xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou
encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da ALL Malha Sul; (xii)
autorizar a constituicdo de procuradores, definindo-lhes os poderes; (xiii) aprovar as instrucdes a serem dadas
aos representantes da ALL Malha Sul nas Assembléias Gerais das sociedades em que detenha participagéo
acion&ria; e (xiv) exercer as demais atribuicBes previstas em lei e em seu Estatuto Social.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da ALL Maha Sul, quando instalado, possui as atribuicdes e os poderes que lhe sdo
conferidos pelo artigo 163 da Lel das Sociedades por Agoes. Seu funcionamento ndo € permanente e é

composto por trés membros efetivos e trés membros suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicéo.
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b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

O Conselho Fiscal daALL Malha Sul ndo foi instalado para o exercicio socia correnteea ALL Maha Sul
Nndo possui comités instalados.

¢) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6ér géo ou comité
A ALL Malha Sul ndo possui mecanismos de avaliagdo de desempenho de seus 6rgdos e ndo possui comités.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicBes e poder esindividuais

Internamente, ha uma divisdo de atribuicbes entre os Diretores da ALL Malha Sul, quais sejam as
discriminadas abaixo:

e Diretor Presidente tem como responsabilidade as seguintes competéncias: (i) exercer a direcdo da
ALL- Maha Sul, coordenando as atividades dos Diretores; (ii) propor ao Conselho de
Administracdo as &reas de atuacdo e a designacdo de cada Diretor; (iii) zelar pela execugdo das
deliberagbes do Conselho de Administragcéo e da Diretoria; (iv) convocar e presidir as reunides da
Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos; (v) propor a
aprovacdo da Diretoria e estrutura basicada ALL- Malha Sul e as atribuic¢des das vérias unidades da
mesma; (Vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as
unidades da ALL- Malha Sul; (vii) indicar, para aprovacdo da Diretoria, 0s representantes da ALL-
Malha Sul nas entidades e nas sociedades e associagOes das quais a ALL- Malha Sul participe; e
(viii) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto.

e Diretor Financeiro tem como responsabilidade as diretrizes da politica econdmico-financeira da
ALL- Maha Sul e suas controladas. Suas func¢Bes basicas sdo: (i) plangjar, propor e implementar o
plangjamento econdmico-financeiro da ALL- Malha Sul e suas controladas; (ii) coordenar as éreas
financeira e de controladoria; (iii) implementar a politica de plang/amento fiscal da ALL- Malha Sul
e suas controladas; (iv) coordenar a elaboracdo das demonstracfes financeiras da ALL- Maha Sul e
suas controladas; (v) administrar os recursos financeiros da ALL- Maha Sul; (vi) apoiar a area
operacional da ALL- Maha Sul e suas controladas no que for necessério para 0 bom andamento das
mesmas, (Vii) coordenar os eventuais projetos da ALL- Malha Sul e suas controladas;

e D) Diretor de Relagdes com Investidores tem como responsabilidade a representacdo da ALL- Maha
Sul e de suas controladas perante a Comisséo de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, Bolsa
de Valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

e ) Diretor de Servicos e Tecnologia tem como responsabilidade o plangjamento, a execucdo, o
controle das atividades realizadas pela ALL Maha Sul e suas controladas referentes a servigos,
tecnologia, patrimonio e relagdes corporativas. Suas fungdes béasicas sdo: (i) coordenar, elaborar e
administrar as atividades pela ALL Malha Sul e suas controladas, referentes a aquisicéo de materiais
(suprimentos); controle patrimonial e de estoques; novos negocios,; desenvolvimento, aquisicéo e
manutencdo de sistemas e tecnologias; (ii) representar institucionalmente a ALL Malha Sul e suas
controladas junto a érgéos e entidades do setor governamental; (iii) desenvolver procedimentos e
sistemas de organizagdo e métodos que possam viabilizar a realizag8o das atividades necessérias a0
alcance do objeto da ALL Malha Sul e suas controladas;

e d) Diretor de Commodities Agricolas tem como responsabilidade supervisionar a comercializacdo
dos produtos e servicos pela ALL Maha Sul e suas controladas. Suas fungdes basicas sdo:
(i) negociar e celebrar a venda de granéis e/ou servigos oferecidos pela ALL Malha Sul e suas
controladas. (ii) plangjar e definir a estratégia de venda, a politica comercial e demais atividades
relativas a comercializacdo de granéis e prestacdo de servicos pela ALL Malha Sul e suas
controladas;

180



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

e ¢) Diretor de Operagdo tem como responsabilidade o plangamento, a execucdo, o controle das
atividades realizadas pela ALL Maha Sul e suas controladas referentes a suas operacfes. Suas
funcBes bésicas sdo: (i) coordenar, elaborar e acompanhar as atividades de transporte pela ALL
Malha Sul e suas controladas; (ii) desenvolver procedimentos e sistemas de organizacéo e métodos
gue possam viabilizar a realizagdo das atividades necessarias ao alcance do objeto da ALL Malha
Sul e suas controladas; (iii) plangjar a forma de atuagdo da ALL Malha Sul e suas controladas e as
metas a serem por €elas a cancadas,

o f) Diretor de Gente e RelacBes Corporativas tem como responsabilidade acompanhar os servicos
geraisda ALL Malha Sul e suas controladas e elaborar as respectivas politicas de pessod, inclusive
estabelecendo normas e procedimentos. Suas fungdes basicas sdo: (i) estabelecer critérios para o
recrutamento, selecdo, avaliacdo, desenvolvimento, remuneracdo e beneficios do pessoal da ALL
Malha Sul e suas controladas; (ii) supervisionar a elaboracdo de folha de pagamento e promover a
administracéo do pessoal da ALL Malha Sul e suas controladas; (iii) estabelecer estruturas de cargos
e planosde carreiraparaa ALL Malha Sul e suas controladas; (iv) propor a estrutura organizacional
e ambiental da ALL Malha Sul e suas controladas; (v) supervisionar o servico social, a seguranca e
higiene do trabalho, negociagdes sindicais e 0 contencioso trabalhista da ALL Maha Sul e suas
controladas; (Vi) dar suporte a programas de qualidade;

e ) Diretor Geral de Logisticatem como responsabilidade implantar e gerir os negécios logisticos da
ALL Malha Sul e suas controladas, desenvolvendo servicos intermodais, de transporte rodoviario,
de armazenagem e de distribuicdo, comercializagdo de produtos e servigos prestados através de
ativos proprios destinados, exclusivamente, ao atendimento de determinados clientes, bem como a
estruturacdo de servicos de consultoria e gerenciamento em logistica. Suas funcdes bésicas sdo: (i)
desenvolver a carteira de clientes para os servicos referidos, (ii) determinar as necessidades de
investimentos e obter o financiamento correspondente, (iii) gerir a operacdo dos negdcios e seus
resultados, bem como (iv) representar ingtitucionalmente a ALL Maha Sul junto a 6rgéos e
entidades do setor logistico;

¢ h) Diretor de Negdcios Industrializados tem como responsabilidade supervisionar a comercializacao
dos produtos industrializados e servigcos pela ALL Maha Sul e suas controladas. Suas funcdes
basicas sd0: (i) negociar e celebrar a venda dos produtos e/ou servigos oferecidos pela ALL Maha
Sul e suas controladas. (ii) plangar e definir a estratégia de venda, a politica comercial e demais
atividades relativas a comercializagdo de produtos industrializados e prestagéo de servigos pela ALL
Malha Sul e suas controladas.

€) mecanismos de avaliacédo de desempenho dos membros do conselho de administragéo, dos comités e
dadiretoria

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo da ALL - Malha Sul sdo avaliados periodicamente
de acordo com as préaticas estabelecidas pelo Sistema Interno de Gestdo aplicavel as sociedades do grupo
econémico do qual faz partea ALL Malha Sul.

A avaliacdo leva em conta o desempenho individual de cada membro, sendo balizada: (i) nas metas definidas
para o ano a partir do plangjamento estratégico e or¢camento anual elaborados pela ALL - Maha Sul; e (ii) na
performance global.

A partir de tad avaliagdo, a ALL - Maha Sul define a parcela variavel da remuneragdo dos membros da
Diretoria e do Conselho de Administracao.
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12.6. Infor magBes sobre os Administradores e Membros do Conselho Fiscal

Conselho de Administracéo
Outros cargos
exercidos na
Data de Datada Prazo do ALL Malha Eleito pelo
Nome Idade  Profissao CPF Cargo eleicdo posse Mandato Sul Controlador
Alexandre de Membro do AtéaAGO
Jesus Santoro 38 Engenheiro  586.362.345-49 Conselho de 05.11.2010  05.11.2010 de 2011 néo sim
Administracéo
- Membro do . Sim, exerce o
ClioEsevamde 55 poroigio 27453545000  Consshode 20012010 20012010 A€8ACGO = onde néo
Macedo - ~ de 2011 L
Administracéo ferrovi&rio
Membro !
. . Sim, exerce o
Jorge Jose 49 Ferovidio  303495000-49  SPleNedo g4 5010 20012010 ARACO  Tiode n&o
Silveirada Rocha Conselho de de 2011 . i
> = errovidrio
Administracéo
- Presidente do .
WilsonFerode 55 goecsio 18495516934 Consdhode 05022000 05022000 AEAAGO néo sim
Lara P = de 2011
Administracdo
Diretoria
Outros cargos
exercidosna
Data de Datada Prazodo  ALL Malha Eleitopelo
Nome Idade  Profissdo CPF Cargo eleicdo posse Mandato Sul Controlador
Diretor de
Alexandre de Engenheiro . Operacéo e AtéaAGO = :
Moraes Zandatto 35 Civil 016.330.379-75 Diretor Geral de 03.05.2010  03.05.2010 de 2012 néo sim
Logistica
Eduardo de ) AtéaAGO
Machado Especidista Diretor de de 2012
37 P 271.675.948-06 Commodities 03.05.2010  03.05.2010 nao sim
Carvalho em Logistica .
: Agricolas
Pelleissone
Paulo Luiz Araljo Diretor At€anco
P 35 Economista  665.169.511-87 : 03.05.2010  03.05.2010 de 2012 néo sim
Basilio Presidente
Pedro Roberto Diretor de Gente AtéaAGO
. . 55 Advogado 072.101.325-20 e Relacbes 03.05.2010  03.05.2010 de 2012 nao sim
Oliveira Almeida ;
Corporativas
Diretor AtéaAGO
RodrigoBarosde 35 poonomista 14660648893 NACS0€U 3050010 03052010 982012 néo sim
Moura Campos Relagdes com
Investidores
- ; ! Diretor de AtéaAGO
Sergio Luiz 33 Engenhero e 018097.06 Negécios 03052010 03052010  de2012 néo Sim
Nahuz Civil o
Industrializados
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13.2. Remuner acgéo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exer cicios sociais e prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

De acordo com a Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinaria de 30 de abril de 2010 foi fixada a
remuneracdo global anual dos administradores no valor de até R$ 30.000,00, sendo que foram pagos a titulo
de Remuneracdo Fixa Anua R$ 12.000,00.

Previsdo para 2011

NUmero de Membros

Previsdo de
Remuneracdo Fixa
Anual (em R$)

Previsio de Salario/
Pro6-labore

Previsio de Beneficios
diretos eindiretos

Previsio da
Participacdo em
Comités

Outros

Previsdo de
Remuneracdo Variavel

Previsio de Bénus
Previsio de
Participacédo nos
resultados - PRV
Previsido de
Participacdo em
Reunides

Previsio de Comissdes
Outros

Previsao de Beneficios
pés-emprego

Previsio de Beneficios
pela cessacdo do

exer cicio do cargo
Previsio de

Remuneracdo baseada
em acles

Previsio de Valor
mensal da
remuneracao

Total da remuneracéo

Consdho de Diretoria Conselho
Administracdo * Estatutéria Fiscal** Total
4 6 0 10
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 0 12.000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00
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2010

NUmero de Membros

Remuneracdo Fixa
Anual

(em R$)
Salario/ Pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacédo em
Comités

Outros
Remuneracdo Variavel
Bonus

Participacéo nos
resultados - PRV

Participacdo em
Reunifes

Comissdes
Outros
Beneficios pés-emprego

Beneficios pela cessacdo
do exercicio do cargo

Remuner acdo baseada
em acdes

Valor mensal da
remuneracéo

Total da remuneracéo

Consdho de Diretoria Consdho
Administracédo* Estatutaria Fiscal** Total
5 6,92 0 11,92
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 0 12.000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00
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NUmero de Membros

Remuner acéo Fixa
Anual

(em R9)
Salario/ Pré-labore

Beneficiosdiretos e
indir etos

Participacdo em Comités
Outros

Remuneracdo Variavel
Bonus

Participacédo nos
resultados - PRV

Participacdo em
Reunides

Comissdes
Outros
Beneficios pés-emprego

Beneficios pela cessacao
do exercicio do cargo

Remuner acéo baseada
em acles

Valor mensal da
remuneracao

Total da remuneracéo
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AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca pdra.

Consdho de Diretoria Consdho
Administracdo* Estatutaria Fiscal** Total
3,17 7 0 10,17
12.000,00 0 0 12.000,00
12.000,00 0 12.000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12.000,00 0 0 12.000,00
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15.1. Acionigta ou grupo de acionistas controladores.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da ALL- Malha Sul era de R$ 696.615.176,09, dividido em
119.732.540.853 acdes ordinérias e 182.160.427.321 acdes preferenciais.

Controlador Direto

Dados AcBesOrdinarias AcgBes Preferenciais Total

Acioniga Nacionalidade CNPJ Quantidade % Quantidade % Quantidade %

AméricalLatina
LogisticaS.A. Bradileira 02.378.241/0001-60 119.732.540.853 100% 182.160.427.316 99,99%  301.892.968.169 100%

Controlador Indireto

As informacfes quanto ao controlador indireto da ALL Malha Sul encontram-se descritas no subitem
“Controlador Indireto” do item “15.2.a. Acionista ou grupo de acionistas controladores”, da subse¢do “a)
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A.”, dessa se¢do “Informacdes Relativas aos Fiadores”, na
pagina 81 deste Prospecto Definitivo.

g) Acordo de Acionistas
N&o ha acordo de acionistas arquivado nasede da ALL Maha Sul.
h) Informacdes das pessoas natur ais que controlam as pessoas jur idicas contr olador as da Companhia

As informacfes quanto as naturais que controlam as pessoas juridicas controladoras da ALL Malha Sul
encontram-se descritas no item “15.2.h. Informagdes das pessoas naturais que controlam as pessoas juridicas
controladoras da Companhia”, da subse¢do “a) ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A.”, dessa
se¢do “Informagdes Relativas aos Fiadores”, na pagina 81 deste Prospecto Definitivo.

i) Data da ultima alteracgéo

Asinformagdes prestadas em relagdo a ALL Malha Sul referem-se a 31 de dezembro de 2010.

16.2. Em relacdo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas nos 3 Ultimos exercicios sociais ou estejam em vigor no exercicio social corrente: (a) nome
das partes relacionadas; (b) relacdo das partes com o emissor; (c) data da transacdo; (d) objeto do
contrato; (€) montante envolvido no negoécio; (f) saldo existente; (g) montante correspondente ao
interesse de tal parte relacionada no negécio, se for possivel aferir; (h) garantias e seguros
relacionados; (i) duracdo; (j) condicdes de rescisdo ou extingdo; (k) quando tal relagdo for um
empreéstimo ou outro tipo de divida, informar ainda; (i) natureza e razfes para a operacao; e (ii) taxa
dejuroscobrada.
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As informacdes constantes da tabela abaixo referem-se a 31 de dezembro de 2010:

Partes
Relacionadas

Relagéo

Data
da
Transacdo

Objeto
do
Contrato

Montante

envolvido

no negécio
R$)

Saldo
em 31.12.2010
(R$)

Garantiase

seguros
relacionados

Montante

correspondente
aointeresse da
Parte Relacionada

(R$)

Duracéo

Condicoes
de
Rescisdo
ou Extingdo

Em caso de empr éstimo

Taxade
Juros
Cobrada

Natureza e
Razédo para
a Operacéo

ALL eALL -
Malha Sul

Controladora
direta

12.08.2005

Cessdo de
instalages de
equipamentos de
SantaMaria

Né&o auferivel

Né&o auferivel

Né&o auferivel

01.03.2027

Término da
CONCEesS30 ou
utilizagdo
indevidado
imoével

N/A N/A

ALL eALL -
Malha Sul

Controladora
direta

16.09.2010

Locagdo de
locomotivas

1.132.578.000,00

1.075.949.000,00

Néo auferivel

16.09.2015

Descumprimento
contratual,
faléncia,
dissolugéo, ou
recuperacéo
judicial

N/A N/A

ALL- Maha
Norte
ALL- Maha
Oeste
ALL - Malha
Paulista

ALL - Maha
Sul eALL -
Malha Oeste

ALL - Maha
Sul eALL -
Malha
Paulista

Mesmos
Controladores

Mesmos
Controladores

Mesmos

Controladores

01.01.2008

01.01.2009

01.01.2009

Compartilhamento
de ativos e uso de
infraestrutura
ferrovidria

Direito de

passagem de
tréfego mdtuo

Direito de

passagem de
tréfego mituo

Néo auferivel

1.424.000,00

697.000,00

Naéo auferivel

Naéo auferivel

Naéo auferivel
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Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o auferivel

N&o auferivel

Néo auferivel

28.02.2027

30.06.2026

28.02.2027

Descumprimento
contratual,
faéncia,
dissolugéo,
recuperacéo
judicial, ordem
judicial e/ou
administrativa,
alteracdo do
controle
aciondrio das
partes.
Descumprimento
contratual,
faéncia,
dissolugéo,
recuperacéo
judicial, ordem
judicial e/ou
administrativa,
alteracdo do
controle
aciondrio das
partes.
Descumprimento
contratual,
faéncia,
dissolugéo,
recuperacéo
judicial, ordem
judicial e/ou
administrativa,
ateracdo do
controle
aciondrio das
partes.

N/A N/A

N/A

N/A

N/A N/A
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17.1. Composicédo do Capital Social

Espécie das a) capital emitido b) capital subscrito c) capital d) prazo para
acdes Quantidade de acoes (R$) (R$) integralizado (R$) integralizacdo
Ordinarias 119.732.540.853 -* * -* -
Preferenciais 182.160.427.321 -* -* -*
Total 301.892.968.174 696.615.176,09 696.615.176,09 696.615.176,09

*De acordo com o artigo 5° do Estatuto Social da ALL — Malha Sul, suas a¢Bes ndo tém valor nomi nal

c) titulos conversiveis

€) capital autorizado em acdes (R$) d) condicbes para conver sdo
Quantidade
de Acbes Valor Data de autorizacéo
N/A* 900.000.000,00 18.05.2010

* A quantidade de agdes do capital autorizado ndo pode ser auferi da umavez que as agdes da AL L Mahasul
ndo possuem valor nominal.

18.5. Outros valores mobiliarios emitidos que ndo sgam aces, indicando: (a) identificacdo do valor
mobiliario; (b) quantidade; (c) valor; (d) data de emissdo; (e) restricdes a circulacdo; (f)
conversibilidade em agdes ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando: (1) condicBes; (1) efeitos sobre o capital social; (g) possibilidade de resgate, indicando: (1)
hipdteses de resgate; (I1) férmula de célculo do valor de resgate; (h) quando os valores mobiliarios
forem de divida, indicar, quando aplicavel; (1) vencimento, inclusive as condi¢Bes de vencimento
antecipado; (I1) juros; (111) garantia e, sereal, descricdo do bem objeto; (V) na auséncia de garantia,
se o crédito é quirografario ou subordinado; (V) eventuais restrigdes impostas ao emissor em relagéo a
distribuicao de dividendos, a alienagdo de determinados ativos, a contratacdo de novas dividas e a
emissdo de novos valores mobiliarios; (VI) o agente fiduciario, indicando os principais termos do
contrato; (i) condicdes para alteracéo dos dir eitos assegurados por tais valores mobiliérios; e (j) outras
caracteristicasrelevantes.

DEBENTURES
a. | dentificagao do valor 12 Emissio de Debéntures.
mobiliario
b. Quantidade 10.000, sendo 5.800 Debéntures da 12 série e 4.200 Debéntures da
22 sdrie.
c. Valor total R$100.000.000,00 (cem milhdes).
d. Data de Emissdo 25.02.2000.
e. Restrigdes a circulagéo N&o ha
i. Descrigdo dasrestricoes N&o ha

f. Conversibilidade em agBes ou
conferéncia de direito de subscrever N&o ha
ou comprar acoes:

i. Condigdes N&o ha
ii. Efeitos sobre o capital social Nao ha
g. Possibilidade resgate: Sim
i. Hip6teses deresgate Nas datas de pagamento da remuneragdo as Debéntures em

circulagdo poder@o ser resgatadas antecipadamente, mediante
pagamento do Vaor Nominal, acrescido da remuneracdo devida
até a data do resgate, calculada pro rata temporis, a partir da data
do Ultimo pagamento da remuneracdo, devendo a emissora
publicar aviso aos debenturistas com antecedéncia minima de 45
dias da data de resgate. O resgate podera ser total ou parcial,
sendo, neste Ultimo caso, mediante sorteio nos termos do
paragrafo 1° do Artigo 55 da Lei 6.404/76.
ii. Frmula de calculo do valor de
resgate. N&o ha
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h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento
Condicdes de vencimento
antecipado

ii. Juros

iii. Garantia e, sereal, descricdo do
bem objeto
iv. naauséncia degarantia, seo
crédito é quirografario ou
subordinado
v. Restrices
*adistribuicdo de dividendos

*alienacdo de ativos

*a contratacdo de novas dividas
*a emissdo de novos valores
mobiliarios
vi. agentefiduciario
Principaistermos do contrato
com o agentefiduciario

i. condigBes para alterago dos
direitos assegurados por taisvalores
mobiliarios
j.outrascaracteristicasrelevantes

DEBENTURES

a. ldentificacdo do valor
mobiliario

b. Quantidade

c. Valor total

d. Data de Emissao

ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca péra.

25.02.2005

Hipdteses de vencimento antecipado: (i) protesto legitimo de
titulos, cujo valor agregado seha igual ou superior a R$1 milhdo
de reais, ou a constituicdo em mora por atraso no pagamento de
obrigacBes no mesmo valor; (ii) decretacdo de faléncia; (iii)
pedido de recuperacdo judicia; (iv) falta de cumprimento das
obrigagdes assumidas no ambito da 12 Emissdo, ndo sanada no
prazo de cura; (v) decisdo judicia transitada em julgado
declarando o vencimento antecipado de qualquer divida, em
montante igual ou superior a R$1 milhdo; (vi) ateracdo do
controle aciondrio, exceto para qualquer pessoa gque controle 0s
controladores da ALL Malha Sul ou seja por ela controlada); (vii)
alienagcdo de ativos em montante igual ou superior a R$50
milhdes; e (viii) extin¢&o ou perda da concessao.

Para as Debéntures da 12 série: CDI + spread de 2,5% aa., pagos no
dia 25 de fevereiro de cada ano, sendo primeiro devido em 25 de
fevereiro de 2001 e o Ultimo na data de vencimento das Debéntures.
Para as Debéntures da 22 série: CDI + spread de 2,5% a.a., pagos
nas datas de amortizalcao 17 de maio e 17 de novembro de cada
ano, sendo o primeiro pargamento em 17 de novembro de 2003.

Néo ha
As Debéntures sdo da espécie subordinada.

N&o ha

Vedagdo ao pagamento de dividendos, exceto o dividendo minimo
obrigatdrio, se estiver por mais de 15 dias em mora, relativamente
a0 pagamento de quaisquer obrigagdes referentes as debéntures.
Vedacdo a aienacdo de ativos em montante superior a R$50
milhdes.

Nao h4

Nao ha

OliveiraTrust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios Ltda.
Sera pago ao Agente Fiducidrio anuamente a quantia de R$
5.000,00, a titulo de remuneragdo, regjustado pelo IGP-M, bem
como as despesas reembolsaveis. Seus direitos e obrigacfes sdo
estabelecidos nos termos da Escritura Particular de Emissdo de
10.000 Debéntures Nao Conversiveis da Primeira Emissdo da
ALL Malha Sul, observada a Instrugdo CVM 28/83.

32 Emissdo de Debéntures.

1 (uma).

R$166.666.668,00 (cento e sessenta e seis milhdes, seiscentos e
sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e oito reais).

08.09.2008.
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e. Restrigdes a cir culagéo

i. Descricdo dasrestricoes
f. Conversibilidade em agBes ou
conferéncia de direito de subscrever
ou comprar agoes:

i. Condicdes

ii. Efeitos sobre o capital social
g. Possibilidade resgate:

i. Hip6teses deresgate

ii. Formula de calculo do valor de
resgate.

h. para valores mobiliarios de divida:
i. Data de Vencimento
Condicdes de vencimento
antecipado

Né&o h&

N&o h4

Nao ha

Sim

A ALL Malha Sul podera resgatar a Debénture a partir de 720
dias, inclusive, contados da Data de Emissdo, sempre no primeiro
dia atil de cada més, devendo a ALL Maha Sul informar o
Debenturista com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, da data do
resgate antecipado. O valor do resgate antecipado sera o valor do
saldo do Vaor Nominal Unitario ndo amortizado e até a data do
efetivo resgate, acrescido da Remuneracdo, imediatamente
anterior. O resgate sera realizado com observancia do disposto no
parégrafo segundo, do artigo 55, da Lei n° 6.404/76, e poderd ser
tota ou parcia, a critério da Emissora. O referido resgate
antecipado estara condicionado a ocorréncia da comprovagdo dos
investimentos, em sua totalidade.

N&o ha

31.07.2018

Hipdteses de vencimento antecipado: (i) proposta de recuperacao
judicial ou extrajudicial, autofaléncia, decretaco de faléncia, ndo
elidido no prazo lega; (ii) propositura de plano de recuperacdo
extrgjudicial; (iii) requerimento de recuperag@o judicia; (iv)
liquidagdo, dissolucdo, cisdo, fusdo, incorporacdo ou qualquer
forma de reorganizagdo societaria que possam prejudicar 0
cumprimento das obrigacdes decorrentes das Debéntures, salvo se
resultar na detencdo do controle acionario, pela Companhia, das
controladas indiretas ALL Maha Norte, ALL Maha Paulista e
ALL Malha Oeste; (v) transformagdo em sociedade limitada; (vi)
alteracdo do grupo de controle acionario da ALL Maha Sul ou da
Companhia, sem prévia autorizagdo, salvo se resultar na detencdo
do controle acionario, pela Companhia, das controladas indiretas
ALL Malha Norte, ALL Maha Paulista e ALL Malha Oeste;
(vii) alteracBo do controle acionério, direto ou indireto, nas
controladas da Companhia sem prévia autorizagdo, sadvo se
resultar na detencdo do controle acion&rio, pela Companhia, das
controladas indiretas ALL Malha Norte, ALL Maha Paulista e
ALL Maha Oeste; (vii) ndo cumprimento de obrigacGes
pecunidrias no ambito da 3% Emisséo, ou se essas deixarem de
concorrer, no minimo, pari passu com as demais dividas
quirograférias;, (viii) reducdo de capital socia sem prévia
aprovagao; (ix) protesto de titulos que ndo sgjam sanados no prazo
de cura, cujo valor, em conjunto, seja superior a R$ 5 milhdes; (x)
falta de pagamento de qualquer divida financeiro de valor igual ou
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ii. Juros
iii. Garantia e, sereal, descricdo do
bem objeto
iv. naauséncia de garantia, seo
crédito é quirografario ou
subordinado
V. RestricOes

*adistribuicdo de dividendos

*alienacéo de ativos

*a contratacéo de novas dividas
*a emissdo de novos valores
mobiliarios

vi. agentefiduciario
Principaistermosdo contrato
com o agentefiduciario

ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca péra.

superior a R$5 milhdes, ndo sanado no prazo de cura (xi)
vencimento antecipado de qualquer obrigacdo financeira, de valor
igual ou superior a R$5 millhdes; (xii) transferéncia, cessdo ou
promessa de cessdo das obrigactes assumidas na Escritura; (xiii)
perda, caducidade, encampacdo ou extingdo da conceslao
outorgada pela Uni&o Federa; (xiv) ndo cumprimento de decisdo
judicia transitada em julgado; (xv) desapropriacdo, confisco ou
qualquer outra medida de qualquer entidade governamental que
resulte na perda da propriedade ou posse direta de mais de 20%
dos seus ativos ou na incapacidade de gestdo de seus negocios;
(xvi) sentenca judicial transitada em julgado que envolva valor
unitario ou agregado superior a R$50 milhdes; (xvii) sequestro,
arresto ou penhora de ativos, cujo valor contdbil unité&rio ou
agregado sgja superior a 35% do patrimdnio liquido; (xviii)
alteracdo do objeto social de forma que deixe de atuar nos
mercados em que atua; (xix) venda, cessdo ou transferéncia de
bens do ativo permanente ou de participacdo em outras sociedades
ou de ativos essenciais as suas atividades, em valor unitario ou
agregado superior a R$50 milhdes; (xx) caso sejam
desrespeitadsos os limites financeiros impostos nos termos da
Escritura; (xxi) realizacdo de investimentos que resultem em
descumprimento dos indices financeiros; (xxii) distribuicdo de
dividendos acima do minimo obrigatorio sempre que estiver em
descumprimento com obrigacdo pecuniaria prevista na Escritura;
(xxiii) ndo realizacdo da comprovagdo de investimentos até o final
do periodo de cura; e (xxiv) financiamento de notas fiscais ou
faturas comprobatdrias da realizagdo dos investimentos com outras
fontes de recursos, ocorrendo duplicac&o do lastro.

108% do CDI

Garantia Fidejussoria.

As Debéntures sdo da espécie quirograféria com garantia adicional
fidejussdria prestada pela Companhia.

N&o ha

Distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério, sempre
gue estiver em descumprimento dos indices e limites financeiros
estipulados na Escritura.

Vedagd0 a venda, cessdo ou transferéncia de bens do ativo
permanente ou de participacdo em outras sociedades ou de ativos
essenciais as suas atividades, em valor unitéario ou agregado
superior a R$50 milhdes.

Nao ha

Néao ha

C&D Distribuidora de Titulos e Vaores Mohiliarios Ltda.

Sera pago ao Agente Fiducidrio anuamente a quantia de R$

17.500,00, a titulo de remuneracéo, regjustado pelo IGP-M, bem
como as despesas reembolsaveis. Seus direitos e obrigacdes sdo
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estabelecidos nos termos da Escritura Particular da 32 Emisséo de
Debénture N&o Conversicel em Acdes, da Espécie Quirograféria,
em Série Unica, de Emissio da Companhia, observada a I nstrugéo

i. condi¢Bes para alteracdo dos
direitos assegurados por taisvalores
mobiliarios
j.outrascaracteristicasrelevantes

DEBENTURES

a. ldentificacéo do valor
mobiliario
b. Quantidade

c. Valor total

d. Data de Emissao
e. Restrigdes a cir culagéo

i. Descricdo dasrestrictes
f. Conversibilidade em agdes ou
conferéncia de direito de subscrever
ou comprar acles.

i. Condigdes

ii. Efeitos sobre o capital social
g. Possibilidade resgate:

i. Hipbteses deresgate
ii. Formula de calculo do valor de
resgate.

h. para valores mobiliarios de
divida:
i. Data de Vencimento

Condigdes de vencimento
antecipado

CVM 28/83.
N&o ha

Né&o ha

228 Emissdo de Debéntures da ALL Malha Sul correspondente a
1° Emisséo Privada

27459 (vinte e sete mil quatrocentos e cinqlenta e nove)
debéntures da 12 série e 15.000 (quinze mil) debéntures da 22
série. A emissdo de novas séries dependem de aprovacdo
especifica da assembléiageral daALL MahaSul

Até R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), tendo sido
emitido o montante de R$274.590.000,00 (duzentos e setenta e
quatro milhdes e quinhentos e noventa mil reais) referente as
debéntures da 12 série e R$150.000.000,00 (cento e cinquenta
mihdes), referentes as debéntures da 22 série.

01.06.2005

N&o ha

N&o ha

z

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Podera ocorrer o resgate antecipado, total ou parcial, do valor
correspondente ao principal das Debéntures da 12 Série, nos
termos e condicBes definidos em conjunto pela Debenturista e
pela Emissora

De acordo com o definido pela Debenturista e pela Emissora

De acordo com o definido pela Debenturista e pela Emissora

01.06.2015 para as debéntures da 12 Série e 02.01.2016 para as
debéntures da 22 série.

Todas as obrigacGes constantes da Escritura relativas a 12
Emissio de Debéntures tornar-se-d0 antecipadamente e
imediatamente vencidas na ocorréncia do vencimento
antecipado das debéntures simples da 32 e da 42 emissdo da
ALL Maha Sul. Na hipétese de vencimento antecipado de
apenas uma dessas duas emissOes da ALL Maha Sul,
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ii. Juros
iii. Garantia e, sereal, descricéo
do bem objeto
iv. na auséncia de garantia, seo
crédito é quirografario ou
subordinado
v. Restrices
*adistribuicdo de dividendos
*alienacdo de ativos
*a contratacéo de novas dividas
*a emissdo de novos valores
mobiliarios
vi. agentefiduciério
Principaistermosdo contrato
com o agentefiduciario
i. condic¢Bes para alteracdo dos
direitos assegurados por taisvalores
mobiliarios
j.outrascaracteristicasrelevantes

DEBENTURES

ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca péra.

considerar-se-a vencida antecipadamente somente o montante
de Debéntures da 12 série suficiente para garantir o devido
cumprimento das obrigacBes da ALL Maha Sul.

100% dataxa DI + spread de 4% a.a.

N&o ha

Subordinado

a. ldentificacéo do valor
mobiliario
b. Quantidade

c. Valor total

d. Data de Emissdo
e. Restrigdes a cir culagéo

i. Descricdo dasrestricoes
f. Conversibilidade em agBes ou
conferéncia de direito de subscrever
ou comprar agoes:

i. Condicdes

ii. Efeitos sobre o capital social

g. Possibilidade resgate:

i. Hipbteses deresgate

42 Emissdo de Debéntures (22 Emissao Privada).

25.000 (vinte e cinco mil) debéntures da primeira série. A emissao
de novas séries, bem como suas caracteristicas dependem de
aprovacdo especifica da Assembléia Geral de Acionistasda ALL -
Malha Sul.

Até R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) tendo sido
emitido o montante de R$250.000.000,00 referente as debéntures
da 12 série.

01.06.2010.

Nao ha

Nao h4

Nao h&a

Nao ha

N&o h4

Podera ocorrer o resgate antecipado, total ou parcial, do valor
correspondente ao principal das Debéntures da 1* Série, nos
termos e condi¢des definidos em conjunto pela Debenturista e pela

Emissora.
Quando o Debenturista e a Emissora convencionarem.
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ii. Formula de calculo do valor de
resgate.

h. para valores mobiliarios de divida:

i. Data de Vencimento
Condigdes de vencimento
antecipado

Conforme o Debenturista e a Emissora convencionarem.

01.06.2013
(a) apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou

extrgudicial, de autofaléncia ou decretacdo de faléncia
da Emissora, pedido de faéncia, ndo elididos no prazo
legal; (b) se a Emissora propuser plano de recuperacéo
extrgudicia a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologac&o judicia do referido plano; ou se a Emissora
ingressar em juizo com requerimento de recuperacéo
judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperacdo ou de sua concessao pelo
juiz competente; (c) liquidac&o, dissolucéo, cisdo, fusdo,
incorporagdo envolvendo a Emissora, que possam, de
qualquer modo, a exclusivo critério do Debenturista, vir
a prejudicar o cumprimento das obrigagdes decorrentes
da escritura, conforme o disposto na legislacdo vigente;
(d) transformacdo da Emissora em sociedade limitada;
(e) reducdo de capital social da Emissora, sem que haja
anuéncia prévia do Debenturista, conforme disposto no
artigo 174 da Lei n° 6.404/76; (f) protestos legitimos de
titulos contra a Emissora, que ndo segjam sanados no
prazo de 10 (dez) dias, contados da data da ciéncia do
referido protesto, que, a critério do Debenturista, tragam
risco de inadimplemento no pagamento das obrigagctes
decorrentes das Debéntures, a excecdo do protesto
efetuado por erro ou méfé de terceiro, desde que
legalmente comprovado pela Emissora no prazo aqui
mencionado; (g) falta de pagamento, pela Emissora, de
qualquer divida financeira de valor unitario igua ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), ndo sanado em até 15 (quinze) dias contados da
respectiva data de vencimento; (h) vencimento
antecipado de qualquer obrigagdo financeira da Emissora
no mercado local ou internacional de valor unitario igual
ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais); (i) perda, caducidade, cassacdo, encampacédo ou
extingdo, por qualquer outro motivo, da concessdo
outorgada pela Unido Federal & Emissora, que tém por
objeto a exploragdo e desenvolvimento do transporte
ferrovi&rio de carga na regido Sul do pais; (j) sentenca
judicial transitada em julgado em face da Emissora, que
envolva valor unitario ou agregado superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e (k) ndo
cumprimento de qualquer decisdo judicial transitada em
julgado contra a Emissora, que possa, a critério exclusivo
do Debenturista, causar efeito adverso relevante sobre a
Emissora.
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ii. Juros 102% da TaxaDI
iii. Garantia e, sereal, descri¢do do _—
. Nao h&4
bem objeto
iv. na auséncia de garantia, seo
crédito é quirografario ou Subordinado.
subordinado
V. Restrices
*adistribuicdo de dividendos N&o ha
*alienacéo de ativos Nao h&a
*a contratacio denovasdividas  N&o ha
*& emissdo de novos valores A
g N&o ha
mobiliarios
vi. agentefiduciario N&o ha
Principaistermos do contrato NZo hé

com o agentefiduciario
i. condigBes para alteraco dos
direitos assegurados por taisvalores N&o ha
mobiliarios
j.outras caracteristicasrelevantes N&o ha

22.3. Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas néo dir etamente r elacionados
com suas atividades operacionais.

A ALL Maha Sul ndo celebrou contratos relevantes que ndo estdo diretamente relacionados com suas
atividades.
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6. ANEXOS

AnexoA - Atas das ReuniGes do Conselho de Administracdo que aprovaram a Emissdo, devidamente
registradas na JUCEPAR

Estatuto Social da Companhia, constante da Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia
realizada em 09 de setembro de 2010

Anexo C - Escriturade Emissdo

Anexo B

AnexoD - Declaracdes da Emissora e do Coordenador Lider parafins do artigo 56 da|CVM 400
Anexo E - Sumulade Classificag&o de Risco - Moody's
Anexo F

Stmula de Classificagéo de Risco - Fitch
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ANEXOA

Atas das Reunides do Conselho de Administragéo que aprovaram a Emisséo,
devidamente registradas na JUCEPAR
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Estatuto Social da Companhia, constante daAssembleia Geral Extraordinaria
da Companhiarealizada em 09 de setembro de 2010
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ANEXO D

Declaragdes da Emissora e do Coordenador Lider parafins do artigo 56 da ICVM 400
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DECLARACAC DA EMISSORA
PARA FINS DD mmmmlnﬂwﬁumn.um

ALL — AMERICA LaTons Loalemiea SA., companhin aberts, regitreds permte 3 Comisssa de Valores
Mablkarias (*CVM®) sob o oodigo 17450, om sede na Aua Emille Bertaiin, 100, sala 1, Vila Oficinas, i
chdacks de Guorittha, Eotaio o0 Pararsd, TEP S2020-000, inscrila no- Cadastro Bacional di Pessoe handics
o Minsterio de Farenods (CHPIME) sob o 0= 00387 M0/ 0001-60, neshe ato epiresentacdn na forma de
wu Esmabuto Socal (“Companhia®™) re quakdade de emissia de 50,000 (sessenta mil) debdrires
siivples, ndo Conwersieds em agbes, da espdoie gurografdna, em sbd dues sérisl, pace detribeicBa
plblica, da 8% Emissio da ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. “Companta® ol "Emissara™,
roen yalar romningl urkdno do B 100000 (dex mil neads) [(“Valar Nomans UnEarg” e "Dabéctures”
recpeclivamenta), perarenen ng Dala e Enmcdn, qusl <@ 15 de bl de 2000, & valer ozl de R
GOCLOHHE COKE, DO [Sesoenias milhdes de raas) (EoigsRe™ ou “Olerts™), vem, nod iEmmad da Instrocan da
Cwi n® 400, de 29 e dezemire de 200, conformes aRerada (“Irsinugia, CVEA007), em especial om
atondimente 20 d@spostn no artigo 56 da [nstrucio TWM 400, declarar qua (a1 25 informaches constantes
o Pracpecho Prelimingr de Distrdniigdo Puldica day Otaee Emissio de Detedivires Smgles da Companhia
(" Priagecio Prefiminar®) e gue venham 8 inlegrae  Prospecto Difiniteas de Cistnbuhio Pullics da Ofeua
Emssdn g Debdrtams Simpies da Companhiz. {Prospecto Dafintiva ™) siio werdadeiras, condstonbes,
ceretas @ suficertes; (b @ msponsdvel pelasemodade, oorsisténda, gualcdade e sfidéncia des
informagles prestacss pof oosshin do mgisro e formecdss a0 mermada durante a distnbuidics (<} @
prospects cortem g5 irfarmaiies relevantes neoessErias a0 Conhecimento, peics mweshidores da Oferta,
das Debérbures, da Companbla, suns absidades, sisco emedmicn-finanosis, dns ncons inerentas &
waan athadades g quabquer outres infornaches relevaies) & (dh o Prospecto Prafimings @ O Prospacto
Defirpttvn serin sfaborados o aonrdn. com s hormiss perfinenlas,

530 Pauin, 15 de abrl oe X011,

_ e mriﬁ-ﬁxuumumdmcnu
= A A
—e P
Nome: Hedro. k)'al:-n--"'ﬁ:' 0 E""'ﬂww Eduardn h"- Ji'..e ':"""'ﬁ‘“'"“ Felle oion
Camo: “Wlirgptar Coa Biraoe
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ANEXO E

Sumula de Classificag@o de Risco - Moody's
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Mooby’s

INVESTORS SERVICE

Rating Action: Moody's atribui ratings Ba3/A3.br a América Latina Logistica S.A. (ALL) e BRL 600
milhdes em debéntures seniores sem garantia de ativos reais

Global Credit Research - 16 Mar 2011
Aproximadamente BRL 600 milhdes de titulos de divida afetados

Sao Paulo, March 16, 2011 -- Moody's América Latina Ltda. atribuiu um rating Ba3 em escala global e A3.br na escala nacional brasileira a
América Latina Logistica S.A. ("ALL") e a sua emiss&o proposta de BRL 600 milhdes em debéntures seniores sem garantia de ativos reais. Os
recursos serao utilizados para amortizar parcialmente dividas com vencimento nos préximos dois anos, a fim de estender a programagéo de
vencimento de dividas da empresa e financiar seu atual programa de investimento em imobilizado ("capex"). Esta é a primeira vez que a
Moody's atribuiu um rating a ALL. A perspectiva dos ratings € estavel.

Ratings atribuidos:

..Emissor: América Latina Logistica S.A.

....Rating Corporativo: (Ba3) (escala global); (A3.br) (escala nacional brasileira)

....BRL 600 milhdes em debéntures seniores sem garantia de ativos reais propostas: A3.br (escala nacional brasileira)
FUNDAMENTO DOS RATINGS

"O rating Ba3 da ALL reflete sua posi¢gdo como a maior operadora independente de uma rede ferroviaria sob contratos de concessao de longo
prazo exclusivos nas regides sul e sudeste do Brasil e em algumas partes da Argentina, uma area que é responsavel por 65% do PIB do
Mercosul e que é responsavel por 78% de todas as exportagdes de graos da América do Sul", afirmou Filippe Goossens, Senior Vice President
da Moody's America Latina. "O rating também considera os fortes relacionamentos que a empresa desenvolveu com uma série de
participantes importantes ("key players") dos mercados agricolas, os quais tém como unico método alternativo de transporte o setor rodoviario
-- altamente fragmentado e de pouca estrutura; o nivel elevado de contratos de compra obrigatéria ("take-or-pay contracts"); suas elevadas
margens operacionais quando comparadas com os pares globais com ratings B1 a Ba3, um modelo de financiamento atrativo para seu
material circulante, e futuras oportunidades de crescimento no mercado de transporte de contéineres através de sua recém-formada parceria
com a Brado Logistica", acrescentou Goossens.

Por outro lado, o rating da ALL ¢ limitado por sua elevada alavancagem, resultante do subinvestimento em infraestrutura ferroviaria do Brasil
antes da privatizag&o do sistema em 1997, e o que exigiu e continua exigindo que a empresa realize investimentos consideraveis para
recuperar o tempo perdido; o fluxo de caixa livre que ndo deve se tornar positivo antes de 2013, parcialmente devido ao atual investimento na
extensdo Rondonopolis da concess&o Malha Norte; sua elevada dependéncia do transporte de commodities agricolas (que podem estar
sujeitas a condigdes metereolégicas imprevisiveis desfavoraveis e dificuldades de exportagéo) e seu foco ainda amplamente regional apesar
da aquisi¢édo da sua malha argentina em 1999.

Os BRL 600 milhdes em debéntures seniores sem garantia de ativos reais, as quais serdo compostas por duas séries (uma com vencimento
final em cinco anos e a outra em sete) e emitidas no nivel da empresa controladora (ALL — América Latina Logistica S.A.), recebem ratings
semelhantes A3.br visto que se beneficiardo de uma garantia incondicional da ALL Malha Sul; ALL Malha Oeste; ALL Malha Paulista e ALL
Malha Norte, suas principais subsidiarias operacionais brasileiras e, como tais, mitigam a quest&o da subordinagdo estrutural. Os recursos
serdo utilizados para refinanciar os atuais vencimentos de divida, financiar o atual programa de investimentos da empresa e melhorar o perfil
de vencimento de dividas da empresa.

Aperspectiva estavel reflete a expectativa da Moody's de que as operagdes logisticas ferroviarias da ALL continuaréo se beneficiando da
grande demanda mundial por produtos agricolas do Brasil, de que o capex continuara caindo no préximo ano como porcentagem das receitas
diante da concluséo do projeto de Rondonopolis -- 0 que permite que a empresa torne o fluxo de caixa livie modestamente positivo
rapidamente até 2013 -- e que a ALL continuara sendo capaz de manter a liquidez adequada para continuar investindo em seus negécios e
lidando com os vencimentos de divida.

ALL, que iniciou suas operagdes em 1997 ap6s a privatizagdo da antiga e ineficiente estrutura ferroviaria do Brasil, opera uma rede ferroviaria
que se estende por 21.300 quildmetros de trilhos na area central do Brasil (Matto Grosso, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, e toda a regido
sudeste do Brasil) e industria agricola da Argentina (Mendoza, San Luis, Cordoba, Provincia de Buenos Aires e Corrientes) com 1.095
locomotivas, 31.650 vagdes, 650 veiculos rodoviarios, centros de distribuicéo e instalagdes de armazenagem). Aempresa fez sua primeira
oferta de agées em 2004 e hoje conta com o BNDESPAR (brago de investimento do BNDES) e com uma série de fundos de pensées
nacionais como seus principais investidores. Junto, o grupo dos acionistas controladores detém 36,3% das agdes totais. Aempresa ¢ listada
no Novo Mercado da Bovespa, cumprindo os padrées mais elevados de governanga corporativa do pais.

Como resultado do subinvestimento em infraestrutura ferroviaria do Brasil antes de sua privatizagéo e das oportunidades de crescimento
apresentadas pelos mercados agricolas em expansao no Brasil, ALL deve continuar tendo fluxo de caixa livre negativo até pelo menos o final
de 2012. Este baixo desempenho de fluxo de caixa resultou em uma série de indicadores financeiros tais como alavancagem (Divida Ajustada
Bruta/EBITDA de 4,5x e Divida Ajustada Liquida/EBITDA de 3,9x, ao permitir um saldo de caixa minimo de BRL 1 bilhdo em mé&os em todos os
momentos) e fluxo de caixa retido (fluxo de caixa retido/Divida Bruta Ajustada de 8,9% e fluxo de caixa retido/Divida Liquida Ajustada de 10,3%)
que estdo mais em linha com um perfil de crédito "B". O rating Ba3 é prospectivo e determinado por nossa expectativa de que ALL sera capaz
de melhorar o desempenho de seu EBITDA e que ao final do programa de investimento de Rondonopolis (programado para meados de 2012)
e para usufruir melhor dos beneficios de sua posicdo como operadora exclusiva de concessdes ferroviarias nessas regides do Brasil e
Argentina que estdo bem posicionadas para se beneficiar da demanda mundial crescente por commaodities agricolas, a falta de alternativas de
transporte para seus principais clientes no segmento agricola, e o nivel elevado de contratos de compra obrigatéria.

Em 2009. ALL emitiu debéntures conversiveis para financiar seu atual proarama de investimentos em imobilizado (aue foram convertidas em
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acdes ordinarias) e hoje continua se beneficiando de um forte relacionamento com o BNDES que fornece a empresa BRL 2,8 bilhdes em
linhas de crédito compromissadas para financiar os atuais programas de investimento em imobilizado bem como o programa de expans&o
dos trilhos de Rondonopolis. As linhas de crédito que forem disponibilizadas até o final de 2012 ainda terdo BRL 2,2 bilhdes disponiveis até 1°
de margo de 2011. E importante notar que a maior parte das aquisicdes de material circulante (exceto as locomotivas) da empresa séo
financiadas através de seus clientes na forma de leasings (geralmente com a opg&o de compra ao final do contrato). A atual duplicagéo dos
trilhos rumo ao porto de Santos para transporte de aglcar sob um contrato de longo prazo esta sendo integralmente financiada pela RUMO,
uma subsidiaria da Cosan S.A. (rating Ba2, perspectiva estavel). A predominancia de contratos de compra obrigatéria (uma estimativa de 76%
de todos os contratos) fornece um nivel significativo de estabilidade de fluxo de caixa livre, o que é relevante dadas as atuais exigéncias de
investimentos em imobilizado agressivos.

Os atuais planos de negdcios da ALL s&o construidos em torno de um aumento dos transportes de carga em sua ferroviaria (aumentos de
10% do volume por ano), aproveitando as crescentes oportunidades de mercado bem como as conquistas de participagdo de mercado. Uma
série de novas iniciativas tais como o programa de expansdo de Rondonopolis, que a ajudara a se aproximar ainda mais de uma importante
fronteira agricola do Brasil; o projeto Corumba que a permitiria ter uma atuag&o no mercado de transporte de minério de ferro; a duplicagdo de
um trajeto que leva ao porto de Santos utilizado pela Rumo S.A., e sua entrada acelerada no mercado de transporte de contéiners através da
formag&o com a subsidiaria Brado Logistica deve permitir que ALL eleve seu fluxo de caixa livre e diversifique sua carteira de sua atual
dependéncia elevada dos mercados agricolas.

O rating ou perspectiva poderia ser elevado, embora seja improvavel no curto prazo, caso ALL melhore seus indicadores principais de fluxo de
caixa, tais como Fluxo de Caixa Retido sobre Divida Liquida Total Ajustada (considerando uma posi¢éo de caixa minima de BRL 1,0 bilhao)
acima de 25% em uma base sustentavel e a expectativa de que o fluxo de caixa livre pode se tornar positivo em uma base sustentavel ao
mesmo tempo em que mantém margens operacionais acima da média da industria.

O rating ou perspectiva da ALL poderiam ser rebaixados ou a perspectiva poderia ser alterada para negativa caso a Divida Liquida Ajustada
Total (considerando uma posig&o de caixa minima de BRL 1,0 bilhdo) sobre EBITDA subir acima de 4,75x por dois trimestres consecutivos,
caso a empresa ndo consiga tornar o fluxo de caixa positivo até o final do programa de investimento de Rondonopolis, e as margens EBITDA
caissem abaixo de 50% por um periodo prolongado.

Os Ratings em Escala Nacional da Moody's (NSRs em inglés) tém o intuito de serem avaliagbes relativas da idoneidade crediticia entre as
emissdes de divida e os emissores de um dado pais, a fim de permitir que os participantes do mercado diferenciem melhor os riscos
relativos. Os NSRs s&o diferentes dos ratings globais da Moody’s pois ndo s&o globalmente comparaveis ao universo global de entidades
classificadas pela Moody’s, mas apenas a NSRs de outras emissées e emissores classificados no mesmo pais. Os NSRs s&o designados
por um modificador ".nn" que indica o pais relevante, como ".br" no caso do Brasil. Para maiores informagdes sobre a abordagem da Moody's
para ratings na escala nacional, consulte as Diretrizes para Implementac&o de Ratings da Moody’s publicadas em agosto de 2010 sob o titulo
"Mapeamento dos Ratings na Escala Nacional da Moody’s para Ratings na Escala Global" ("Mapping Moody's National Scale Ratings to Global
Scale Ratings").

Aprincipal metodologia utilizada para atribuir ratings a ALL foi Moody's Global Freight Railroad Industry Rating Methodology (publicada em
margo de 2009 e disponivel no site da Moody's). Outras metodologias e fatores que podem ter sido considerados neste processo de rating
também podem ser encontrados no site da Moody's.

ALL -- América Latina Logistica S.A., sediada em Curitiba -- Brasil, € a maior operadora de logisticas ferroviarias independente da América
Latina. Em 2010, ALL reportou receitas liquidas consolidadas de BRL 2,75 bilhdes (cerca de USD 1,57 bilhdo convertidos pelo cambio médio).

AMoody’s adota todas as medidas necessarias para que as informacdes utilizadas na atribuigao de ratings seja de qualidade suficiente e
proveniente de fontes que a Moody's considera confidveis incluindo, quando apropriado, fontes de terceiros. No entanto, a Moody’s néo realiza
servigos de auditoria, e ndo pode realizar, em todos os casos, verificagdo ou confirmagao independente das informagdes recebidas nos
processos de rating.

Consulte a aba de ratings na pagina do emissor/entidade no Moodys.com para visualizar o histérico e a Ultima agao de rating deste emissor.

Adata em que alguns Ratings de Crédito foram atribuidos pela primeira vez diz respeito a uma época em que os ratings da Moody's Investors
Service ndo eram integralmente digitalizados e pode ser que os dados precisos nédo estejam disponiveis. Consequentemente, a Moody's
Investors Service fornece uma data que acredita ser a mais confiavel e precisa com base nas informagées disponiveis. Consulte a pagina de
divulgacdo de ratings em nosso website www.moodys.com para obter maiores informagdes.

Consulte a pagina de Politica de Crédito (Credit Policy) no moodys.com para ter acesso as metodologias utilizadas na determinacdo dos
ratings, mais informagdes sobre o significado de cada categoria de rating e a definicdo de default e recuperagéo.
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RELATIVE FUTURE CREDIT RISK OF ENTITIES, CREDIT COMMITMENTS, OR DEBT OR DEBT-LIKE
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IN THE EVENT OF DEFAULT. CREDIT RATINGS DO NOT ADDRESS ANY OTHER RISK, INCLUDING BUT
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NOT STATEMENTS OF CURRENT OR HISTORICAL FACT. CREDIT RATINGS DO NOT CONSTITUTE
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ALL INFORMATION CONTAINED HEREIN IS PROTECTED BY LAW, INCLUDING BUT NOT LIMITED TO,
COPYRIGHT LAW, AND NONE OF SUCH INFORMATION MAY BE COPIED OR OTHERWISE REPRODUCED,
REPACKAGED, FURTHER TRANSMITTED, TRANSFERRED, DISSEMINATED, REDISTRIBUTED OR RESOLD,
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MANNER OR BY ANY MEANS WHATSOEVER, BY ANY PERSON WITHOUT MOODY'S PRIOR WRITTEN
CONSENT. All information contained herein is obtained by MOODY'S from sources believed by it to be accurate and
reliable. Because of the possibility of human or mechanical error as well as other factors, however, all information
contained herein is provided "AS IS" without warranty of any kind. MOODY'S adopts all necessary measures so that
the information it uses in assigning a credit rating is of sufficient quality and from sources Moody's considers to be
reliable, including, when appropriate, independent third-party sources. However, MOODY'S is not an auditor and
cannot in every instance independently verify or validate information received in the rating process. Under no
circumstances shall MOODY'S have any liability to any person or entity for (a) any loss or damage in whole or in part
caused by, resulting from, or relating to, any error (negligent or otherwise) or other circumstance or contingency within
or outside the control of MOODY'S or any of its directors, officers, employees or agents in connection with the
procurement, collection, compilation, analysis, interpretation, communication, publication or delivery of any such
information, or (b) any direct, indirect, special, consequential, compensatory or incidental damages whatsoever
(including without limitation, lost profits), even if MOODY'S is advised in advance of the possibility of such damages,
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preferred stock rated by MIS have, prior to assignment of any rating, agreed to pay to MIS for appraisal and rating
services rendered by it fees ranging from $1,500 to approximately $2,500,000. MCO and MIS also maintain policies
and procedures to address the independence of MIS's ratings and rating processes. Information regarding certain
affiliations that may exist between directors of MCO and rated entities, and between entities who hold ratings from MIS
and have also publicly reported to the SEC an ownership interest in MCO of more than 5%, is posted annually at
www.moodys.com under the heading "Shareholder Relations — Corporate Governance — Director and Shareholder
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Any publication into Australia of this document is by MOODY'S affiliate, Moody's Investors Service Pty Limited ABN 61
003 399 657, which holds Australian Financial Services License no. 336969. This document is intended to be provided
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Notwithstanding the foregoing, credit ratings assigned on and after October 1, 2010 by Moody's Japan K.K. (“MJKK”)
are MJKK's current opinions of the relative future credit risk of entities, credit commitments, or debt or debt-like
securities. In such a case, “MIS” in the foregoing statements shall be deemed to be replaced with “MJKK”. MJIKK is a
wholly-owned credit rating agency subsidiary of Moody's Group Japan G.K., which is wholly owned by Moody’s
Overseas Holdings Inc., a wholly-owned subsidiary of MCO.

This credit rating is an opinion as to the creditworthiness or a debt obligation of the issuer, not on the equity securities
of the issuer or any form of security that is available to retail investors. It would be dangerous for retail investors to
make any investment decision based on this credit rating. If in doubt you should contact your financial or other
professional adviser.
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FitchRatings

Fitch Atribui Rating ‘A-(bra)’ a Proposta da 82 Emisséo de Debéntures da ALL

21 Mar 2011 11h35

Fitch Ratings - Rio de Janeiro, 21 de margo de 2011 — A Fitch Ratings atribuiu, hoje, o Rating Nacional de Longo
Prazo ‘A-(bra)’ (A menos (bra)) para a proposta da oitava emissdo de debéntures da ALL - América Latina
Logistica S.A. (ALL), no valor de BRL600 milhdes. A emisséo tera duas séries, com vencimentos em 2016 e 2018,
serdo da espécie quirografaria, ndo conversiveis em agdes e com garantia das subsidiarias operacionais América
Latina Logistica Malha Sul S.A. (ALL Malha Sul), América Latina Logistica Malha Oeste S.A. (ALL Malha Oeste),
América Latina Logistica Malha Paulista S.A. (ALL Malha Paulista) e América Latina Logistica Malha Norte S.A.
(ALL Malha Norte). Os recursos serao utilizados para alongamento da divida.

O rating da emissao reflete o forte perfil de negdcios da ALL e sua posi¢gdo competitiva como Unica opgéo de
transporte ferroviario nas regides Sul e Centro-Oeste do Brasil, mercados com expressivo potencial de
crescimento. A classificagdo também contempla a habilidade da companhia de gerar margens de EBITDA fortes e
pouco volateis em cenarios econdémicos desafiadores; seu alavancado perfil de crédito; e a agressiva estratégia de
investimentos da ALL para aumentar sua capacidade de transporte e melhorar a eficiéncia dos negécios.

Modelo de Neg6cios Resiliente Sustenta os Ratings

O modelo de negdcios da ALL é forte e tem se mostrado resiliente em cenarios econdmicos diversos, conforme
demonstrado pelos crescentes volumes transportados pela companhia nos ultimos trés anos. Durante o ano de
2010, a ALL transportou 43.139 milhdes de toneladas por quilémetro Gtil (TKU), em comparagdo com os 38.936
milhdes e 38.204 milhdes de TKU em 2009 e 2008, respectivamente. Como resultado, a ALL tem fortalecido sua
posicao competitiva como Unica prestadora de transporte ferroviario nas regides Sul e Centro-Oeste do Brasil,
beneficiando-se das oportunidades de crescimento existentes. Cerca de 99% do EBITDA consolidado da
companhia sdo gerados pelas atividades da ALL no Brasil, principalmente no transporte de commodites agricolas
(74%) e produtos industriais (24%). Sua atividade na Argentina representou apenas 6% da receita consolidada e
1% do EBITDA consolidado. A empresa continua apresentando fraco desempenho operacional naquele pais,
ainda que tenha mostrado ligeira recuperacao durante 2010.

Forte Posicéo de Liquidez e Moderado Perfil de Amortizagdo de Divida Garantem Flexibilidade Financeira a
ALL

A ALL apresenta robusta liquidez consolidada, sustentada por aproximadamente BRL2,0 bilhdes de caixa e
aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2010. Este montante resulta em forte flexibilidade financeira para
apoiar 0 agressivo plano de expansao da companhia. Naquela data, a exposi¢éo ao risco de refinanciamento era
reduzida, uma vez que o caixa disponivel cobria 2,1 vezes o total de BRL939 milhdes das dividas de curto prazo
da companhia. O endividamento total da ALL era de BRL7,4 bilhdes, ajustado pelas obrigagbes de arrendamento
e concessdes, em comparacdo com BRL7,0 bilhdes e BRL6,9 bilhdes reportados em 2009 e 2008,
respectivamente.

A companhia se beneficia de um perfil de amortizagdo da divida administravel. Os vencimentos da divida
financeira se concentram em 2013 e 2014 e totalizam BRL1,9 bilhdo, a serem pagos durante esse periodo. A
divida a vencer até 2012 é de BRL1,5 bilhdo e esta confortavelmente coberta pela posicdo de caixa. O
endividamento da companhia consiste, sobretudo, de BRL2,4 bilhdes de obrigacdes de arrendamento e de
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concessdo; BRL1,9 bilhdo de empréstimos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES); e BRL1,7 bilhdo de debéntures. A natureza destas dividas é de longo prazo.

Fluxo de Caixa Devera Permanecer Pressionado Pelas Despesas com Juros e Pelos Elevados
Investimentos

Os elevados volumes de EBITDAR obtidos pela ALL nos ultimos quatro anos ndo tém se convertido em fortes
recursos das operagdes (FFO). Em 2010, o FFO foi pressionado pelo significativo volume de despesas com juros
apurado sobre um saldo de dividas historicamente elevado. No mesmo periodo, o FFO foi de BRL734,0 milhdes,
impactado pelos BRL634,2 milh6es de despesas com juros, enquanto o EBITDA foi de BRL1,5 bhilhdo. A fraca
geracao operacional de caixa e 0s expressivos volumes de investimentos levaram o fluxo de caixa livre (FCF) da
companhia a permanecer negativo desde 2008. A geragéo de fluxo de caixa livre devera continuar pressionada até
2012, em fungdo do expressivo montante de investimentos planejados. Em 2010, a ALL investiu BRL876,0
milhGes, o que resultou em BRL425,4 milhdes negativos de FCF. Os investimentos planejados para os préximos
trés anos totalizam aproximadamente BRL2,3 bilhGes e deverdo ser financiados por emissdo de divida, com
prazos compativeis com o vencimento dos investimentos e o caixa disponivel. A Fitch espera que o FCF da
companhia permanec¢a negativo até 2011 e se torne positivo em 2012, como resultado da geracédo adicional de
fluxo de caixa advinda da maturacdo dos investimentos em aumento da capacidade.

Alavancagem Deve Permanecer Elevada Devido ao Plano de Expanséao

Em 2010, o indice divida liquida ajustada consolidada/EBITDAR, segundo calculos da Fitch, estava alto, em 3,7
vezes. As projecBes da agéncia indicam que a maturacdo dos elevados investimentos deverd beneficiar a
alavancagem da companhia, cuja tendéncia é de queda para cerca de 3,0 vezes ao final de 2012. Esta redugéo na
alavancagem liquida deverd ser sustentada pela geracdo adicional de EBITDA esperada a partir de 2011,
referente a maior capacidade proporcionada pelos investimentos da Rumo Logistica S.A. (Rumo) nos ativos da
ALL. A Rumo é uma empresa do grupo Cosan, cliente da ALL no transporte de aglcar de S&o Paulo ao Porto de
Santos. Em 2012, o novo trecho do Alto-Araguaia a Rondonépolis devera estar inteiramente operacional, gerando
novos incrementos de EBITDA & ALL.

Fatores de Evolugao dos Ratings

Os ratings poderdo ser elevados se a ALL continuar melhorando suas medidas de crédito, com foco na
consistente reducéo da alavancagem e na manutencéo de forte liquidez.

Os ratings poderdo ser rebaixados em caso de deterioracdo no desempenho operacional, aliado a elevagéo dos
indices de alavancagem ou de reducao da liquidez. Os ratings também poderdo ser afetados se a ALL efetuar
aquisicdes e/ou investimentos relevantes e ndo esperados pela Fitch ou se a empresa distribuir montantes
inesperados de dividendos, que afetariam expressivamente sua liquidez.

A Fitch também classifica a ALL e suas subsidiarias com os seguintes ratings:
ALL:

- IDRs (Issuer Default Ratings - Ratings de Probabilidade de Inadimpléncia do Emissor) de Longo Prazo em
Moeda Estrangeira e Local ‘BB-’ (BB menos);

- Rating Nacional de Longo Prazo ‘A-(bra)’ (A menos (bra));
- Rating Nacional de Longo Prazo da 52 emissdo de debéntures, ‘A-(bra)’ (A menos (bra));

- Rating Nacional de Longo Prazo da 62 emissdo de debéntures, ‘A-(bra)’ (A menos (bra)).
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ALL - América Latina Logistica Malha Sul S.A. (ALL Malha Sul):

- Rating Nacional de Longo Prazo ‘A-(bra)’ (A menos (bra));

- Rating Nacional de Longo Prazo da 32 emissdo de debéntures, ‘A-(bra)’ (A menos (bra));
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A. (ALL Malha Norte):

- Rating Nacional de Longo Prazo ‘A-(bra)’ (A menos (bra));

- Rating Nacional de Longo Prazo da 62 emissao de debéntures, ‘A-(bra)’ (A menos (bra));
ALL - América Latina Logistica Malha Paulista S.A. (ALL Malha Paulista):

- Rating Nacional de Longo Prazo ‘A-(bra)’ (A menos (bra));

- Rating Nacional de Longo Prazo da 12 emissdo de debéntures, ‘A-(bra)’ (A menos (bra)).
A Perspectiva dos ratings corporativos é Estavel.

Contato:

Analista principal

Gisele Paolino

Analista sénior

+55-21-4503-2600

Fitch Ratings Brasil Ltda., Praca XV de Novembro, 20 — Sala 401 B — Centro — Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20010-
010

Analista secundario

Jose Vertiz

Diretor

+1-212-908-0641

Presidente do comité de rating
Joe Bormann, CFA
Diretor-executivo
+1-312-368-3349

Relagdes com a Midia: Jaqueline Ramos de Carvalho, Rio de Janeiro, Tel: +55 21-4503-2623, Email:
jaqueline.carvalho@fitchratings.com.

Informacdes adicionais disponiveis em ‘www.fitchratings.com’ ou‘www.fitchratings.com.br’.

Metodologia Aplicada e Pesquisa Relacionada:
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-- “Corporate Rating Methodology” (13 de agosto de 2010); e

-- “National Ratings Criteria” (19 de janeiro de 2011).

TODOS OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAO SUJEITOS A ALGUMAS LIMITAGOES E TERMOS DE RESPONSABILIDADE. POR FAVOR, VEJA NO LINK A SEGUIR
AS LIMITACOES E OS TERMOS DE RESPONSABILIDADE: HTTP:/FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADICIONALMENTE, AS DEFINICOES E
TERMOS DE USO DOS RATINGS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE WWW.FITCHRATINGS.COM, ASSIM COMO A LISTA DE RATINGS PUBLICOS, CRITERIOS E
METODOLOGIAS. O CODIGO DE CONDUTA DA FITCH; A POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE E CONFLITOS DE INTERESSE; A POLITICA DE SEGURANGA DE
INFORMACAO (FIREWALL), COMPLIANCE E OUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS RELEVANTES TAMBEM ESTAO DISPONIVEIS NESTE SITE, NA SEGAO "CODIGO
DE CONDUTA".

A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. tiveram todo o cuidado na preparacdo deste documento. Nossas informacdes foram obtidas de fontes que consideramos
fidedignas, mas sua exatidéo e seu grau de integralidade ndo estéo garantidos. A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. ndo se responsabilizam por quaisquer perdas ou
prejuizos que possam advir de informagdes equivocadas. Nenhuma das informacdes deste relatério pode ser copiada ou reproduzida, arquivada ou divulgada, no todo ou em
partes, em qualquer formato, por qualquer razéo, ou por qualquer pessoa, sem a autorizagao por escrito da Fitch Ratings Brasil Ltda. Nossos relatorios e ratings constituem
opinides e nao recomendagdes de compra ou venda. Reproducéo Proibida.

Copyright © 2011 Fitch Ratings Brasil Ltda.
Praga XV de Novembro, 20 - Sala 401 B, Centro - Rio de Janeiro - CEP 20010-010. Tel.: 55-21-4503-2600 — Fax: 55-21-4503-2601

Rua Bela Cintra, 904, 4° andar, Consolag&o — S&o Paulo - CEP 01415-000. Tel.: 55-11-4504-2600 — Fax: 55-11-4504-2601
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