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Aviso Legal

IMPORTANTE: Ao participar da reunido em que esta apresentagdo sera feita, ler os slides da apresentagdo ou aceitar uma cépia desta apresentagdo, vocé reconhece e concorda em se comprometer com o seguinte,

Esta apresentacdo foi preparada pela INFRACOMMERCE CXAAS S A, ("Companhla") exclusivamente para uso em reunifes de roadshow com potenciais investidores em conexdo com uma potencial oferta primaria e
secundaria de agdes ordindrias, sem valor nominal, emitidas pela Companhla ("Agbes"), a ser realizada no Brasil nos termos da Resolugdo n® 160 da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), datada de 13 de julho de
2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 1607), bem como outras disposicBes legais e regulamentares aplicaveis ("Oferta Brasileira"), a ser conduzida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, conforme definido
nos documentos da Oferta Brasileira ™ Apresentagao "), Simultaneamente, poderdo ser realizados esforgos de colocacdo das AcBes no exterior, nos termos da legislacdo e da regulamentagéo aplicavel, sem a necessidade,
gara tango, da sdoIIC|t(a(;ao e obtengdo de registro de dlstrlbwgao e coloca(;ao das Agdes em agéncia ou orgdo regulador do mercado de capltals de outro pais, inclusive perante a U,S, Securities and Exchange Commission
os Estados Unidos
Nos termos da Resolugao CvMm 160, esta Apresentacéo sera divulgada nos websites da Companhia e dos coordenadores da Oferta Brasileira ("Coordenadores da Oferta”), Esta Apresentagdo ndo pode ser reproduzida,
distribuida ou repassada, direta ou indiretamente, a qualquer outra pessoa ou publicada, no todo ou em parte, por qualquer meio ou para qualquer finalidade, sem consentimento prévio da Companhia ou dos
Coordenadores da Oferta, O ndo cumprimento dessa restricdao pode constituir uma violagdo 'das leis e regulamentacGes aplicaveis, O termo "Apresentagdo" refere-se a este documento, a qualquer apresentagdo oral e a
qualquer material escrito 'ou oral discutido ou distribuido,
As informagfes contidas nesta Apresentagdo (" Informagoes ) foram elaboradas pela Companhia com base em informacdes publicamente disponiveis na data de disponibilizagdo desta Apresentacdo e estdo em forma de
resumo e ndo pretendem ser completas, Certas informagdes foram obtidas de fontes externas e ndo foram verificadas de forma independente, Além disso, alguns dos dados relativos a indUstria, ao mercado e a posigdo
concorrencial contidos nesta apresentagao provém de pesquisas e estimativas internas da prépria Companhia, baseadas nos conhecimentos e na experiéncia da administracdo da Companhia nos 'mercados em que opera,
Embora a Companhia acredite que tais estudos e estimativas sdo razoaveis e fiaveis, estes, bem como a sua metodologla e pressupostos subjacentes, ndao foram verificados por qualquer fonte independente quanto a sua
exatiddo ou integridade e estdo sujeitos a alteragdes sem aviso prévio,
Esta Apresentagao nao foi aprovada por nenhuma autoridade reguladora e ndo constitui um prospecto ou memorando de oferta ou faz parte de, e ndo deve ser interpretada como, qualquer oferta ou convite para vender
ou emitir, ou qualquer solicitacdo para comprar ou subscrever quaisquer AcBes da Companhia ou quaisquer outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, nem esta Apresentagao ou qualquer parte dela, nem o
fato de sua distribuicdo ou comunicagdo, constituiréd a base de, ou serd invocada em relagdo a, qualquer contrato, compromisso ou decisdo de investimento em relagdo a ela, nem constituird uma recomendagdo sobre os
valores mobilidrios de emissdo da Companhla Esta apresentagao foi preparada exclusivamente para fins |nformat|vos
Esta apresentacgdo destina-se exclusivamente ao propdsito de familiarizar potenciais investidores com a Companhia e ‘determinar se tais investidores podem ter interesse na Oferta Brasileira, e nao deve ser tratada como
consultoria de investimento, juridica, tributaria ou de outra natureza, Nao é direcionado aos objetivos especificos de investimento, situagdo financeira ou necessidades particulares de qualquer destinatario, As Agdes
serdo ofertadas somente em Jurlsdlgoes onde permitidas e na medida do permitido,
As Informacdes incluem numeros relacionados com o desempenho passado da Companhia, O desempenho passado ndo deve ser considerado como uma indicacdo de resultados ou desempenho futuros e ndo é feita
qualquer representacdo ou garantia, expressa ou implicita, relativamente ao desempenho futuro da Companhia, As Informagdes também incluem declaragbes prospectivas que refletem as intengdes, crengas ou
expectativas atuais da Companhia relatlvamente entre outros aspectos, aos resultados operacionais, a S|tuagao flnancelra a liquidez, ao desempenho, as perspectivas, ao crescimento, as oportunidades, as estrateglas
aos mercados e ao setor em que a Companhia opera, Estas declaragdes prospectivas estdao sujeitas a riscos, incertezas e pressupostos e a outros fatores que podem fazer com que os resultados reais das operacgdes, a
situagdo financeira, a liquidez, o desempenho, as perspectivas, o crescimento, as oportunidades ou as estratégias da Companhia, bem como os dos mercados que serve ou pretende servir e o sector em que a
Companhia opera, difiram materialmente dos resultados expressos ou sugeridos por estas declaragdes prospectivas,
As Informagbes ndo sdo direcionadas nem se destinam a distribuicdo ou ao uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidada ou residente de, ou localizada em, qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdigdo
onlde talldlstrlbuu;ao ou uso seja contrario a lei ou regulamento, ou que exija qualquer registro ou licenciamento em tal jurisdicdo, O ndo cumprimento dessa restrlgao pode constituir uma violagao das leis e da regulagao
aplicavel,
Esta apresentagao contém medidas financeiras ndo GAAP, As medidas financeiras ndo GAAP contidas nesta apresentacdo ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com qualquer GAAP ou IFRS e
ndo devem ser consideradas como substitutos ou aIternatlvas ao lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de operagoes ou outras medidas de desempenho operacional ou liquidez, Também adotamos medidas ndo GAAP
quando acreditamos que as informagdes adicionais sdo Uteis e significativas para os |nvest|dores As medidas financeiras ndo GAAP ndo tém nenhum significado_padronizado e, portanto, é improvavel que sejam
comparaveis a medidas semelhantes apresentadas por outras empresas, A apresentagdo de medidas financeiras ndo GAAP ndo tem a intencdo de substituir, e ndo deve ser considerada isoladamente, as medidas
financeiras relatadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros ("IFRS"), conforme emitidas pelo International Accounting Standards BoardJ N&o obstante essas limitacdes, e em con]unto com
outras informagdes contabeis e financeiras disponiveis, a administracdo da Companhia considera as medidas financeiras ndo GAAP contidas nesta apresentacdo indicadores razoaveis para comparacbes entre a
Companhia e seus principais concorrentes no mercado, Essas medidas ndo contabeis sdo usadas pelos participantes do mercado para analise comparativa, embora com certas limitacGes, dos resultados das empresas do
setor e como indicadores da capacidade da Companhla de gerar fluxo de caixa,
Esta apresentacdo também contém estimativas e outras informagdes relativas ao setor em gue a Companhia opera, baseadas em publicagbes, pesquisas e previsdes do setor, Essas informagdes envolvem uma série de
suposicGes e limitagbes, e ndo verificamos de forma independente a precisdo ou a integridade das informacdes,
Vocé deve consultar seus préprios consultores juridicos, financeiros e contabeis, na medida em que julgar necessario, e deve tomar sua propria decisdo de investimento com base em seu préprio julgamento e na
orientacdo de tais consultores, conforme julgar necessario, e ndo em quaisquer opinides expressas neste documento,

LEIA ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO (EM CONJUNTO, "MEMORANDOS DE OFERTA") RELACIONADOS A OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA
INCOREPORADO POR REFERENCIA AOS MEMORANDOS DE OFERTA, ESPECIALMENTE A SEGCAO "FATORES DE RISCO" DE TAIS DOCUMENTOS ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO,

Ao participar da reunido em que esta Apresentagao é feita ou acessar esta Apresentagao vocé concorda em estar vinculado as restricdes acima,
Qualquer falha no cumprimento dessas restricdes pode resultar em uma violagdo das leis e regulamentacdes aplicaveis,
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Apresentadores

Kai Schoppen

CEO
EXPERIENCIA ‘ brandscluo BCA5 brandsafriends
EDUCAGAO ‘ KESCE [

Fabio Bortolotti
CFO e Diretor de RI

PATRIA MOZ&CO.
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Sumario da Oferta

Emissor = INFRACOMMERCE CXAAS S.A. ("Infracommerce”)
Oferta = Follow-on sob a Resolugao CVM 160 e com esforcos de distribuicao 144A e Reg S
Listagem = B3 Novo Mercado

Tamanho da Oferta?l = Oferta Base de 187.5 milhdes de acdes ou R$305.6 milhdes (100% primaria)

Lote Adicional Até 62.5 milhdes de acdes ou R$101.9 milhdes (até 33% do total da Oferta Base)

= Até R$ 106.3 milhdes (até milhdes de Bonus de Subscricao, ou 1 Bonus de Subscricdo para cada 3 agoes

Bonus de Subscricao? :
¢ subscritas na oferta)

Lock-up?® = 90 dias para determinados Acionistas, Conselho de Administracao e Management

*= Lancamento: 7 de Dezembro de 2023
* Precificacdao: 14 de Dezembro de 2023
* Liguidacao: 19 de Dezembro de 2023

@ BBA & UBS~BB @ pactual m

I
Santander RYSRETENE Bt BRASIL

Principais Datas

Bancos Coordenadores

Wt N NN NN N N N

Coordenador Lider

4 Notas: (1) Considera um preco indicativo de R$ 1.63 por acdo; (2) Considera o preco por acdo de R$1.28 (desconto de 15% sobre o VWAP de 60 dias); (3) Sujeito a excecdes, conforme descrito Icnof'!;‘ar‘herce
nos Documentos da Oferta




Infracommerce é o Maior Ecossistema Digital
White Label 100% Integrado

Lider e pioneiro em Full Commerce na Ameérica Latina

o

O - e
infrasshop Receita Liquida

20,

GMV?2 .
ital i 1315362-'\43 Infrgtltlsr?\tr?'lserce
infrao.digital * SaaS Omnichannel = R$ 1, mm
9 para B2B e B2C R$15.2 bi +7501
* Solucbes de
otimizagao de vendas
infrao oot EBITDA Ajustado Paises
commerce infra.data 3123 LTM? 91
\R$187 mm
o SaaS de Al e BI
L] - .
Infraolog @ 'nggmenilngz‘ A‘ba} reckitt@ HUGO BOSS
¢ Rede logistica NESSD ‘/9‘;&"— vivo EMPORICRFARMANI
tecnoldgica Cli mastercard
% ientes
* Solugcao completa de . . KINCEUTICALS .
o pagamento online High-profile PR AR M & DIOR Caurtier
mfl'aopay @HVI?E[E’ @:unglasshul DIAGEO  SAMSUNG  mMONTBLANC®
. : _ a0 . » = oerd " . .. Infrao
Notas: (1) Em 30 de setembro de 2023; (2) GMV = Valor da Mercadoria Vendida (“Gross Merchandise Value”)’; (3) LTM = periodo dos ultimos 12 meses ("Last Twelve Months") entre outubro de commerce

2022 e setembro de 2023




Entregamos Resultados Solidos Desde o Nosso IPO

GMV e Take Rate Volume Total de Pagamentos Distribuicao da Receita por Regidao
R$ mm, % R$ mm % de Receita Liquida
7.0% 2%
4,893 Internacional
.,
5-1%/ 2020
15,297
+3.3x +9.2x 98% 34%
Brasil Internacional
4,651
9T23
2 ) 66%
2020 3T23 LTM 2020 3T23 LTM e
rasil
M&As Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
# Numero de Aquisicdes Acumuladas R$ mm Ajustada

R$ mm, %

# de # de 17.5%
paises o o clientes m 754

+6 7
8.8% 187
- +4.5x 1,066
1

+9.0x
2020 3723
i ecomiur  SYNAPCOM 236 21
G wedue ) summa
: [E=E NLTATIX 2020 3723 LTM 2 — 3723 LTM 2

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

g
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: Companhia e Capital IQ infrao

Notas: (1) A liquidez foi estimada com base em um ADTV de 30 dias, nimero de agdes em circulacdo e o prego por agdo em julho de 2022 e dezembro de 2023; (2) LTM = periodo dos ultimos 12 commerce
meses ("Last Twelve Months") entre Outubro de 2022 e Setembro de 2023

6



Diminuicao do Consumo de Caixa Comprovado pelos Nossos Avancos Recentes

Despesas de SG&A! EBITDA Ajustado - Capex

SG&A1!/Receita Liquida
% EBITDA Ajustado - Capex

53% 54% 539
46% R$mm

40% 41% 3g0, 39% 41%

34%

29%

71.2
1T21  2T21 3T21 4721 1T22 2T22 3T22 4T22 1723 2723 3723
CAPEX e PMI2 (Ultimos 12 Meses)
Capex Plataforma SaaS, Trade Finance,
R$ mm Expans&o e Consolidacdo de CDs,
PMI & Sinergias (51.1)
,__——‘/_

(91.2)

2022 3T23LTM 3 2021 2022 3T23 LTM }

Notas: (1) SG&A é calculado como despesas comerciais e administrativas menos depreciacdo e amortizacdo e despesas relacionadas a aquisicdes, planos de incentivo de longo prazo e f
reestruturagdo corporativa da Companhia antes de sua oferta publica inicial, multas por rescisdo antecipada de contratos e desmobilizacdo de espacos e servicos; (2) “Project Management INTrao
Integration”, consiste na integracdo de todos os elementos de um projeto; (3) LTM = periodo dos ultimos 12 meses ("Last Twelve Months") entre outubro de 2022 e setembro de 2023 commerce
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Ha duas grandes tendéncias

~ .- ... € N0SSO
na evolucao da economia digital...

Grandes tendéncias digitais

Aumento da fidelidade do

Direct-to-consumer cliente

(B2C e B2B)

Mais oportunidades de
cross-sell

modelo aborda ambas

Posicionamento da Infracommerce

Plataforma SaaS +
Diversos Fornecedores

Experiéncia do
Melhor Margem 05N , cliente e entrega
% ﬁ(‘% excepcionais
Maior NPS1 0O
:%: Acesso a dados e
“ V>  preferéncias 1 Direct-to-
— @R Menor investimento em consumer (|

I Experiéncia @ marketing (B2C e
* G personalizada B2B)

”ﬂ

Taxa de crescimento mais
U[I acelerada do que a do
setor de e-commerce

Maior retencao

Experiéncia do cliente e
entrega excepcionais

Nota: (1) NPS (“Net Promoter Score”) é uma metodologia de satisfagdo de clientes

Marketplaces

Ecossistema Digital
Integrado

infrao
commerce



A Infracommerce esta bem posicionada em um dos 3
modelos de negocios de e-commerce que coexistem

Ecossistema
Integrado de
Full Commmerce

Provedores

Fragmentados
(“In-House™)

Apenas plataformas de e-commerce

<~  amazon Vo VTEX

mercado
rﬁl Magento

livre
. 1 SAP Hybris
Ll ﬂ X Coererce

Marketplaces

infrao
commerce

Sua estratégia, nosso ecossistema.

o Vi1 Magaw  Bishopee

ORACLE

COMMERCE Shopify

locaweb GO nuvemshop ACOMMERCE

infrao
10 commerce
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5 Esperado que o E-commmerce Cresca em
Toda a América Latina

Tamanho Total do Mercado de E-commerce por Pais (US$ bi)

77.2
68.2 m2022 2027
41.4
S0 34.2
22.5
14.5 14.2 13.2 14.7
@ ‘@ ’ . ‘@' PammeN Demais Paises
N , - ' ‘ - América Latina

infrao
Fonte: Statista Digital Market Insights commerce




Adicionalmente, Temos a Oportunidade de Cross-sell
com Clientes de Diferentes Paises

Fragmentacao do
mercado Direct to

Consumer @
A

Colémbia
México ‘ @ Sofisticacao da

@

Peru . £ — ,/é@ @ Ex_periéncia do
— @, Cliente

Uruguai ‘:e Brasil China
Argentina
= DiCRI L -®. oOnda2 iy (SR
~ Configuracdo basica E¥®  Dominancia do marketplace Y7l - Surgimento dos
Evolucao T do e-commerce ~O- p "~ ecossistemas
do > Penetracao do
mercado e-commerce
digital
N _ infrac
12 Fonte: Analises da Infracommerce,; The Rise of the Ecommerce Ecosystem, Morgan Stanley Research commerce
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Sua estratégia, nosso ecos
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Destaques Financeiros

GMV e Take Rate Receita Liquida
R$ mm, % R$ mm
6.9% 6.8% 7.0% 1,066
891
795
15,297 7
7
_ / 236
2020 2021 2022 3122 LTM 4 3723 LT™M 4 2020 2021 2022 3722 LTM 4 3723 LT™M *

Divida Liquida! + Parcelas de M&A?2 e Divida Liquida +

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
Parcelas de M&A/EBITDA Ajustado

R$ mm, % ‘ 17.5%

R$ mm, X
¥ ! 13.9x
1.6x 4.0x 3.3x 3
608
34
2020 2021 2022 3122 LT™M? 3123 LT™ * 2020 2021 2022 4 ‘ 3123 LTM
Notas: (1) Ndo considera arrendamentos como parte da divida. Esta ndo é a métrica utilizada para célculos de covenant financeiro. Atualmente, o nivel de alavancagem da companhia é maior |nfrau
commerce

14 que seus covenants; (2) Considera parcelas de M&A de R$29,0 mm em 2020, R$297,1 mm em 2021, R$190,8 mm em 2022 e R$135,1 mm no 3T23; (3) Considera o EBITDA ajustado dos

ultimos doze meses para o 3T23; (4) LTM = periodo dos ultimos 12 meses ("Last Twelve Months") entre outubro de 2022 e setembro de 2023
N




Estamos Melhorando a Receita Por Colaborador e Nossos Clientes Geram
Fluxo de Caixa Positivo Sem Exigir Capital de Giro Para Crescer

Receita por Colaborador!?

R$ '000
|
84
79
58 58
48 49 51 51
43 42

2721 3T21 47121 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

15 Nota: (1) Considera colaboradores de empresas adquiridas

Ciclo de Conversao de Caixa
# de dias

800
700

600 g ~

500 - N

400 SN

300 . -~ Seo

200 PP <

0 T T e, e
0

(100)

(200)

(300)
2020 2021 2022 3723 LTM

= == Média de Dias a Receber = =« Média de Dias de Estoque

= == Média de Dias a Pagar Ciclo de Conversao de Caixa

Sem risco de estoque 0 que as transacdes s&o
contratualmente vincu S aos recebiveis

infrao
commerce




Governan ca Time Executivo

Conselho de Administracao

Infrao 7.
commerce arsoutara
Pedro Eduardo Fregonesi

. . CEO Brasil
Jereissati

Presidente do
Conselho

CEO e Membro do Conselho
infrac

commerce Mariano Oriozabala
brandsciuio % brands4friends CEO América Latina

UNIVERSITAT

Q
ety e

Guilherme Weege cﬁ
%

Membro do Conselho

Eduardo Kyrillos
Membro
Independente

@

PATRIA  booz&co. *E:lﬂ‘;‘%it‘

Estela Vieira
Membro
Independente

4

Fabio Bortolotti
CFO e RI

infrac
16 commerce




Oportunidade Significativa de Geracao de Valor Aos Acionistas

Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3T232 LTM3 Potencial Uso dos Recursos (Oferta Base + Lote Adicional)
X
—==_ A Companbhia vai focar em fortalecer
E sua estrutura de capital

W Divida Liquida

M Divida Liquida + Obrigacdes de M&A

3.3x

Oferta Base?l Oferta Base + Lote Adicional?

R$306 mm +R$102 mm

R$86 mm

Compra da subsidiaria
New Retail

R$86 mm

Compra da subsidiaria
New Retail

289%
=y &R”z T
R$128 mm Pré-pagamento de
Reforco da R$92 mm R$230 mm obrigagBes de M&A
estrutura de capital Pré-pagamento de Reforco da
i , obrigagbes de M&A trut ital
Em 3723 Pos-Oferta Base Pés-Oferta Base estrutura de capita
+ Hot Issue
O montante total captado pode aumentar com o potencial
exercicio dos bonus de subscricdao - adicional de R$106 mm
_ . ) _ . . o . e infrac
17 Notas: (1) Considera o prego por agdo de R$1,63; (2) Considera EBITDA Ajustado 3T23 LTM de R$187 mi e Divida Liquida Financeira de R$473 mi no 3T23; Nao considera arrendamentos como commerce

parte da divida; (3) LTM = periodo dos Ultimos 12 meses ("Last Twelve Months") entre outubro de 2022 e setembro de 2023
T T ’SSC’PhBCCCCCGEGEEEEEEESSSSSSSSSSESEESESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Estrutura Acionaria e Analise de Liquidez de Acoes

Sensibilidade do Aumento da Liquidezi/2:3

Oferta Base R$ milhdes, com base no ADTV de 30 dias
R$306 mm

= = Oferta Base:
Acoes Atuais R$ 306 mm
28.2

Oferta Base + Lote Adicional:

R$ 408 mm

Novas Acoes

Oferta Base + Lote Adicional
R$408 mm

Acoes Atuais

Novas Acoes

Turnover? 2.8% 3.0% 3.2%
v
Turnover
Atual
Fonte: Capital IQ em 6 de dezembro de 2023 |nfra0
18 Notas: (1) Considera preco indicativo por agdo de R$ 1,63; (2) Ndo considera oferta prioritaria; (3) Liquidez baseada no volume médio de agdes negociadas nos ultimos 30 dias; (4) Calculado commerce

como o Volume Médio Diario de Negociagdo ("ADTV”) de 30 dias dividido pelo free float total
] .
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Observacoes
FINAIS

ORONONG

Forte execucao desde o IPO com a consolidacao
dos M&As, criando o maior ecossistema digital
independente e integrado da América Latina, e uma das
maiores empresas de tecnologia da B3

Ganho de escala e modelo de negdcios rentavel,
também impulsionado pela integracao dos M&As e
iniciativas recentes de otimizacao de custos

Ecossistema digital completo, posicionado de forma
Unica para capturar o crescimento futuro na Ameérica
Latina

Otimizacao da estrutura de capital para acelerar a
geracao de caixa e destravar caminhos adicionais de
crescimento

infrao
commerce
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sistema.



Estratégia de M&As Executada com Sucesso, Resultando em
Forte Posicionamento Estratégico

1 2 3 4

Consolidacao do Fortalecimento da Fortalecimento da presenca Expansao da
segmento capacidade tecnoldgica e de na América Latina infraestrutura logistica
IA
BRANDLIVE v v v v
O sy = v v -
T=V=C - v = -
D TATIX v v - v
SYNAPCOM v/ v/ . v/
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EBITDA Ajustadotl

R$ mm (exceto percentuais) 3T22 LTM
Lucro (Prejuizo) do exercicio (6,5) (39,1) (264,9) (218,0) (256,2)
Depreciagao 14,3 45,3 141,2 112,5 166,9
Resultado financeiro liquido 12,4 9,1 179,0 146,3 219,6
Imposto corrente - 1,7 1,5 2,7 1,7
EBITDA 20,2 17,0 56,8 43,6 132,0
Margem EBITDA 8,5% 4,0% 6,4% 5,5% 12,4%
Despesas relacionadas a fusdes e aquisicoes 0,5 (5,1) 37,9 21,3 33,9
E;szzesas relacionadas a programas de incentivo de longo ) 5,0 2.5 2.3 4,5
Despesas relacionadas ao IPO - - - 1,8 -
Outros? - 8,7 5,8 8,5 16,7
EBITDA Ajustado 20,7 25,7 103,1 77,6 187,0
Margem EBITDA ajustada 8,8% 6,1% 11,6% 9,8% 17,5%
Notas: (1) Representa despesas relacionadas as nossas operacdes, tais como despesas com fusdes e aquisicdes, incentivos de longo prazo, despesas relacionadas a reestruturagdo societaria da infrac
Companhia anterior ao IPO, multas por rescis&o antecipada de contratos, despesas relacionadas & desmobilizagdo de espagos e servicos; (2) LTM = periodo dos Gltimos 12 meses ("Last Twelve commerce

Months") entre outubro de 2022 e setembro de 2023
e .



Divida Liquida

Caixa e Equivalentes de Caixa 67,3 120,9 278,9 175,0
Aplicagoes Financeiras - 89,1 14,2 34,7
Divida Bruta (71,9) (268,2) (512,3) (682,9)
Divida Liquida (4,7) (58,1) (219,2) (473,3)
Parcelas de M&A (29,0) (297,1) (190,8) (135,1)
Divida Liquida + Parcelas de M&A (33,6) (355,2) (409,9) (608,3)
EBITDA Ajustado? 20,7 25,7 103,1 187,01
Divida Liquida +Parcelas de M&A/EBITDA 1,6x 13,9x 4,0x 3,3x1

Ajustado?

23 Nota: (1) Refere-se ao EBITDA ajustado do periodo de doze meses findo em 30 de setembro de 2023
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