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Sustentab.tltdade é desenvolvimento que atende as AT A
necessidades presentes sem comprometer a Commission on Environment and
capacidade de atendimento das necessidades futuras” Development (1992)

Foco na Sustentabllldade do
Negoao

: s\ 74 7
) A Bl 2 AN "‘ i
»\.?4 APk o o B > .xx' ) l ‘?}

“Sustentabilidade é Sobrevivéncia”
Jamais Cascio (Futurologista)
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Wl Foco na Sustentabilidade do Negocio

Receitas e Despesas Nao Financeiras do

Manter adequada a Setor Publico (% do PIB)

gestao financeira e

monitoramento de riscos 38.0 % do PIB :
36.0 Arrecadacao
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Fonte: STN, IBPT e estimativas Santander



Wl Foco na Sustentabilidade do Negocio

A trajetoria do endividamento
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Fonte: Banco Central do Brasil e estimativas Santander
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Wl Foco na Sustentabilidade do Negocio

Reformas

» Emenda Constitucional - Teto para o Crescimento dos Gastos Publicos /
» TLP — Reduc¢ao do Subsidio dos Empréstimos do BNDES V4

> Realinhamento de Tarifas Publicas

» Renegocia¢ao Divida dos Estados /

» Retomada das Concessoes e Privatizacoes \/

» Reducgao das Incertezas Juridica associadas a Concessoes e
Privatizagdes para viabilizar um novo ciclo de investimentos e Infra Estrutura

» Reforma da Previdéncia, Reforma Tributaria e Reforma Administrativa

» Reducao de renuncias fiscais — énfase em incentivos para empréstimos delongo
prazo e voltados a infra estrutura
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Principios Basicos Convertidos em Recomendacoes
Objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor economico de longo prazo da
organizacao
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% Governanca

Inflacao
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Fonte: IBGE
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% Governanca

Variacao da Inadimpléncia
em relacao ao ano anterior

gt Bancos

Publicos
(incluir BNDES)
22,2%
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Fonte: Banco Central do Brasil
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% Governanca

Reformas e Iniciativas

» Credibilidade do BC via mudan¢a na comunicagao e \/
cumprimento de metas

» Reducao adicional das metas das metas, para niveis
compativeis com outros emergentes

» Autonomia formal do Banco Central
» TLP - transparéncia na concessao do subsidio 4

» Novo Ciclo de Desenvolvimento do Mercado de Capitais -
como consequéncia da busca por “yield” em ambiente de
taxas mais baixas

» Gestao autonoma das empresas estatais
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“De tempos em tempos uma nova tecnologia, um
antigo problema e uma boa ideia se transformam em
Inovacao”

Dean Kamen

“Inovacao distingue entre um lider e um 1=
seguidor.”

Steve Jobs

' <‘-q .
R ".1’: .
PO 0 S m

& Santander 11

£ {5 tr Y, <



%) Tecnologia e Inovacao

30 Abertura Comercial
300 | Paises Selecionados
(Exportacoes +
Importacoes) / PIB
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Fonte: Banco Mundia
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») Techologia e Inovacao

Investimentos em Patentes por
P&D (% do PIB) Pesquisador

Leste e Sudeste Asiatico 2,1% 26,6
Cingapura 2,4% 21,1 Investimentos em Patentes por
Coréia do Sul 3,7% 32,6 P&D (% do PIB) Pesquisador
Malasia 0,6% 26,2 Brics 1,1% 7,4
Desenvolvidos 1,9% 26,9 Brasil 1,2% 4
Alemanha 2,8% 53,9 Russia 1,2% 1,7
Canadi 1,8% 17,9 India 0,8% 8,6
Espanha 1,4% 12,1 China 1,7% 5,4
Estados Unidos 2,9% 29,5 Africa do Sul 0,9% 17,2
Franca 2,3% 29,9 América Latina 0,4% 5,9
[talia 1,3% 30,6 Argentina 0,6% 1
Japao 3,4% 40,6 Chile 0,4% 10,7
Portugal 1,6% 2,8 Colombia 0,2% 7,2
Reino Unido 1,8% 24,5 México 0,4% 4,7

Fonte: UNESCO, WEF (2012) E Banco Mundial. A Armadilha da Renda Média. Lia Valls Pereira, Fernando Veloso e Zheng Bingwen
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) Techologia e Inovacao

Percentagem de Empreendedores que pretende oferecer um

... produto novo ou pouco comum a seus clientes
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Percentagem de Empreendedores que esperam

criar mais 6 ou mais empregos em 5 anos
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Fonte: Global Entrepreneurship Monitor. http://gemconsortium.org/data/key-aps
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“Eficiéncia e fazer as coisas de forma correta.
Eficacia é fazer as coisas certas”

Peter Drucker

M e

_“Produtividade nunca.e um. acidente. Sempre sera
resultado de comprometimento com exceléncia,
_planejamento e trabalho arduo”

Paul J. Meyer
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China 8.6%

F 8 Eficiéncia e Produtividade '~

Coréia 4.5%
Polonia 4.2%
Russia 3.9%
Taiwan 3.2%
® Educacao, Formacao da Mao de Indonesia 2.6%
Obra, Republica Tcheca 2.5%
Austria 2.4%
® (Custos e Rigidez do mercado de Suécia 1.8% i
B balho, Tailandia 1.7% Crescimento
Estados Unidos 1.7% Médio
# |nfraestrutura, AETENLE ke
Japdo 1.3% Anual da
#® Burocracia, Ineficiéncias do Estados GrajBretania 2% Sulile
o ' Franga 12% Produtividade
. , . Alemanha 1.2%
® Distorcdes Tributarias, Espanha 1.1% entre
Canada 1.1%
2 Ambiente de Negdcios. . olam 1997 e 2014
Holanda 0.9%
Suiga 0.8%
Bélgica mm 0.6%.....
Brasil... ... 0.5%
Fonte: The Conference Board Total Economy Database Italia 0.2%
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P8 Eficiéncia e Produtividade

Colombia 4.1
Brasil 7.1

Ecuador 7.2 Dé para Confiar na

Peru 8.4

Malasia 8.5 maior pa rte das

Turquia 11.6

Mexico 124 pessoas

Chile 12.4

Uruguay 1338 (% de concordancia)

Espanha 19

Argentina 19.2 (Wo rI d Va I ues

Polonia 22.2
Africa do Sula 23.3 S u rvey)
Coréia 26.5
Russia 27.8
Tailandia 32.1
India 32.1
Estados Unidos 34.8
Japao 35.9
Alemanha 44.6
Nova Zelandia 55.3
Suécia 60.1
China 60.3
Holanda 66.1

0 10 20 30 40 50 60 70 Fonte: World Values Survey
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P8 Eficiéncia e Produtividade

Posicao do Brasil (ranking de 1 a 7) em
cada Pilar de Competitividade

e Brasil eeeeee America Latina e Caribe Desenvolvidos

> Reforma Trabalhista J
> Reforma Politica Instituicdes

» Reformas Microeconomicas —
Desregulamentacao e reducao da

Infraestrutura

5 Sofisticacao Ambiente
burocraaa Empresarial Macro
> Flexibilizacao das Regras de e
« o ~ Ve auagae e
Participacao da Petrobras nas Regras Tama"h‘d’ tE Educagdo
’ ' 4 L M . Y &)
do pré Sal e de Contetdo Nacional e Primaria
» Reduc¢ao dos Compulsorios para bt o Educagdo e
patamares internacionais Treinamento
: . Ao . Desenvolvimen ficiéncia do
» Maior disponibilidade de credito o do Mercado Mercado de
ba!‘lc.arlo mais voltado a pequenas e Financeiro AR Bens
médias empresas Mercado de
Trabalho

Fonte: Posicao do Brasil (ranking de 1 a 7) em cada Pilar de Competitividade (vis a vis Média dos Paises
Desenvolvidos e Média América Latina e Caribe). World Economic Forum — Doing Business
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“As pessoas nao se importam com o que vocé
sabe, ate que elas saibam com que voce se
importa”

Theodore Roosevelt

Lute por aquilo que vocé acredita. Mas fag:a de uma

forma que msptre as pessoas a te segutrem
Ruth Bader Glnsburg
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&) Lideranca

TENDENCIA ] Congressistas TENDENCIA
A ESQUERDA Ml Populacéo A DIREITA
* Politica
0 governo deve ser o 30 60 Empresas privadas devem ser
maior responsavel por 66 ‘ Crescimento F as maiores responsaveis por
y investir no pafs e fazer a 22 investir no pais e fazer a
economia crescer economia crescer
Quanto mais beneficios do Quanto menos eu depender
governo eu tiver, melhor 15 Programas 77 4o governo, melhor estara
0og

estara minha vida 46 49 minhavida

0 governo nao deve ajudar

0 governo tem o dever de 47 40 y :
E 3 A ajudar grandes empresas . Empresas ' grandes empresas nacio-
Petrobras naclonals que conam o risco 59 30 nais que corram o risco de
de ir a faléncia ir a faléncia

E Importante que a Sociedade se Sinta Beneficiada

pela Agenda Reformista
Reforma - Crescimento 2> Emprego - Renda

Fonte: Datafolha, Folha de S3o Paulo, 03/07/2017
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&) Liderancga
Teoria da Escolha Publica: Grupos Organizados X Interesses Difusos

Politica Publicas tendem a beneficiar grupos organizados em detrimento interesses difusos.

® Previdéncia 1: “Os aposentados por tempo de contribuicdo (5,9 milhdes de pessoas) representam 17% dos
beneficiarios do RGPS mas recebem 28% do total de beneficios pagos”

® Previdéncia 2: RPPS consome RS 91 bilh&es para 633 mil beneficiarios, enquanto RGPS 510 bilhdes para 29
milhdes de beneficiarios”

® Educacao: “OCDE: Brasil esta entre os que menos gastam com ensino primario, mas tem investimento
‘europeu’ em universidade”

2 Funcionalismo Publico: “Perfil da Classe A =2 31% funcionarios publicos, 30% assalariados do setor privado,
26% empregadores e 13% outros” (Tendéncias Consultoria com base em dados da PNAD e Receita Federal)

* |dade média de aposentadoria é de 58 anos. Apenas 3% dos aposentados por precoces estao entre os mais pobres.
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a

Os sabios nao fazem previsoes. Aqueles que
fazem previsoes, nao sao sabios”

Lao Tzu (poeta chinés, século VI)

---

_ . .
is util olhar a previsao do tempo do
que ficar rezando para nao chover”

Mark Twain

4
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© Cenario: Um Novo Ciclo de Desenvolvimento

Hipotese: Normalizacao da politica monetaria global e auséncia de super-ciclo de
commodities

Fundamentos Menos Favoraveis: Fiscal e Competitividade

Fundamentos Mais Favoraveis: Contas Externas e Inflacao

- Crescimento ainda que moderado e volatil, com desemprego em
queda a partir de patamar elevado

- Austeridade Fiscal (Carga Tributaria) vis a vis Programas Sociais
(salario minimo)

- Taxa de juros estruturalmente mais proxima da paridade
Oportunidades internacional ajustada pelo risco

- Bancos — Novo ciclo de aumento sustentavel do Crédito
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© Cenario: Um Novo Ciclo de Desenvolvimento

Taxa de Juros Basica (% ao ano)
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Projecoes Selic PIB
11,75 0,5
7,50 7,50 /00 (3,8) (3,6)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Inflacao Cambio

eﬂ/l‘”\___ 3,90
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