PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DO

CARREFOUR BM&FBOVESPA
BRASIL

ATACADAO S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE: 35.300.043.154
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, 6.169, Vila Maria Baixa
CEP 02178-000, Sao Paulo, SP
297.143.842 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$4.457.157.630,00
Cadigo ISIN: “BRCRFBACNOR2”
Codigo de negociagédo das Acdes na B3: “CRFB3”
Registro da Distribuicdo Publica Primaria n® CVYM/SRE/REM/2017/004 em 19 de julho de 2017
Registro de Distribuicdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2017/004 em 19 de julho de 2017

Preco por Agdo: R$15,00

O Atacadao S.A., cujas atividades de holding sdo conduzidas sob o nome fantasia “Grupo Carrefour Brasil” (“Companhia”), o Carrefour Nederland B.V. (“CNBV”) e a Peninsula Il Fundo de Investimentos em Participacdes (“Peninsula FIP” e,
em conjunto com o CNBV, os “Acionistas Vendedores™), em conjunto com o Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Mltiplo
S.A. (“Goldman Sachs”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BofA Merrill
Lynch, o Goldman Sachs, o J.P. Morgan e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta pablica de distribuicdo priméaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores (“Acées”).

A Oferta consiste (i) na distribui¢do priméaria de 205.882.353 novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Priméria” e “Acbes da Oferta Primaria”); e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 91.261.489 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “AcGes da Oferta Secundaria”, sendo que as A¢des da Oferta Secundaria, em conjunto com as Agdes da Oferta Primaria, serdo denominadas e “AcGes da Oferta Base”), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo do Banco BNP Paribas Brasil S.A., instituicdo
financeira integrante do sistema de distribui¢do de valores mobiliarios (“Coordenador Contratado™), e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a uperar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3” e “Instituicdes Consorciadas”, respectivamente, e as Instituicdes Consorciadas em conjunto com o Coordenador Contratado e os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocacéo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Goldman Sachs & Co LLC., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bradesco
Securities, Inc., pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo BNP Paribas Securities Corp. (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas
no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios;
e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengéo de registro de distribuicéo e colocagdo das A¢des em agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emisséo do Atacad&o S.A. (“Antncio de Inicio”), a quantidade de
Acdes da Oferta Base poderia ter sido, mas néo foi, a critério dos Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 59.428.768 agbes ordinarias de emissdo da
Companhia a serem alienadas pelo Peninsula FIP, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 44.571.576 acges ordinarias de emissdo da Companhia a serem
alienadas pelo CNBV, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opcéo a ser outorgada pelo CNBV ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo (conforme definido neste
Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcéo de Acdes Suplementares”).

O preco de subscrigéo ou aquisicdo, conforme o caso, por Agéo foi fixado apés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagado
Internacional”), em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding’) e teve como parametro as indicacdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda
(por volume e preco) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acdo”).

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acéo é justificada na medida em que o preco de mercado das AgBes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 11, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores Nao Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinacéo do Preco por Ag&o.

Preco (R$) Comissoes (R$)P® Recursos Liquidos (R$)
Preco por Agéo 15,00 0,285 14,715
Oferta® 4.457.157.630,00 84.685.994,97 4.372.471.635,03
TOUAL B8 OFEFE oo 4.457.157.630,00 84.685.904,97 2.372.471.635,03

Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares.

Sem deducéo das despesas e tributos da Oferta.

Para inform: sobre as recebidas pelos Ct da Oferta, veja a secéo “Informagdes Sobre a Oferta- Custos de Distribuicao”, na pagina 42 deste Prospecto.
Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 39 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, e ainda, a adesdo da Companhia e admisséo a negociacéo das agdes ordinarias de sua emissdo no Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3 (“Novo Mercado”), foram aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de maio de 2017, cuja ata foi devidamente registrada em 14 de junho de 2017 perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP") sob o n° 0.579.808/17, bem como
publicada no “Jornal Empresas & Negdcios” e no Diario Oficial do Estado de Sado Paulo (“DOESP”) em 23 de junho de 2017.

A realizagdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante aumento de capital dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por Acbes, bem como seus termos e condi¢des foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 26 de junho de 2017, cuja ata foi devidamente registrada em 13 de julho de 2017
perante a JUCESP, bem como publicada no “Jornal Empresas & Negdcios” e no DOESP em 12 de julho de 2017.

O Prego por Agdo e 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 18 de julho de 2017, cuja ata sera publicada
no “Jornal Empresas & Negécios” na data de divulgagéo do Andncio de Inicio e no DOESP, no dia (til subsequente e seré registrada na JUCESP.

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo CNBV, incluindo a alienagéo das AgGes Suplementares, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunides dos competentes 6rgéos societarios em 26 de junho de 2017. N&o sera necessaria qualquer
aprovagao societaria do CNBV para a fixagdo do Prego por Agdo.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societéria do Peninsula FIP para participacdo da Oferta Secundaria, incluindo a venda das A¢des Adicionais, e a fixagdo do Preco por Agéo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢Bes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 5 de julho de 2017, para subscri¢do/aquisicao de A¢des, as quais somente foram confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuicéo.

“0 BEGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2017/004 e a Oferta Secundaria foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/SEC/2017/004, em 19 de julho de 2017.

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendag&o de aquisi¢do das A¢des. Ao decidir adquirir e liquidar as A¢des, os potenciais investidores deveréo realizar sua prépria
anélise e avaliagdo da situacéo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA

COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 17 e 90, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 477, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
Aguisicao de Valores Mobiliarios. O registro ou anélise prévia da presente Oferta Pablica nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagoes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicGes participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem
AN BI MA distribuidos. Este selo ndo implica recomendacao de investimento.

¢
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@ BBA Merrill Lynch achs J.P MOI”gan
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A data deste Prospecto Definitivo € 18 de julho de 2017.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Atacaddo” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, ao Atacadao S.A., suas subsidiarias e filiais na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secado
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
B3

BofA Merrill Lynch
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CAC

CAGR

Carrefour
CIC
CMN

CNBV

Carrefour S.A. e Carrefour Nederland B.V.

Carrefour Nederland B.V. e Peninsula Il Fundo de Investimento
em Participacdes, considerados em conjunto, que atuam
separadamente.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Comercial de Alimentos Carrefour Ltda.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

CSA e CNBV, considerados em conjunto.
Carrefour Comércio e Industria Ltda.
Conselho Monetéario Nacional.

Carrefour Nederland B.V.



CNPJ/MF

Codigo ANBIMA

Caédigo Civil
Companhia ou Atacadao

Conselheiro Independente

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

CSA

CvM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Délar, dolar, délares ou US$

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

Cbdigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Pudblicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Atacadéo S.A.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos, conforme Regulamento do Novo Mercado:
(i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (i) ndo ser acionista controlador
(conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado), cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estao excluidas desta restri¢cdo); (iii) ndo ter sido, nos
Ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do
acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber
outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Serdo
considerados ainda Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4°
e 5° da Lei das Sociedades por A¢des.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Carrefour S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.



EBITDA

EBITDA Ajustado

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Goldman Sachs
Governo Federal
Grupo Carrefour
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O EBITDA é uma medicdo n&o contabil divulgada pela
Companhia em consondncia com a Instrucdo CVM 527,
conciliada com suas demonstracBes financeiras, que consiste
no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas
despesas de depreciacdo e amortizacdo. A margem EBITDA é
calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional
liquida de servigos (considerando as opera¢fes continuadas e
descontinuadas). O EBITDA e a margem EBITDA ndo sé&o
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para
0s periodos apresentados e nao devem ser consideradas como
alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim
como ndo devem ser consideradas como indicador de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como
indicador de liquidez da Companhia. Para mais informacfes
sobre medicdes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario
de Referéncia.

Calculamos o EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido
ou reduzido de itens que no nosso entendimento possuem
ndamero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, nao
usuais e que tém impacto material em nossos resultados. Nos
acreditamos que o0s ajustes complementares aplicados na
apresentacdo do EBITDA Ajustado s&o apropriados para
fornecer informacgdes adicionais aos investidores que ndo séo
decorrentes de nossas operagdes principais. O EBITDA
Ajustado (LAJIDA Ajustado) é definido como o EBITDA
(LAJIDA) ajustado da linha “Outras receitas (despesas)” da
demonstracéo do resultado.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480 e anexo a este Prospecto.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.
Governo Federal do Brasil.
CSA e suas controladas.

Companhia e suas controladas, bem como o nome fantasia
utilizado para conducéo das atividades de Ao/ding da Companhia.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

International  Financial  Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).



Instituicdo Escrituradora

Instrucdo CVM 358

Instrucdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instru¢cdo CVM 505

Instrucdo CVM 527

Instrucdo CVM 539

Instrucdo CVM 555

IPO

IPCA

J.P. Morgan

JUCESP

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB
Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 555, de 17 dezembro de 2014, conforme
alterada.

Oferta publica inicial de distribuicdo de acGes.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de préaticas de governanga corporativa e a divulgagdo publica
de informacdes adicionais em relacdo ao que é exigido na
legislacdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 01/2017/CVM/SRE, divulgado em 6 de margo
de 2017.

Produto Interno Bruto.
Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Santander

SEC

Securities Act

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina
0 procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do acionista controlador.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governhanca
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanca corporativa a serem adotadas pelas companhias
com ac0es listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informac6es

Formulario de Referéncia

Website

Atacadéo S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 75.315.333/0001-09, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE n® 35.300.043.154.

Registro n°® 2417-1 obtido na categoria “A” em 18 de julho de
2017.

Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP
02170-901, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Sébastien
Durchon. O telefone da Diretoria de Rela¢Ges com Investidores
da Companhia é (+55) (11) 3779-6333 e 0 seu enderego
eletrdnico € ribrasil@carrefour.com.

Itat Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“CRFB3”, a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior
a divulgacéo do Anudncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Jornal Empresas & Negécios”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

http://www.grupocarrefourbrasil.com.br

As informagdes constantes no site da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” deste Prospecto, nas paginas 17 e 90, respectivamente, e
nas secdes 4, 7 e 10 do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negdcios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, reputacéo,
negacios, situacdo financeira, o resultado de suas opera¢8es, margens e/ou fluxo de caixa. Embora
a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estédo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos
neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar
adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas
nao se concretizem. Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, 0s seguintes:

e conjuntura  socioeconbmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo,
exemplificativamente, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do
consumidor;

o inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuagdes das taxas de juros;

e modificacbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e
trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura e desenvolvimento das atuais e futuras lojas, galerias e shopping centers;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;
e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;
e competicdo do setor;

e funcionamento adequado da cadeia de fornecimento e das operacBes de logistica para as
lojas da Companhia;

e dependéncia crescente das instituicbes de cartdo de crédito para o financiamento das
vendas;

¢ mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

e dificuldades na manutencéo e melhoria de nossas marcas e reclamagdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

o dificuldades relacionados aos cadastros, autorizagdes, licengas e alvaras para a instalacéo e
a operacdo das nossas lojas e centros de distribuicao;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas; e



e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste
Prospecto, nas paginas 17 e 90, respectivamente, e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5.
Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das paginas 477 e 522,
respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e perspectivas futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. As condi¢Bes da situagdo financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsao.

Tendo em vista estas limita¢des, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nameros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS
INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Viséo geral

Somos a rede varejista de produtos alimentares lider no Brasil, em termos de venda®, sendo ainda
a unica rede de lojas préprias com presenca em todo territério nacional. Atuamos no comércio de
produtos alimentares e n&o-alimentares em mais de 150 cidades, e em todos 0s 26 estados
brasileiros e no Distrito Federal. Operamos uma plataforma omnicanal, dual-model/ e multiformato,
gue nos permite atender as necessidades dos nossos consumidores e a constante evolu¢do dos
seus hébitos de compra, por meio de uma rede de lojas fisicas composta, em 31 de marco de 2017,
por 576 pontos de venda, além de uma plataforma de e-commerce e marketplace em répida
expansdo. Nossas marcas Atacaddo e Carrefour estdo entre as mais reconhecidas nos formatos de
atacado de autosservico e de hipermercado no Brasil®.

Operamos com o0s seguintes formatos de lojas fisicas: atacados de autosservico e atacados de
entrega, operadas sob a bandeira Atacadio; hipermercados, supermercados e lojas de
conveniéncia, operadas sob as bandeiras Carrefour, Carrefour Bairro e Express, respectivamente.
Além disso, como servicos complementares aos nossos consumidores, também operamos drogarias
e postos de combustiveis em areas adjacentes ou dentro das nossas lojas. Operamos segundo um
modelo de ativos imobiliarios proprios que nos permite alugar areas comerciais em nossos
shoppings e galerias, administradas por nossa property division.

Temos uma histéria de mais de 40 anos no mercado varejista brasileiro, e contamos com uma
equipe de gestdo altamente qualificada, composta por profissionais experientes, com um sélido
historico de resultados e crescimento. De 2014 a 2016, apesar das desafiadoras condicdes
macroecondmicas no Brasil, abrimos 104 novos pontos de venda, ao passo que nossa receita
operacional liquida cresceu 13,7% ao ano durante este periodo.

Temos também uma atividade de crédito ao consumidor, que conduzimos através do Banco CSF,
nosso segmento de Solu¢Bes Financeiras, intimamente integrado aos nossos segmentos de Varejo e
Atacaddo. Somos o maior varejista operador de cartdo crédito do pais e a Unica empresa de crédito
ao consumidor de operacédo propria entre as maiores no setor de varejo alimentar brasileiro, de
acordo com a Card Monitor’. A integracdo de nosso segmento de Solucdes Financeiras com 0s
nossos segmentos de Varejo e de Atacaddo nos permite criar e implementar promog6es, solugdes
de pagamento e crédito diferenciadas, de forma a alavancar as nossas vendas, movimento trafego
e fidelizacdo de clientes.

Um fator central para a nossa lideranca nos setores de atacado de autosservico e de varejo
alimentar brasileiros é o nosso papel pioneiro no desenvolvimento do varejo moderno no Brasil,
além da lideranca inigualavel do Atacadao no setor de atacado de autosservigo, os elevados niveis
de investimentos que realizamos na renovacdo e na revitalizacdo de nossas lojas fisicas, e 0 bem-
sucedido langamento de nossas operacdes de e-commerce e do nosso formato de lojas de
conveniéncia.

No periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, registramos receitas operacionais liquidas consolidadas no valor de
R$11.878 milhdes e R$47.534 milhGes, respectivamente; um EBITDA Ajustado consolidado de
R$729 milhdes e R$3.381 milhdes, respectivamente; e lucros liquidos consolidados de R$199
milhdes e R$1.363 milhdes, respectivamente. A venda de produtos alimentares representou 82%
de nossas vendas liquidas consolidadas no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2017 e 83% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

! Segundo o Ranking ABRAS 2016, emitido no 28 de Margo 2017.
2 De acordo com uma pesquisa preparada pela ELABE, CSA, em marco de 2016.
% Relatdrio de Monitoragéo do Mercado de Cartdes (Margo de 2017) e dados internos.



Nossos segmentos
Nossas operacfes estdo divididas nos seguintes segmentos de negdcios:

Atacaddo: consiste na venda de produtos alimentares sob a bandeira Atacaddo para consumidores finais,
revendedores e fornecedores do setor de servicos de alimentacdo que buscam pregos baixos e grande
volume de compras. O Atacaddo é pioneiro neste setor no Brasil, e 0 maior atacadista de alimentos do
pais*, com um faturamento bruto de R$31,6 bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 e R$7,9 bilhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017. Nossas 138 lojas de
atacado de autosservico (incluindo um atacado de autosservico operando sob a bandeira Supeco) estédo
localizadas em grandes e médios centros urbanos, e possuem uma area média de vendas de 6.400 metros
quadros. Além dos nossos atacado de autosservico, também operamos 22 estabelecimentos de atacados
de entrega, dedicados a suprir os pedidos dos nossos maiores clientes business-to-business, ou B2B, por
meio de servicos de entrega. Os produtos alimentares representaram 95% de nossas vendas liquidas no
Atacaddo, no periodo trés meses encerrado em 31 de marco de 2017 e no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

Varejo: consiste na venda de produtos alimentares e ndo-alimentares aos consumidores finais em
nossos: (1) hipermercados, sob a bandeira Carrefour; (2) supermercados, sob a bandeira Carrefour
Bairro; (3) lojas de conveniéncia, sob a bandeira £Express; (4) drogarias e postos de combustiveis,
sob as bandeiras Carrefour e Atacaddo; e (5) produtos ndo-alimentares através do nosso site de e-
commerce carrefour.com.br.

Somos pioneiros no formato de hipermercado no Brasil, tendo aberto a nossa primeira loja em
1975. Os nossos 102 hipermercados estdo localizados nas principais regides econémicas do Brasil e
possuem uma area média de vendas de aproximadamente 7.100 metros quadrados. Eles oferecem
uma ampla variedade de produtos alimentares e ndo-alimentares (até 41.000 unidades de
manutencdo de estoque, ou SKUs), sendo que os produtos alimentares representaram 71% de
nossas vendas liquidas em hipermercados no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de
2017, e 74%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Nossos hipermercados
sdo também nosso principal formato para a venda de produtos nao-alimentares, representando
29% de nossas vendas liquidas o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017, e
26% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Nossos 40 supermercados estdo localizados no estado de S&o Paulo e nas regides metropolitanas
de Belo Horizonte e Brasilia. Nossos supermercados tém uma area média de vendas de
aproximadamente 1.600 metros quadrados e oferecem ampla variedade de produtos alimentares,
bem como de produtos voltados para as necessidades béasicas do lar (até 18.000 SKUs).
Estrategicamente localizados, acreditamos que eles oferecem uma experiéncia moderna de compra
e de atendimento aos consumidores, que buscam o reabastecimento em supermercados, e uma
variedade de produtos frescos de alta qualidade. Os produtos alimentares representaram 95% de
nossas vendas liquidas em supermercados, no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de
2017 e 96% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Abrimos nossa primeira loja de conveniéncia £xpress em agosto de 2014 e, em 31 de marco de
2017, ja contavamos com 77 lojas Express instaladas em areas comerciais de grande movimento e
em areas residenciais densamente povoadas na regido da grande Sdo Paulo. Nossas lojas de
conveniéncia possuem uma area média de vendas de 190 metros quadrados e oferecem uma
variedade de produtos essenciais de alta qualidade (até 4.500 SKUs). Os produtos alimentares
representaram 98% de nossas vendas liquidas no periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2017 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Como servigcos complementares aos nossos consumidores, operamos 124 drogarias e 73 postos de
combustiveis em 31 de mar¢o de 2017. Nossas drogarias geralmente estdo localizadas nas galerias
dos nossos hipermercados e supermercados e em nossas lojas de atacados de autosservigo.
Praticamente todos o0s nossos postos de combustiveis estdo localizados nas areas de
estacionamento dos nossos hipermercados Carrefour e das nossas lojas de atacado de autosservico
Atacaddo. Nesse contexto, nossas drogarias e postos de combustiveis reforcam a atratividade de
nossas lojas e contribuem para a fidelizacdo de clientes e para a imagem de preco competitivo.

4 De acordo com a ABAAS.
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Langamos a nossa plataforma de e-commerce, carrefour.com.br, em julho de 2016. Atualmente
focada em produtos ndo-alimentares, a plataforma oferece uma grande variedade de produtos por
meio de uma moderna interface de compras on-line, e de atendimento pds compra. Apesar da
nossa plataforma de e-commerce ter menos de um ano de funcionamento, ela ja conta com
avaliacdes muito positivas das principais entidades brasileiras de pesquisa de satisfacdo do cliente,
tais como a Ebit. Nosso e-commerce é alavancado pela for¢a da marca Carrefour, pela sinergia com
nossas lojas fisicas e pelas solugdes de crédito ao consumidor oferecidas pelo segmento de
Solugdes Financeiras, o Banco CSF. A confiabilidade de nossas operacdes de e-commerce e a hossa
marca atrairam 25 parceiros para 0 nosso marketplace, até 31 de marco de 2017. Através da nossa
propria variedade de produtos e da variedade de produtos dos nossos parceiros de marketplace,
pretendemos oferecer até 150.000 itens no site carrefour.com.br até o fim de 2017. Também
esperamos iniciar, no segundo semestre de 2017, a oferta de produtos alimentares através da
nossa plataforma de e-commerce.

A tabela a seguir apresenta o nimero de pontos de venda para cada um dos diferentes formatos
dos segmentos Atacadao e de Varejo, em 31 de marco de 2017:

Postos de

Regiéo: Atacaddo® Hipermercado Supermercado Conveniéncia Drogarias combustiveis Total
Sudeste ......... 61 71 34 77 95 52 390
Nordeste......... 43 9 - - 8 3 63
Centro-Oeste .. 21 7 6 - 10 7 51
19 10 - - 8 10 47

16 5 - - 3 1 25

160 102 40 77 124 73 576

@ Inclui atacado de autosservigo e atacado de entrega.
@ Inclui um atacado de autosservico operando sob a bandeira Supeco.

Operamos segundo um modelo de ativos imobiliarios proprios que acreditamos ser um forte
diferencial e que nos garante uma vantagem competitiva fundamental no longo prazo. Em 31 de
marco de 2017, nossos imoéveis préprios representam 73% da area usada em nossas operagdes
(11,7 milhGes de metros quadrados). Somos proprietarios de 141 das 160 lojas de atacado de
autosservico e estabelecimentos de atacado de entrega e de 73 das 102 lojas de hipermercados
operados por nds. Nossa property division administra todo o nosso portfolio de iméveis usado em
nosso segmento de Varejo, sendo ainda responsavel pela administracdo de um portfélio de
aproximadamente 2.000 locatarios em nossas 144 galerias e trés shoppings (um dos quais estd em
processo de construgdo), com uma area bruta locavel, ou ABL, de aproximadamente 274.000
metros quadrados. Ao final do periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nossa property division contava com uma
receita operacional liquida de R$43,9 milhdes e R$216,05 milhdes, respectivamente, derivada da
locag@o dos nossos imoveis.

Solugbes Financeiras. O Banco CSF é uma instituicdo financeira que controlamos e detemos 51% do
capital social, tendo como acionista estratégico o Itall Unibanco. Oferecemos aos nossos
consumidores solucBes de crédito ao consumidor através de cartbes de crédito Carrefour e Atacaddo
co-bandeirados, crédito ao consumidor e seguros de produtos. Nosso segmento de Solucdes
Financeiras auxilia as nossas operac@es de varejo com solucdes convenientes de pagamento, ofertas
competitivas de crédito e descontos em produtos. Em 31 de mar¢co de 2017, tinhamos
aproximadamente 2,7 milhdes de contas de cartbes de credito ativas (entende-se por contas ativas
aquelas que tinham sido usadas pelo menos uma vez nos Ultimos doze meses), das quais
aproximadamente 1,7 milhdes tinham sido usadas pelo menos uma vez no més anterior. Atualmente,
0 Banco CSF esta implantando, em todas as nossas lojas Atacaddo, cartdes de crédito Atacadéo,
produto que foi especialmente desenvolvido para os consumidores de atacado de autosservigo.
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A tabela a seguir apresenta determinadas informagdes financeiras para os periodos indicados:

Trés meses do

periodo Variacao Exercicios sociais
encerrado em de 1T- encerrados em 31 de
31 de marcode 2017/1T- dezembro Variagéo Variagéo
Dados financeiros: 2017 2016 2016 2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014

(em milhées, salvo
Indicagdo em contrario)
Receita operacional liquida..... 11.878 11.077 7,2% 47534 41.538 36.751 14,4% 13,0%

Vendas liquidas .. 11.227 10.472 7,2% 44,957 39.217 34.812 14,6% 12,7%
Atacadéo............ .. 7.208 6.553 10,0% 28.737 23.777 20.162 20,9% 17,9%
Varejo.....ooeeveeeevnieeeeeeeiinnnnn 4.019 3.919 2,6% 16.220 15.440 14.650 5,1% 5,4%

Outras receitas® ................... 651 605 7,6% 2.577 2.321 1.939 11,0% 19,7%

Passivo circulante ..... . 11.523 N/A N/A 13.321 11989 11.192 11,1% 7,1%

Passivo nado-circulante.. 5.749 N/A N/A 6.558 7.021 4.281 (6,6)% 64,0%

Lucro bruto .............. .. 2370  2.156 9,9% 9.501 8.405  7.466 13,0% 12,6%
Margem bruta®..................... 21,1%  20,6% 2,5% 21,1% 21,4% 21,4% (1,4)% (0,1)%
EBITDA Ajustado® ................ 729 683 6,7% 3.381 2.867  2.358 17,9% 21,6%
Margem EBITDA Ajustada® ... 6,5% 6,5% (0,4)% 7,5% 73%  6,8% 2,9% 7,9%
Lucro liquido (atribuivel aos

acionistas controladores)..... 161 136 18,4% 1.174 766 528 53,3% 45,1%

Margem do lucro liquido®
(atribuivel aos acionistas
controladores) .................... 1,4% 1,3% 10,4% 2,6% 2,0% 1,5% 33,7% 28,8%

@ calculamos a margem bruta como o lucro bruto dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expresso em porcentagem.

@ Calculamos o EBITDA Ajustado como o “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo
“Imposto de renda e contribuicdo social” e pela “Depreciagdo e amortizagdo” (incluindo depreciacdo e amortizagéo logisticas incluidas nos
custos de venda) e excluindo outras receitas e despesas (compreendendo perdas ou ganhos na alienacdo de ativos, custos de
reestruturacédo, receitas e despesas relacionadas a demandas judiciais, e o reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios
anteriores). Calculamos o EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no nosso entendimento possuem
nimero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e ndo deve ser considerado como uma
alternativa ao lucro liquido ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA Ajustado
ndo tem um significado padronizado, e nossa definicdo pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma
conciliagdo do lucro liquido com o EBITDA Ajustado do respectivo periodo, vide o item 3.2 do formulario de referéncia.

®  calculamos a margem EBITDA Ajustado como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas para o perfodo relevante, expressa em
percentual.

@ Calculamos a margem de lucro liquido como o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores dividido pelas vendas liquidas para o
periodo relevante, expressa em porcentagem.

® As receitas do segmento de solugdes financeiras ndo estéo classificadas em conjunto com nossas receitas operacionais, pois n&o
auferimos receitas de vendas neste segmento. As receitas de atividades bancarias estdo classificadas em nossas outras receitas, que
compreendem receitas do Atacaddo, Varejo e Solu¢des Financeiras.

Nossos pontos fortes

Acreditamos que o0s seguintes pontos fortes nos diferenciam dos nossos concorrentes e contribuem
para 0 NOSSO SUCesso:

Lideranca sustentavel em todo o pais e escala no mercado brasileiro de varejo
alimentar

Somos os lideres no mercado brasileiro de varejo alimentar com um longo histérico, bandeiras e marcas
devidamente estabelecidas e reconhecidas, além de possuirmos lojas por todo o pais, adaptadas para
capturar as oportunidades regionais. Em 31 de marco de 2017, operavamos 576 pontos de venda,
localizados em mais de 150 cidades, em todos os 26 Estados e no Distrito Federal. Nossa posi¢do de
lideranca tem sido comprovada pelo nosso histdrico operacional e financeiro acima dos nossos pares nos
ultimos anos, possibilitando desenvolver relagBes robustas e estratégicas com nossos fornecedores que,
por sua vez, permitem-nos oferecer aos nossos consumidores uma variedade diferenciada de produtos
com precos altamente competitivos. Acreditamos que nossa posicdo de lideranca, escala, rotatividade de
produtos e estreita relacdo com fornecedores no Brasil séo diferenciais relevantes e contribuam para o
crescimento constante das vendas e da rentabilidade dos nossos negécios. De 2014 a 2016, aumentamos
nossas vendas liquidas em R$10,1 bilhGes. No periodo de trés meses encerrados em 31 de marco de 2017
e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, 89% das vendas liquidas nos hipermercados,
supermercados, lojas de conveniéncia e atacados de autosservi¢o sdo de produtos alimentares, segmento
do setor varejista que ja comprovou ser bastante resiliente aos ciclos econdmicos.
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Plataforma omnicanal de sucesso e bem equilibrada, de dual-model e multiformato,
com marcas fortes e amplamente reconhecidas no Brasil

Acreditamos que a nossa plataforma omnicanal de sucesso e bem equilibrada, através da qual
oferecemos produtos e servigos aos nossos consumidores por meio de nossa rede de lojas fisicas e
nossa plataforma de e-commerce, tem sido uma das principais vantagens competitivas no
crescimento consistente e bem-sucedido dos nossos negécios nos Ultimos anos. Esta plataforma
nos permite atender a todas as necessidades de nossa ampla base de consumidores, bem como
seus habitos de compra em constante e rapida evolugdo. Oferecer uma experiéncia de compra
diferenciada aos nossos consumidores com uma variedade de produtos alimentares de alta
gualidade, além de uma selecdo de produtos ndo-alimentares cuidadosamente escolhidos tem sido
uma vantagem competitiva para desenvolver a fidelizacdo dos nossos consumidores. Nossas
marcas de atacado de autosservigo e hipermercado estdo entre as marcas “7op of Mind”, de acordo
com a ELABE e a CSA®, instituicbes de pesquisa francesas conhecidas e respeitaveis. Somos
reconhecidos pela qualidade e variedade do nosso sortimento, pela experiéncia de compra e pelos
servigos oferecidos no momento da venda, de acordo com o Brand Health Tracking (BHT)®. A forca
das nossas marcas € uma prova da fidelidade dos nossos consumidores e o relacionamento de
longo prazo conosco contribui ainda para o crescimento de todos os nossos negdcios e formatos.

Modelo de ativos imobilidarios proprios que proporciona controle, estabilidade de lucros
e potencial de criagdo de valor

Acreditamos que nosso modelo de ativos imobilidrios proprios seja uma das nossas principais
vantagens competitivas, dado que nos garante: (1) ocupacdo do imoével de forma segura e total
controle sobre os principais custos de ocupacéo; (2) flexibilidade sobre o design e layout de nossas
lojas e definicho do mix de lojas nas galerias dos nossos hipermercados e supermercados a
qgualguer momento; e (3) total poder de tomada de decisdo sobre as oportunidades de
desenvolvimento do imoével, resultando na capacidade de capturar por completo o potencial de
criacdo de valor dos imoveis. Este modelo também nos permite otimizar nossos imoveis a fim de
aumentar a atratividade da loja para os consumidores e, portanto, melhorar o movimento de
consumidores ao local. Nos ultimos anos, implantamos diversos projetos de desenvolvimento
imobiliario com o objetivo de explorar o potencial dos nossos imdveis. Apenas a titulo
exemplificativo, em dezembro de 2016, concluimos o projeto de otimizagdo de nosso hipermercado
Villa Lobos, no qual renovamos totalmente a loja e alugamos mais de 30% de sua area original de
vendas para um varejista global de produtos esportivos bastante conhecido no Brasil. Apesar da
reducdo substancial da area de vendas de nosso hipermercado Villa Lobos, alcancamos um
aumento absoluto nas vendas nesta loja, além de termos nos beneficiados das receitas adicionais
derivadas deste aluguel. Temos projetos em fase de estudo que objetivam aumentar a atratividade
dos nossos imoveis, de forma a beneficiar as nossas atividades varejistas. Estamos reformando, por
exemplo, o nosso imével na Rua Pamplona, no bairro nobre dos Jardins, em S&o Paulo,
transformando o que era antes apenas um hipermercado em um shopping que dispdes de um
moderno hipermercado. Também estamos considerando a possibilidade de desenvolver projetos
imobiliarios de multiuso — que incluem torres residenciais, uma loja fisica e um shopping center — e
novos empreendimentos de shopping center em propriedades imobilidrias de destaque que
possuimos. Continuaremos a desenvolver propriedades imobiliarias que acreditamos agregam valor
as nossas vendas no varejo e a utilizacdo de imdveis comerciais.

5 CSA — “Conseil, Sondage, Analytics » https://www.csa.eu/fr/fhome / ELabe: http://elabe.fr/ — Instituto de Estudos.
® Em novembro de 2016.
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Solugbes financeiras altamente eficientes, que fortalecem nossa proposta comercial aos
consumidores

Temos uma operacdo de crédito ao consumo, que controlamos, atuando de forma integrada com
0S nossos segmentos de Varejo e Atacaddo. A natureza simbiética das atividades de crédito ao
consumidor e de varejo nos permite articular uma poderosa proposta de valor integrado, bem como
desenvolver e implementar promocdes de venda especialmente pensadas nas necessidades dos
consumidores, acompanhadas por solu¢bes de pagamento e crédito, cujo objetivo € fidelizar, ainda
mais, 0 nosso consumidor. Como parte dessas iniciativas, propomos: (1) a oferta de formas de
financiamento diferenciadas (planos de parcelamento) para consumidores que usam nossos cartfes
de crédito em compras de produtos alimentares e ndo-alimentares, em nossas lojas e em nossa
plataforma de e-commerce; (2) programas de desconto exclusivos; e (3) prazos de pagamento
estendidos em nossos postos de combustiveis. Adicionalmente, nosso segmento de Solugdes
Financeiras esta implantando atualmente nosso cartao de crédito Afacaddo, que sera o Unico cartao
de crédito aceito em nossas lojas Atacaddo até pelo menos o fim de 2020, fornecendo ainda débito
diferido e num futuro préximo programas de descontos exclusivos aos seus usuarios.

Nossa atividade de crédito ao consumidor possui uma equipe de gestdo qualificada e totalmente
dedicada, com comprovada experiéncia neste ramo de atividade. No mais, adotamos o que
acreditamos ser as melhores praticas de gestao de riscos e anélise de crédito, que foram reforcadas
ainda mais pelo investimento do Ital Unibanco no Banco CSF em 2012. Ter uma parceria com um
dos maiores bancos do Brasil, e o principal operador de cartdo de crédito ao consumidor no pais,
permite-nos ter acesso a seu know-how de analise de crédito e conhecimento do setor brasileiro de
cartbes de crédito.

Equipe altamente qualificada e experiente de gestdo local apoiada pelo know-how dos
aclionistas

Contamos com uma equipe de gestdo altamente qualificada, composta por profissionais experientes
que contam com uma média de 18 anos de experiéncia nos setores de Varejo e de Atacadao, além
de possuirem um histérico comprovado de excelentes resultados em crescimento, lucratividade e
eficiéncia operacional. Antes de se juntarem a nés, varios dos membros de nossa equipe de gestao
tiveram experiéncias Unicas, trabalhando em outras afiliadas do Grupo Carrefour pelo mundo.
Nossa equipe de gestdo também possui diferentes formacgdes e experiéncias em uma grande
variedade de setores e empresas. Nosso Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil, Charles
Desmartis, estd no Grupo Carrefour desde 2011 e, antes de ingressar na Companhia, ocupou varios
cargos de gestdo de alta responsabilidade em empresas globais em diferentes setores e paises.
Nossa administracdo construiu uma cultura de proporcionar exceléncia operacional e de fornecer a
melhor experiéncia ao consumidor. A experiéncia e 0 compromisso da nossa equipe de gestédo
representaram fatores criticos no crescimento e sucesso dos nossos negocios nos Ultimos anos,
apesar das recentes condigdes macroecondmicas desafiadoras.

Beneficiamo-nos ainda do apoio-chave do nosso acionista controlador, o Carrefour S.A., o maior
varejista da Europa em termos de vendas, que contribui de maneira significativa para 0s nossos
negocios, tendo em vista sua solida experiéncia no setor varejista em mais de 30 paises. Fazer parte
do Grupo Carrefour nos da acesso a um vasto conhecimento de modelos comercias e formatos de
loja, capacidades adicionais na gestdo de relacionamento com os consumidores (CRM),
compartilhamento de melhores praticas em diversas areas de nosso negdcio, tais como a estratégia
digital, a cadeia de suprimentos, 0s recursos humanos, as finangas, o juridico, entre outras, com um
grupo de executivos experientes, dispostos a compartilhar sua expertise conosco. O Carrefour S.A.
contribui para a formulacdo e implementacéo da estratégia dos nossos negdcios e dos planejamentos
operacionais, bem como para melhorar nossos controles internos, procedimentos e praticas de
governanga corporativa e para melhorar nossos processos de tomada de decisdo. Adicionalmente,
desde o seu investimento minoritario no Grupo Carrefour Brasil, em dezembro de 2014, o Peninsula 11
Fundo de Investimento em Participa¢des, um fundo de investimentos brasileiro com forte experiéncia
no varejo e amplo conhecimento do mercado varejista brasileiro, tem desempenhado um papel
fundamental ao nos proporcionar know-hHow do varejo local e ao nos ajudar nas discussbes de
grandes temas estratégicos relacionados ao crescimento e a rentabilidade dos negécios.
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Nossa estratégia

O nosso objetivo no longo prazo é fortalecer nossa posicdo de lideranca nos segmentos de
Atacadéo e Varejo no Brasil, através da consolidacdo da nossa estratégia omnicanal, aproveitando
todos nossos formatos e negdécios. Especificamente, pretendemos:

Consolidar ainda mais a nossa lideranca e presenca nacional por meio da expansao
geogréafica das lojas fisicas

Em 31 de margo de 2017, operamos 357 lojas de Atacaddo e de Varejo, o que representa
praticamente o dobro do nimero de lojas fisicas que operavamos no inicio de 2007. Pretendemos
consolidar ainda mais nossa posicdo de lideranca por meio da expansdo organica em todos 0s
nossos formatos e bandeiras. Para capturar mais e nos beneficiarmos da demanda e do
crescimento potencial de determinadas regiées do Brasil, bem como das mudancas demograficas
urbanas brasileiras e da evolucdo dos habitos do consumidor, esperamos abrir um ndmero
significativo de novas lojas nos préximos anos, com a expansdo acelerada de nossa presenga nos
formatos de rapido crescimento: atacado de autosservico e lojas de conveniéncia. Adicionalmente,
podemos considerar oportunidades especificas para adquirir players locais ou regionais que podem
nos ajudar a reforcar ainda mais a nossa presenca em determinadas regides, formatos e/ou
modelos no Brasil.

Continuar os programas de renovagdo e revitalizacdo de lojas a fim de aumentar a
rentabilidade e as vendas nas mesmas lojas

Em 2013, lancamos um grande programa de renovacéo e revitalizacdo para aprimorar a satisfacdo
e experiéncia de compras dos nossos consumidores em nossas lojas de atacado de autosservico,
hipermercados e supermercados, bem como para reforcar a diferenciacdo e atratividade dessas
lojas em comparacdo com nossos concorrentes. Até 31 de marco de 2017, renovamos e
revitalizamos 64 hipermercados e 13 supermercados, e esperamos completar o programa de
revitalizacdo até o final de 2019.

Nosso programa de revitalizagdo de hipermercados e supermercados consiste em uma série de
medidas para aumentar as vendas e a rentabilidade destas lojas, incluindo: (1) melhorar a
infraestrutura geral das lojas e das galerias, postos de combustiveis e drogarias (como renovacao
da fachada e melhorias em acessos e estacionamentos); (2) otimizar o uso do espaco nas nossas
galerias, (3) renovar o layout das lojas, incluindo uma nova apresentacdo das instala¢cdes, melhoria
da sinalizacdo, nova pintura, melhor distribuicdo das prateleiras e exposi¢do de produtos; (4)
implementar novas areas de vendas dedicadas, incluindo mercado de produtos frescos, produtos de
alta tecnologia, casa e familia, entre outras, contando com funcionarios treinados para melhor
auxiliar os consumidores e acelerar as vendas; e (5) desenvolver nosso programa de gestdo do
relacionamento com o consumidor, concebido para aumentar o nosso conhecimento sobre o
comportamento de compras, aprimorar ainda mais a experiéncia de compra do consumidor e
melhorar a eficiéncia das nossas iniciativas de crédito e desconto. Nossas unidades revitalizadas ja
registraram uma melhoria de desempenho, e esperamos que ganhos adicionais sejam obtidos em
fun¢do da implementacdo continua de nosso programa de revitalizagéo.

Além disso, recentemente iniciamos a reformulacdo do nosso modelo de negécios para produtos
ndo-alimentares em nossos hipermercados, a fim de focar em determinadas categorias de produtos
neste setor que, acreditamos, sdo especialmente atrativas para nossos consumidores. Isto resultara
em um aumento ndo sé nos niveis de atratividade, mas também de lucratividade de nossas lojas.
Por exemplo, atualmente estamos investindo em maior variedade de produtos, melhorando a
disponibilidade na prateleira e atualizando nossa politica comercial para as categorias de produtos
ndo-alimentares que possuem um potencial de venda cruzada significativa com produtos
alimentares.

Acreditamos que, ao oferecer aos nossos consumidores uma experiéncia de compra diferenciada e
moderna em um ambiente agradavel, estamos bem posicionados para promover a fidelizacdo do
consumidor e aumentar as frequéncias de compras em nossos formatos de loja de varejo.
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Desenvolvimento adicional da nossa plataforma de e-commerce e do nosso modelo
omnicanal

Valendo-se da experiéncia global em omnicanal e-commerce do Grupo Carrefour, da forca de nossas
marcas, da solida relagdo com nossos fornecedores e da nossa experiéncia em gerenciar uma cadeia de
fornecimento complexa, langamos com sucesso a nossa plataforma de e-commerce em julho de 2016,
gue atualmente oferece produtos ndo-alimentares. Neste momento, estamos focados em: (1) expandir
o sortimento de produtos ndo-alimentares nesta plataforma, (2) desenvolver o marketplace do nosso e-
commerce, e (3) lancar nossa plataforma de e-commerce para produtos alimentares no segundo
semestre de 2017. Temos uma abordagem disciplinada do ponto de vista financeiro, sem subsidios para
despesas de frete, entre outras a¢des. Acreditamos que as vendas on-line de produtos alimentares e
ndo-alimentares apresentam grandes oportunidades no Brasil, que tem uma penetracdo de varejo on-
line relativamente baixa, mas em rapida expansdo. Por exemplo, as vendas do e-commerce cresceram
rapidamente no Brasil, com uma taxa média de crescimento anual de 18,9% durante o periodo de 2011
a 2016, de acordo com Ebit’. Acreditamos que uma progressiva integracio entre a nossa rede fisica de
lojas e a plataforma de e-commerce, juntamente com nossa oferta de solugbes financeiras, agregara
valor adicional aos nossos consumidores e aumentara ainda mais a fidelizagdo e o movimento de
consumidores em nossas lojas, além de também acrescentar as nossas vendas.

Foco continuo em programas de eficiéncia e de produtividade, voltados para a
exceléncia operacional e no atendimento ao consumidor

A melhoria operacional continua e a exceléncia na execugédo sao fundamentais para a nossa estratégia e
essenciais para nos diferenciar dos nossos concorrentes, gerando aumento da frequéncia de compras
dos nossos consumidores e ganhos de produtividade em nossas lojas e nas fungBes de suporte, e,
consequentemente, melhorando nossos resultados operacionais e o fluxo de caixa. Estamos trabalhando
incessantemente em iniciativas que visam melhorar a eficiéncia e a produtividade em todos 0s nossos
formatos e 0s nossos segmentos de negdcios. As iniciativas incluem a implementacdo de: (1) novos
processos de organizagdo da loja, visando aumento significativo de produtividade e ganhos na qualidade
de atendimento, tais como otimizacdo de trabalhos relacionados a reposicéo de prateleiras e marcacgéo
de precos, entre outros; (2) ferramentas projetadas para exercer um rigido controle sobre nosso
namero de funcionarios, despesas de frete e despesas gerais, e (3) melhorias em nosso modelo de
distribuicdo e nossa cadeia de suprimentos destinadas a aumentar a disponibilidade de produtos nas
prateleiras, reduzir os niveis de estoque e melhorar a gestdo de produtos pereciveis, entre outras.
Esperamos continuar os investimentos e esforgos para aumentar a capacidade, melhorar a nossa
disponibilidade de produtos e o nivel de servico aos nossos consumidores, sempre otimizando nossa
produtividade. Nosso modelo omnicanal é rico em informagdes e, neste momento, estamos
maximizando a captura de dados dos nossos consumidores e das nossas opera¢des e evoluindo a
tecnologia para desenvolver iniciativas em CRM de forma a personalizar ofertas, melhorar a experiéncia
de compra dos nossos consumidores e aumentar a receita.

Reforcamos continuamente a nossa cultura, com base no desempenho que incentiva o
trabalho em equipe, promovendo a lideranca e comprometimento profissional, bem
como contribuindo para o desenvolvimento, a retengédo e a atracdo de talentos

Como parte do Grupo Carrefour, nossa cultura se baseia no foco total em resultados por meio de
metas bem definidas. Também engajamos nossos colaboradores com estes valores em busca da
nossa missdo de nos tornarmos o varejista mais querido e preferido do Brasil, reconhecido pela sua
exceléncia e inovagdo, com uma equipe que atua de forma colaborativa, responsavel e apaixonada,
cuidando de cada detalhe para o prazer dos nossos consumidores. Acreditamos que criamos uma
cultura corporativa que encoraja a atracdo e integragdo de talentos, o trabalho em equipe, a
capacitacdo com responsabilidade, a meritocracia e a diversidade. Pretendemos reforcar
continuamente essa cultura, visando aumentar ainda mais a nossa capacidade de desenvolver uma
equipe talentosa de profissionais altamente qualificados e, consequentemente, consolidar nossa
posicdo de lideranca nos segmentos de Atacadao e de Varejo no Brasil.

" Webshoppers 35a Edigdo 2017
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Nossa estrutura societaria

O gréfico abaixo estabelece a nossa estrutura societaria na data deste Prospecto:
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Informac6es adicionais

Nossa sede esta localizada na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-
901, na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, Brasil, mas o nosso departamento de relagcfes
com os investidores esta localizado na nossa filial da Rua George Eastman, 213, Vila Tramontano,
CEP 05690-000, na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, Brasil; e o numero de telefone de

nosso departamento de relagdes com os investidores é o +55 (11) 3779-6333. Nosso site é
www.grupocarrefourbrasil.com.br.

Fatores de risco relacionados a nés

Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que nos afetam. Para maiores
informacdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a secdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta”, a partir da pagina 90 deste Prospecto, e os itens “4. Fatores de Risco” e “5.
Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das paginas 477 e 522,
respectivamente, deste Prospecto.
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O nosso negocio depende de marcas altamente reconhecidas. Podemos ndo conseguir
manter e melhorar o reconhecimento de nossas marcas ou podemos receber avaliacbes
desfavoraveis de consumidores, bem como podemos ser alvo de publicidade negativa, o
que poderia afetar adversamente nossas marcas.

Acreditamos que as nossas marcas Atacaddo, Carrefour, Carrefour Bairro, Express, Banco Carrefour,
Drogarias Carrefour e Carrefour Postos, entre outras, contribuem significativamente para o sucesso do
nosso negécio. Também acreditamos que manter e melhorar o reconhecimento dessas marcas é
fundamental para manter e expandir a nossa base de consumidores, fornecedores e vendedores do
nosso marketplace. Manter e melhorar o reconhecimento de nossas marcas também dependera, em
grande parte, da nossa capacidade de continuar proporcionando a melhor experiéncia de compra aos
consumidores, através de um ambiente agradavel em todos nossos pontos de venda, precos
competitivos, grande variedade e alta qualidade dos produtos e servicos que oferecemos, além da
variedade e conveniéncia das opc¢des de entrega de nossos produtos. Se ndo consigamos cumprir as
guestdes acima descritas, nosso negdcio e resultado financeiro podem ser adversamente afetados.

Reclamacgfes de consumidores ou publicidade negativa dos produtos que vendemos, dos precos
gue cobramos ou do atendimento que prestamos podem, no futuro, reduzir a confianca dos
consumidores e, consequentemente, as nossas vendas, afetando adversamente o nosso negdcio.
Além disso, alguns dos produtos que vendemos podem nos expor a reclamacdes decorrentes de
danos pessoais, envolvendo, em alguns casos, doencas ou morte, podendo exigir recalls ou outras
acfes. Para manter um bom relacionamento com 0s nossos consumidores, precisamos treinar e
gerenciar adequadamente os colaboradores que trabalnam em nossas lojas e que estdo em contato
diario com os nossos consumidores. Devemos também ter uma equipe de atendimento ao
consumidor pronta para resolver irregularidades e conflitos de forma eficiente e rapida. Um
atendimento ao consumidor eficaz exige investimentos significativos em nossos colaboradores, em
programas de desenvolvimento e em infraestrutura de tecnologia, para propiciar a equipe de
atendimento as ferramentas necessarias para bem desempenhar as suas fun¢@es. A incapacidade
de gerenciamento ou treinamento de nossos representantes de atendimento ao consumidor pode
comprometer nossa capacidade de lidar com suas reclamacfes de maneira eficaz. Se néo
administrarmos de maneira eficaz as reclamacgdes, nossa reputacdo e 0 nosso negocio poderdo ser
afetados, assim como a confianca que temos de nossos consumidores.

A publicidade e cobertura da midia geralmente exercem uma influéncia significativa sobre o
comportamento e a¢bes dos consumidores. Se formos alvos de publicidade negativa, que possa
fazer com que nossos consumidores mudem seus habitos de compras, inclusive como resultado de
recall de produtos que vendemos ou de escéndalos relacionados ao manuseio, preparacdo ou
armazenamento de produtos alimenticios em nossas lojas, poderemos sofrer um efeito adverso
relevante. Novas tecnologias, tais como midias sociais, sdo cada vez mais usadas para a divulgacdo
de produtos e servicos. O uso de midias sociais requer uma atengdo especifica, bem como um
conjunto de diretrizes de gerenciamento e monitoramento que podemos ndo conseguir desenvolver
e implementar de forma eficaz. Publicagcbes ou comentéarios negativos sobre nds, nossos negécios,
nossas operacdes, nossos Diretores ou membros do Conselho de Administracdo em qualquer rede
social podem prejudicar gravemente a nossa reputagdo. Além disso, 0s nossos colaboradores e
representantes poderdo usar ferramentas de midia social e tecnologias moveis de forma
inadequada, o que poderd causar prejuizos, inclusive com a divulgacdo de informacdes
confidenciais. Eventual publicidade negativa que prejudique significativamente a reputacdo de uma
ou mais de nossas marcas podera ter um efeito negativo sobre o valor de todas as nossas marcas,
0 que podera impactar adversamente nossas vendas.
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Além disso, somos atualmente controlados e, apds a realizacdo de nossa abertura de capital,
continuaremos sendo controlados pelo Carrefour S.A., que detém algumas das marcas que usamos
em nossos negocios e atividades no Brasil, tais como as marcas “Carrefour”. Dada nossa estreita
relacdo societaria com o Carrefour S.A. e 0 uso por nés e por outras empresas do Grupo Carrefour
de marcas que sdo amplamente conhecidas e reconhecidas no Brasil, qualquer publicidade negativa
ou comentarios negativos com relacdo ao Carrefour S.A. e/ou outras empresas controladas, ou
coligadas, ao Carrefour S.A. no mundo todo podera ter um efeito adverso em uma ou mais marcas
Carrefour que usamos em nossos negocios e atividades no Brasil, podendo ocasionar, assim, um
efeito adverso no valor de tais marcas e, consequentemente, em nossos resultados operacionais.
Adicionalmente, qualquer evento social, politico ou econémico negativo, relativo a Franca, pais
onde o Carrefour S.A. foi fundado e que é normalmente associado, no Brasil, a marca Carrefour,
podera ter um efetivo adverso em uma ou mais marcas Carrefour que utilizamos em nossas
atividades no Brasil, podendo afetar adversamente o valor de tais marcas e, consequentemente,
nossos resultados operacionais.

O nosso mercado é altamente competitivo e agbes estratégicas dos nossos concorrentes
podem enfraquecer a nossa competitividade e afetar negativamente a nossa rentabilidade.

Nés, juntamente a outros varejistas e atacadistas e instituicbes financeiras de crédito ao
consumidor, competimos por capital, consumidores, colaboradores, produtos, servigos e outros
aspectos importantes do nosso negocio. Na maioria dos segmentos de negd6cios em que atuamos,
geralmente competimos com uma série de grandes redes de atacado de entrega e atacado de
autosservico, varejistas brasileiros e multinacionais, bem como com pequenas empresas nacionais.

Esses concorrentes, alguns dos quais tém uma participacdo de mercado maior em determinadas
regibes geograficas, formatos de loja e/ou categorias de produtos, incluem varejistas tradicionais e
off price, empresas de vendas por catadlogo e e-commerce, empresas de vendas diretas,
supermercados e outras formas de comércio de varejo. Alteracbes de precos e outros termos
negociados, condigbes contratuais ou praticas desses concorrentes podem nos afetar de forma
substancial e adversa.

Além disso, o aumento da concorréncia pode resultar na reducdo de margens brutas, num declinio
do capital de giro e perda de participacdo de mercado, o que pode nos afetar de forma substancial
e adversa. Adicionalmente, 0s nossos concorrentes podem conseguir captar mais recursos do que
nés para investir no desenvolvimento de seus negdcios. Os nossos concorrentes podem ser
adquiridos por, receber investimentos de, ou firmar outros tipos de relacionamentos comerciais com
empresas maiores, bem estabelecidas e com uma boa situacdo financeira. Ademais, a abertura de
novas lojas préximas as nossas, pelos nossos concorrentes atuais ou por novos concorrentes, pode
afetar a rentabilidade de cada uma de nossas lojas, o que pode reduzir o nosso fluxo de caixa e o
nosso lucro operacional. Podemos ser afetados, também, substancialmente e negativamente na
medida em que ndo conseguirmos competir com éxito com 0s n0ssos concorrentes.

As decisbes de compra dos consumidores sdo afetadas por fatores que incluem o reconhecimento
da marca, qualidade e desempenho do produto, disponibilidade de crédito, preco e preferéncias
subjetivas dos consumidores. Alguns dos nossos concorrentes podem ter investimentos em
marketing substancialmente maiores que 0S nossos. Se as nossas estratégias de marketing,
propaganda e promocbes ndo forem bem-sucedidas e se ndo conseguirmos oferecer novos
produtos para atender as demandas do mercado, poderemos ser afetados de forma adversa. Se
ndo conseguirmos introduzir novos produtos em tempo habil, ou se 0s nossos consumidores finais
acreditarem que os produtos dos nossos concorrentes sdo melhores, as nossas vendas,
rentabilidade e resultados operacionais poderéo ser afetados de forma negativa.
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Além disso, os consumidores estdo cada vez mais aderindo a compras on-line e através de aplicativos
de smartphones. Como resultado, uma parcela maior dos gastos totais do consumidor com varejistas e
atacadistas pode ocorrer on-line e por meio de aplicativos de smartphones. Se ndo conseguirmos
manter ou aumentarmos a nossa posicdo no mercado por meio da integracdo da nossa plataforma de
e-commerce e presenga fisica de varejo, as nossas vendas liquidas e o desempenho financeiro poderao
ser afetados negativamente. Além disso, uma maior concentracdo de vendas de varejo e atacado no
comércio on-line e mével pode resultar na reducdo do movimento nas nossas lojas fisicas. As condicdes
no mercado de vendas or-/ine também podem mudar rapidamente e significativamente como resultado
de avancos tecnoldgicos. Novas startups e grandes concorrentes que estdo fazendo investimentos
significativos em e-commerce podem criar tecnologias e plataformas de e-commerce semelhantes ou
superiores a nossa, que serdo problematicas tanto para as nossas operacdes de e-commerce quanto
para as nossas operacdes em nossas lojas fisicas.

Enfrentamos riscos relacionados aos registros, autorizagées, licencas e alvards para a
instalacdo e a operacdo das nossas lojas e centros de distribuic&o.

Dependemos de varios registros, autorizagdes, licengas e alvaras federais, estaduais e municipais, além
de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros, relacionados a operacdo e a localizacdo dos nossos centros
de distribuicéo, atacado de autosservico e de entrega e lojas de varejo (hipermercados, supermercados
e lojas de conveniéncia), bem como nossas drogarias e postos de gasolina (todos doravante
denominados nossas lojas). As nossas licengas de funcionamento em diversas localidades possuem
prazos de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas
de renovagdo. Devido a burocracia para obter e renovar registro, licencas, alvards e autorizacOes,
incluindo o tempo que precisamos para implementar planos corretivos de a¢gdes para cumprir com as
novas regulamentacGes e/ou exigéncias das autoridades competentes, juntamente com o tempo de
resposta de determinados érgdos publicos, podemos néo conseguir obter, em tempo habil, todas os
registros, licencas, alvaras e autorizagdes necessarias ou renovar tais registros, licencas, alvaras e
autorizacBes para o funcionamento de nossas lojas. Além disso, em alguns casos, ndo possuimos ou
ainda estamos no processo de renovac¢do de alguns desses registros, licencas, alvaras e autorizagdes. A
ndo obten¢do ou a ndo renovagdo das nossas licencas podera (1) resultar em autos de infragéo, (2) nos
sujeitar ao pagamento de multas, (3) nos impedir de abrir e operar as lojas e centros de distribuicdo, e
(4) resultar no fechamento das nossas lojas e centros de distribuicdo. Ademais, a ndo obten¢do ou a
ndo renovacao das licencas em algumas de nossas lojas tempestivamente podera nos expor a riscos
adicionais em caso de um acidente ou de um evento similar que possa afetar essa loja enquanto a
licenca estiver pendente. Por exemplo, em maio de 2017, uma de nossas lojas de atacado de
autosservico localizada em Rondondpolis foi danificada significativamente por um incéndio, que acabou
ferindo alguns de nossos consumidores e colaboradores, sendo que, a época do incéndio, essa loja
estava em processo de renovacdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros que havia vencido. A
nossa estratégia de negdcio podera ser substancialmente e adversamente afetada se ndo conseguirmos
abrir e operar novas lojas e centros de distribuicdo ou se tivermos que suspender ou fechar algumas das
nossas lojas e centros de distribuicdo existentes, em consequéncia da nossa incapacidade de obter ou
renovar os registros, autorizagdes, licencas e alvaras ou se um acidente afetar adversamente uma loja
enguanto essa estiver com uma licenca pendente.

Podemos vir a enfrentar dificuldades na abertura e desenvolvimento das nossas atuais
e futuras lojas, galerias e shopping centers.

O nosso crescimento esta intimamente ligado a nossa capacidade de abrir novas lojas, desenvolver as
lojas existentes, bem como identificar e aproveitar novas oportunidades de negdcios com sucesso. A
nossa capacidade de abrir novas lojas e desenvolver as lojas existentes com éxito depende de varios
fatores. Esses fatores incluem, entre outros, a disponibilidade de recursos financeiros ou de
financiamento em termos aceitaveis, além da nossa capacidade de identificar locais apropriados para
novas lojas, o0 que envolve a coleta e andlise de dados demograficos e de mercado para determinar
se ha demanda suficiente para os nossos produtos nos locais relevantes, bem como a aquisicdo de
imdéveis ou a negociagdo de contratos de locagdo em termos aceitaveis.
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A legislacéo local referente a imdveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, pode vir a restringir a
construcdo ou revitalizacdo dos imdveis em que operamos 0s nossos diversos formatos. Ademais,
determinadas leis locais que restrinjam as nossas operagdes, bem como alteragdes urbanisticas ou de
infraestrutura nos arredores de nossas lojas existentes ou de lojas em processo de construcdo ou
planejamento, podem afetar negativamente a nossa capacidade de abrir novas lojas ou renovar,
relocalizar ou expandir unidades existentes em certas cidades ou estados, incluindo areas de mercado
em que ainda ndo possuimos operacbes e, consequentemente, afetar adversamente 0s Nnossos
resultados operacionais.

Além disso, se os consumidores nos mercados em que tivermos a possibilidade de expandir ou
construir lojas com um novo formato ndo forem receptivos aos nossos conceitos de varejo ou, de

outra forma, ndo forem receptivos a nossa presenca em tais mercados, poderemos sofrer efeitos
adversos relevantes.

Como parte do nosso negécio e da nossa estratégia para o crescimento futuro, focamos e esperamos
continuar dedicando esforcos e recursos substanciais na modernizagdo e renovacdo das nossas lojas,
galerias e outros imdéveis existentes, bem como ao desenvolvimento de projetos imobiliarios
greenfield. Devemos concluir qualquer obra para a modernizacdo e renovacdo das nossas lojas
existentes, bem como para o desenvolvimento de projetos imobiliarios greenfield ou outros projetos
imobilidrios brownfield, sem atrasos significativos, interrup¢cdes ou aumentos dos custos. Pela sua
natureza, tais projetos enfrentam riscos associados a atividades de construgdo, incluindo custos
excedentes, escassez de aco, concreto ou outros materiais, escassez de trabalho, disputas legais,
problemas ambientais ou de engenharia imprevistos, paradas de trabalho, desastres naturais e a
incapacidade de obter seguros a precos razoaveis, sendo que qualquer deles pode atrasar a
construcgdo e resultar em um aumento substancial nos Nossos custos para esses projetos. Além disso,
estamos suscetiveis a riscos de performance, qualidade de produto e condigdo financeira das
empresas de construgdo contratadas. Como exemplo, a capacidade das empresas de construcéo
contratadas de prestar servicos e fornecer recursos essenciais, adequada e pontualmente, aos nossos
projetos imobilidrios pode ser afetada se eles estiverem enfrentando restricbes financeiras ou
momentos de crise financeira ou de reducdo da atividade econémica em geral. Ndo temos como
garantir que ndo iremos nos deparar com interrupgdes em seus servicos no futuro ou que
conseguiremos substituir, em tempo habil, tais empresas que ndo conseguirem atender as nossas
necessidades, o que podera afetar negativamente a execucgdo oportuna e bem sucedida dos nossos
projetos e, consequentemente, Nnossos resultados operacionais e condicéo financeira.

Também poderemos sofrer atrasos decorrentes de mudancas na legislacdo, burocracia governamental,
imprevistos ou eventos de forca maior, o que poderia resultar em custos maiores e inesperados, que
ndo estdo incluidos em nossos orgamentos. Ademais, poderemos enfrentar uma maior dificuldade no
desenvolvimento dos nossos projetos imobiliarios greenfield e brownfield, especialmente durante os
periodos de desaceleracdo econdmica no Brasil, e ndo podemos garantir que conseguiremos langar 0s
nossos empreendimentos imobilidrios nas datas previstas de lancamento. Em particular, no que diz
respeito a construcao de shopping centers e galerias, poderemos ndo conseguir cumprir as nossas datas
de lancamento, se enfrentamos dificuldades para encontrar o que acreditamos ser o mix ideal de
locatarios para as propriedades que seréo locadas por nés em cada praga.

Qualquer interrupgdo ou atraso na construcdo ou lancamento dos nossos projetos, ou aumento dos
custos, poderia prejudicar 0 nosso negécio, diminuir a nossa receita prevista no plano de negécios, bem
como nos afetar negativamente.

21



Nosso negdocio depende de uma cadeia de suprimentos e, consequentemente, enfrenta
riscos relacionados a logistica.

Os produtos destinados as nossas lojas sdo entregues diretamente pelos nossos fornecedores, em
nossos 17 centros de distribuicdo e/ou plataformas ou diretamente em nossas mais de 357 lojas,
localizadas em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Se a operacdo em um desses
centros de distribuicdo for afetada negativamente por fatores fora do nosso controle, tais como
incéndios, desastres naturais, falta de eletricidade, falhas nos sistemas, entre outros, e caso nenhum
outro centro de distribuicdo consiga atender a demanda da regido afetada, a distribuicdo de produtos as
nossas lojas, atendidas pelo centro de distribuicdo afetado, sera afetada, o que podera nos afetar
negativamente. A nossa estratégia de crescimento inclui a abertura de novas lojas, que pode exigir a
abertura de novos centros de distribuicdo ou a expansdo dos nossos centros de distribuicdo existentes,
para abastecer e atender a demanda das lojas adicionais. As nossas operacdes poderdo ser afetadas
negativamente se ndo conseguirmos abrir novos centros de distribuicdo ou expandir 0s Nnossos centros
de distribuicdo existentes para atender as necessidades de abastecimento dessas novas lojas.

Além disso, quaisquer alteracdes, problemas ou interrupgdes significativas na infraestrutura de
logistica que nos ou os nossos fornecedores usem para entregar produtos em nossas lojas ou centros
de distribuicdo podem impedir a entrega oportuna ou bem-sucedida dos produtos que vendemos em
nossas lojas e afetar negativamente nossas operacfes. Por exemplo, a nossa rede de distribuigdo é
sensivel a flutuacdo dos pregos do petréleo e qualquer aumento no prego, interrup¢do do
fornecimento ou falta de combustivel podera resultar no aumento dos custos de frete e afetar
negativamente nossos negécios e resultados operacionais. Além disso, caso normas rigorosas para
combater o transito de rua forem promulgadas e impuserem mais restricdes na entrega de produtos
para as nossas lojas, em determinadas horas do dia, em determinados municipios em que atuamos, a
nossa capacidade de distribuir produtos em tempo habil para as nossas lojas podera ser afetada. Um
aumento geral no transito de rua também pode afetar a nossa capacidade de distribuir produtos em
nossas lojas em tempo habil. Ademais, 0 nosso negécio de e-commerce esta sujeito a riscos
semelhantes e, conforme expandimos a nossa plataforma de e-commerce, esses riscos podem afetar
a nossa capacidade de entregar produtos aos nossos consumidores finais em tempo habil. A partir do
lancamento de nossa estratégia de venda de produtos alimenticios, por meio da nossa plataforma de
e-commerce, podemos enfrentar riscos adicionais que poderdo afetar negativamente a
implementacdo dessa estratégia, incluindo os riscos intrinsecos a entrega de produtos congelados e
pereciveis, dentre outros riscos inesperados. Qualquer impossibilidade de entregar os produtos que
nds vendemos prontamente e com sucesso aos nossos consumidores, por meio da nossa plataforma
de e-commerce pode resultar na perda de negdcios e afetar negativamente a nossa reputacdo, o que
pode causar um impacto adverso nas nossas vendas.

Eventos Recentes
Exercicio da Opcdo de Compra pelo Peninsula FIP

Em 15 de junho de 2017, o Peninsula FIP exerceu a opg¢do de adquirir do CNBV agdes adicionais da
Companhia (“Opcéo de Compra do Peninsula FIP"), por meio da entrega de notificagdo escrita ao
CNBV e ao CSA, em que o Peninsula FIP informou que tomara as medidas necessarias para adquirir
do CNBV 71.003.063 de nossas acfes ordinarias, representando 4% de nosso capital social (as
“AcBes da Opc¢ao™), na data de exercicio da Op¢ao de Compra do Peninsula FIP.

A consumagdo da compra e venda das Acbes da Opg¢do estd sujeita a conclusdo da nossa oferta
inicial de acdes (na qual ocorrera a venda pelo Peninsula FIP de 56.800.000 acdes, representando
3,20% do nosso capital social, como parte do componente secundario da nossa oferta inicial de
acOes, considerando apenas a oferta base) e acontecera em até trés dias Uteis apés a Data de
Liquidagdo da Oferta.

A transferéncia das AcBes da Opcdo, que acontecerd apés a conclusdo de nosso IPO, serd realizada
sob o0s seguintes termos (i) excecdo para vendas de agdes em mercados privados, conforme
estabelecida na se¢do 3.5.1 (iv) do regulamento de listagem do Novo Mercado e (ii) excegdo para
transferéncia das acbes detidas pelo CNBV para o Peninsula FIP, conforme a autorizagdo negociada
com os agentes de colocacdo no contrato de colocacdo internacional e no contrato de distribuicéo
brasileiro relacionados a nossa oferta inicial de a¢cdes. O Peninsula FIP concordou em assumir as
mesmas obrigacdes de permanéncia (/ock-up) que foram assumidas pelo CNBV em relacdo as AcBes
da Opcéo sujeito aos termos e limites do Acordo de Acionistas celebrado em 17 de dezembro de 2014
(descrito no item 15.5 do Formulario de Referéncia).
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O preco de compra atribuido a cada ac&o ordinaria em referéncia ao exercicio da opgdo de compra
do Peninsula FIP foi determinado em 17 de dezembro de 2014, data na qual o Peninsula FIP se
tornou nosso acionista, e é equivalente a R$9,91594 por Acéo ordinaria. Este valor sera ajustado na
forma prevista no acordo de acionistas da Companhia.

Alteragcbes ao plano de opgdo de compra de agbes da Companhia, aprovado em pelo nosso
Conselho de Administracdo em 21 de marco de 2017 e ratificado pelos nossos acionistas em 19 de
maio de 2017

Em 26 de junho de 2017, em assembleia geral extraordinaria, nossos acionistas aprovaram algumas
modifica¢cdes a nosso plano de opc¢do de compra de a¢des de outorga Unica, sendo elas:

e Inclusdo da previsdo de novo periodo para que as opgles se tornem exerciveis, caso n0sso
IPO seja realizado ap6s janeiro de 2018.

e Inclusdo da previsédo de periodo para que as opgles se tornem exerciveis diferenciado para
beneficiarios contratados ap6s a data de aprovagdo do plano pelo nosso Conselho de
Administracao.

e Aumento do nimero de opg¢des outorgadas, tendo sido outorgadas 1.078 opcdes adicionais
a Diretores ndo Estatutérios.

Para mais informacgdes, veja o item 13 do Formulario de Referéncia.
Aprovacdo de um novo plano de opcdo de compra de Acdes da Companhia

Nossos acionistas aprovaram, em assembleia geral extraordinaria realizada em 26 de junho de
2017, um plano regular de op¢Bes de compra de acdes, consistindo em outorgas anuais cujas
principais diretrizes compreendem:

e Elegibilidade: nossos administradores e empregados, bem como os administradores e
empregados de nossas sociedades controladas.

e Beneficiarios: os executivos selecionados pelo nosso Conselho de Administracéo.
e Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis: 36 meses ap0s cada outorga.
e Prazo maximo para exercicio das opcdes: até o final do 6° ano da data de tal plano.

¢ Diluicdo societaria maxima: 2,50% do total de a¢des de nosso capital social, considerando-
se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as op¢des concedidas
e ndo exercidas no ambito do deste plano, bem como do plano de opcdo de compra de
acGes aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 21 de marco de 2017,
alterado em 26 de junho de 2017, conforme mencionado acima.

e Preco de exercicio: sera determinado pelo nosso Conselho de Administracdo no momento da
outorga das opcdes, que considerara, no maximo, os 30 pregdes anteriores a data da outorga da
opcao.

¢ Nao houve ainda outorga de opcdes deste novo plano.

Para mais informacgdes, veja o item 13 do formulario de referéncia.
Eleicdo de Conselhos Independentes

Em 27 de junho de 2017, foi realizada a elei¢do dos Srs. Luiz Fernando Vendramini Fleury e Marcelo
Pavdo Lacerda como nossos dois membros independentes do Conselho de Administracdo da
Companhia. Na mesma data, nosso Conselho de Administracdo reformulou a composicdo do Comité
de Estratégia, do Comités de Auditoria Estatutario e do Comité de Recursos Humanos, de forma
gue cada um deles passou a ter um conselheiro independente.

Capitalizacdo de Parcela da Reserva de Lucros

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 27 de junho de 2017, nossos acionistas aprovaram a
capitalizacdo de uma parcela de nossa reserva de lucros estatutaria, dos quais R$62.410.462,65 referem-
se a lucros acumulados oriundos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
R$765.333.583,35 referem-se a lucros acumulados oriundos do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 e R$1.172.494.808,00 referem-se a lucros acumulados oriundos do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Tal capitalizagdo foi realizada com base em nosso balanco
patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2016 e sem a emissao de novas ac¢des, nos termos do artigo
169, 81 da Lei das Sociedades por A¢Bes. Como resultado de referida capitalizagdo, nosso capital social foi
aumentado de R$4.054.761.146,00 para R$6.055.000.000,00, representando um aumento efetivo de
R$2.000.238.854,00. A quantidade total de agdes de nosso capital social permaneceu inalterada.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poder&o ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Atacadao S.A.
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria Baixa
CEP 02178-000, S&o Paulo, SP
At.: Diretoria de Relagbes com Investidores
Tel.: +55 (11) 3779-6333
http://www.grupocarrefourbrasil.com.br/

Acionistas Vendedores

Carrefour Nederland B.V. Peninsula Il Fundo de Investimento em
Gebouw Spring Overshiestraat 186-D Participacdes

1062 XK Amsterdam A/C O3 Gestéo de Recursos Ltda.

The Netherlands Av. Brig. Faria Lima, n°® 2.055 — 15° andar
At.: Investors Relations CEP 01452-001, Sé&o Paulo, SP

Tel.: +33 (0)1 41 04 26 00 At.: Srs. Walter Vannini / Flavio Correia

Tel.: +55 (11) 3702-5106 / +55 (11) 3702-5108

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider Coordenador
Banco Itau BBA S.A. Bank of America Merrill Lynch Banco
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2°, Mudltiplo S.A.
3° (parte), 4° e 5° andares Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400,
CEP 04538-132, Sé&o Paulo, SP 18° andar
At.: Sra. Renata G. Dominguez CEP 04538-132, S&o Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3708-8876 At.: Sr. Bruno Saraiva
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
Coordenador Coordenador
Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. Banco J.P. Morgan S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes, n° 700, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 6°, 7°
17° andar e 10° ao 15° andares
CEP 04542-000, S&o Paulo, SP CEP 04538-905, S&o Paulo, SP
At.: Sr. Antdnio Pereira At.: Sr. Marcelo Porto
Tel.: +55 (11) 3371-0700 Tel.: +55 (11) 4950-3700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/  https://www.jpmorgan.com/
Coordenador Coordenador
Banco Bradesco BBI S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
10° andar n° 2.041 e 2.235, Bloco A
CEP 01451-000, S&o Paulo, SP CEP 04543-011, S&o Paulo, SP
At.: Glenn Mallett At.: Cleomar Parisi
Tel.: +55 (11) 2169-4672 Tel.: +55 (11) 3012-7180
Fax: +55 (11) 3847-9856 http://www.santander.com.br/

https://www.bradescobbi.com.br/
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Coordenador Contratado

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 1°, 10° ao 14° andares

CEP 04543-000, S&o Paulo, SP
At.: Luis Castro

Tel.: +55 (11) 3841-3626
https://www.bnpparibas.com.br/

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes

EZ Tower — Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, 7° andar

CEP 04711-904, S&o Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Paulino

Tel.: +55 (11) 3940-3122
Fax: +55 (21) 3515-9000
http://www.kpmg.com.br/

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Locais
da Companhia e do CNBV

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n® 447
CEP 01403-001, S&o Paulo, SP

At.: Jean Marcel Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Fax: +55 (11) 3147-7770
http://www.mattosfilho.com.br/

Consultores Legais Locais do Peninsula
FIP

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n°® 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Henrique Lang, Sr. Fernando Zorzo e Sr.
Guilherme Sampaio Monteiro

Tel.: +55 (11) 3247-8400

Fax.: +55 (11) 3247-8600
http://www.pinheironeto.com.br/

Consultores Legais Externos do Peninsula
FIP

Barbosa Mussnich Aragéo

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.455,
10° andar

CEP 04543-011, Sé&o Paulo, SP

At.: Luiz Antonio Campos, Fabio Henrique Peres,
Rodolfo Constantino de Tella

Tel.: +55 (11) 2179-4600

Fax: +55 (11) 2179-4598
http://www.bmalaw.com.br/

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°© 3.311, 7° andar
CEP 04538-133, S&o Paulo, SP

At.: Filipe B. Areno

Tel.: +55 (11) 3147-1840

Fax.: +55 (11) 3147-1840

www.skadden.com

Consultores Legais Externos da
Companhia e do CNBV

Davis Polk & Wardwell LLP

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre
E, cj. 17A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz e Maurice Blanco
Tel.: 212-450-4000

Fax: 212-701-5800
https://www.davispolk.com/

Simpson Thacher & Barlett LLP

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.455, 12°
andar

CEP 04543-011, Séao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: +1-212-455-2000

Fax.: +1-212-455-2502
http://www.stblaw.com/
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Declaracao de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracbes de
veracidade das informacgdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram

anexas a este Prospecto a partir da pagina 247.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumadario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas secoes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” nas paginas
17 e 90, respectivamente, deste Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do nosso Formuldrio de
Referéncia, e nas demonstracbes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acoes.

Acionistas Acionistas titulares de acGes de emissdo da Companhia ao final da
Data de Corte que terdo o direito de formalizarem Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas.

Acdes Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

AcOes Adicionais Montante de até 59.428.768 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, correspondentes a até 20% da quantidade de AcGes
da Oferta Base, a serem alienadas pelo Peninsula FIP, que poderia
ter sido, mas ndo foi acrescido a Oferta nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Acbes da Oferta Base 297.143.842 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Acdes em Circulacdo no Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ac¢bes ordinérias de
Mercado ap6s a Oferta emissdo da Companhia em circulacdo no mercado. Apés a realizagdo
(Free Float) da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, estima-se que,

aproximadamente, 297.143.842 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 15% do seu capital
social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo
das AcbGes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
341.715.418 acbes ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 17,25% do seu capital social,
estardo em circulacdo no mercado. Para mais informac@es, veja secdo
“Informagdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social” na
pagina 38 deste Prospecto. Por meio do Oficio 129/2017-DP (“Oficio”)
a B3 deferiu pedido da Companhia para que seja conferido tratamento
excepcional para o Percentual Minimo de AcbGes em Circulacéo,
conforme definido no Regulamento do Novo Mercado. Em
contrapartida ao deferimento do pedido, o Oficio determina que a
Companhia devera atingir o volume financeiro inicial das A¢des em
circulagdo da Oferta superior a R$3.000.000.000,00 e que o volume
financeiro médio diario de negociacdo das a¢bes da Companhia se
mantenha, apds os 18 meses contados da realizacdo da Oferta, igual
ou superior a R$25.000.000,00, considerados os negocios realizados
nos ultimos 12 meses.
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Acbes Suplementares

Agente Estabilizador ou
J.P. Morgan

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagdo

Montante de até 44.571.576 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia a serem alienadas pelo CNBV, nas mesmas condicdes e
pelo mesmo preco das A¢bes da Oferta Base, conforme opcéo a
ser outorgada pelo CNBV ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacéo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para atender um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o
direito, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo,
inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data de
inicio da negociacdo das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de AcOes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixacdo do Preco por Agdo. Conforme disposto no Contrato de
Colocacgéo, as Ac¢des Suplementares ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidacé@o por parte dos Coordenadores da Oferta.

Banco J.P. Morgan S.A., agente autorizado a realizar operacgdes de
estabilizacdo de preco das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo.

O Itau BBA USA Securities, Inc., o Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated, o Goldman Sachs & Co LLC., o J.P. Morgan
Securities LLC, o Bradesco Securities, Inc., o Santander Investment
Securities Inc. e pelo BNP Paribas Securities Corp., considerados
em conjunto.

Andncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apés a distribuicdo das Acdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢do CVM 400,
disponibilizado nos enderecos indicados na se¢do “Disponibilizacéo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

Anudncio de inicio da Oferta, divulgado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na sec¢do “Disponibilizacdo de Avisos e Anlncios da
Oferta” na pagina 60 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicéo.

Anudncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instru¢do CVM 400, na hipétese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decis@o de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 60 deste Prospecto.

28



Aprovacdes Societarias

Atividade de Estabilizacédo

A realizacdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante
aumento de capital dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos
e condicdes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 26 de junho de 2017,
cuja ata foi devidamente registrada em 13 de julho de 2017
perante a JUCESP, bem como publicada no “Jornal Empresas &
Negocios” e no DOESP em 12 de julho de 2017.

O Preco por Acdo e o aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, foram aprovados em reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 18 de julho de 2017, cuja ata sera publicada no
“Jornal Empresas & Neg6cios” na data de divulgacdo do Andncio
de Inicio e no DOESP, no dia util subsequente e registrada na
JUCESP.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo CNBV, incluindo a alienagao
das AcBes Suplementares, bem como seus termos e condiges,
foram aprovados em reunides dos competentes 6rgdos societarios,
em 26 de junho de 2017. Nao serd necessaria qualquer aprovagao
societaria do CNBV para a fixagdo do Preco por Agao.

N&o sera necessaria qualquer aprovagdo societaria do Peninsula
FIP para participacdo da Oferta Secundaria, incluindo a venda das
Acdes Adicionais, e a fixacdo do Preco por Acéo.

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizagdo do preco das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Ac¢des na B3,
inclusive, observadas as disposi¢c6es legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizacédo, o qual sera previamente submetido a
andlise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacéo
CVM 476, antes da divulgacdo do Anancio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operacgdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderédo
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardo as operagdes de compra e venda das acles
ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacéo

Contrato de Colocacéao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacdo de
Servicos

Coordenador Contratado
ou BNP Paribas

Aviso divulgado em 28 de junho de 2017, a ser novamente
divulgado em 5 de julho de 2017, informando acerca de
determinados termos e condicBes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$6.055.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 1.775.076.589 acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgdo, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
Acbes Ordinarias do Atacaddo S.A., celebrado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela
B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional,
a fim de regular os esfor¢cos de colocacdo das A¢bes pelos Agentes
de Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acbes
Ordinarias da Atacadao S.A., celebrado entre o CNBV, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigcos de
Estabilizagdo de Preco de Acdes Ordinarias do Atacaddo S.A.,
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da Oferta,
estes Ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, que rege 0s
procedimentos para a realizacdo de operacgfes de estabilizacdo de
precos das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente
submetido a andlise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia, o0s Acionistas
Controladores e a B3, o qual entrara em vigor na data de
divulgacédo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servigos celebrado, nesta data, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BNP Paribas Brasil S.A.
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Coordenador Lider ou
Ital BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acbes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
RestricOes das Acbes

Distribuicdo Parcial

Fatores de Risco

Banco Itat BBA S.A.

O Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch, o Goldman Sachs, o
J.P. Morgan, o J.P. Morgan, o Bradesco BBl e o Santander,
considerados em conjunto.

J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secdo “Informacbes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 44 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢bes da Oferta Base que
deverd ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis,
contados da data de divulgagdo do Anlncio de Inicio, com a
entrega das A¢Bes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Ac¢des Suplementares,
que ocorrerd no prazo de até trés dias Uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (considerando
as Acbes Suplementares) serdo destinados para (i) pagamento de
mutuos /intercompany; e (i) reforco de capital de giro.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria seréo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

As Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir da
pagina 107 deste Prospecto e na secdo 18 do Formulario de
Referéncia.

Né&o foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados
a aquisicdo das Acbes que devem ser considerados na
tomada da decisédo de investimento, os investidores devem
ler as se¢cbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Ac¢des”, a partir das paginas 17 e 90 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Acdes.
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Garantia Firme de
Liquidacao

Inadequacao da Oferta

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e
ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢bes da Oferta Base que
tenham sido adquiridas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidac&o, na propor¢éo
e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacéo. A garantia firme de liquidacdo € vinculante
a partir do momento em que for concedido o registro da Oferta
pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocagdo Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes objeto de garantia firme de liquidacdo efetivamente
adquiridas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por
estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacéo, adquirird, na Data
de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcdo e até o limite
individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nédo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o0 nimero de
Acbes objeto da garantia firme de liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo e
(i) o nimero de Agdes objeto da garantia firme de liquidacao
efetivamente adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Pre¢o por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacéo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Ac¢les
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
venda dessas AcBes serd o pre¢o de mercado das agdes ordindrias
de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo
certo, entretanto, que as operac@es realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacdo previstas no item 10 abaixo ndo estardo
sujeitas a tais limites.

O investimento nas Acdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ag¢des ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha& qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢bes ou com
relacdo a qual o investimento em Ac¢8es seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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Instituicdes Consorciadas

Instituicdes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Negociacédo na B3

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esfor¢os de colocagcdo das
Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em
5 de julho de 2017.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricdo a venda de ac¢fes ordinarias de emissdo da
Companhia assinados pelo CSA e pelos Acionistas Vendedores,
bem como por cada um dos Diretores da Companhia.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais (rnon-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores Estrangeiros e pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, que ndo sejam consideradas
Investidores N&o Institucionais, cujas intencbes especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00, além de fundos
de investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacao
em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, para os quais
inexiste valores minimos e méaximos de investimento na Oferta, nos
termos da Instru¢do CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
0 Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hipétese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser

negociadas no Novo Mercado a partir do dia atil seguinte a
divulgacdo do Andncio de Inicio sob o codigo “CRFB3”.
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Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcéo de Acbes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacéo

Periodo de Reserva

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Montante de, no minimo, 10% do total das A¢des (considerando as
AcGes Suplementares) a ser destinado prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de A¢des, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica priméaria de 205.882.353 Ac0es, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das InstituicBes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocacéo de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacédo
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 91.261.489
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das InstituicGes
Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacédo
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacéo
Internacional, considerados em conjunto.

Opcédo outorgada no Contrato de Colocagcdo pela Companhia e
pelo CNBV ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400, para colocacdo das Acdes Suplementares,
nas mesmas condi¢cbes e preco das Agbes da Oferta Base,
exclusivamente para atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de A¢des no a&mbito da Oferta de Varejo,
por Investidores Ndo Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas.

Prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 19 de
julho de 2017 e se encerrard em 24 de julho de 2017, para efetuar
a colocacéo das Ac¢oes.

Periodo compreendido entre 5 de julho de 2017, inclusive, e 17 de
julho de 2017, inclusive, para formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Periodo compreendido entre 5 de julho de 2017, inclusive, e 7 de
julho de 2017, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos
sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores
Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM n® 505, de 27
de setembro de 2011, conforme alterada: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores
e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem
como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta
diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes
autdbnomos que prestem servicos as Instituigdes Participantes da
Oferta desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes da
Oferta, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados
a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta ou por pessoas a eles
vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (Vi)
cbnjuges ou companheiros, ascendentes e filhos menores das
pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (vii) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nédo
vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢Bes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na
data de divulgacdo do Anlncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

No contexto da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado em R$15,00.
A escolha do critério de determinacgéo do Preco por Acdo foi justificada
na medida que o preco de mercado das A¢des subscritas/adquiridas
foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intencBes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso I, da Lei das Sociedades por Acbes. Os Investidores
N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinacéo do Preco por Acéo.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Procedimento de coleta de inten¢bes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

N&o foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intenc¢Bes de investimento, até o limite maximo de 20% das
AcOes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400,
tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
das AcBes da Oferta Base, ndo foi permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento
automaticamente canceladas, com excecéo daqueles Investidores Nao
Institucionais que realizarem o Pedido de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acles ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo do Atacadao S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo.

Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes do Atacaddo S.A., datado de 28 de junho de
2017, incluindo o Formulario de Referéncia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 400 e do Cddigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo, incluindo a
errata datada de 5 de julho de 2017, incluindo o respectivo
Formulario de Referéncia conforme alterado.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo.
Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/REM/2017/004 e a Oferta Secundaria foi registrada na
CVM sob o n°® CVYM/SRE/SEC/2017/004, em 19 de julho de 2017.

Mais informacBes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos endere¢os indicados na
secdo “Informacbes Adicionais” na pagina 58 deste Prospecto.
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Resolucao de Conflitos

Restricdo a Venda de
Acdes (Lock-up)

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta da
Oferta Base

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas e seus Administradores se obrigaram a resolver por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre tais partes
no que tange a Companhia, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violagcdo e seus efeitos,
das disposicBes contidas no Regulamento do Novo Mercado, no
Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢bes, nas normas
editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Sancdes, do Contrato de Adocdo de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem, nos termos deste dltimo.

A Companhia, os Diretores da Companhia, o0 CSA e 0s Acionistas
Vendedores se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e
0s Agentes de Colocagdo Internacional, observadas as excecles
previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-up, a ndo oferecer, vender, contratar a venda,
penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opcdo de
compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar
ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados
da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, quaisquer acfes
ordindrias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apés a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento
mediante entrega de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, bem
como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excegBes contidas no item 3.5.1 do referido
regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio
da vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, 0s Acionistas
Controladores e os administradores da Companhia ndo poder&o vender
e/ou ofertar a venda quaisquer das acGes de emissdo da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a
efetivacdo da Oferta. ApGs esse periodo inicial de seis meses, 0s
Acionistas Controladores e os administradores da Companhia nao
poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que
40% das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos destas de que
eram titulares imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume
substancial das acGes podera prejudicar o valor de negociacdo das
Acdes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 aplicavel aos
Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

R$4.457.157.630,00, considerando o Preco por Acdo, sem considerar
a colocacéo das AcBes Suplementares.
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INFORMAC}OES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$6.055.000.000,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 1.775.076.589 acGes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, considerando o grupamento das agdes ordinarias de emissédo da Companhia,
na proporcdo de duas acdes ordinarias para uma acao ordinaria, aprovado em Assembleia Geral
realizada em 19 de maio de 2017.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
2.475.100.000 ac¢bes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco
de emissdo, a quantidade de ac¢des ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢cdes de
subscricdo/integralizagdo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricdo acima.

Na hip6tese de colocacéo total das AcBes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Quantidade Valor Quantidade ValorW®@®
Acbes ordinarias........... 1.775.076.589 6.055.000.000,00 1.980.958.942 7.599.117.647,50
Total weveeeeeoil 1.775.076.589 6.055.000.000,00 1.980.958.942 7.599.117.647,50

@ Com base no Preco por Agdo de R$15,00.

@ Considera exclusivamente a parte equivalente a 50% do preco de emissdo destinada a conta de capital social. Os 50% remanescentes
foram destinados a reserva de capital.

®  sem dedugéo de comissdes e despesas.

Tendo em vista que as Acdes Suplementares serdo integralmente parte somente da Oferta
Secundaria, ndo havera alteracéo do capital social caso haja a venda das A¢des Suplementares.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acGes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos membros
Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusao da Oferta.
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Na hip6tese de colocacéo total das A¢Bes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
AcOes Ordinarias % AcOes Ordinarias %
651.400.000,00 36,70 651.400.000,00 32,88

910.667.398,00 51,30 876.205.909,000 44,23
213.009.191,00 12,00 156.209.191,00% 7,89

0,00 0,00 0,00 0,00
AcOes em tesoUraria .........ceeeuueeeeneeeennnaens 0,00 0,00 0,00 0,00
Acbes em Circulagio.........cccccceveeeeuveeeveennn. 0,00 0,00 297.143.842,00 15,00
o) 7 [ 1.775.076.589,00 100,00 1.980.958.942,00 100,00

@ Nao considera a compra, pelo Peninsula FIP, e a venda, pela CNBV, de 71.003.063 AgBes em razdo do exercicio da opgéo de compra de
Ac¢des do CNBV pelo Peninsula FIP. A consumacédo desta compra e venda esta sujeita a conclusdo da Oferta e acontecera em até trés dias
Uteis apos a Data de Liquidacéo. Para mais informagéo sobre esta operagéo, ver item “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” e item
15.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Na hipétese de colocacéo total das Acdes da Oferta Base, considerando as A¢Bes Suplementares:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acdes Ordinarias % Acdes Ordinérias %
651.400.000,00 36,70 651.400.000,00 32,88
910.667.398,00 51,30 831.634.333,00 41,98

213.009.191,00 12,00 156.209.191,00% 7,89

0,00 0,00 0,00 0,00

AGOES €M tESOUNaria ....uueeeveeiiiiee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Acbes em Circulago .........cc.ceeevveeeeeeeueennnn. 0,00 0,00 341.715.418,00 17,25
Total ..o 1.775.076.589,00 100,00 1.980.958.942,00 100,00

@ Nao considera a compra, pelo Peninsula FIP, e a venda, pela CNBV, de 71.003.063 A¢Bes em razdo do exercicio da opgéo de compra de
Ac¢des do CNBV pelo Peninsula FIP. A consumagdo desta compra e venda esté sujeita a conclusdo da Oferta e acontecera em até trés dias
Uteis ap6s a Data de Liquidacdo. Para mais informagdo sobre esta operagdo, ver item “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” e item
15.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de a¢cbes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Carrefour Nederland BV, companhia constituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, com
sede em Gebouw Spring Overshiestraat 186-D, NL 1062 XK Amsterdd, Paises Baixos, registada na
Camara de Comércio de Amsterda (Chamber of Commerce of Amsterdam) sob o niimero 33261494,
inscrita no CNPJ sob 0 n® 05.720.868/0001-80.

Peninsula 1l Fundo de Investimento em Participacdes, fundo de investimento em
participacdes constituido de acordo com as leis do Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 21.334.767/0001-27.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricao da Oferta

A Oferta consistird (i) na distribuicdo priméaria de 205.882.353 novas ag¢des ordinarias de emissdo
da Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 91.261.489 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a
coordenacdo das Instituicdes Participantes da Oferta.

Simultaneamente, foram realizados esfor¢os de colocagdo das Ac¢Bes no exterior pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacédo Internacional, esforcos de
colocacdo das Acbes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocagdo das Acdes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anlncio
de Inicio, a quantidade de Acdes da Oferta Base poderia ter sido, mas ndo foi, a critério dos
Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
acrescida em até 20%, ou seja, em até 59.428.768 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de Acbes da Oferta
Base, ou seja, em até 44.571.576 acdes ordinarias de emissdo da Companhia a serem alienadas
pelo CNBV, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base, conforme
opcdo outorgada pelo CNBV ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as
quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das acGes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opg¢do de Ag¢bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apo6s notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo
de sobrealocacgdo das agfes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Precgo
por Acéo.

As Agdes (sem considerar as A¢Bes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes
da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As A¢Bes que forem objeto de esforgos de
colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instru¢gdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e 0s
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgado regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isen¢ao
de registro do Securities Act.
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Aprovacdes societarias

A abertura de capital da Companhia, e ainda, a adesdo da Companhia e admisséo a negociagdo das
acOGes ordinarias de sua emissdo no Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de maio de 2017, cuja ata foi devidamente registrada
em 14 de junho de 2017 perante a JUCESP, bem como publicada no “Jornal Empresas & Negécios”
e no DOESP em 23 de junho de 2017.

A realizacdo da Oferta Priméaria pela Companhia, mediante aumento de capital dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acbes, bem como seus termos e condi¢cBes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 26 de junho de 2017, cuja ata foi devidamente
registrada em 13 de julho de 2017 perante a JUCESP, bem como publicada no “Jornal Empresas &
Negdcios” e no DOESP em 12 de julho de 2017.

O Pregco por Acdo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 18 de julho de 2017, cuja ata serd publicada no “Jornal Empresas &
Negécios” na data de divulgacdo do Anlncio de Inicio e no DOESP, no dia util subsequente e sera
registrada na JUCESP.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo CNBV, incluindo a alienacédo das A¢des Suplementares, bem
como seus termos e condi¢des, foram aprovados em reunifes dos competentes 6rgéos societarios,
em 26 de junho de 2017. Ndo sera necessaria qualquer aprovacdo societaria do CNBV para a
fixacdo do Preco por Acgao.

Nao sera necessaria qualquer aprovacdo societaria do Peninsula FIP para participacdo da Oferta
Secundaria, incluindo a venda das AcBes Adicionais, e a fixacdo do Preco por Acéo.

Preco por Acdo
No contexto da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado em R$15,00.

O Preco por Ac¢do foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocac&o Internacional, nos
termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
pardgrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e teve como pardmetro as indicagdes de
interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acéo
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Prego por Acdo foi justificada na medida que o preco de
mercado das Ag¢des subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intencBes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicédo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinacéo do Preco por Acéo.

Reserva de Capital

O equivalente a 50% do Preco por Agdo sera destinado a nossa conta de capital social, e os 50%
remanescentes serdo destinados a nossa reserva de capital.
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Segue, abaixo, um detalhamento dos custos estimados da Oferta:

()
@

@)

[©)]
©)
)

% em Relacao % em Relacao

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos valor® da Oferta® Acédo por Acido™®

(R$) (R$)

Comiss8o de CoOrdenacao ...........coeevvuueeeeeeeennnnnaeanns 15.600.051,71 0,35% 0,05 0,35%
Comisséo de Garantia Firme...............oeevvvvveivennnennnnns 15.600.051,71 0,35% 0,05 0,35%
Comissao de Colocagao........... 46.800.155,12 1,05% 0,16 1,05%
Remuneragdo de Incentivo® ... 6.685.736,45 0,15% 0,02 0,15%
Total de COMISSOES .....cccvvuviiiiiiiiiiieeciiieeeeeeeee 84.685.994,97 1,90% 0,29 1,90%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes...........cccccceeeneee 9.045.045,40 0,20% 0,03 0,20%
Taxa de Registro na CVM.................... 566.582,20 0,01% 0,00 0,01%
Despesas cOmM AUAITOrES ........cceeevuuuieeeeeiiiiiiaeeeeenees 4.533.089,99 0,10% 0,02 0,10%
Taxa de Registro na ANBIMA..........ccoiiieiiiiiiiieeeeeees 97.168,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3........... 1.679.705,17 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Advogados® ....... 18.982.538,55 0,43% 0,06 0,43%
Outras despesas da Oferta®® 6.311.070,27 0,14% 0,02 0,14%
Total de Despesas® ..........ccoocveeeiiiieeeicineeen, 41.215.199,58 0,92% 0,14 0,92%
Total de Comissdes e Despesas .....c..cceueeeuneennnns 125.901.194,55 2,82% 0,42 2,82%

Com base no Prego por Acéo de R$15,00.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacgéo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Comisséo de Incentivo sdo de ordem estritamente discricionéria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao
pagamento dessa remuneragdo serd tomada a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento ocorrera
na proporcdo das Ac¢des alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepcdo acerca da contribuicdo de cada um dos
Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacgéo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem levar em consideracéo a colocacdo das Agdes Suplementares.

Ndo h& outra remuneragdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as
InstituicBes Participantes da Oferta (com excec¢do aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a
ganhos decorrentes da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacdo Internacional,
exceto pela descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneragdo que dependa do
Preco por Agéo.

Instituicdes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas e o Coordenador Contratado serdo convidados pelos Coordenadores
da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdo das
Acodes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais

eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data™
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 23/05/2017
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
2. Consorciadas) 28/06/2017
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
3.
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 29/06/2017
Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das
4. I,n_stltwgoes, Consorciadas) 05/07/2017
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
5.  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 07/07/2017
6. Encerramento do Periodo de Reserva 17/07/2017
Encerramento das apresentacfes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acédo
7. Aprovacdo do Preco por Agdo 18/07/2017
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocagdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcado de Acdes Suplementares
Concesséo dos registros da Oferta pela CVM
8.  Disponibilizacdo do Andncio de Inicio 19/07/2017
Disponibilizacio deste Prospecto Definitivo
9. Inicio de negociacio das A¢Bes no Novo Mercado 20/07/2017
10. Data de Liquidagio 24/07/2017
11. Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de AcBes Suplementares 17/08/2017
12. Data limite para a liquidacio de AcBes Suplementares 22/08/2017
13. Data limite para a disponibilizacio do Aniincio de Encerramento 19/01/2018

@ Todas as datas futuras previstas sd0 meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou
prorrogacles a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no
cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o
disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou
modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Agbes que somente foram confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do
Prazo de Distribuigao.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacfes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data do
Prospecto Preliminar e a data em que foi determinado o Pre¢o por Acéo.
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Na hipotese de suspenséo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo serédo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informac¢des sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificacdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma
oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram plano de distribuicdo das AcBes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de disperséo
acionaria, o qual levou em conta a criacdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e
relagbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras considera¢cdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores , observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram
(i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos
termos da regulamentacé@o em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00; e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensédo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizacéo, investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacdo da
CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para
estes valores minimo ou maximo de investimento), em todos os casos, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, assim como os Investidores Estrangeiros.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operacBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operac¢des de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes
previstas no artigo 48, 1l da Instru¢cdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucéo
CVM 400 e nédo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo da CVM n® 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, foram
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores,
empregados, operadores, controladores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional, dos Acionistas Vendedores e da Companhia que
desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte operacional em relacdo a Oferta;
(i) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacdo Internacional, em relagcdo a Oferta; (iii) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacéo
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (iv) pessoas naturais que sejam, direta
ou indiretamente, controladas ou controlem qualquer das InstituicBes Participantes da Oferta e/ou
aos Agentes de Colocagdo Internacional; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, ou por pessoas a
eles vinculadas; (vi) cénjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o 2°
grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (iv) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

N&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram solicitagdo
de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a
subscricdo/aquisicdo de AcBes, em carater irrevogavel e irretratavel, no &mbito da Oferta de Varejo
junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre 5 de julho de
2017, inclusive, e 17 de julho de 2017, inclusive, ou, no caso de Investidores N&o Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 5 de julho de 2017, inclusive, e 7
de julho de 2017, inclusive, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas
condi¢cBes descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminou em data
gue antecedeu em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo
gue aqueles Investidores Nao Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas e que nao
realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram
seus Pedidos de Reserva cancelados, tendo em vista que houve excesso de demanda superior a um
terco a quantidade de Acdes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersédo acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no minimo, 10% do total das AcGes (considerando as Agdes Suplementares) foi
destinado, prioritariamente, a colocagdo publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ndo foi superior a quantidade de Ac¢bes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve
rateio, sendo todos os investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e
as eventuais sobras destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos abaixo.
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Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Investidores Ndo Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas se¢bes “Suspensao,
modificagdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta” e “Violacdo de Normas de Conduta”, a partir
das paginas 51 e 54, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condic@es:

@

(b)

(©

(d)

(e)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo
realizaram reservas de Ac¢fes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada indicar deve ter indicado,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que houve excesso de demanda
superior a um terco da quantidade de Ac¢des da Oferta Base, ndo foi permitida a colocacao,
pelas Instituicdes Consorciadas, de Ac¢des junto a Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
com excecdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas;

cada Investidor Ndo Institucional pbéde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acéo, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacéo;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de AcBes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais serdo informados a cada
Investidor N&o Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrdnico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ir4 garantir a liquidacédo por
parte do Investidor N&o Institucional;
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(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard, de acordo com o Contrato
de Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor
Nao Institucional, o nimero de Ac¢des correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acéo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na secdo “Suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da
Oferta”, a partir da pagina 51 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (c), (e) e na secdo e “Violagdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 54
deste Prospecto, e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo
resulte em fragdo de Acdo, o valor do investimento nédo considerara a referida fracdo, devendo
ser considerada somente a quantidade inteira de Ac¢des;

(g) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ndo foi superior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo (sem
considerar as AcBes Suplementares), ndo houve rateio, sendo que todos os Investidores Nao
Institucionais foram integralmente atendidos em suas reservas e eventuais sobras destinadas
a Investidores Institucionais, nos termos descritos abaixo.

Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta,
veja a secdo “Suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 51 deste Prospecto.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o
Institucional.

Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que (i)lessem cuidadosamente os termos e as condic¢des
estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacao
da Oferta e as informacgdes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia, especialmente as se¢bes “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”,
a partir das paginas 17 e 90, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia; (ii) verificassemm com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigia a manutencdo de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao
do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (V) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de
Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo
Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, pelo
Coordenador Contratado e pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Institucionais.
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Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢Bes remanescentes
foram destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta, do Coordenador Contratado e dos Agentes de Colocacdo Internacional,
ndo tendo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo
valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacéo de
verificar se estava cumprindo 0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entéo
apresentarem suas intenc¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Acdes objeto de intencBes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de A¢Bes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢Bes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo
Internacional, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta, do Coordenador Contratado e os Agentes de Colocacéo Internacional
informardo aos Investidores Institucionais, por meio de seu endere¢co eletrénico ou, na sua
auséncia, por telefone ou fac-simile, a quantidade de Acdes alocadas e o valor do respectivo
investimento. A entrega das A¢Bes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor
resultante do Preco por A¢do multiplicado pela quantidade de Ag¢bes alocadas, de acordo com 0s
procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.

A subscricdo/aquisicdo das AcOGes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda de agdes, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Ag¢des. As AcBes que forem objeto de esforgcos de colocacdo no exterior pelos Agentes
de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢cdo do CMN n° 4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada, ou na Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

N&o foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencBes de investimento. Tendo em vista
qgue foi verificado excesso de demanda superior a um terco das Ac¢des da Oferta Base, ndo foi
permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.
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Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instru¢do CVM 400, o prazo para a distribuicdo das A¢bes tera inicio na
data de divulgacdo do Anincio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 19 de julho 2017, nos
termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgacdo do
Andncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 19 de janeiro 2017, em
conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta deverd ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com relagdo a
distribuicdo de Agdes Suplementares, cuja liquidacéo fisica e financeira devera ser realizada até o
terceiro dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Ac¢Bes Suplementares.
As AcBes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou
da Data de Liquidacdo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta ser4 divulgada mediante a divulgacdo do Andncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢cdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacédo Internacional

O Contrato de Colocacdo foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e nédo solidaria, a totalidade das Acdes, diretamente ou por
meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢Ges da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na se¢do
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao”, na pagina 52 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, celebrado na mesma data de celebracdo do
Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de colocacao
das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢bes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negocios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacédo das Acdes pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, e pelos
Diretores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obriga¢do de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocagdo Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocacéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorre¢es relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato
de Colocacdo Internacional possui declaracBes especificas em relacdo a observancia de isencbes
das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relacdo a incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo poderd ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informac8es adicionais, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com
esforcos de colocacdo no exterior, poderd deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 93 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo esta disponivel para consulta, ou obtencdo de coOpia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
sec¢ao “Disponibilizacdo de Avisos e Anlincios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Suspensdo, modificacéo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgfes constantes no Prospecto
Preliminar e neste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400, poderdo os Investidores N&o Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secéo “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 58 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgagdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao
CVM 400.

Na hipo6tese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo
CVM 400, as Instituices Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condi¢fes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional
ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de
comprovacdo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor N&ao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de Retificacdo ou
a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagdo direta pela Instituicédo
Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.
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Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢des previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetdaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do I0F/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicdo legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicar4 ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacao
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em funcdo do 10F/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicacéo acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Apés a divulgagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das
Acbes da Oferta Base, em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de
liquidacdo, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e néo
solidaria, na proporgdo e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas
no Contrato de Colocacao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (26)
Coordenador Lider 63.452.591 21,35%
BofA Merrill Lynch.... 63.452.591 21,35%
GoldMan SACNS ....ceeie s 63.452.591 21,35%
J P MOIQaN ... 63.452.591 21,35%
BradesCo BBl .....ccuuiiiiiiiiiiiiie e aanas 21.666.739 7,30%
SANEANAET ... 21.666.739 7,30%
TOtAl e 297.143.842 100%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre o0s
Coordenadores da Oferta.
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A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obriga¢do individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de integralizar/adquirir as Acbes da
Oferta Base que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nédo integralizadas/liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na propor¢do e até o limite individual de
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacéo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que for
concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocacao Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de Inicio.

Caso as Agdes da Oferta Base, objeto de Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até
a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacdo, subscreverd/adquirira, na Data de Liquidagdo, pelo Preco por Acdo, na proporcdo e até
o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacédo prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo e (ii) o numero de AcBes objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, tenham interesse em vender tais A¢Bes antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Agbes serd o preco de mercado das acles
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacao.

Estabilizacdo dos Precos das Acdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacdo do
preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociacdo das Acdes na B3, inclusive, observadas as
disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual serd previamente
submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagcdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operac¢bes poderdao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e venda das
acles ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacédo estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio nos enderec¢os indicados
na secao “Informacgtes Adicionais” a partir da pagina 58 deste Prospecto.
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Viola¢des das Normas de Conduta

Na hip6tese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador
Contratado e/ou pelas Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas nos
respectivos termos de adesdo ao Contrato de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de
negociacdo com as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e
de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Coordenador
Contratado e/ou Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢bBes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de acBes que tenha
recebido o Coordenador Contratado e/ou e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pelo Coordenador Contratado e/ou pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢fes, no prazo maximo de até
trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado
e/ou da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcard integralmente com
guaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicac@es, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacgfes judiciais em
acGes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e
(iii) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da
violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas pulblicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hip6tese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intengfes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou
contratos de compra e venda de a¢des cancelados por forca do descredenciamento do Coordenador
Contratado e/ou da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricfes das Acdes

As Acgdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por A¢cdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢bes aplicaveis da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, direito ao dividendo
minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 0,1% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administragao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢cdo da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso 11, da Lei das Sociedades por AcGes;
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(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢do, como
por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (Zag along);

(f) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢cdo
de a¢bes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Andncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por AcOes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informac6es sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac6es ordinarias de emissédo da
Companhia, veja a se¢édo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociacéo das A¢des na B3

A partir da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, nossas agdes ordinarias serdo listadas no
segmento Novo Mercado da B3, o mais importante segmento de listagem especial da B3. O
Contrato de Participacdo no Novo Mercado somente sera eficaz a partir da data em que a nossa
Companhia divulgar o Andncio de Inicio, desde que: (i) o volume financeiro das agbes em
circulagdo objeto da Oferta corresponda a, no minimo, R$3.000.000.000,00; e (ii) o Conselho de
Administragdo da nossa Companhia seja composto por, no minimo, dois ou 20% de conselheiros
independentes, o que for maior, declarados como tais na ata da assembleia que os elegeu.

O atual Regulamento de Listagem do Novo Mercado determina que o percentual minimo de acdes
em circulacdo que uma companhia precisa manter a fim de ser listada no Novo Mercado, que deve
ser mantido durante todo o periodo em que seus valores mobiliarios sejam listados para
negociacéo, deve ser pelo menos 25% do capital social total. O Regulamento de Listagem do Novo
Mercado estia atualmente em fase de revisdo. O novo regulamento, tal como aprovado pelas
companhias listadas, esta pendente de aprovacédo pela CVM. Apds esta aprovacdo, as companhias
serdo notificadas do conteudo final do regulamento e do prazo de adaptacdo as novas regras, que
devem entrar em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018.

Em 8 de maio de 2017, a B3 nos concedeu uma dispensa do percentual minimo de 25% de acdes
em circulacdo e nos autorizou a manter em circulacdo um minimo de 15% de nosso capital social,
desde que observadas certas disposic@es relativas a:

(@) ao volume financeiro das agdes em circulacdo ap6és a oferta de, pelo menos
R$3.000.000.000,00; e
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(b) ao volume financeiro médio diario de negociacdo (ADTV) minimo a¢Bes de emissdo de nossa
Companhia, igual ou superior a R$25.000.000,00, verificado mensalmente, e considerando um
periodo de 12 meses, apos 0s 18 meses contados da realizagdo da oferta inicial de distribuicdo
de acOes.

Caso, em qualquer periodo de 12, verificado mensalmente, a partir do final do 30° més contato da
realizacdo da oferta inicial de acbes, seja identificado o desenquadramento da média do ADTV de
acGes de emissdo da Companhia, a manutencdo de uma porcentagem das agbes em circulacdo
superior a 15% permanecera automaticamente autorizada por um periodo de 18 meses, a contar
do desenquadramento. Ao final do 18° més contado do desenquadramento, o percentual de a¢des
em circulacdo devera corresponder a:

(a) 25% de nosso capital social; ou

(b) 15% de nosso capital social, caso a média do ADTV das nossas acles, considerados 0s
negocios realizados nos 12 meses anteriores, atinja o patamar de R$25.000.000,00,
consistentemente durante seis meses consecutivos.

O ndo cumprimento do percentual de acGes em circulacdo, observadas as regras acima, sujeitara a
Companhia e seus acionistas controladores as sanc¢des previstas no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado e no Regulamento de Aplicacdo de Sangbes Pecuniarias do Novo Mercado, conforme
regras vigentes na ocasido.

A dispensa também é condicionada ao cumprimento, pela Companhia, do compromisso de:

(a) divulgar no Formulario de Referéncia, em forma de tabela, por 6rgdo, informacdes da maior,
da menor e valor médio da remuneracdo anual, fixa e variavel, dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal relativamente ao Gltimo exercicio
social, nos termos da regulamentacé@o em vigor; e

(b) adotar vérias préaticas de governanca corporativa, até 31 de dezembro de 2017, referentes,
nomeadamente, a composicdo do Conselho de Administracdo, composicdo e fun¢des do nosso
Comité de Auditoria Estatutério, a organizacdo da &rea de auditoria interna da Companhia e a
implementacdo de cédigo de conduta, politica de divulgacdo de informacdes e de negociacéo
de valores mobiliarios, politica de transagfes com partes relacionadas e gerenciamento de
conflitos de interesses, politica de nomeacdo de administradores e politica remuneracédo de
administradores.

A guase totalidade dessas préaticas de governanga corporativa ja foi adotada pela Companhia, como
descrito nos itens “5. Riscos de Mercado”, “12. Assembleia Geral e Administragdo”, “13.
Remuneracdo dos Administradores”, “16. Transacdes com Partes Relacionadas”, “20. Politica de
Negociagdo de Valores Mobiliarios” e “21. Politica de Divulga¢ao de Informacdes” do Formulario de
Referéncia, e a Companhia pretende adotar as restantes até 31 de dezembro de 2017.

O ndo cumprimento dessas praticas de governanga corporativa acima mencionadas a partir de 1°
de janeiro de 2018 acarretara a cessdo imediata da autorizacdo concedida e de seus efeitos,
passando a Companhia a sujeitar-se, imediatamente, as san¢fes previstas no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e no Regulamento de Aplicacdo de Sangdes Pecunidrias do Novo
Mercado.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢bes na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.
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Recomenda-se a leitura, além dos Prospectos, do Formulario de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas
atividades e situacdo econbmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Acdes.

Acordos de restricdo a venda de Ac¢des (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os Diretores da Companhia, o CSA e os Acionistas Vendedores se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, observadas as
excecOes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, a ndo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opcéo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou
dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, quaisquer ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente ap6s a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de acGes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados, ressalvadas as A¢Bes Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as exce¢des contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os Acionistas Controladores e o0s
administradores da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acGes de
emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apés a efetivacao
da Oferta. ApGs esse periodo inicial de seis meses, o0s Acionistas Controladores e o0s
administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda
mais do que 40% das acBes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das ac¢des
podera prejudicar o valor de negociagdo das a¢bes de emissdo da Companhia podera
prejudicar o valor de negociagdo das A¢des. Para mais informacdes sobre os riscos
relacionados a venda de volume substancial de acBes preferenciais de emissdo da
Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de
quantidades significativas das acdes de emissdo da Companhia, inclusive por seus
Acionistas Controladores, apés a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia”, na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes” do
Prospecto Definitivo.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das A¢cdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo, custodia e
transferéncia das acdes ordinarias de emissdo da Companhia é a Itat Corretora de Valores S.A.
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Inadequacao da Oferta

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢Bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em acGes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com relagdo a qual o investimento nas Acdes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

Condicbes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condi¢cdes de
mercado.

Informacdes adicionais

A aquisico das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as se¢cBes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 90 e 17, respectivamente, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Acoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Prego por Acdo e a liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Atacadao S.A.

Grupo Carrefour Brasil

Diretoria de Relag6es com Investidores
Rua George Eastman, n° 213,

Vila Tramontano

CEP 05690-000, S&o Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Sébastien Durchon

Tel.: + 55 (11) 3779-6333
http://www.grupocarrefourbrasil.com.br
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Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Atacadado S.A.”, clicar em “2017” e em seguida clicar em “Oferta Publica Inicial de Ac¢bes (IPO)™)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment
Banking Group” clicar no item “ATACADAQ” e, posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo”)

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes, n°® 700, 17° andar

CEP 04542-000, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Antdnio Pereira

Tel.: +55 (11) 3371-0754
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar “Atacaddo S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar
em “Prospecto Definitivo™)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 6°, 7° e 10° ao 15° andares

CEP 04538-905, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/atacadao (neste website, clicar
no link especifico do Prospecto Definitivo, anancio ou comunicado da Oferta)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, Sé&o Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste  website, localizar
“Atacadado S.A.” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Definitivo™)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, Bloco A

CEP 04543-011, Sé&o Paulo, SP

At.: Cleomar Parisi

Tel.: +55 (11) 3012-7180
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website, identificar “Atacaddo S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico do Prospecto
Definitivo)
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Coordenador Contratado

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n® 510, 1°, 10° ao 14° andares

CEP 04543-000, Sé&o Paulo, SP

At.: Luis Castro

Tel.: +55 (11) 3841-3626

https://www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar “Prospectos” e depois clicar em “Prospecto
Definitivo da Oferta Pablica de Agbes do Atacadado S.A.”)

Instituicdes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicbes Consorciadas e
foi novamente divulgado em 5 de julho de 2017, dia de inicio do Periodo de Reserva e do Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicacdo das Instituicbes Consorciadas que aderiram a
Oferta. A partir de tal data, informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser
obtidas nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da
Oferta, bem como na pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3°© e 4°
andares, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br,
neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “Ac8es”, depois, na tabela “Oferta Inicial
(IPO)”, clicar em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente ao “Atacadao S.A.”, e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e

(i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Atacadao S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Definitivo™).

Disponibilizacdo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA
OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E
DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituicbes Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Anincio de Encerramento, eventuais Andncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia

Atacadéo S.A.
http://www.grupocarrefourbrasil.com.br
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Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Atacaddo S.A.”, clicar em “2017” e em seguida clicar em “Oferta Puablica Inicial de Ac¢bes (IPO)™)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment
Banking Group” clicar no item “ATACADAQ” e clicar em cada anuncio e aviso da oferta)

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar “Atacadd@o S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar
em “Aviso ao Mercado”, “Anancio de Inicio”, “Anancio de Encerramento” ou “Comunicados™)

Banco J.P. Morgan S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/atacadao (neste website, clicar
no link especifico de cada anincio e aviso da Oferta)

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste  website, localizar
“Atacadao S.A.” e, posteriormente, clicar em de cada anuncio e aviso da oferta)

Banco Santander (Brasil) S.A.
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website, identificar “Atacaddo S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada anuncio e
aviso da oferta)

Coordenador Contratado

Banco BNP Paribas Brasil S.A.
https://www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar “Prospectos” e depois clicar em cada
anancio e aviso da oferta do ATACADAO S.A.)

Instituicbes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Secundarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em
Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Atacadéo
S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (ii) B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ — neste
website acessar “Empresas”, depois clicar em “Atacaddo S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Definitivo”).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Ac¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das AcGes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As AcBes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro
sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados
Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisfes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacdes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto
Definitivo e do Formuléario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA —
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 17 DESTE
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas na CVM sob os n°
CVM/SRE/REM/2017/004 e CVM/SRE/SEC/2017/004, respectivamente, ambas em 19 de julho de
2017.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Ac¢cdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisdo de investimento nas Ac¢des requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
0s interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas Ac¢des.
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O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢bes estédo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acles, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico
do Brasil, descritos nos Prospectos e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Acfes ndo €&, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢cbes
ou, com relacdo a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAQAO DAS INSTITUIQC)ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itald Unibanco. O Itad BBA é resultado da fusao
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Itad Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,4 trilho e uma carteira de crédito de R$569 bilhdes. A historia do Ital BBA comeca
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsididria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alem&o HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusBes e aquisi¢cdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de /nvestment Banking do 1tau BBA

A area de /nvestment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicdes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regifes em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor /nvestment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itad BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itad BBA oferece servi¢os para estruturacdo de ofertas publicas primérias e
secundarias de acgdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na condugdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacBes acionarias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltad Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2016 o Itat BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram US$2,2 bilhdes, segundo dados do Dealogic.

Com equipe especializada, a &area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solucbes para assessoria, coordenagdo, execucdo e negociacdo de aquisicdes,
desinvestimentos, fusbes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusGes e
aquisicdes da Thomson Reuters, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 54 transagdes em 2015
no Brasil, obtendo a primeira colocacdo no ranking Thomson por quantidade de operacdes
acumulando um total de US$18,6 bilhdes. Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itad BBA foi lider em nimero de operagdes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria financeira
a 41 transacOes totalizando US$14,5 bilhGes, e também na América Latina, com 45 transac6es que
totalizaram US$27,3 bilhoes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e
21% do total, respectivamente.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacfes de cAmbio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacbes de fusdes e aquisicdes, reestruturacBes e no
mercado de capitais.

A fusédo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacdo e intermediagdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacédo de servicos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de
servigos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negoécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrbnicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acBes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.
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Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissfes de divida e equity e na assessoria em
operacbes de fusBes e aquisi¢bes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operac¢Bes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuacdo em fusBes e aquisicdes,
coordenacdo de oferta de acbes, servicos de investimento, investimentos de carteira prépria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicdes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres, Frankfurt,
Téquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés atividades
principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participacdo em ofertas
de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes financeiras,
fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos proprios: intermediagdo de operagfes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicbes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cdmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo
banco; e

Investment Management: assessoria e servi¢os de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de penséo e
fundacdes, e para individuos de patrimdnio pessoal elevado.

O Goldman Sachs tem representacdo em S&o Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operacdes locais por meio da estruturacdo de um banco mdultiplo e
uma corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operagdes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritério de Sao Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusGes e aquisi¢cbes, emissdo de acbes e
instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas
no mercado brasileiro, tais como a coordenacgao da oferta publica inicial de agdes da B3 em 2007
(R%6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do
BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da
Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012, do follow-on da BHG (R$329 milhdes), do IPO da
Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser Educacional (R$619 milhdes), do re-IPO da Via Varejo
(R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do follow-on da Oi (R$13,2 bilhdes) no ano de 2014 e do follow-on
da Telefbnica Brasil (R$16,1 bilhdes) no ano de 2015, valores constantes dos prospectos divulgados
no site da CVM.
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J.P. Morgan

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operagfes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em mar¢o de 2008 adquiriu 0 Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagdes bancéarias do Washington Mutual, fatores que nao
sO aumentaram a presenca da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuagdo no segmento de cartes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de investment banking oferece assessoria
em operagdes de fusbes e aquisi¢des, reestruturacdes societarias, emissdes de titulos de divida no
mercado local e internacional e emissdes de agdes, entre outros; a area de local markets, sales &
trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; a area de equities
disponibiliza servicos de corretora, market-maker, subscricGes e operacdes com derivativos e de
american depositary receipts; a area de private bank assessora investimentos a pessoa fisica de
alta renda; a area de treasury and securities services oferece servicos de pagamento e
recebimento, liquidacdo e administracdo de investimentos; e a area de worldwide securities
services oferece servicos de custddia a investidores ndo residentes.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,5 trilnGes, em 30 de junho de 2016, segundo
relatdrios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacé&o disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet. Em
2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na historia a consolidar as posicbes de
lideranca mundial nos mercados de fusdes e aquisi¢cbes, emissdo de divida e acdes, segundo dados
da Dealogic e Thomson. No mercado de emiss@o de acbes especificamente, o J.P. Morgan Chase &
Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e
Equity Linked). Essa posicéo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiacGes
obtidas, as quais totalizam um recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo
mencionando que nunca, durante a longa histéria da premiagdo, um banco foi tdo dominante. O
J.P. Morgan Chase & Co. também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das
empresas mais influentes do mundo pela publicacdo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacdo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co.
foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos
pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in
Latin America” pela Euromoney.
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Essas premiacOes refletem a posicdo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transaces, como as ofertas da IEnova, MercadolLibre,
Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefnica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis,
Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura,
Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posicdo de lideranga no Brasil e
América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida
conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro de 2008 e 31
de outubro de 2016, US$2,152 bilh6es em acbes em 3.212 transagdes, segundo a Dealogic (crédito
total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011 e 2014 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008), “Equity House of the Year” (2008 e 2009), “Bond House of the
Year” (2008), “Derivatives House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012),
“Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008),
“Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012),
“Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) —
concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da
revista Global Finance em 2010. Esta Ultima publicacdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” e “Best Debt Bank” baseado em pesquisa realizada com clientes globais.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originacdo e
execucdo de fusdes e aquisicBes e pela originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de
operacdes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor /nvestment Banking do Brasil em 2014 e 2016 pela Euromoney
e “Best Investment Bank in Brazil’ em 2013, 2015 e 2016 pela Global Finance Magazine e The Most
Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo assessorado, no ano de 2016,
292 transacdes de /nvestment Banking com volume de aproximadamente R$292 bilhges.

Presenca constante em operacdes de renda variavel nos Ultimos trés anos, coordenando IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque em nas
ultimas ofertas de a¢des no Brasil, tais como coordenador lider da oferta da Par Corretora do Unico
IPO realizado em 2015, coordenador lider o Re-IPO da SANEPAR em 2016, coordenador lider da
oferta da Movida, o primeiro IPO da América Latina em 2017, e coordenador lider do Follow-on da
CCR, maior oferta de a¢Bes nos ultimos 12 meses no Brasil.

Nos dltimos 12 meses, também podemos destacar a participacdo do Bradesco BBI no Follow-on da
Rumo, no valor de R$3,6 bilhdes, no Re- IPO da Energisa, no valor de R$1,5 bilhdo, no Follow-on
da CVC no valor de R$1,2 bilhdo, na OPA de cancelamento de registro da Evora, no valor de R$111
milhdes, no Re-IPO da SANEPAR, no valor de R$2,0 bilhdes; no Follow—on da Rumo Logistica, no
valor de R$2,6 bilhes; na OPA de cancelamento de registro da DASA, no valor de R$837,1
milhdes; na OPA de aquisicdo de controle da Alpargatas, no valor de R$499,5 milhdes, na OPA de
aquisicdo de controle da Tempo Participac@es, no valor de R$318,2 milhdes, no IPO da Movida, no
valor de R$580 milhdes, no Follow-on da CCR no valor de R$4,1 bilhdes e no IPO da Hermes
Pardini, no valor de R$760 milhdes.
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Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o ano de 2016 com grande
destaque em renda fixa. Coordenou 89 operacbes no mercado doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$21 bilhdes originados e R$10 bilhdes distribuidos. No mercado internacional,
o Bradesco BBI estd constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no exterior, tendo
atuado como Bookrunner em treze emissdes de bond e como Dealer Manager em oito tender offers
e em um consente solicitation em 2016.

Em 2016, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram M&A no Brasil.
No periodo, o Bradesco BBI teve 26 transac@es anunciadas com valor de aproximadamente R$65
bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: (i) Assessoria & Petrobras na alienacdo de 90% de
participagdo na Nova Transportadora Sudeste por R$16.851 milhdes; (ii) Assessoria a B3 na
aquisicdo da Cetip — R$11.061 milhdes; (iii) Assessoria a Estacio na aquisicdo da Kroton por
R$6.554 milhGes; (iv) Assessoria @ Camargo Corréa na venda de sua participacdo na CPFL por
R$5.853 milhdes; (v) Assessoria a Interconexion Eléctrica na aquisicdo de 14,9% de participacéo na
TAESA por R$4.143 milhdes; (vi) Assessoria a Ultragaz na aquisicdo da Liquigads por R$2.862
milhdes; (vii) Assessoria ao Grupo Ultra na aquisicéo da Alesat por R$2.168 milhdes;

Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da
América Latina além de ter a marca mais valiosa entre institui¢cdes financeiras de acordo com
pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. estd presente em todos os municipios
brasileiros e em diversas localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 99.374
pontos de atendimento, destacando-se 5.317 agéncias. No terceiro trimestre de 2016, o lucro
liquido ajustado foi de R$17,873 bilhGes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram
R$1,294 trilhdo e R$100,442 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de Andlise Econémica e
Financeira da instituicéo.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econdmico (“Grupo
Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase €1,5 trilhdo em
fundos, possui cerca de 121 milhdes de clientes e 13,0 mil agéncias. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negécios na Europa, regidao em que alcangou presenca no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente. Atua no financiamento ao consumo na Europa,
por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos
da América.

Em 2016, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,4 bilhdes na
Ameérica Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 42% dos resultados das
areas de negdcios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2016, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 86 mil funcionariosEm 1957, o Grupo
Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado com o
Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua
subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi
extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servicos locais e internacionais
gue sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos séo oferecidos nas areas de
transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formacdo de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacdo /nstitutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp8e de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o0 que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores farget em
operacdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da Ameérica Latina pela publicacdo da /nstitutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio da Santander Corretora.

Em 2016, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 34,4 milhdes de clientes, 3.421
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 20 mil caixas eletrdnicos préprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$699 bilhdes e patrimdnio liquido de,
aproximadamente, R$58 bhilh6es. O Santander, no Brasil, em 2016, possui uma participacdo de
aproximadamente 22% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar 53% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2010, o Santander alcancou pelo segundo ano consecutivo a lideranca no ranking de emissdes
de acGes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de a¢des de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participacbes S.A.,
Estacio Participacbes S.A., Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes, Inpar S.A. e JBS S.A.
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Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e
EDP — Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A.,
Kroton Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de a¢6es de IMC —
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participacdes S.A. em sua migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” de governanca corporativa da B3.

Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta puablica inicial de Unicasa Industria de
Moéveis S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de
Trasmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., esta Ultima considerada pela Latin Finance como “Best
Equity Follow On” de 2012, e na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢des da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de a¢Bes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de fol/low—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador lider na oferta de 7follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador lider na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na
oferta de follow-on da Fras-le S.A. Além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-IPO da
Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como /ead bookrunner nas ofertas de follow-on de Alupar
Investimento S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A., além de atuar como bookrunner nas ofertas de
follow-on de CCR S.A. e Lojas Americanas S.A. e nos IPOs de Azul S.A. e Movida Participagdes S.A.

BNP Paribas

O Banco BNP Paribas Brasil S.A. faz parte do Grupo BNP Paribas, lider em servicos bancarios e
financeiros na Europa e nomeado como “2016 world’s best bank” pela revista EUROMONEY. O
Grupo BNP Paribas esta presente em mais de 74 paises, em todos os continentes e conta com mais
de 190 mil funcionarios, atendendo mais de 1 milhdo de grandes empresas e instituicGes, além de
mais de 26 milhdes de individuos e pequenas empresas.

No Brasil, sua presenca iniciou ha mais de 50 anos com a abertura do primeiro escritorio de
representacdo pelo Banque Paribas (“Paribas”). No inicio da década de oitenta, até entdo com
apenas um escritdrio no Brasil, o Banque Nationale de Paris (“BNP”) adquiriu uma participacdo
expressiva do Banco Cidade, um banco nacional, mantendo esta participacdo até meados da
década de noventa.

Em 1996, o BNP foi autorizado a se instalar no Pais e a operar no mercado doméstico brasileiro
como banco mdltiplo. Entre 1998 e 2000, o BNP esteve focado em assessorar emissores em
captacdo de recursos no mercado internacional, tendo coordenado importantes operacoes,
incluindo diversas emissdes internacionais da Republica Federativa do Brasil. Com a realizacdo da
fusdo global do BNP e do Paribas, em 2000, o BNP no Brasil passou a denominar-se Banco BNP
Paribas Brasil S.A.. Em 2000, o BNP Paribas implementou um projeto de desenvolvimento visando a
diversificacdo e ampliacdo de suas atividades no Brasil, com o aumento de seu capital, a criagdo de
novos produtos e a realizacdo de novas contratagdes.
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Atualmente, o BNP Paribas atua em diversas areas, tais como financiamentos estruturados,
mercado de capitais local e internacional, cash management, cAmbio e derivativos, fusGes e
aquisicOes, além de oferecer uma extensa gama de servicos e produtos através de suas 3 principais
areas de negdcio no Brasil (BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas Corporate & Institutional
Banking e BNP Paribas Wealth Management).

O BNP Paribas possui extensa experiéncia em fusdes e aquisicdes, estando entre os dez maiores
assessores de M&A do Brazil em 2016. Entre as transacBes em que o BNP Paribas participou
recentemente no Brasil estdo, entre outras, a aquisicdo da divisdo de excipiente da Blanver pela
Roquette Fréres, a aquisicdo da divisdo de higiene pessoal da Hypermarcas pela Ontex, a aquisi¢ao
da Lamsac e PEX (subsidiarias da Invepar no Peru) pela Vinci Concessions, a reorganizacdo das
operagdes brasileiras entre Via Varejo e Cnova, a aquisi¢cdo de participacdo minoritaria na Granado
pela Puig e a joint-venture entre Cimento Apodi e Titan Cement Group.

O BNP Paribas também participa ativamente do mercado de capitais local desde 2001, tendo
atuado como coordenador em operacdes de Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, Notas
Promissorias, FIDC e CRA. A partir de seus escritérios em Nova lorque, o BNP Paribas também
mantém forte atuacdo junto a emissores Brasileiros e Latino-Americanos na emisséo de titulos no
mercado externo, sendo atualmente, de acordo com a Bond Radar Ltd, o 7° colocado no ranking de
emissdes na América Latina e o 1° colocado, nesse ranking, para emissées em Euro. Entre as
transacBes em que o BNP Paribas coordenou recentemente no Brasil, podemos destacar o Green
Bond da Fibria de US$750 milhdes, a nota soberana da Republica Federativa do Brasil de US$1
bilh&o com vencimento em 2026 e o CRA de R$1,080 milhdes do Grupo Pao de Acucar.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS
VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos
comerciais com a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e O Coordenador Lider atuou como coordenador da oferta publica com esforgos restritos de
distribuicdo de notas promissérias comerciais da primeira emissdo da Companhia, nos
termos da Instrugcdo CVM 476, no valor de R$750 milhdes, emitidas em 10 de janeiro de
2017. Adicionalmente, no contexto da emissdo, o Coordenador Lider adquiriu 1 nota
promissoria no valor de R$130 milhdes. A nota promissdria tem vencimento em 28 de
dezembro de 2017 e sdo remuneradas a 105,2% de CDI. As notas promissorias nao
possuem garantia.

e 95 operacdes de risco sacado (Relatério de Cessdo de Crédito - RCC) contratadas pela
Companhia entre 31 de mar¢o de 2017 e 26 de junho de 2017, no valor total de
R$ 155.491.910,58, com vencimentos entre 27 de junho de 2017 e 04 de setembro de 2017 e
taxa média de 1,29% ao més. Tais operagdes ndo possuem garantia.

e 199 operacBes de risco sacado (Relatério de Cessdo de Crédito — RCC) contratadas pelo CCI
entre 31 de marco de 2017 e 26 de junho de 2017, no valor total de R$ 37.141.654,22, com
vencimentos entre 30 de junho de 2017 e 10 de outubro de 2017 e taxa média de 1,29% ao
més. Tais operacdes ndo possuem garantia.

e 8 operacBes de risco sacado (Relatério de Cessdo de Crédito — RCC) contratadas pelo CAC
entre 31 de marco de 2017 e 12 de junho de 2017, no valor total de R$ 226.982,88, com
vencimentos entre 28 de junho de 2017 e 10 de agosto de 2017 e taxa média de 1,29% ao
més. Tais operacdes ndo possuem garantia.

e 8 Certificados de Dep6sito Interfinanceiros contratados com o Banco CSF em 16 de janeiro
de 2017, no valor total de R$9.102.566,47, com vencimentos entre 15 de maio de 2017 e
15 de dezembro de 2017. Tais contratos ndo possuem garantia. Tais certificados possuem
taxas de remuneracgdo que variam entre 12,47% ao ano e 13,35% ao ano.

e 2 Fiancas emitidas pela Companhia, entre 24 de mar¢o de 2017 e 28 de marco de 2017,
por prazo indeterminado, no valor total de R$26.519.754,51. As fiangas ndo possuem
garantias.

e 127 Fiancas emitidas pelo CCI, entre 21 de janeiro de 2009 e 31 de marco de 2017, por
prazo indeterminado, no valor total de R$ 704.911.352,97. As fiancas ndo possuem
garantias.

e 2 Fiangas emitidas pelo CAC, entre 14 de novembro de 2013 e 17 de outubro de 2016, por
prazo indeterminado, no valor total de R$43.386.684,89. As fiancas ndo possuem
garantias.

e 1 Fianca emitida pelo Carrefour Promotora de Vendas e Participacdes LTD em 14 de
novembro de 2013, por prazo indeterminado, no valor de R$178.659,71. A fianca ndo
possui garantia.

73



Conta garantida em nome do CClI, aberta em 29 de marco de 2017 e com vencimento em
29 de junho de 2017. Somente sera cobrado taxa sobre o valor sacado da conta garantida
e tal conta garantida ndo possui garantia.

4 Operagdes compromissadas em nome da Companhia, no valor total de
R$160.000.000,00, celebradas entre 19 de junho de 2015 e 10 de abril de 2017, com
vencimento entre 9 de junho de 2017 e 10 de setembro de 2018. As operacOes
compromissadas ndo contam com garantia.

9 Operacdes compromissadas em nome do CIC, no valor total de R$8.000.000,00,
celebradas entre 06 de agosto de 2015 a 11 de maio de 2017, com vencimento entre 27 de
julho de 2017 e 10 de setembro de 2018. As operac¢Bes compromissadas ndo contam com
garantia

Operacé@o de CDB em nome do CIC no valor total de R$5.050.000,00, celebrada em 11 de
maio de 2017 com vencimento em 7 de maio de 2018. A operagdo ndo conta com garantia.

Operac0Bes de aplicacdo em compromissada com lastro de terceiros, celebradas entre 03 de
novembro de 2015 e 16 de setembro de 2016e com vencimento entre 24 de outubro de
2017 e 10 de setembro de 2018. As operagdes ndo contam com garantia.

O saldo em 31/03/2017 das operagdes a vencer de cessdo de recebiveis de cartdo de
crédito contratadas com Banco CSF SA entre 2016 e 2017 totalizavam R$278.174.445,49 e
prazos de vencimento entre 2017 e 2018, com taxas médias entre 10,5% a.a. (0,8355%
a.m. base 360) a 13,0% a.a. (1,0237% a.m. base 360). As operacBes ndo possuem
garantias.

As operagdes de crédito, de investimentos e aplicacBes financeiras tem remuneracéo entre
50% e 100% do CDI, excetuando opera¢des do Banco Carrefour que tem taxa pré-fixada
indicada acima. As fiancas tém taxa entre 0,3 e 8,5% ao ano, dependendo do valor
individual de cada uma e operacdes de ativos entre 1,4 e 5,5% ao ano.

O Carrefour Comércio e Industria Ltda. e o Itadl Unibanco S.A. celebraram acordo para
regular seus direitos e obrigacBes enquanto acionistas da BSF Holding S.A., (sociedade em
que o Carrefour Comércio e Indistria Ltda. detém 51% de participacdo acionaria e o Itad
Unibanco S.A. 49% de participacdo acionaria) e no Banco CSF S.A., subsidiaria integral da
BSF Holding S.A. O acordo entrou em vigor em 31 de marco de 2012, com vigéncia de 20
anos, automaticamente renovavel por periodos de 10 anos. Para mais informagdes sobre o
acordo, vide item 15.7 do Formulario de Referéncia, na pagina 764 deste Prospecto.

A Companhia e o CCI efetuaram, em 20 de abril de 2017 e 29 de maio de 2017, junto ao
Coordenador Lider contratacdo de operacbes de rnon deliverable forward (NDF) (moeda
EUR), com vencimento entre 26 de julho de 2017 e 02 de marco de 2018, no valor total de
R$407.501.963,71, com taxas variando entre 3,471 e 3,885. Tal operacdo ndo possui
garantia.

O CCI efetuou, entre 25 de abril de 2017 e 14 de junho de 2017, junto ao Coordenador
Lider contratagdo de operacbes de non deliverable forward (NDF) (moeda USD), com
vencimento entre 10 de julho de 2017 e 14 de marco de 2018, no valor total de
R$16.639.715,83, com taxas variando entre 3,2959 e 3,576. Tal operacdo ndo possui
garantia.

As operacg8es descritas acima possuem como finalidade (i) prover liquidez esporadica para
a Companbhia, (ii) prover garantias fiscais, trabalhistas e juridicas; (iii) gestdo de contas e
antecipacdo a fornecedores; (iv) e melhorias no capital de giro.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento
com a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico. Entretanto, a Companhia contratou e
poderda, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico
para celebrar acordos e para a realizacdo de operacfes financeiras usuais, em condi¢bes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacédo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutéaveis nas A¢des) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes
ordinarias ou acGes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no dmbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢gdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de fotal
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem
adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das A¢Bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Exceto pela distribuicdo das notas promissérias descrita acima, nos Ultimos 12 meses, 0
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas controladas.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico, nao
transacionou, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Pre¢o por Agdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou por suas controladas e
coligadas e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo BofA Merrill Lynch e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia, seus acionistas controladores e/ou sociedades controladas, contrataram e poderdo
vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico
para prestacdo de servicos financeiros, incluindo, assessoria financeira em operagfes de fusdes e
aquisicdes, coordenacdo de operagbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operacBes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessérias a conducao de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo acGes ordindrias, agdes preferenciais ou que ndo valores
mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas agdes ordindrias ou nas acdes
preferenciais) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel,
o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissédo
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac@es; e (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obriga¢cdes assumidas antes da contratacdo do BofA Merrill
Lynch no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes
de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A Merrill Lynch International, sociedade pertencente ao mesmo conglomerado econémico do BofA
Merrill Lynch, e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico, poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢fes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacbes de fotal return swap). A
Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem adquirir A¢des
na Oferta como forma de protecéo (/1edge) para essas operacfes, 0 que podera afetar a demanda,
o preco das AcBes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracéo a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch ou as sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por AcBes. Ndo obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacéo de preco das A¢Ges.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do BofA
Merrill Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que ndo héa
qgualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
mantém relacionamento societario com o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico. Além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia ndo mantém relacionamento
comercial relevante com o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o0 Goldman Sachs e/ou
qgualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operacdes de financiamento
ou reestruturacdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico e
ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico, de valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes
financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusGes e aquisi¢Bes, investimentos, emissbes de
valores mobiliarios, prestacédo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo acGes ordinarias ou que néo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
guaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas AcGes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Goldman Sachs no dmbito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econémico, poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢Bes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das A¢Ges ordinarias de emissao da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacbes de ftotal return swap). O Goldman Sachs
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢es ordinarias de emissdo da
Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar
a demanda, o preco das Acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacgfes veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados as A¢bes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de
operagdes de fedge podem influenciar a demanda e o preco dos certificados de deposito de acdes
da Companhia”, na pagina 94 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Goldman Sachs ou as sociedades de
seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Goldman Sachs podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizac@o de preco das A¢bes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuagdo do Goldman
Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Goldman Sachs ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo mantém relacionamento societario com o J.P. Morgan
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Além do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico mantém relacionamento comercial
com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico, conforme detalhado a seguir:

e 0 J.P. Morgan atuou como assessor financeiro da Companhia na outorga para o Banco CSF
do direito exclusivo de explorar produtos e servicos financeiros nas redes de loja da
Companhia, pelo valor de R$825 milhdes, conforme descrita no item 16.2 do Formulario de
Referéncia da Companhia. A operacdo foi celebrada em 15 de setembro de 2016. Pelos
servicos prestados, o J.P. Morgan receberd uma remuneracdo fixa, portanto nao
relacionada ao Preco por Acao.

e 0 J.P. Morgan, em conjunto com o Banco Itad BBA S.A. e o Banco Bradesco BBI S.A., atuou
como coordenador da oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrucdo CVM 476, de notas promissorias comerciais (“Notas Comerciais™), em duas séries,
da primeira emissdo da Companhia, no valor total de R$750 milhdes, sendo R$360 milhdes
referentes as Notas Comerciais da primeira série e R$390 milhfes referentes as Notas
Comerciais da segunda série. As Notas Comerciais foram emitidas em 10 de janeiro de
2017 (“Data de Emissdo”). As Notas Comerciais da primeira série tem prazo de vencimento
de 171 dias contados da Data de Emissdo e remuneragdo de 104.70% das taxas médias
diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia “over extra-grupd’ (“Taxa DI”). As
Notas Comerciais da segunda série tem prazo de vencimento de 352 dias contados da Data
de Emissdo e remuneracdo de 105.2% da Taxa DI. As Notas Comerciais ndo possuem
guaisquer garantias. No contexto da emissdo, o J.P. Morgan adquiriu Notas Comerciais da
segunda série no valor de R$130 milhdes, no exercicio de sua garantia firme;

e em novembro de 2016, o J.P. Morgan disponibilizou para a Companhia linha de derivativos
para opera¢cdes com prazo de até trés meses. A operacdo de derivativos ndo conta com
garantia e tem a finalidade de proteger a Companhia da exposi¢do ao risco cambial, por
meio da troca da variacdo do dolar norte americano por variagdo indexada ao CDI. Devido
a natureza desses contratos de derivativos, ndo ha predeterminacdo de remuneracdo a
favor do J.P. Morgan ou sociedades do seu grupo econémico, sendo que o J.P. Morgan
podera averiguar ao término destes contratos ganho ou perda decorrentes de tais
operacOes. Na data deste Prospecto, ndo havia exposicéo;
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e em 2015, o J.P. Morgan disponibilizou para o CCI linha de derivativos para operagdes com
prazo de até seis meses. A operacdo de derivativos ndo conta com garantia e tem a
finalidade de proteger a Companhia da exposicdo ao risco cambial, por meio da troca da
variacdo do doélar norte americano por variagdo indexada ao CDI. Devido a natureza desses
contratos de derivativos, ndo ha predeterminagcdo de remuneracédo a favor do J.P. Morgan
ou sociedades do seu grupo econdémico, sendo que o J.P. Morgan podera averiguar ao
término destes contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagdes. Na data deste
Prospecto, a exposicdo (mark-to-market) é de, aproximadamente, US$2.5 milhges;

e 0 CCI contratou, junto ao J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico,
operacdes de cambio spot de natureza financeira e comercial, que durante os Ultimos 12
meses representaram aproximadamente o valor nocional de US$6,5 milhdes. As operagdes
foram contratadas entre 28 de setembro de 2016 e 9 de fevereiro de 2017 e foram
liquidadas em até dois dias Uteis apés o fechamento, sendo que na data deste Prospecto
ndo existiam operacBes em aberto. A remuneracdo recebida pelo J.P. Morgan para esta
prestacdo de servicos se da pela diferenca positiva (spread) verificada entre as taxas das
operacbes de compra da moeda cambiada praticada pela instituicdo financeira para
posterior venda ao cliente. As opera¢des ndo contam com garantias;

e Em 14 de junho de 2017, a Companhia contratou, junto ao J.P. Morgan e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico, operacdo de non deliverable forward (NDF), com valor
nocional de EUR 100,88 milhdes e vencimento em 18 de setembro de 2017. A remuneracao
recebida pelo J.P. Morgan para a prestacdo deste servico se da pela diferenca positiva
(spread) verificada entre as taxas das operacdes de compra da moeda cambiada praticada
pela instituicdo financeira para posterior venda ao cliente. Esta operagdo ndo conta com
garantias.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o J.P. Morgan e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico.

Exceto pelo disposto acima, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente
Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, ndo participaram
de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo J.P. Morgan /ou
qgualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes
financeiras, em condi¢cBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissGes de valores
mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operaces financeiras necessarias a condugéo de suas atividades.
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O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que néo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢8es ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderédo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depoésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acbes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operaces destinadas a cumprir obrigacdes
assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobilidrios, exercicio de opcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acGes ordinarias como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das ac¢des ordinarias
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return swap). O
J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agbes ordinarias na
Oferta como forma de protecédo (/1edge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego
das a¢des ordinarias ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as AcGes
Ordinarias de nossa Emissdo — A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de fiedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan poder& fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacédo de preco das Ac¢oes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do J.P
Morgan como instituicdo intermediédria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBl e/ou seu respectivo grupo econdmico mantém
relacionamento comercial com a Companhia e/ou sociedades do conglomerado econémico da
Companhia. Nesse contexto, o Bradesco BBl presta servigos bancarios a Companhia e/ou as
sociedades do seu grupo econémico, conforme descritos abaixo:

e Fiancas contratadas pela Companhia entre 1996 e 2015, sem garantia, basicamente com
finalidades fiscais e trabalhistas, totalizando R$1.455.085.943,00 e com comissionamentos
médios de 1,80% a.a. Das 590 fiancas contratadas, 582 possuem prazo indeterminado e 8
possuem prazo determinado, com vencimentos até 2026. Das fiangas contratadas em 1996,
5 ainda estdo vigentes, as quais possuem prazo indeterminado de vencimento.
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O saldo em 31/03/2017 das operagdes a vencer de cessdo de recebiveis de cartdo de
crédito contratadas com o CCl e CAC entre 2016 e 2017 totalizavam R$555.238.492,71 e
prazos de vencimento entre 2017 e 2018, com taxas médias entre 0,83% a.m. a 1,35%
a.m. As operagdes de antecipagdo de recebiveis tem o objetivo de funding da necessidade
de capital de giro da Companhia para pagamento de fornecedores. As operagfes possuem
como garantias os recebiveis de cartdo de crédito cedidos, sem que haja coobrigacdo dos
cedentes.

e Operacdes de swap cambial no montante de US$5.850.000,00 contratadas pela Companhia
entre 2016 e 2017 e prazos de vencimento em 2017. As operac¢des ndo possuem garantias.

e 106 operacbes de risco sacado (Relatério de Cessdo de Credito — RCC) contratadas pela
Companhia entre 31 de marco de 2017 e 26 de junho de 2017, no valor total de
R$20.646.014,05, com vencimentos entre 29 de junho de 2017 e 19 de setembro de 2017
e taxa média de 2,87% ao més. Tais operacfes ndo possuem garantia.

e 118 operacGes de risco sacado (Relatério de Cessdo de Credito — RCC) contratadas pelo
CCI entre 31 de marco de 2017 e 26 de junho de 2017, no valor total de R$17.355.878,52,
com vencimentos entre 10 de julho de 2017 e 10 de outubro de 2017 e taxa média de
2,87% ao més. Tais operac¢des ndo possuem garantia.

e 8 operac6es de risco sacado (Relatorio de Cessdo de Credito — RCC) contratadas pelo CAC
entre 31 de margo de 2017 e 26 de junho de 2017, no valor total de R$22.824,38, com
vencimentos entre 31 de julho de 2017 e 10 de agosto de 2017 e taxa média de 2,87% ao
més. Tais operacdes ndo possuem garantia.

e Coordenador na emissdo de notas promissérias com esforcos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM 476, emitidas pela Companhia, em 10 de janeiro de 2017, sendo a primeira
série no montante de R$360.000.000,00, taxa de 104,70% do DI e vencimento em junho
de 2017 e a segunda série no montante de R$390.000.000,00, taxa de 105,20% do DI e
vencimento em dezembro de 2017. As notas promissérias ndo possuem garantia. O
Bradesco BBI possui em carteira R$130.000.000,00 do montante emitido na segunda série.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico.

Exceto pelo disposto acima, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente
Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, ndo participaram
de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo da Companhia ou de
operacdes de financiamento ou reestruturacdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo Bradesco BBI /ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes
financeiras, em condi¢cBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbGes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que néo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢8es ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, o Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade do seu grupo econbémico
poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acbes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacGes destinadas a cumprir
obrigacBes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBl no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacGes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acOes ordinérias contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operac¢6es de
total return swap). O Bradesco BBl e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem
adquirir acGes ordinarias na Oferta como forma de protecdo (/edge) para essas operagdes, 0 que
podera afetar a demanda, o preco das ac¢des ordinarias ou outros termos da Oferta, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBl ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo céalculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacéo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizac@o de preco das Agbes.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacgfes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, o Santander e/ou seu respectivo grupo econdmico mantém
relacionamento comercial com a Companhia e/ou sociedades do conglomerado econémico da
Companhia. Nesse contexto, o Santander presta diversos servicos bancarios a Companhia e/ou as
sociedades do seu grupo econdmico, conforme descritos abaixo com mais detalhes:

e Fiancas emitidas pela CCI, com inicio entre 4 de abril de 2007 e 4 de junho de 2008 que
somam R$45,1 milhdes, com prazo indeterminado. As operacfes tém comissdo de 1,60%
a.a;

e Convénio com risco final na Companhia de confirming, servico que possibilita antecipar aos
fornecedores recursos referentes a venda de bens e prestagdo de servigos, sem a
necessidade de possuirem linha de crédito junto ao banco, com aval da Companhia. Com
data de inicio em 21 de dezembro de 2012, com saldo na presente data de R$303,5
milhdes, com taxa média de desconto de 0,86% ao més e prazo médio de 33 dias;

e Banco de deposito de numerario em espécie através de servi¢o de carro forte (contratacéo
direta das transportadoras pela Companhia), no CCl no valor de R$720 milhdes ao ano,
com data de inicio em janeiro de 2017, com prazo indeterminado e no Companhia no valor
de R$12 bilhdes ao ano, com data de inicio em janeiro de 2014, com prazo indeterminado;
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e OperacOes de hedge cambial (NDF) a Companhia com valor nominal de EUR 121 milhdes e
ao CCI com valor nominal de USD 940 mil e EUR 155 mil, fechadas ao final de 2016 e inicio
de 2017, todas com vencimento a partir de junho de 2017. Com taxa em ddlar entre 3,14%
e 3,64% e com taxa em euro entre 3,52% e 3,87% e prazo médio de 120 a 180 dias, com
prazo maximo de 12 meses.

e Cartdo corporativo emitido em nome do CCl com data de inicio em 22 de abril de 2014,
com prazo de vencimento em 31 de dezembro de 2017, com limite de R$100 mil por ano;

e Operacbes de empréstimo bilateral via CDI ao Banco CSF, sendo a primeira com data de
inicio em outubro de 2016, e a Gltima com vencimento em janeiro de 2018, que somam
R$19,8 milhdes, com taxa média de 14,20%a.a, com prazo de 180 dias.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento acima mencionado e no que se refere a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico ndo possuem
gualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico.

A Companhia e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo, no futuro, contratar o
Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacfes
comerciais, incluindo, entre outras, assessoria em operac¢8es de fusbes e aquisi¢des, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras necessarias a
conducéo das atividades da Companhia.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Santander e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou por suas controladas e
coligadas e ndo foram realizadas aquisicBes e vendas, pelo Santander e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 42 deste Prospecto ndo ha
qgualquer outra a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou sociedades do seu conglomerado
econdmico no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacédo, durante
a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de
preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse envolvendo o Santander ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econdmico conosco ou com qualquer outra sociedade de
noso grupo econdmico referente a atuacdo do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Contratado
Relacionamento entre a Companhia e o BNP Paribas

Na data deste Prospecto, o BNP Paribas mantém relacionamento comercial com a Companhia no
Brasil e, nesse contexto, presta diversos servi¢os relacionados aos mercados financeiros e de
capitais @ Companhia, conforme descritos abaixo com mais detalhes:

e Convénio para financiamento a cadeia de fornecedores, servico que possibilita antecipar
aos fornecedores recursos com risco final da Companhia, referentes a venda de bens e
prestacdo de servicos sem a necessidade de possuirem linha de crédito junto ao banco.
Com inicio em 18 de novembro de 2013, o convénio possui atualmente R$400 milhGes em
limite de crédito, dos quais aproximadamente R$128,30 milhdes utilizados em 26 de junho
de 2017;

e Operacbes de hedge cambial (NDF) com a Companhia em valor nominal de EUR 136,5
milhdes e com a CClI totalizando valor nominal de USD 97,5 milhdes e EUR 216 mil,
fechadas entre janeiro e maio de 2017, todas com vencimento a partir de julho de 2017 e
sem garantia;

e Operacbes de aplicagbes financeiras pela Companhia em CDBs emitidos do BNP Paribas,
contratados em abril de 2017 e com vencimento em abril de 2018, totalizando o valor
liquido de R$74, 2 milhdes, com taxa de remuneracdo de 97,5% do CDI. As aplica¢cbes ndo
contam com garantia e tem como objetivo remunerar o caixa da Companhia;

e Investimento para o CarrefourPrev desde 6 de fevereiro de 2008 (por prazo
indeterminado). Em 30 de abril de 2017, o total de recursos sob gestdo atingia R$225,4
milhdes, com taxa de administracdo de 0,15% p.a.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento acima mencionado e no que se refere a
Oferta, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o BNP Paribas e/ou
sociedades de seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo, no futuro, contratar o
BNP Paribas e/ou sociedades de seu grupo econémico para a realizacdo de operacdes comerciais,
incluindo, entre outras, assessoria em operacgdes de fusfes e aquisi¢des, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes necessarias a conducéo das atividades
da Companhia.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BNP Paribas néo
participou de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia ou por suas controladas e coligadas e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo
BNP Paribas e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico, de valores mobiliarios de emissédo
da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢do
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra a ser paga pela Companhia ao BNP Paribas e/ou sociedades do seu conglomerado
econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse envolvendo o BNP Paribas ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econdmico conosco ou com qualquer outra sociedade de
nosso grupo econdmico referente a atuagdo do BNP Paribas como instituicdo intermediaria da
Oferta.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento
com os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico. Entretanto, os Acionistas
Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacOes
financeiras usuais, em condi¢cBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo ac¢Bes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutéveis nas agdes) dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissédo
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depésito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas AcBes, acGes ordinarias ou
acOes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total
return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir A¢des
na Oferta como forma de protecéo (/1edge) para essas operacfes, 0 que podera afetar a demanda,
o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia de
titularidade dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo héa
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacéo de preco
por Acéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nédo
mantém relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico. O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
prestam servigos bancarios para alguns Acionistas Vendedores, incluindo, servicos de conta
corrente e de corretora.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para prestacdo de servicos financeiros, incluindo,
assessoria financeira em operacdes de fusfes e aquisi¢cdes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, opera¢des de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos
e valores mobilidrios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndao foram
realizadas aquisicbes e vendas, pelo BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nado
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do BofA Merrill Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nédo
mantém relacionamento comercial relevante com o Goldman Sachs e/ou sociedades integrantes de
seu conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o Goldman Sachs e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissées de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessérias a conducéo de suas atividades.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Goldman Sachs e/ou
qgualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisi¢cdes e vendas, pelo Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios da Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Goldman Sachs ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Goldman Sachs podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuagao
do Goldman Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento societario ou comercial com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderéo vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econ6mico para a realizacdo de operacBes financeiras, em condi¢ces a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisi¢bes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdbmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisi¢des e vendas, pelo J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabiliza¢ao de prego dos Ac¢oes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao
do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
possuem o seguinte relacionamento com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econ6mico:

e Relacionamento comercial com a Peninsula FIP, uma vez que, por meio da BEM —
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., presta os servicos de administracdo e
custdédia do fundo desde abril de 2016. O fundo de investimento em participacGes da
Peninsula ndo possui prazo de vencimento.
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Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econbmico para a realizacdo de operacgfes financeiras, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacdes de fusdes e aquisi¢Bes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qgualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicGes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo héa
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBl ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nado
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco dos A¢es.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBl ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nédo
mantém relacionamento comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado econdémico. O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico prestam
servicos bancarios para alguns Acionistas Vendedores, incluindo, servigos de conta corrente e de
corretora.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou
sociedades de seu conglomerado econ6mico para prestacdo de servigos financeiros, incluindo,
assessoria financeira em operacdes de fusfes e aquisi¢cdes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, opera¢des de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos
e valores mobilidrios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Santander e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicdes e vendas, pelo Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander ou a sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Ndo obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacédo de preco das Ac¢oes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Contratado
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BNP Paribas

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo & Oferta, os Acionistas Vendedores
mantém relacionamento comercial com o BNP Paribas e/ou sociedades integrantes de seu
conglomerado econdmico, conforme descrito abaixo:

(i) BNP Paribas SA detém 40% do capital social do Carrefour Banque, na Franca;

(i) BNP Paribas SA detém 40% do capital social do Servicios Financieros Carrefour EFC SA, na
Espanha;

(iii) BNP Paribas SA detém 40% do capital social do Banco de Servicios Financieros SA, na
Argentina.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BNP Paribas e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico:

(i) Recebem regularmente comissdes e juros relacionados a atividade bancaria usual
(empréstimos, gestdo de caixa, cambio, derivativos, garantias, etc.) realizada com diversas
subsidiarias do CSA desde a abertura de conta em 3 de agosto de 1987 (por prazo
indeterminado);

(i) Receberam comissBes referentes a emisséo de titulos conversiveis em ac¢des de 6 anos no
montante de USD 500 milhGes em junho de 2017 pelo Carrefour. Quatro bancos participaram
desta transacdo, e o BNP Paribas atuou como Joint Bookrunner e recebeu 25% da
remuneracao total;

(iii) Receberam comisséo referente ao refinanciamento de um empréstimo sindicalizado de EUR 1,4
bilhdes, assinado em 2 de maio de 2017 com vencimento em 5+1+1. O BNP Paribas atuou
como Coordenador Global e agente recebendo remuneracdo de EUR 325 mil. O BNP Paribas
também suportou o Carrefour no exercicio de sua opgdo de extensdo de seu Revolving Credit
Facility de EUR 2.5 bilhdes. O BNP Paribas nédo recebeu remuneragdo para esta transagao.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o BNP Paribas e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para prestacdo de servigos financeiros, incluindo,
assessoria financeira em operacdes de fusfes e aquisi¢cOes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos
e valores mobilidrios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operagdes financeiras necesséarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BNP Paribas ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do BNP Paribas como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o BNP Paribas ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Agbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente fodas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo “Sumadrio da Companhia — Principals Fatores de Risco da Companhia” na pagina 17 deste
Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 477 deste
Prospecto, e as demonstracées financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego
de mercado das agbes ordindrias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e 0s Investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas Acbes. OsS riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderdo lhes afetar de
maneira adversa. Riscos adicionals e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou
pelos Acionistas \endedores, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetarda a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o pregco de mercado das agcbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta segdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta se¢do faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agbes. Para oS
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 477 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acbes de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidarios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as agoes ordinarias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desefarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢cfes
politicas e econémicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2016, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente,
R$2,4 trilhdo, com um volume diério de negociagdo de R$7,4 bilhdo durante o ano de 2016. O
mercado de capitais brasileiro € significativamente concentrado, de forma que as dez principais
acGes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 42,9% do volume total de
acOes negociadas na B3 durante o ano de 2016, enquanto que a New York Stock Exchange teve
uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$24,9 trilhdes em 31 de margo de 2017 e
um volume diario médio de negociacao de US$29,4 bilhdes durante o ano de 2016.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acBes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que poderd ter efeito substancialmente
adverso no pre¢o das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacdo das AcBes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagdo da economia global poderdo afetar a percepgcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que poderd afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacbes nos mercados de
valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Agdes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condi¢Ges
econbmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢cbes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutua¢des nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢bes, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitéveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acbes de
emissdo da Companhia, inclusive por seus Acionistas Controladores, apos a conclusdo
da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das
acées ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepgcdo dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Diretores da Companhia, o CSA e os Acionistas Vendedores se comprometeram,
observadas as exce¢Bes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e nos respectivos
Instrumentos de Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidacdo da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as exce¢bes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, os Acionistas Controladores e o0s
Administradores da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes de
emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apés a efetivacao
da Oferta. ApGs esse periodo inicial de seis meses, o0s Acionistas Controladores e o0s
administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda
mais do que 40% das ac¢Bes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as acbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores, o CSA e Diretores da Companhia estarao disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percep¢do de uma possivel venda de um nimero
substancial de acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacg@es adicionais, veja a secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Acordos de restricdo a venda de Acbes (Instrumentos de Lock-up)”
na pagina 57 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidarios, o que podera afetar o preco das Acées e resultar em uma diluicdo
da participacdo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacfes de
emissdo publica ou privada de ac¢des ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da
distribuicdo de ac¢des ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des ou permutéveis por elas pode
resultar em alteracdo no preco de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia e na
diluicdo da participacédo do investidor no capital social da Companhia.

Investidores que adquirirem Acbes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acdes emitidas e
em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacao
da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢des por meio da Oferta poderédo receber um valor
significativamente menor do que 0 pre¢o que pagaram ao adquirir as A¢Bes na Oferta, resultando
em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 60,82%. Para mais informacGes sobre a
diluicdo da realizagcdo da Oferta, consulte a se¢do “Dilui¢cdo”, na pagina 99 deste Prospecto.
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A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das A¢des, com esfor¢cos de colocagdo
no exterior, poderd deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo secundéria das Ac¢Bes no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, incluindo esfor¢cos de colocacdo das Ac¢des juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores s&o parte do Contrato de Colocagdo
Internacional, que regula os esfor¢os de colocacdo das A¢des no exterior. O Contrato de Colocagéo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacédo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores 0s indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢fes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagbes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorre¢éo
foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior com relagdo a
eventuais incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

ApoOs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acOes ordindrias de sua ermissao.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (sem considerar as A¢Bes Suplementares), os atuais
Acionistas Controladores da Companhia serdo titulares, em conjunto, de 77,11% das ac¢les
ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas Controladores da
Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo capazes de
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de
dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.
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Eventual descumprimento pelo Coordenador Contratado e/ou por quaisquer das
Instituicbes Consorciadas de obrigagdes relacionadas a Oferta podera acarretar seu
desligamento do grupo de instituicbées responsaveis pela colocacdo das Acdes, com o
consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda
feitos perante tal Coordenador Contratado e/ou Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador Contratado e/ou por
quaisquer das Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacBes previstas no respectivo
instrumento de adesdo ao Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢Ges de
negociacdo com as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e
de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Coordenador
Contratado e/ou Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicBes responsaveis pela colocagdo das Acdes. Caso tal
desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo deverd(ao) cancelar todos os
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentacdo financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacdes, veja a secéo
“Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 54 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociacdo das acoes de emissdo da Companhia, na medida em que suas remuneragoes
sdo baseadas, em parte, em planos de opgcbes de compra de agcoes.

Os Administradores sdo beneficiarios dos Planos de Opgdo de Compra de Acdes, nos termos do
qgual os potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizacdo do preco das acfes
de emissdo da Companhia no mercado. O fato de uma parcela significativa da remuneragdo dos
Administradores estar ligada ao desempenho de mercado das agbes de emissdo da Companhia
pode leva-los a conduzir suas atividades com maior foco na geracdo de resultados no curto prazo, o
gue podera nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma
visdo de investimento de longo prazo. Para mais informacgdes sobre os Planos de Opcédo de Compra
de Acdes, ver a secdo “Diluicdo” na pagina 99 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de
remuneracdo baseado em acBes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” do
Formuléario de Referéncia.

A eventual contratagdo e realizacdo de operacbes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pregco das Acées.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderéo realizar operacfes com
derivativos para protecdo (/hedge), tendo as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de fotal return swap) contratadas com terceiros, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagdo de tais operagdes pode
constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
o preco das Acles.
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Nossa Companhia podera estar sujeita a aplicagdo de sangbes previstas nos
regulamentos de listagem da B3 em caso de ndo cumprimento das exigéncias e
contrapartidas em relagcdo ao percentual minimo de agées em circulag&o.

A partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, nossas agdes ordinarias serdo listadas no
segmento Novo Mercado da B3, o mais importante segmento de listagem especial da B3. O
Contrato de Participacdo no Novo Mercado somente serd eficaz a partir da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, desde que: (i) o volume financeiro das acdes em circulagcdo objeto da Oferta
corresponda a, no minimo, R$3.000.000.000,00; e (ii) o Conselho de Administracdo da nossa
Companhia seja composto por, no minimo, dois ou 20% de conselheiros independentes, o que for
maior, declarados como tais na ata da assembleia que os elegeu.

O atual Regulamento de Listagem do Novo Mercado determina que o percentual minimo de acdes
em circulagdo que uma companhia precisa manter a fim de ser listada no Novo Mercado, que deve
ser mantido durante todo o periodo em que seus valores mobiliarios sejam listados para
negociacgao, deve ser pelo menos 25% do capital social total. O Regulamento de Listagem do Novo
Mercado esta atualmente em fase de revisdo. O novo regulamento, tal como aprovado pelas
companhias listadas, esta pendente de aprovacédo pela CVM. Apds esta aprovacdo, as companhias
serdo notificadas do conteudo final do regulamento e do prazo de adaptacdo as novas regras, que
devem entrar em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018.

Em 8 de maio de 2017, a B3 nos concedeu uma dispensa do percentual minimo de 25% de acbes
em circulacdo e nos autorizou a manter em circulagdo um minimo de 15% de nosso capital social,
desde que observadas certas disposic@es relativas a:

(a) ao volume financeiro das agdes em circulacdo apés a oferta de, pelo menos
R$3.000.000.000,00; e

(b) ao volume financeiro médio diario de negociacdo (ADTV) minimo das acbes de emissdo de
nossa Companhia, igual ou superior a R$25.000.000,00, verificado mensalmente, e
considerando um periodo de 12 meses, apds os 18 meses contados da realizagdo da oferta
inicial de distribuicdo de acdes.

Caso, em qualquer periodo de 12 meses, verificado mensalmente, a partir do final do 30° més
contato da realizagdo da oferta inicial de ac6es, seja identificado o desenquadramento da média do
ADTV de acBes de emissdo da Companhia, a manutencdo de uma porcentagem das a¢des em
circulacdo superior a 15% permanecera automaticamente autorizada por um periodo de 18 meses,
a contar do desenquadramento. Ao final do 18° més contado do desenquadramento, o percentual
de acdes em circulacédo deverd corresponder a:

(a) 25% de nosso capital social; ou

(b) 15% de nosso capital social, caso a média do ADTV das nossas agdes, considerados 0s
negocios realizados nos 12 meses anteriores, atinja o patamar de R$ 25.000.000,00,
consistentemente durante seis meses consecutivos.

O ndo cumprimento do percentual de acGes em circulacdo, observadas as regras acima, sujeitara a
Companhia e seus acionistas controladores as sanc¢des previstas no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado e no Regulamento de Aplicacdo de Sang6es Pecuniarias do Novo Mercado, conforme
regras vigentes na ocasiéo.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Acdo de R$15,00, os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria,
apos a deducdo das comissdes e despesas, serdo da ordem de R$2.996 milhdes (sem considerar as
AcOes Suplementares, que sdo integralmente da Oferta Secundaria). Para informagdes detalhadas
acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacbes sobre a Oferta — Custos
de Distribui¢do” na pagina 42 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negécios para (i) pagamento de mutuos /ntercompany; e (ii) reforco de capital de
giro.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado

Destinacao Recursos Liquidos Liquido®®
(em R$ milhdes)
Pagamento de mutuos intercompany® ................. 80% R$2.411
Reforco de capital de giro .........cccooeeevvviiieeeeeeeinnne. 20% R$585
TOLAl ..ot 100% R$2.996

@ Com base no Preco por Agdo de R$15,00.

®  Considerando a deducéo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agdes Suplementares.

®  para mais informacdes acerca dos empréstimos e endividamento da Companhia, ver itens “10.1 (g)”, “10.1 (h)”, “10.f ()" e 16.2.
Informagdes Sobre as Transacdes com Partes Relacionadas” do Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 621.

Mutuos Intercompany

A Companhia pretende utilizar parte dos recursos da Oferta Primaria para pagar R$2.411 milhGes
em dividas /ntercompany em favor de Carrefour Finance, com prazos de vencimento entre fevereiro
de 2018 e agosto de 2018 e com uma taxa média de juros ponderada Euribor 6 (seis) meses mais
de 2,41% por ano, calculada nos altimos 12 meses encerrados em 31 de marco de 2017. Em 31 de
marco de 2017, a divida da Companhia em favor do Carrefour Finance era de R$3.304 milhdes,
tendo sido utilizada principalmente para necessidades de capital de giro e propdsitos gerais da
Companhia. A Companhia fornece abaixo uma tabela com a descricdo detalhada dos mutuos
intercompany que pretende pagar com parte dos recursos da Oferta Primaria:

Parcela da divida a ser
amortizada/liquidada com

Credor Valor Taxa de juros anual os recursos da Oferta® Prazo
(em milhées de Euros) (em milhGes de Reais)

Carrefour Finance..... 135 Euribor 6 + 2,50% 501 05/02/18

Carrefour Finance..... 125 Euribor 6 + 2,50% 464 22/08/18

Carrefour Finance..... 240 Euribor 6 + 1,94% 890 24/07/18

Carrefour Finance..... 150 Euribor 6 + 3,00% 556 04/05/18

Total .cooeeeeeie, 650 Euribor 6 + 2,41% 2411

@ Considerando a conversdo de Euros para Reais pela cotacdo de fechamento de venda na data de 26 de junho de 2017 de

R$3,7097/€1,00.
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Qutros Fatores

Além dos recursos captados com a Oferta Primaria, a Companhia espera obter recursos adicionais a
partir de sua propria geracdo de caixa ou com terceiros e aloca-los para a destinacdo de recursos
aqui descrita.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
gue a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢bes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. AlteracBes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacéo.

Para mais informacGes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Priméria e o impacto na situagdo patrimonial da Companhia, veja a Secéo
“Capitalizac@o” na pagina 98 deste Prospecto Definitivo de Oferta.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais
recursos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia e
sua estrutura de capital em 31 de mar¢co de 2017 e indicam (i) a posicdo naquela data, e (ii) os
valores ajustados para refletir o recebimento dos recursos provenientes da Oferta Primaria, no valor
de R$3.088.235 mil, antes da deducdo das comissdes e despesas de R$92.449 mil.

As informacdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informacdes trimestrais
consolidadas da Companhia relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2017,
elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Informagdes Intermediérias e
IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo IASB, e apresentadas em conformidade com as
normas expedidas pela CVM e revisadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu
relatdrio de revisdo sobre informac8es trimestrais, e devem ser lidas em conjunto com as mesmas,
bem como as secbes 3 e 10 do Formulario de Referéncia.

Periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2017

Efetivo Ajustado®@®®
(em milhares de R$)

Empréstimos e Financiamentos (circulante)......................... 2.194.885 2.194.885
Empréstimos (N80 Circulante) ..........ceuvvuvieeeeeeminniinieeeeeeeeennnn 2.567.244 2.567.244
Divida bruta™ ..o 4.762.129 4.762.129
CaPItAl SOCIAL ...t 4.054.761 7.599.118®0
ReServa de Capital ..........coecveeveereeeeeereereeeeereeteeeeeeeeee e, 666.097 2.117.766©
Reserva de JUCIOS ..........uvviviiiiieiiiiiieeiieerieeeee e 3.061.124 1.060.885
Agio na aquisicdo de participacdo de minoritérios................ (281.981) (281.981)
LUCros ACUMUIAAOS .......oeeieiieiieee e 160.233 160.233
Ajustes de avaliacdo patrimonial......... 1.314 1.314
Participacfes de ndo controladores...........ccceeeeeviieeeiinneeennnn. 985.523 985.523
Total do patrimoénio liquido ..........ccceevviveiiiiiiiiiiees 8.647.071 11.642.857
Capitalizacdo Total® .............c.ccoooiiiiiie e 13.409.200 16.404.986

@ Divida bruta corresponde a empréstimos e financiamentos circulante e néo circulante.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria, calculado com base no Preco por Acédo, ap6s a
deducéo de comissdes e despesas.

®  Capitalizag&o total corresponde & soma total da divida bruta e do patriménio liquido nas datas indicadas. Essa definicio pode variar de
acordo com a companhia.

@ sem levar em consideragdo o exercicio da Opgao de AgBes Suplementares.

®  Considera a alocagéo de 50% dos recursos provenientes da Oferta Primaria para a conta de capital social.

®  Considera a alocagdo de 50% dos recursos provenientes da Oferta Primaria para a reserva de capital menos as comissées e despesas.

(™ Considera também a capitalizagdo de parte da reserva de lucros aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 27 de
junho de 2017 no valor de R$2.000.239 mil.

®  Nao considera o efeito da utilizagio dos recursos liquidos da Oferta Priméaria para pagar R$2.411 milhdes de matuos intercompany
denominados em Euro devidos ao Carrefour Finance S.A. Veja “Destina¢do dos Recursos”.

Nao houve alteracdo relevante na capitalizacdo total da Companhia desde 31 de marco de 2017,
exceto o demonstrado acima.
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DILUICAO

Os Investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por Agdo e o0 valor patrimonial contdbil por agdo
Imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de marco de 2017, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$8.647
milhdes e o valor patrimonial por acdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de R$2,44. O
referido valor patrimonial por acdo representa o valor do patrimdnio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo nimero total de a¢des ordinarias de sua emissdo em 31 de margo de
2017.

Considerando (i) a subscricdo de 205.882.353 A¢Bes no ambito da Oferta Primaria, pelo Preco por
Acéo de R$15,00, e apos a dedugdo das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta; e (ii) o
grupamento das acbes aprovado em 19 de maio de 2017, o patriménio liquido ajustado da
Companhia em 31 de marco de 2017 seria de R$11.643 milhdes, representando um valor médio de
R$5,88 por acdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um aumento imediato do valor
patrimonial por Agdo correspondente a R$1,01 por acdo para 0S acionistas existentes, e uma
diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia de R$9,12 para os novos
investidores, no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acéo
pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por Acdo imediatamente apds a
conclus@o da Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta,
veja a secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste
Prospecto Definitivo.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de margo de 2017 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta e
do grupamento das ac¢fes da Companhia.

Em R$, exceto %o

o =ToTo B o [o T g Yot Lo PRSP 15,00
Valor patrimonial contébil por acdo em 31 de margo de 2017 .........ccoevvvvviiereereennnnnnnnn. 2,44
Valor patrimonial contébil por acdo em 31 de margo de 2017 ajustado para refletir o

grupamento das aCTESM ..........iiii e 4,87
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2017 ajustado para refletir a

Oferta e 0 grupamento das agBES™) ............c.c.eioveeeeeeeeeeeeee e 5,88
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo em 31 de marco de 2017 para

0S ALUAIS ACIONISTAS™M ... oot e e e e et e e e e e eeaen 1,01
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo dos novos investidores®® _.............. 9,12
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta®® .............coooiivcoeoieeeeeeee 60,82%

@ Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na propor¢éo de duas agdes ordinarias para uma agéo ordindria,
aprovado em Assembleia Geral em 19 de maio de 2017.

@ Ppara os fins aqui previstos, diluicio representa a diferenca entre o Preco por Acdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a concluséo da Oferta.

® 0 célculo da diluicio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicio dos novos investidores pelo
Prego por Agéo.

O Prego por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o
valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como parédmetro as
intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e preco), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores
informacdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 36 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundéria ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de acbes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, sera integralmente entregue aos Acionistas Vendedores.
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Planos de Opcdo de Compra de Acdes
Atualmente a Companhia possui dois planos de op¢8es de compra de agdes, sendo eles:

e O plano de op¢bes de compra de a¢Bes da Companhia de outorga Unica (“Plano Pré-1PQ”)
foi aprovado pelos acionistas da Companhia e pelo nosso Conselho de Administracdo em 21
de marco de 2017 e ratificado pelos acionistas em 19 de maio de 2017 e em 26 de junho
de 2017. O objetivo do Plano Pré-IPO, implementado nos termos da Lei das Sociedades Por
Acles, € o de reter um grupo de executivos-chave da Companhia e de suas Subsidiarias
para o planejamento e a execugdo da Oferta e obter um maior alinhamento de seus
interesses com o0s dos acionistas. Os aptos a participar desse plano sdo os diretores
estatutarios e diretores ndo estatutarios, bem como os de nossas Subsididrias, nomeados
pelo Conselho de Administragéo.

e O plano de opcdes de compra de a¢cdes da Companhia com programas de outorgas anuais
(“Plano Reqgular™) foi aprovado pelos acionistas da Companhia em 26 de junho de 2017. O
propoésito do Plano Regular € reter determinados executivos instrumentais que apoiardo a
Companhia na consecucédo dos objetivos de médio e longo prazo e obter um maior
alinhamento dos interesses desses executivos com o0s interesses dos acionistas. Estdo aptos
a participar desse plano os administradores e empregados em geral da Companhia,
inclusive de Subsidiarias, nomeados pelo Conselho de Administragéo.

Os termos e condi¢des especificos do Plano Pré-IPO e do Plano Regular sdo estabelecidos em um
contrato individual celebrado entre a Companhia e os respectivos beneficiarios.

O Conselho de Administracdo tem amplos poderes para organizar e administrar tanto o Plano Pré-
IPO quanto o Plano Regular, de acordo com seus respectivos termos. Nosso Conselho de
Administragdo tem o direito de, a qualquer momento: (i) alterar ou encerrar o Plano Pré-IPO e/ou o
Plano Regular; e/ou (ii) estabelecer as regras aplicaveis a situagdes nao tratadas no Plano Pré-1PO
e/ou no Plano Regular, desde que ndo altere ou afete negativamente, sem consentimento do
respectivo beneficiario, quaisquer direitos ou obrigacBes estabelecidos em quaisquer contratos
relacionados ao respectivo plano.

Para o Plano Pré-1PO o preco de exercicio foi fixado em R$11,70 por acdo (alterado pelo Conselho
de Administracdo de acordo com o grupamento de ac¢Bes aprovado pelos acionistas em 19 de maio
de 2017).

Para o Plano Regular, o preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracdo e sera
baseado na média do preco de negociacdo das agdes da Companhia na B3, em periodo a ser
determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da outorga das opgdes, que considerara
no maximo 30 pregdes anteriores a data da outorga da opcédo. Nao obstante, o preco de exercicio
da primeira outorga a ser realizada com base no Plano Regular, a qual ocorrerd apés o IPO da
Companhia, sera o valor de fechamento no dia do IPO da Companhia, a ser informado pelo
Conselho de Administragdo aos beneficiarios.

As opc¢Oes outorgadas sob o Plano Pré-1PO se tornardo exerciveis a partir da data do lancamento da
Oferta na seguinte ordem: (i) um terco das op¢Ges outorgadas no momento do IPO da Companhia;
(i) um terco das opcdes outorgadas 12 meses apds o IPO da Companhia; e (iii)) um terco das
op¢Oes outorgadas 24 meses apos o IPO da Companhia.
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Os beneficiarios do Plano Pré-IPO terdo direito a exercer as op¢bes que se tornaram exerciveis
como descrito acima, dentro de um prazo de 6 seis anos a contar da data de aprovacdo do plano
(21 de marco de 2017). Para executivos contratados apos a data de aprovacdo do Plano Pré-IPO
(21 de marco de 2017), as opcdes outorgadas sob o Plano Pré-1PO serédo exerciveis de acordo com
0 seguinte esquema: (i) um terco das opg¢des outorgadas 12 meses apds o IPO da Companhia;
(i) um terco das opg¢bes outorgadas 24 meses apés o IPO da Companhia; e (iii) um terco das
opc¢Oes outorgadas 36 meses apos o IPO da Companhia.

As opcdes outorgadas no Plano Regular se tornardo exerciveis 36 meses ap0s a respectiva data de
outorga. Os beneficiarios do Plano Regular terdo direito a exercer as opgdes que se tornaram
exerciveis como descrito acima, dentro de um prazo de 6 seis anos a contar da data de cada
outorga de opgdo concedida pelo Conselho de Administracéo.

A Companhia ndo possui a intencdo de implementar um novo plano de opc¢édo de compra de ac¢des
tdo logo a Oferta seja concretizada. Para mais informagdes sobre o Plano Pré-IPO e o Plano
Regular, veja o item 13.4 do Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluicio maxima, com base no patrimdnio liquido da
Companhia em 31 de mar¢o de 2016 e considerando (i) a emissdo de 205.882.353 Ac¢Ges objeto da
Oferta Priméria, pelo Preco por Acdo de R$15,00, e apds a deducdo das comissbes e despesas
devidas no ambito da Oferta; (ii) o grupamento das a¢bes aprovado em 19 de maio de 2017; e
(iii) a emissdao de 9.283.783 novas acOes decorrentes do exercicio da totalidade das opcdes
outorgadas nos termos do Plano Pré-IPO.

Em R$, exceto %o

Yoo T oo Yo o J R$15,00
Preco de exercicio da OPGAO™...........cv i R$11,70
Valor patrimonial contébil por acdo em 31 de margo de 2017 .........ccovevuvnieeeeeeeeininnnnnn. R$2,44
Valor patrimonial por agdo de nossa emissdo em 31 de margo de 2017 ajustado para

refletir 0 grupamento das ACBES@..........eoueoueeeeeeeeeeee e R$4,87
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de marco de 2017 ajustado para a Oferta e

para a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Programa®......... R$5,90

Aumento no valor patrimonial contabil por acéo atribuido aos acionistas existentes,

considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas

N0 PIOGIAMAD ... oot ettt ettt R$1,03
Diminuicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos novos investidores,

considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas

N0 PrOGrama@® ... oo et R$9,10
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta e do exercicio da totalidade das
Opcdes previstas N0 Programa@®® . ... ..o 60,64%

@ Ppara os fins aqui previstos, esta sendo utilizado o preco de exercicio do Plano Pré-1PO.

@ Considera o grupamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de duas acdes ordinarias para uma agio
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral em 19 de maio de 2017.

®  Ppara os fins aqui previstos, essa diluicio representa a diferenca entre o Preco por Acéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a concluséo da Oferta.

@ O céleulo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Prego por Agéo.
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Histdrico do preco pago por administradores, acionistas controladores ou detentores de
opcdes de compra de acdes, em subscricdes e aquisicdes de acdes da Companhia nos
ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informa¢Bes comparativas sobre o Preco por A¢do e 0S precos pagos
por administradores, acionistas controladores e detentores de opc¢des em subscricdes e aquisicdes
de acBes da Companhia nos ultimos cinco anos:

Preco pago por agio por

administradores, Preco por
controladores ou detentores Acédo no
Subscritor/ Natureza da Quantidade de de opcdes em subscricdo e  ambito da
Data Adquirente operagéo Acdes aquisicdo de agdes Oferta
(R%) (R%)
10/12/2014 CNBV Subscri¢ao de agdes 1.097.507.000 1,729 por acdo ordinéria 15,00
em aumento do acdes ordinarias
capital social
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19.2 .1. PIS e COFINS

A sistematica da ndo-cumulatividade para a apuracdo e pagamento de PIS e COFINS esta em vigor
desde 2002. Nesse regime, o contribuinte tem o direito de deduzir o montante de PIS e COFINS
pagos em estagios anteriores da cadeia produtiva daqueles a pagar no estagio atual. Em 2004, a
controlada Carrefour optou por discutir judicialmente o aproveitamento integral de créditos de PIS e
COFINS de determinados custos e despesas necessarios para suas atividades. A controlada Carrefour
reconhece créditos de PIS e COFINS sobre items em disputa e como o desfecho da mencionada
demanda judicial ainda é incerto, o Carrefour reconhece provisdo para determinados créditos e
também efetua depdsito judicial da importancia envolvida, em bases mensais. Em 31 de dezembro
de 2016, o saldo total das provisdes constituidas era de R$ 1.090 milhdes (R$ 946 milh6es em 31
de dezembro de 2015, R$ 812 milhdes em 31 de dezembro de 2014).

19.2.2. Contribuicao social sobre o lucro (CSLL)

O Banco CSF discute judicialmente a constitucionalidade da majoracdo de aliquota da contribuicéo
social sobre o lucro liquido, a que as institui¢cdes financeiras estdo sujeitas. Esta discussao ainda esta
pendente de decisdo no Supremo Tribunal Federal. Em 31 de dezembro de 2016 a provisdo
constituida totalizava R$ 286 milhdes (R$ 221 milhdes em 31 de dezembro de 2015, R$ 155 milhdes
em 31 de dezembro de 2014).

19.2.3. Outros impostos

A Companhia e suas controladas receberam outras autuacdes fiscais que, apds analise, foram
classificadas como "perdas provaveis". Os principais tépicos envolvidos sdo: (i) ICMS - créditos
indevidos, demandas entre os Estados referentes a concessdo de beneficios fiscais, (guerra fiscal)
créditos sobre energia elétrica, falta de pagamento e obrigagdes acessorias, (ii) Aplicagdo do Fator
Acidentéario de Prevencédo - "FAP", (iii) Pedido eletrénico de restitui¢cdo, ressarcimento, reembolso e
compensacdo - "PER/DCOMP", e (iv) Outras causas menos relevantes.

19.3. Disputas relacionadas a empregados (Trabalhistas)

O Grupo é parte de varios processos trabalhistas e procedimentos administrativos, iniciados por ex-
empregados, terceiros, associa¢des profissionais e Ministério Publico, envolvendo, basicamente
reclamacdes em relagdo a jornada de trabalho, entre outras obrigacdes previstas na legislacao
trabalhista. Tais demandas, envolvem o pagamento de horas extras, vinculo empregaticio e outros
efeitos correlacionados, além de solicitagdes de associacdes profissionais e do Ministério Publico, para
comprovar o cumprimento da legislagdo trabalhista e ajuste de conduta.

Demandas de ex empregados e empregados terceirizados

Devido ao numero significativo de processos trabalhistas, a provisédo é calculada considerando um
histérico de perdas para avaliar o montante envolvido para casos em fase inicial e inferiores a R$ 2
milhdes. Baseado em nosso banco de dados referentes aos processos concluidos nos ultimos dois
anos e segregando os empregados pelas principais categorias, uma média sobre os pagamentos
efetuados sobre os montantes reclamados é calculada e aplicada para nova reclamacéao.

Nenhuma reclamacéao trabalhista individualmente é considerada como material pela Companhia.

Processos coletivos movidos por associagdes profissionais e pelo Ministério Publico

As agbes judiciais ou administrativas movidas por associag¢des profissionais e pelo Ministério Publico
sdo avaliadas caso a caso e as provisfes sao constituidas em quantidade suficiente quando necessario.

Nenhuma das a¢bes movidas por associagfes ou Ministério Publico é considerada passada
individualmente pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016, a provisdo para processos trabalhistas totalizava R$ 550 milhdes (R$
732 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e R$ 913 milhdes em 31 de dezembro de 2014).
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19.4. Disputas legais e comerciais (Civel)

O Grupo esta sujeito a auditorias regulares pelas autoridades responsaveis pela supervisdo do
cumprimento das leis aplicaveis ao setor varejista e pelo Conselho Administrativo de Defesa
Economica (CADE) pelas autoridades de concorréncia. Podem também surgir litigios com fornecedores
em decorréncia de interpretagdes divergentes das disposi¢des legais ou contratuais.

19.5. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo esta envolvido em outras contingéncias tributarias, civeis e
previdenciarias, cujas perdas foram consideradas como possiveis pela administragdo com o suporte
de assessores juridicos externos, e, portanto ndo provisionadas, no valor de R$ 8.665 milhdes (R$
7.861 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e R$ 6.429 milhdes em 31 de dezembro de 2014) e na
controladora de R$ 2.941 milhdes (R$ 2.465 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e R$ 2.264 milhdes
em 31 de dezembro de 2014).

Os casos mais relevantes séo apresentados a seguir:
19.5.1 Tributéarios
Dedutibilidade de amortizacdo de agio no Atacaddo S.A (IRPJ e CSLL)

A Companhia tem sido questionada desde Junho de 2013 quanto a amortizacdo do agio para fins
fiscais referente a aquisi¢cdo do Atacadao ocorrida em 2007.

Em termos gerais, o principal questionamento das autoridades fiscais brasileiras sobre a
dedutibilidade da amortizagdo do agio pelo Atacaddo para fins fiscais, refere-se a estrutura
societaria, uma vez que, a aquisicdo foi realizada por meio de uma holding brasileira a qual foi,
posteriormente, incorporada pelo Atacaddo. Além disso, os autos de infragcdo também reivindicam
valores de IRPJ / CSLL relativos: (a) as despesas financeiras referentes a divida que foi inicialmente
registrada pela holding brasileira e, posteriormente, transferida para o Atacadao; e (b) ao montante
de Juros sobre Capital Préprio (“JCP”) pago pelo Atacaddo aos seus acionistas, uma vez que o JCP foi
pago desproporcionalmente a participacédo detida pelos acionistas do Atacadao.

Este auto de infracdo é totalmente contestado pela Companhia. Durante o primeiro semestre de
2016, uma decisédo favoravel foi proferida pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”),
reduzindo o risco total em R$ 707 milhdes (dos quais R$ 88 milhdes de principal, R$ 400 milhdes de
atualizacdes monetarias e R$ 218 milhdes de multas). Como esperado, em 2016, a Companhia
também recebeu uma autuagdo complementar relativa aos periodos de 2012 a 2013 por um valor
total atualizado de R$ 685 milhdes.

N&o existem periodos subsequentes sujeitos a questionamentos por parte das autoridades tributérias
pertinentes a esta matéria.

Os autos de infragdo fiscais aguardam decisfes a nivel administrativo.

Em 31 de dezembro de 2016, o montante total em disputa era de R$ 2.465 milhdes (R$ 2.270 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 e R$ 2.118 milhdes em 31 de dezembro de 2014). Em 31 de dezembro
de 2016, considerando o imposto de renda e contribuigdo social diferidos registrados durante o
periodo de amortizagéo fiscal, o risco liquido para a Companhia é de R$ 1.992 milhdes.

Calculo de imposto sobre cupons cancelados no Carrefour (ICMS)

O Carrefour recebeu diversos autos de infragdo do Estado de Sdo Paulo para os anos calendarios de
2006 a 2010, devido a alegacédo de falta de pagamento do Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias
e Servicos — ICMS, referente aos cupons fiscais cancelados.

Tais cancelamentos resultam de situagdes nas quais os clientes do Carrefour eventualmente desistem
da compra dos produtos no caixa ou devido ao programa denominado "Compromisso Publico
Carrefour”, que consiste em reembolsar a diferenca aos clientes, caso encontrem um preco inferior
em um produto idéntico comprado numa loja Carrefour. As autoridades fiscais alegam que o Carrefour
ndo apresentou a documentacao referente ao cancelamento dos itens constantes nos cupons fiscais,
pois o Carrefour ndo conseguiu demonstrar cada cancelamento individual.
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A defesa do Carrefour tem consistido em demonstrar, por amostragem, que cada cancelamento
registrado possui a documentagédo requerida. Na data da emissdo destas demonstragdes financeiras,
apenas um caso havia sido julgado, na esfera judicial, para o qual, o juiz confirmou a abordagem de
amostragem defendida pelo Carrefour, bem como considerou que os cancelamentos foram
devidamente comprovados e, finalmente, rejeitou todas as reivindicagbes emitidas pelas autoridades
fiscais e condenou-o0s a pagar todos os custos incorridos no processo.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo desta contingéncia era de R$ 1.697 milhdes (R$ 1.566 milhdes
em 31 de dezembro de 2015, R$ 1.404 milhdes em 31 de dezembro de 2014).

Créditos tributarios decorrentes de determinadas despesas (PIS e COFINS)

O Grupo recebeu diversas autuacdes fiscais referentes ao reconhecimento de créditos tributéarios
sobre determinadas despesas. O valor total das autuagdes fiscais classificadas como "perda possivel"
foi de R$ 914 milhdes em 31 de dezembro de 2016 (R$ 820 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
R$ 80 milhdes em 31 de dezembro de 2014).

ICMS Cesta basica

Em 16 de outubro de 2014, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela constitucionalidade do
estorno de parte dos créditos tributarios originados na aquisicdo de produtos da cesta basica e,
portanto, o contribuinte envolvido na demanda judicial ndo poderia beneficiar-se da integralidade dos
referidos créditos. Esta decisédo foi publicada pelo STF em 13 de Fevereiro de 2015 com efeito de
repercussao geral, que impacta todos os contribuintes, que tinham se aproveitado da integralidade
dos créditos. No entanto, os advogados de defesa dos contribuintes em questdo entraram com
recurso de embargos de declaragéo visando, inclusive, a modulagéo dos efeitos da referida deciséo,
para que esta produza efeitos a partir da concluséo final do recurso. Até a data de emisséo dessas
demonstracdes financeiras, o STF ndo havia julgado o referido recurso , impossibilitando, dessa
forma, a mensuracgéo de seus efeitos e qualquer reconhecimento nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor total das autuagdes recebidas pelo Grupo foi de R$ 900 milhdes
(R$ 829 milhdes em 31 de dezembro de 2015, R$ 581 milhdes em 31 de dezembro de 2014).

Créditos tributéarios disputados no Carrefour (ICMS)
ICMS — S&o Paulo

Os centros de distribuicdo de S&o Paulo receberam autuagBes referentes a supostos créditos
indevidos do ICMS. As Autoridades alegaram que tais créditos haviam sido reconhecidos em 2008
através de Guia de Informacéo e Apuracéo do ICMS — “GIA’s”, e também registrados nos livros fiscais
sem a devida documentagéo (notas fiscais). Em 31 de dezembro de 2016, o valor total das autuacdes
recebidas pelo Grupo era de R$ 408 milhdes (R$ 377 milhdes em 31 de dezembro de 2015, R$ 349
milhdes em 31 de dezembro de 2014).

ICMS — Amazonas

Em 17 de julho de 2014 o Carrefour recebeu autuagdes emitidas pelo Estado do Amazonas em razao
da suposta falta de pagamento de ICMS na saida de mercadorias supostamente ndo declaradas, nos
periodos de 2008 e 2009, dada a conversao de unidade de medida. Em novembro de 2016 foram
integralmente cancelados dois autos de infragdo. Os outros casos ainda estéo sendo analisados pelas
autoridades administrativas.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor total das autuagles recebidas pelo Grupo foram de R$ 19
milhdes (R$ 117 milhdes em 31 de dezembro de 2015, R$ 116 milhSes em 31 de dezembro de 2014).

Dedutibilidade da amortizacdo do agio no Carrefour (IRPJ)
No decorrer de suas atividades econdmicas, o Grupo Carrefour adquiriu nove redes de supermercados

entre os anos de 1998 a 2001, que foram, posteriormente, incorporados no Carrefour. Estas
transacdes geraram o registro de 4gio que foi amortizado para fins fiscais.
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Referente & matéria e para os anos de 2007 a 2012, a autoridade tributaria questiona a dedutibilidade
da amortizagdo do agio, reconhecida pelo Carrefour , considerando os fundamentos legais
estabelecidos pela Lei n. 9.249/1995, Decreto n. 1.598/ 1977 e normas de contabilidade. O ponto
principal da discussdo é a comprovagdo de pagamento feito pelo Carrefour para as aquisi¢cdes
realizadas e despesas relacionadas. Adicionalmente, os autos de infracdo tratam também sobre as
despesas de provisdes ndo dedutiveis e a reducao do lucro tributavel.

Em janeiro de 2017, o CARF decidiu, por unanimidade, a favor do Carrefour: (i) sobre a
dedutibilidade do agio relacionado a duas das nove aquisi¢des; e (ii) relativa a redugédo do lucro
tributavel. O Grupo esta aguardando a publicagdo da deciséo. As demais aquisicdes ainda aguardam
julgamento.

Em 31 de dezembro de 2016 o valor total das autuacdes recebidas era de R$ 508 milhdes (R$ 468
milh8es em 31 de dezembro de 2015 e R$ 431 milhdes em 31 de dezembro de 2014).

Bonificacdo de formadores recebidos pelo Carrefour

Como pratica comum no varejo, o Carrefour recebe descontos comerciais de seus fornecedores e
considera tais créditos como redugdo de custos e despesas. O Carrefour recebeu autos de infragdo
nos quais a autoridade fiscal considerou que parte destes créditos deveriam ser tratados com receita
e consequentemente sujeitos a tributacdo de PIS e COFINS.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor total das autuagGes recebidas pelo Carrefour era de R$ 494
milhdes (R$ 455 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e R$ 419 milhdes em 31 de dezembro de
2014).

Imposto de Transmissdo de Bens Imoéveis (ITBI) - Carrefour

Municipio de Séo Paulo, através de 11 processos, cobra do Carrefour o ITBI supostamente incidente
na transferéncia de imoéveis realizadas através do aumento de capital (integralizacdo de capital).

Basicamente, o ponto principal de discussdo é a imunidade fiscal referente ao ITBI prevista na
Constituicdo Federal (artigo 156) as operacdes de transferéncia imobiliaria, através de aumento de
capital das empresas. Em sua defesa, o Carrefour demonstrou que todas as propriedades foram
transferidas como aumento de capital e que tais transferéncias ndo estédo sujeitas a tributagdo do
ITBI.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor total das autuagdes recebidas pelo Carrefour era de R$ 205
milhdes.

19.6. Ativos contingentes

A Companhia entrou com agdes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na
base de célculo do PIS e da COFINS e, também, para argumentar sobre o pagamento de ICMS devido
através da metodologia de substituicdo tributaria - ICMS-ST, que se baseia na presungéo de prego
para o consumidor final. O prego considerado é definido através de uma margem de valor agregado
—("MVA"). Em relagdo a essas matérias, o Supremo Tribunal Federal - "STF" proferiu recentemente,
decisdes favoraveis aos contribuintes. As a¢des judicias permitem o reconhecimento dos créditos, no
minimo, dos ultimos cinco anos.

19.6.1. PIS e COFINS

Em margo de 2017, o STF decidiu que a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS é
inconstitucional.

O principal argumento dessa sentenca baseia-se no fato de que, mesmo que os valores do ICMS,
considerados na base de calculo das referidas contribui¢ces, sejam cobrados pelo vendedor como
parte do preco final, tais valores serdo transferidos para o ente publico.
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21.2. Patrimoénio liquido
21.2.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 o capital social € composto por 3.550.153.178 (ap6s o
grupamento de acgdes passou para 1.775.076.589 — veja nota explicativa 34) ac¢des ordinarias de
valor nominal de 1,14 reais cada, todas integralizadas.

(em milhdes de R$, exceto %) 2016 2015 2014
Acionistas

Carrefour Nederland B.V. 2.080 51.30% 2.080 51.30% 2.161 53.30%
Carrefour S.A. 1.488 36.70% 1.488 36.70% 1.488 36.70%
Fun’do de Investimento em Participacdes 487 12.00% 487 12.00% 406 10.00%
Peninsula Il

Capital social 4.055 100.00% 4.055 100.00%0 4.055 100.00%

No primeiro semestre de 2015, o Fundo de Investimento em Participa¢gdes Peninsula Il aumentou em
2% sua participacdo no capital social da Companhia, exercendo opc¢do definida em acordo de
acionistas de 17 de Dezembro de 2014.

21.2.2. Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pelo Grupo e que néo transitam pelo
resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a refor¢co de seu capital, sem ter como
contrapartida qualquer esfor¢co do Grupo em termos de entrega de bens ou de prestacao de servigos,
séo transacgOes de capital com os sdécios. As reservas de capital somente podem ser utilizadas para:
a) absorver prejuizos, quando estes ultrapassarem as reservas de lucros; b) resgate, reembolso ou
compra de agles; c) resgate de partes beneficiaria; d) incorporagdo ao capital; e) pagamento de
dividendos cumulativos.

21.2.3. Efeito liquido da aquisicdo de participacdo de minoritarios

Montante decorrente da incorporagdo das quotas da Brepa Comércio e Participagbes Ltda. pela
Companhia, originado na aquisicdo de participa¢gdes minoritarias no Carrefour Comércio e Industria
Ltda. pela Brepa.

21.2.4. Reserva legal e retencédo de Lucros

Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n°®
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des") até o limite de 20% do capital social.

Retencao de lucros

A reserva de retencgéo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com o
objetivo de aplicacdo em futuros investimentos e compreende as seguintes reservas: 50% para
reserva de investimento e 50% para reserva de capital de giro.

Em 28 de abril de 2017, a Companhia submeteu & aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria a
destinagdo do montante excedente da reserva de lucros, conforme do artigo 199 da Lei n® 6.404/76.

21.2.5. Ajustes de avaliacédo patrimonial

Os ajustes de avaliagao patrimonial incluem:

(i) Parcela efetiva da variagéo liqguida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge
de fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos (veja nota explicativa 28.7).

(ii) Variagédo liqguida acumulada do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda até que os ativos
sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugéo no valor recuperavel.
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(iii) Variagéo liquida acumulada de provisdo de beneficios p6s emprego aos funcionarios do grupo.
(iv) Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial séo reclassificados para o resultado do exercicio
integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos/passivos a que elas se referem.

Controladora

2016 2015
Antes Taxa Antes Taxa
(Em milhdes de R$) dos (despesa) Liquido dos (despesa) Liquido
impostos beneficio impostos _ beneficio

Ganhos (perdas) atuariais

em beneficios aos

empregados - - - 3 1 4
Ganhos (perdas) com

instrumentos financeiros

derivativos utilizados para

proteger o fluxo de caixa 2 Q) 1 (6) 2 4)

2 @ 1 3) 3 -

Consolidado

2016 2015
Antes Taxa Antes dos Taxa
(Em milhdes de R$) dos (despesa) Liquido (despesa) Liquido

impostos

impostos beneficio beneficio

Ganhos (perdas) atuariais

em beneficios aos

empregados - - - 3 1 4
Ganhos (perdas) com

instrumentos financeiros

derivativos utilizados para

proteger o fluxo de caixa 2 1) 1 (6) 2 4)

2 (€H) 1 () 3 -

21.3. Ac¢Oes em tesouraria

Politicas contabeis

As acbes em tesouraria sao registradas pelo custo como uma dedu¢ao do patriménio liquido. Os ganhos e as
perdas com vendas de ag6es em tesouraria (e o respectivo efeito tributario) sdo registrados diretamente no
patrimonio liquido sem afetar o lucro liquido do exercicio.

N&o havia agGes em tesouraria no final dos exercicios de 2016, 2015 e 2014.

21.4. Dividendos a pagar

Controladora Consolidado

(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Dividendos ordinarios 1 - - 55 63 58
Dividendos extraordinarios - - - 106 - -
Total 1 - - 161 63 58
Circulante 1 - - 76 63 58
N&o circulante - - - 85 - -
Dividendos a pagar 1 - - 161 63 58
Controladores - - - 1 1 1
N&o controladores - - - 160 62 57
161 63 58
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Em 31 de dezembro de 2016, a controlada BSF Holding S.A. realizou o registro de distribuicédo de
dividendos a pagar nos seguintes valores:

R$ 110 milhdes (R$ 54 milhdes nédo controladores) a titulo de dividendos minimos
obrigatérios (correspondente aos 30% definidos no estatuto social), oriundos de lucros
gerados no exercicio de 2016, registrado no passivo circulante;

R$ 200 milhdes (R$ 98 milhdes ndo controladores), oriundos de lucros de exercicios
anteriores, a titulo de dividendos extraordinarios, registrado no passivo e que foram
comprometidos pela Administracdo do Banco com os acionistas. Esse valor tem previsédo para
pagamento em 5 (cinco) parcelas, iniciando em 2017 e finalizando em 2021. Sera pago
anualmente apés a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Adicionalmente, esse valor
esta sujeito a correcdo do CDI (atualizagdo de R$ 16 milhdes até 31/12/2016 sendo R$ 8
milhdes nao controladores), entre a data do acordo dos acionistas e a data do efetivo
pagamento.

N&o havera distribuicdo de dividendos, caso seja verificada uma incompatibilidade com a situacao
financeira da BSF Holding S.A., inclusive se a Administragdo do Banco julgar que tal distribuicdo possa
prejudicar a liquidez minima desejavel para a BSF Holding S.A.

21.5.

N&o controladores

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, os ndo controladores referem-se a uma participacdo de
49% (detida pelo Banco Ital Unibanco S.A.) do capital social da controlada Banco CSF S.A., cujo
objeto é o fornecimento, distribuicdo e comercializacdo de produtos e solugbes financeiras clientes
nas lojas do Carrefour.

NOTA 22: LUCRO LIQUIDO BASICO E DILUIDO POR ACAO (PARTICIPACAO DO GRUPO)

Politicas contabeis

De acordo com o CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acdo, o resultado basico por acdo deve ser calculado
dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de a¢des ordinarias da companhia (o numerador) pelo
numero médio ponderado de acdes ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as mantidas em tesouraria)
(o denominador) durante o periodo.

As acdes em tesouraria estdo descritas na Nota 21.3, ndo sdo consideradas em circulagdo e, portanto, sao
deduzidas do numero de acdes utilizado para os calculos de lucro por agédo. As acées emissiveis de forma
contingente sdo tratadas como em circulacdo e incluidas no célculo do resultado basico por acdo somente a
partir da data em gque todas as condi¢cdes necessarias estejam satisfeitas.

O resultado diluido por agéo é calculado ajustando-se o lucro liquido, ou prejuizo atribuivel aos titulares de
acoes ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes em circulagdo para os efeitos de todas
as acdes ordinarias potenciais diluidoras.

O numero médio ponderado de agBes em circulacdo foi calculado considerando o efeito do
grupamento de ag¢des aprovado em 19 de maio de 2017 conforme divulgado na nota explicativa 34.

A tabela a seguir mostra o calculo do resultado por agéo ordinaria:

(em milhdes de R$, exceto niumero de agdes e lucro por

acdo) 2016 2015 2014
Lucro basico e diluido por agdo
Lucro liquido do exercicio atribuivel ao controlador 1.174 766 708
Q_uantld?de medlz_a p~onderada de acdes em 1.775 1.775 641
circulacdo (Em milhdes)
Lucro basico e diluido por acdo (em R$) 0,66 0,43 1,10

A Companhia ndo possui instrumentos potencialmente convertidos em agées.
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NOTA 23: RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Politicas contabeis

Receitas ("Receita operacional liquida') compreendem receitas liquidas e outras receitas.

As receitas liguidas correspondem exclusivamente as vendas através das lojas do Grupo, e-commerce, postos
de gasolina e farméacias.

As outras receitas compreendem as receitas de atividades bancarias (incluindo taxas de cartdes bancarios e
taxas de organizacédo de linhas de crédito tradicionais e renovaveis), receitas de desenvolvimento imobiliario,
taxas de agéncia de viagens, aluguéis de centros comerciais e taxas de franquia.

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber em troca de bens ou servicos,
excluindo impostos sobre vendas e liquidos de quaisquer beneficios concedidos a clientes (devolucdes e
descontos comerciais).

A receita é reconhecida se:

Sobre as vendas de mercadorias, (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos
bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econémicos financeiros fluiréo
para o Grupo, (iii) os custos associados e a possivel devolugédo de mercadorias puderem ser estimados
de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita
possa ser mensurado de maneira confiavel. A constituicdo e recomposicdo do ajuste a valor presente é
registrada na rubrica de contas a receber e tem a contrapartida a rubrica de receita operacional liquida.
A receita é mensurada liquida de devolugdes e descontos comerciais.

Sobre as vendas de servicos, (i) No periodo em que o servico é prestado (servicos e comissdes: em
apolices de seguro de garantia estendida, seguro de protecao financeira, seguro de acidentes pessoais,
como agente de vendas de assisténcia técnica e operadora de telefonia celular, os pagamentos séo
apresentados em uma base liquida e reconhecidos na declaracédo da renda quando for provavel que os
beneficios econémicos fluirdo para o Grupo, e quando as quantidades podem ser mensuradas de forma
confiavel) (ii) as receitas de solugdes financeiras do Banco CSF S.A (taxas de cartdo bancario e comissdes
de crédito tradicional e rotativo, entre outras, autorizadas e regulamentadas pelo Banco Central do Brasil
- BACEN) séo reconhecidas ao longo da vigéncia do contrato (iii) a receita de aluguel é reconhecida pelo
método linear durante o prazo de vigéncia do contrato de arrendamento.

23.1. Vendas Liquidas

Controladora Consolidado
(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Receitas brutas de vendas 31.690 26.180 22.246 49.415 43.073 38.354
Descontos e devolucées (114) (110) (113) (318) (356) (416)
Impostos sobre vendas (2.832) (2.287) (1.971) (4.140) (3.500) (3.126)
Receitas liquidas 28.744 23.783 20.162 44.957 39.217 34.812
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23.2. Outras receitas

Controladora Consolidado

(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Receitas brutas de transagdes financeiras - - - 2.315 2.113 1.614
Impostos e deducgdes - - - (148) (136) (60)
Receitas de transacfes financeiras - - - 2.167 1.977 1.554
Servigos e comissdes brutos 49 40 61 241 207 337
Receitas brutas de alugueis 9 8 8 227 191 67
Impostos sobre vendas 3) 3) (2) (58) (54) (19)
Outras receitas 55 45 67 2577 2321 1.939

NOTA 24: CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, SERVICOS PRESTADOS E OPERAGOES
FINANCEIRAS

Politicas contabeis

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos descontos comerciais
recebidos de fornecedores, variacdes nos estoques e custos de logistica e outros custos (principalmente custos
dos servigcos prestados pela nossa Companhia de Solugdes financeiras. Os descontos comerciais de
fornecedores sdo mensurados com base nos acordos negociados com 0s mesmos.

O Grupo reconhece descontos comerciais somente quando ha evidéncia de acordos com fornecedores, o valor
pode ser confialmente mensurado e sua realizagdo é provavel. Com base no histérico dos descontos comerciais
sobre as compras, o Grupo estima o montante registrado como redutor do custo dos estoques.

O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia,
compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibilizacdo da mercadoria
para venda. Os custos de transporte estéo incluidos nos custos de aquisicado.

O custo dos servigos prestados compreende os gastos de pessoal e a depreciagdo de ativos relacionados as
prestacdes de servicos.

O custo das operacdes financeiras compreende as provisdes de perdas com créditos de liquidacdo duvidosa e
perdas operacionais.

Controladora Consolidado
(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Custo das mercadorias
vendidas (24.781) (20.540) (17.443) (37.588) (32.709) (28.904)
Depreciagéo 3) 3) 2) (15) (14) 9)
Outros custos (13) 4) [€3D) (430) (410) (372)
Custo das mercadorias
vendidas, servigcos prestados
e operacoes financeiras (24.797) (20.547) (17.476) (38.033) (33.133) (29.285)
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NOTA 25: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS E DEPRECIACAO E

AMORTIZAGAO

Controladora

Consolidado

(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Despesas com vendas, gerais e

administrativas (2.337) (1.929) (1.566) (6.134) (5.550) (5.117)

Depreciacdo e amortizacao (219) (184) (143) (574) (524) (409)
Despesas com vendas, gerais e

administrativas e depreciacao e

amortizagéo (2.556) (2.113) (1.709) (6.708) (6.074) (5.526)
Despesas com vendas, gerais e administrativas
As despesas com vendas, gerais e administrativas sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Despesa com beneficios a empregados (1.337) (1.085) (951) (3.079) (2.749) (2.464)
Aluguéis (65) (52) (45) (225) (186) 94)
Servigos de terceiros (264) (228) (189) (1.122) (1.052) (1.016)
Custos de manutencéo e reparagéo (88) (72) (63) (320) (310) (279)
Energia, agua e gas (245) (217) (136) (520) 479) (339)
Comissédo de cartédo de crédito (50) (40) (32) (187) (206) (133)
Outras despesas (288) (235) (150) (681) (568) (792)
Despesas com vendas, gerais e

administrativas (2.337) (1.929) (1.566) (6.134) (5.550) (5.117)

Depreciacdo e amortizagéo

Incluindo a depreciacdo da area de logistica reconhecida no custo de vendas, as despesas e custos
totais de depreciagdo e amortizacdo reconhecidas na demonstragdo de resultado individual e

consolidada foram os seguintes:

Controladora

Consolidado

(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Imobilizado (216) (181) (140) (511) (465) (353)
Intangivel 3) 3) 3) (60) (56) (53)
Propriedade de investimento - - - 3) 3) 3)
Depreciagdo e amortizacao do

imobilizado, intangiveis e

propriedades para investimento (219) (184) (143) (574) (524) (409)
Depreciacdo da area logistica 3) 3) 2 (15) (14) ()]
Depreciacdo e amortizacao (222) (187) (145) (589) (538) (418)
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NOTA 26: OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

Politicas contabeis

Outras receitas (despesas) sdo apresentadas em linha separada da demonstragdo de resultados. As outras
receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra linha da demonstracdo
de resultado e podem incluir itens cujo nimero de ocorréncia seja limitado, claramente identificaveis, ndo
usuais e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado.

Controladora

Consolidado

(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ganhos (perdas) liquidos na baixa e

alienacgéo de ativos 2) @) ) “47) 46) (62)
Custos de reestruturagado (23) (13) - (81) (55) 4)
Receitas e despesas relativas a

demandas judiciais - - (20) ) (81) (93)
Créditos tributarios recuperados

(ICMS) relativos a exercicios

anteriores - 6 - - 134 -
Outras receitas e (despesas) (25) (9 (22) (137) (48) (159)

Outras receitas - 6 - 12 166 40

Outras despesas (25) (15) 22) (149) (214) (199)
NOTA 27: RESULTADO FINANCEIRO
Este item é representado da seguinte forma:

Controladora Consolidado

(em milh8es de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Receitas financeiras

Receitas sobre aplica¢des financeiras 69 52 34 82 68 44
Juros e descontos obtidos 12 12 19 12 12 19
Atualizagdo monetaria sobre depdésitos

judiciais 16 18 - 142 113 157
Variacdo cambial sobre

financiamentos e importagdes 698 - 47 898 - -
Ganhos com instrumentos financeiros

derivativos relativos a variagédo

cambial - 1.026 - - 1.306 -
Outras receitas financeiras 11 3 2 26 34 -
Receitas financeiras 806 1.111 102 1.160 1.533 220
Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos (71) (65) (164) (95) (116) (239)
Juros sobre instrumentos financeiros

derivativos (440) (320) @) (548) 417) (139)
Comissao de carta de fianga - - - 49) (40) 44)
Encargos sobre operagdes financeiras - - - (128) (124) (89)
Atualizagdo monetéaria sobre

contingéncias (8) (11) 3) (143) (238) (152)
Variacdo cambial sobre

financiamentos e importagdes - (1.007) 44) - (1.281) 24)
Perda com instrumentos financeiros

derivativos relativas a varigdo cambial (710) - - (926) - -
Imposto sobre transacdes financeiras

(10F) (6) (&) (@] (10) ©)] 3)
Qutras despesas financeiras (7) (8) (14) (42) (15) (28)
Despesas financeiras (1.242) (1.413) (234) (1.941) (2.236) (718)
Receitas (despesas) financeiras (436) (302) (132) (781) (703) (498)

410



O Grupo tem empréstimos denominados em moeda estrangeira que estdo protegidos contra os
impactos das variacdes cambiais através de instrumentos financeiros derivativos (contratos a termo
ou NDFs em Euros e Délares americanos) com vencimentos geralmente de 6 meses celebrados com
instituicdes financeiras.

O Grupo apresenta abaixo os efeitos cambiais liquidos, os quais sdo compostos por ganhos e perdas
cambiais que sdo compensados por ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos. O
objetivo da divulgacdo abaixo é demonstrar os efeitos liquidos no resultado do exercicio apés
considerarmos a nossa estrutura de hedge. A nossa estratégia de hedge esta divulgada na Nota
Explicativa 28.2.

Controladora Consolidado

(em milh8es de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Va_lrlagao calmblal sobre financiamentos 698 ~ a7 898 _ _
e importacdes

Gar?hos_ com |ns’§rumentos_ f|n~ance|ros_ _ 1.026 _ _ 1.306 _
derivativos relativos a variagdo cambial
Ve_lrlag:ao ca~mb|al sobre financiamentos _ (1.007) (44) _ (1.281) (24)
e importacdes

Perd_a com |nstru_mentos flnanfelros ) (710) _ _ (926) _ _
derivativos relativos a variagcdo cambial

Impacto liquido (a2) 19 3 (28) 25 24)

NOTA 28: INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabeis

Ativos financeiros nédo derivativos

De acordo com O CPC 38 (IAS 39) - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, os principais
ativos financeiros sédo classificados, conforme as categorias apresentadas abaixo:

- ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado;
- empréstimos e recebiveis;

- investimentos mantidos até o vencimento;

- ativos financeiros disponiveis para venda.

Sua classificacdo determina seu tratamento contabil. Sdo classificados pelo Grupo no reconhecimento inicial,
com base no tipo de ativo e na finalidade para a qual foram adquiridos. As compras e vendas de ativos
financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo, definida como a data em que o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo.

(i) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Trata-se de ativos financeiros mantidos para negociacdo, ou seja, ativos adquiridos principalmente com a
finalidade de vendé-los no curto prazo, ou ativos financeiros designados no inicio ao valor justo por meio do
resultado.

Sdo mensurados ao valor justo com as variagées no valor justo reconhecidas na demonstragédo do resultado,
na rubrica de receitas ou despesas financeiras.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem caixa e equivalentes de caixa.
(ii) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis que

ndo sao cotados em um mercado ativo e que nao atendem aos critérios de classificagdo como mantidos para

negociacdo ou disponiveis para venda.

Eles séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

pelo método de juros efetivos. Para contas a receber de curto prazo sem taxa de juro especificada, o valor
justo é considerado igual ao valor da fatura original.
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Esses ativos sdo testados quanto a perda por reducédo ao valor recuperavel quando ha uma indicagédo de que
seu valor recuperavel pode ser menor que seu valor contabil. Se for o caso, é registrada uma perda por
impairment.

Esta categoria inclui as Contas a receber, outros empréstimos e contas a receber (registradas em "Outros
ativos financeiros") e o crédito ao consumo concedido pelas empresas de solucdes financeiras.

(iii) Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros ndo derivativos que nédo sejam empréstimos
e contas a receber com pagamentos fixos ou determinaveis e um prazo de vencimento fixo que o Grupo tem a
intencdo e a capacidade de manter até o vencimento. Eles séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e sdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos.

O Grupo nao detinha nenhum ativo classificado como mantido até o vencimento em 31 de dezembro de 2016,
2015 e 2014.

(iv) Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de classificacao
em nenhuma das outras trés categorias. Consistem principalmente em titulos e valores mobiliarios. Os ativos
financeiros disponiveis para venda sdo mensurados pelo valor justo, sendo as variagdes no valor justo
reconhecidas em "Outros resultados abrangentes”, na rubrica "Alteracdes no valor justo dos ativos financeiros
disponiveis para venda". Quando os ativos sdo vendidos, os ganhos e perdas acumulados no patriménio liquido
sao reclassificados para a demonstracdo de resultado.

No entanto, em caso de queda prolongada ou significativa do valor de um instrumento de capital préprio ou de
uma diminuicdo dos fluxos de caixa estimados de um instrumento de divida, uma perda por impairment é
reconhecida na demonstragéo de resultados. Se em um periodo subsequente, o impairment diminuir, a perda
por impairment anteriormente reconhecida é liberada da seguinte forma:

- para instrumentos de capital préprio (a¢des e outros): através de "Outros resultados abrangentes";

- para instrumentos de divida (obrigagfes, notas e outros): sempre que se verifigque um aumento nos
fluxos de caixa futuros estimados através de resultados por um montante que ndo exceda a perda por
impairment previamente reconhecida.

O valor justo dos titulos e valores mobiliarios foi determinado com base nas informagdes fornecidas pela
ANBIMA (Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e Capitais).

Ativos financeiros ndo derivativos mantidos pelo Grupo

Os principais ativos financeiros ndo derivativos mantidos pelo Grupo sdo os seguintes:

- contas a receber (Nota 6);

- crédito ao consumidor concedido pela nossa empresa de solugdes financeiras (Nota 7);
- outras contas a receber (Nota 10).

Passivos financeiros néao derivativos

Os passivos financeiros nao derivativos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo mais os custos de
transacdo e os prémios diretamente atribuiveis a sua emissdo. Sdo posteriormente mensurados ao custo
amortizado.

Passivos financeiros nao derivativos mantidos pelo Grupo

Os principais passivos financeiros ndo derivativos mantidos pelo Grupo sdo os seguintes:

- Empréstimos: Os "Empréstimos a Longo Prazo" e os "Empréstimos de Curto Prazo" incluem obrigacdes e
titulos emitidos pelo Grupo, passivos de locagao financeira, outros empréstimos bancarios descobertos
e passivos financeiros relacionados com créditos securitizados para os quais o risco de crédito € mantido
pelo Grupo (Nota 28.3);

- fornecedores (Nota 17);
- operagdes com cartdo de crédito (Nota 7.2);

- outras contas a pagar: as outras contas a pagar classificadas no passivo circulante correspondem a todas
as outras contas a pagar operacionais (principalmente despesas de beneficios de pessoal acumuladas e
valores devidos a fornecedores de ativos ndo circulantes) e diversas responsabilidades.
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Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo detém instrumentos derivativos, tais como contratos a prazo e swaps para cobertura da exposi¢cao ao
risco de variacdo cambial sobre a importacdo de mercadorias. Estes instrumentos nao séo classificados como
contabilidade de hedge.

O Grupo utiliza operacdes a termo de moeda (NDFs) para fixar as taxas no seu fluxo de caixa de empréstimos
em moeda estrangeira, os quais foram designados para contabilidade de hedge. O Grupo designa formalmente
e documenta uma relacdo de hedge para a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge, bem como o seu
objetivo e estratégia de gestdo de risco estabelecidos para contratar a cobertura. A documentacao inclui a
identificacdo do instrumento de cobertura, o item ou operacao coberto, a natureza do risco a ser coberto e os
meios pelos quais o Grupo avaliara a eficacia de quaisquer alteragdes no valor justo no instrumento de
cobertura na neutralizagdo de qualquer variacdes no valor justo do item coberto ou fluxo de caixa atribuivel ao
risco a ser coberto. Espera-se que esses hedges sejam altamente eficazes para neutralizar a volatilidade
cambial e sejam avaliados continuamente para determinar se elas realmente séo altamente efetivas em todos
os periodos das demonstracdes financeiras as quais foram designadas.

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo. Sdo subsequentemente mensurados pelo valor
justo, com os ganhos e as perdas ndo realizados resultantes registrados conforme explicado abaixo.

(i) Derivativos designados como instrumentos de hedge

A contabilidade de hedge é aplicada se, e somente se, as seguintes condi¢des forem atendidas:
- no inicio do hedge, existe designagéo formal e documentacéo da relagdo de cobertura;
- a eficacia da cobertura é demonstrada no inicio.

Os derivativos utilizados pelo Grupo podem ser designados como hedges de fluxo de caixa.

Hedge de fluxo de caixa

Para os instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa, a parcela da variacdo do valor justo
determinada como hedge efetivo é reconhecida diretamente em "Outros resultados abrangentes"” e acumulada
no patrimdnio liquido até que a transacédo coberta afete o lucro. A parcela ineficaz da variacdo no valor justo é
reconhecida na demonstracdo do resultado, na rubrica "Receitas e despesas financeiras".

O Grupo utiliza termos de moeda (NDFs) para fixar taxas para a gestédo do seu fluxo de caixa em empréstimos
em moeda estrangeira e designou esses instrumentos para contabilizagdo de hedge.

(ii) Outros instrumentos derivativos

Outros instrumentos derivativos sdo mensurados pelo valor justo, sendo as variagbes no valor justo
reconhecidas no resultado. O Grupo detém instrumentos derivativos, tais como contratos a prazo e swaps para
cobertura da exposicao ao risco de variagdo cambial sobre a importacdo de bens. Estes instrumentos néo sdo
classificados para contabilidade de hedge.

Metodologia de calculo de valor justo

Para a mensuracédo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos (NDFs), o método de fluxo de caixa
descontado foi aplicado com base nas informagdes obtidas da Bloomberg. O Grupo avaliou a possibilidade de
utilizacdo das taxas da BM&F Bovespa; entretanto, considerando os vencimentos das operacées em aberto na
data do cenario econdmico atual, a informagéo da BM&F Bovespa apresentou uma volatilidade que néao refletiu
os fatos, e o Grupo decidiu usar informacdes da Bloomberg.
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28.1.

Em 31 de dezembro de 2016

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Divisdo por categoria

Ativo Passivo
Valor . . Valor .
R P Disponivel - Passivos a
- Valor justo por Empréstimos justo por Valor
(em milhdes de R$) Ao . PR para . custo .
contabil meio do e recebiveis meio do . justo
venda amortizado
resultado resultado
Caixa e equivalente de caixa 2.042 2.042 - - - - 2.042
Contas a receber

Circulante 555 - 555 - - - 555
Outras contas a receber

Circulante 16 - 16 - - - 16

N&o circulante 37 - 37 - - - 37
Ativo 2.650 2.042 608 - - - 2.650

Instrumentos financeiros
derivativos (*)

Circulante 251 - - - 251 - 251
Fornecedores 5.444 - - - - 5.444 5.444
Empréstimos

Circulante 362 - - - - 362 362

Né&o circulante 2.476 - - - - 2.476 2.476
Outras contas a pagar

Circulante 85 - - - - 85 85

N&o circulante - - - - - - -
Passivo 8.618 - - - 251 8.367 8.618

(*) Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa.
Controladora
Em 31 de dezembro de 2015 Divisdo por categoria
Ativo Passivo
Valor justo P Disponivel R Valor Passivos a
L Valor . Empréstimos justo por Valor
(em milhdes de R$) A por meio do PR para A custo N
contabil e recebiveis meio do . justo
resultado venda amortizado
resultado
Ca}xa e equivalente de 1.976 1.976 _ _ _ . 1.976
caixa
Instrumentos financeiros
derivativos (*)

Circulante 329 329 - - - - 329
Contas a receber

Circulante 418 - 418 - - - 418
Outras contas a receber

Circulante 17 - 17 - - - 17

N&o circulante 43 - 43 - - - 43
Ativo 2.783 2.305 478 - - - 2.783
Instrumentos financeiros
derivativos (*)

Circulante 40 - - - 40 - 40
Fornecedores 4.594 - - - - 4.594 4.594
Empréstimos

Circulante 599 - - - - 599 599

Né&o circulante 3.230 - - - - 3.230 3.230
Outras contas a pagar - - - - - - -

Circulante 73 - - - - 73 73
Passivo 8.536 - - - 40 8.496 8.536

(*) Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2014

Controladora

Divisao por categoria

Ativo Passivo
Valor Disponivel Valor Passivos a
(em milhdes de Valor justo por Empréstimos justo por Valor
R$) contabil meio do e recebiveis para meio do custo justo
venda amortizado
resultado resultado
Caixa e equivalente de caixa 1.154 1.154 - - - - 1.154

Instrumentos financeiros
derivativos (*)

Circulante 19 19 - - - - 19
Contas a receber

Circulante 367 - 367 - - - 367
Outras contas a receber

Circulante 98 - 98 - - - 98

N&o circulante 63 - 63 - - - 63
Ativo 1.701 1.173 528 - - - 1.701

Instrumentos financeiros
derivativos (*)

Circulante 46 - - - 46 - 46
Fornecedores 3.265 - - - - 3.265 3.265
Empréstimos

Circulante 702 - - - - 702 702

N&o circulante 435 - - - - 435 435
Outras contas a pagar

Circulante 44 - - - - 44 44
Passivo 4.492 - - - 46 4.446 4.492

(*) Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2016

Consolidado
Divisao por categoria

Ativo Passivo
R Valor P Disponivel Valor justo Passivos a
. Valor justo por Empréstimos . Valor
(em milhdes de R$) A - PR para por meio do custo .
contabil meiodo e recebiveis R justo
venda resultado amortizado
resultado
Caixa e equivalente de caixa 3.242 3.242 - - - - 3.242
Contas a receber - - - - - -

Circulante 901 - 901 - - - 901
Crédito ao consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras - - - - - -

Circulante 4.435 - 4.435 - - - 4.435

Né&o circulante 128 - 128 - - - 128
Outras contas a receber - - - - - -

Circulante 88 - 88 - - - 88

Né&o circulante 82 - 82 - - - 82
Titulos e valores mobiliarios - - - - - -

N&o circulante 235 - - 235 - - 235
Ativo 9.111 3.242 5.634 235 - - 9.111

Instrumentos financeiros derivativos
™)

Circulante 276 - - - 276 - 276
Fornecedores 8.007 - - - - 8.007 8.007
Financiamento do crédito ao
consumidor

Circulante 3.042 - - - - 3.042 3.042

Néo circulante 38 - - - - 38 38

Empréstimos

Circulante 645 - - - - 645 764

Né&o circulante 3.394 - - - - 3.394 3.352
Dividendos a pagar

Circulante 20 - - - - 20 20

N&o circulante 85 - - - - 85 85
Outras contas a pagar

Circulante 293 - - - - 293 293

N&o circulante 20 - - - - 20 20
Passivo 15.820 - - - 276 15.544 15.897

(*) Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa.
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Consolidado

Em 31 de dezembro de 2015

Divisao por categoria

Passivo
Valor . . - .
S Valor  justo por Empréstimos Disponivel Valorj_usto Passivos a Valor
(em milhdes de R$) A A PR para por meio do custo .
contabil meiodo e recebiveis . justo
venda resultado amortizado
resultado
Caixa e equivalente de caixa 2.882 2.882 - - - - 2.882

Instrumentos financeiros derivativos
™)

Circulante 441 441 - - - - 441
Contas a receber

Circulante 716 - 716 - - - 716
Crédito ao consumidor concedido pela
empresa de solucdes financeiras

Circulante 4.158 - 4.158 - - - 4.158

Né&o circulante 104 - 104 - - - 104
Outras contas a receber

Circulante 91 - 91 - - - 91

Né&o circulante 60 - 60 - - - 60
Titulos e valores mobiliarios

Né&o circulante 206 - - 206 - - 206
Ativo 8.658 3.323 5.129 206 - - 8.658

Instrumentos financeiros derivativos
™)

Circulante 40 - - - 40 - 40
Fornecedores 6.570 - - - - 6.570 6.570
Financiamento do crédito ao
consumidor

Circulante 2.771 - - - - 2.771 2.771

Né&o circulante 22 - - - - 22 22

Empréstimos

Circulante 1.243 - - - - 1.243 1.210

N&o circulante 3.565 - - - - 3.565 3.649
Outras contas a pagar

Circulante 298 - - - - 298 298

N&o circulante 7 - - - - 7 7
Passivo 14.516 - - - 40 14.476 _ 14.567

(*) Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2014

Consolidado

Divisao por categoria

Ativo Passivo
Valor . . - .
S Valor  justo por Empréstimos Disponivel Valor]_usto Passivos a Valor
(em milhdes de R$) A A PR para por meio do custo .
contabil meiodo e recebiveis . justo
venda resultado amortizado
resultado
Caixa e equivalente de caixa 1.690 1.690 - - - - 1.690

Instrumentos financeiros derivativos
™)

Circulante 177 177 - - - - 177

Né&o circulante 86 86 - - - - 86
Contas a receber - - - - - - -

Circulante 564 - 564 - - - 564
Crédito ao consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras

Circulante 3.627 - 3.627 - - - 3.627

Né&o circulante 65 - 65 - - - 65
Outras contas a receber

Circulante 88 - 88 - - - 88

Né&o circulante 65 - 65 - - - 65
Titulos e valores mobiliarios

Circulante 162 - - 162 - - 162

N&o circulante 109 - - 109 - - 109
Ativo 6.633 1.953 4.409 271 - - 6.633

Instrumentos financeiros derivativos
™)

Circulante 98 - - - 98 - 98
Fornecedores 5.340 - - - - 5.340 5.340
Financiamento do crédito ao
consumidor

Circulante 2.643 - - - - 2.643 2.643

Né&o circulante 78 - - - - 78 78

Empréstimos

Circulante 2.146 - - - - 2.146 2.405

Né&o circulante 920 - - - - 920 1.036
Outras contas a pagar

Circulante 182 - - - - 182 182

N&o circulante 41 - - - - 41 41
Passivo 11.448 - - - 98 11.350 11.823

(*) Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa.
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NOTA 31: NUMERO DE EMPREGADOS, REMUNERAGCAO DOS EMPREGADOS E BENEFICIOS

Politicas contabeis

Os empregados do grupo recebem beneficios de curto prazo (tais como férias remuneradas, auxilio-doenca e
participacdo nos lucros do resultado) e beneficios de longo prazo (tais como prémios de tempo de servigo e
beneficios pés-emprego complementares). Os beneficios pés-emprego podem ser pagos em planos de
contribuicéo definida ou de beneficio definido.

Todos esses beneficios sdo contabilizados de acordo com o CPC 33 (IAS 19) - Beneficios a Empregados. Os
beneficios de curto prazo (ou seja, os beneficios que devem ser integralmente liquidados em até doze meses
ap6s o encerramento do periodo anual em que os empregados prestam os servigos relacionados) sdo
classificados como passivo circulante (em "Outras contas a pagar") e registrados como despesa no exercicio em
que os empregados prestam os servigos relacionados (Nota 25). Os beneficios pés-emprego e outros beneficios
de longo prazo sdo mensurados e reconhecidos conforme descrito na Nota 19.1.

31.1 Plano de penséao e outros beneficios pés-emprego

Politicas contabeis

Os beneficios pés-emprego sdo beneficios dos empregados que sdo pagos apds a conclusdo do emprego. Os
planos de beneficios p6s-emprego do Grupo incluem planos de contribuicdo definida e planos de beneficios
definidos.

Planos de contribuicdo definida

Os planos de contribuigcéo definida sdo planos de beneficios p6s-emprego nos quais o Grupo paga contribuicées
fixas em uma entidade separada responsavel pela gestdo administrativa e financeira do plano, bem como pelo
pagamento de beneficios de tal forma que o Grupo ndo tem obrigacdo de pagar outras contribuicdes se os ativos
do plano forem insuficientes.

Um passivo por contribuicdes para planos de previdéncia privada de contribuicdo definida é reconhecido como
despesa com beneficios aos empregados na apuragéo do resultado para os periodos durante os quais 0s servigos
sdo prestados aos empregados.

As contribui¢cdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo se puderem ser reembolsados ou se
os pagamentos futuros puderem ser reduzidos.

Programas de saude
O atual plano de beneficio definido refere-se a assisténcia pés-emprego, conforme definido pela obrigagéo
prevista na Lei n® 9656/98.

O célculo da obrigacao do plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuario qualificado usando

o0 método de crédito unitario projetado.

31.2 Descricao dos planos de contribuicdo definida

Nossa controlada CCI e suas controladas mantém um plano de pensao de contribuicdo definida para
seus empregados, administrado pela Carrefourprev Sociedade de Previdéncia Complementar. As
despesas dos patrocinadores para 2016 totalizaram R$ 10 milhdes (R$ 7 milh6es em 31 de dezembro
de 2015).
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31.3 Remuneragdo da administracao

O Conselho de Administracdo (8 membros) ndo recebeu remuneracdo. A tabela a seguir mostra a
remuneracgdo paga pelo Grupo a Diretoria Executiva em 2016, 2015 e 2014.

Controladora Consolidado
(em milhdes de R$) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Compensacédo do exercicio 3 4 3 14 14 11
Bonus 3 2 1 20 17 13
Beneficio de servigo (acomodagéo e carro
. - - - 3 3 2
da companhia)
Total pago de compensacédo no ano 6 6 4 37 34 26
Impostos sobre a folha de pagamento do 2 2 2 7 8 6
empregador
Beneficios de rescisao - - - - -
Numero de executivos 4 4 4 10 10 10
31.4 Numero de empregados
Controladora Consolidado
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Diretores senior 25 24 23 78 74 70
Diretores 31 29 28 194 182 173
Gerentes 638 583 539 974 876 808
Empregados 37.890 33.380 31.497 78.302 74.827 71.843

Numero médio de empregados do grupo 38.584 34.016 32.087 79.548 75.959 72.894
Numero de funcionarios do grupo no final
do exercicio 36.100 32.338 29.091 77.522 74.392 71.213

NOTA 32: COMPROMISSOS FUTUROS NAO REGISTRADOS NO BALANGO

Politicas contabeis

As autorizagdes dadas e recebidas pelo Grupo que nao sao reconhecidas no balango patrimonial correspondem
a obrigacdes contratuais cujo desempenho depende da ocorréncia de condicées ou transacdes apdés o
encerramento do periodo. Existem dois tipos de compromissos nao registrados no balanco, relacionados a (i)
transacdes de caixa e (ii) operacdes de varejo. O Grupo também é parte de contratos de arrendamento que déao
origem a compromissos futuros, tais como o pagamento de aluguel em unidades de varejo arrendadas pelo
Grupo (compromissos assumidos) e o recebimento de aluguel em unidades de varejo em shopping centers e
galerias de propriedade do Grupo arrendadas a terceiros (compromissos recebidos).

Controladora 2016 Vencimento 2015 2014
Dentro -
Compromissos recebidos (em milhdes de de 1 DeS5a  AposS
5 anos anos
R$) ano
Relacionado as operagdes de caixa a7 - - 47 45 38
zfclauonado as operagoes, real estate, expanséo, 112 39 73 _ _ _
Relamo_nad(_)s a arrendamentos mercantis 622 86 233 303 261 321
operacionais
Total 781 125 306 350 306 359
Controladora 2016 Vencimento 2015 2014
Dentro -
. . . De5a Ap6s5
Compromissos recebidos (em milhdes de de 1 5 anos anos
R$) ano
Relacionado as operagdes de caixa 130 130 - - 130 200
:fclamonado as operagodes, real estate, expanséo, 73 _ _ 73 96 108
Total 203 130 - 73 226 328
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Consolidado 2016 Vencimento 2015 2014

Dentro De5a Apé6s5

Compromissos recebidos (em milhdes de de 1 5 anos anos
R$) ano

13.964 10.857 - 3.107 11.324 12.475
Empresas de solucdes financeiras 10.857 10.857 - - 9.164 10.716
Outras companhias 3.107 - 3.107 2.160 1.759
Relacmr}ado com operagdes / imobiliario / 5.929 2746 3.171 12 3.803 4.676
expansdo, etc.
Relacionados com locacdes 1.685 340 745 600 1.214 1.010
Total 21.578 13.943 3.916 3.719 16.341 18.161
Consolidado 2016 Vencimento 2015 2014

Dentro .
Compromissos recebidos (em milhdes de de 1 DeSa  AposS
5 anos anos
R$) ano
553 423 - 130 663 583

Empresas de solucdes financeiras 170 170 - - 170 170
Outras companhias 383 253 - 130 493 413
lI;;aclamonado as operagdes, real estate, expanséao, 73 _ _ 73 96 296
Relamo_nad(_)s a arrendamentos mercantis 504 167 329 8 542 587
operacionais
Total 1.130 590 329 211 1.301 1.466

Os compromissos néo registrados no balancgo relacionados com transacdes de caixa incluem:

e compromissos de crédito concedidos aos clientes pelo Banco CSF, empresa de solucdes
financeiras no decurso das suas atividades operacionais. O Banco CSF tem a possibilidade de
rever as linhas de crédito oferecidas aos seus clientes a qualquer momento, portanto a
classificagdo como curto prazo.

e hipotecas e outras garantias prestadas ou recebidas, principalmente no ambito das atividades
imobiliarias do Grupo.

e garantias recebidas de bancos em processos judiciais.
e linhas de crédito confirmadas ao Grupo mas nao utilizadas no final do periodo.
Os compromissos néo registrados no balanco relacionados com operag¢des incluem:
e compromissos de compra de energia ho ambito do programa de reducéo de custos do Grupo.

e compromisso de compra de combustivel em relagdo ao ponto de venda dos postos de
combustiveis do Grupo.

e compromissos diversos decorrentes de contratos comerciais.
e garantias para pagamento de recebiveis.
e outros compromissos assumidos ou recebidos.
Os compromissos néo registrados no balango relacionados a arrendamentos mercantis operacionais:

Em 31 de dezembro de 2016, 138 lojas do segmento Atacaddo, 72 lojas de hipermercados e 6 lojas
de supermercados (de um total de 157 lojas do segmento Atacaddo, 102 hipermercados e 40
supermercados) eram de propriedade do Grupo.

O aluguel de iméveis ndo pertencentes ao Grupo totalizou R$ 225 milhdes em 2016.

Do total de aluguéis minimos futuros devidos em arrendamentos operacionais e financeiros, 20% sao
devidos dentro de um ano, 44% entre um a cinco anos e 36% além de cinco anos.

Os pagamentos minimos futuros de aluguéis operacionais - determinados com base no compromisso
maximo do Grupo em termos de duracgédo e valor para cada um dos arrendamentos imobiliarios em
vigor ao final do periodo - totalizaram R$ 1.685 milh6es em 31 de dezembro de 2016.

O Grupo também possui diversos shoppings e galerias construidos principalmente nos mesmos locais
que seus hipermercados e supermercados e alugados a terceiros. As receitas de aluguel destas
unidades de varejo em 2016 totalizaram R$ 184 milhdes. Os aluguéis minimos futuros a receber dessas
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unidades de varejo - determinados com base no compromisso maximo dos arrendatarios em termos
de duragdo e valor para cada um dos arrendamentos em vigor no encerramento do periodo -
totalizaram R$ 504 milhdes em 31 de dezembro de 2016.

NOTA 33: COBERTURA DE SEGURO

Em 31 de dezembro de 2016 a cobertura de seguros do Carrefour Grupo Brasil compreendia:

(em milhdes de R$)

Cobertura de seguro Controladora Consolidado
Riscos operacionais 7.320 17.643
Perda de lucro 3.363 6.625
Responsabilidade civil — limite maximo de indenizagéao 21 21

NOTA 34: EVENTOS SUBSEQUENTES
Cartao de crédito Atacadéao

Em 17 de janeiro de 2017, a Companhia langou o Cartdo de crédito Atacaddo, um servigo financeiro
oferecido aos clientes do Atacaddo em conjunto com o Banco CSF, conforme detalhado na Nota 3.2.
Nesta primeira etapa, estendendo-se de janeiro a abril de 2017, o Cartdo Atacad&o sera emitido e
aceito em onze lojas e sera implantado em outras lojas gradualmente até novembro de 2017.

Notas Promissoérias Comerciais

Em janeiro de 2017, a Companhia emitiu notas promissdrias comerciais em duas séries ho montante
de R$ 750 milh&es para financiar capital de giro. As notas da primeira série totalizam R$ 360 milhdes
e vencem em 30 de junho de 2017 a taxa de juros é de 104,7% do CDI. A segunda série totaliza R$
390 milhdes e vence em 28 de dezembro de 2017 a taxa de juros é de 105,2% do CDI.

Plano de opg¢des com base em acgbes

Em 21 de margo de 2017 a Companhia estabeleceu seu primeiro plano de opg¢des de ac¢des, autorizando
a emissédo de opgOes que resultaria na emissdo de até 18.565.411 (apds o grupamento de agfes passou
para 9.282.705) acdes ordinarias, representando um limite maximo de 0,52% do Capital da
Companhia. O prec¢o de exercicio do primeiro plano foi predeterminado em R$ 5,85 (R$ 11,70 apés o
grupamento) por agdo ordinaria. Os beneficiarios de nosso primeiro plano de opcéao de compra de agdes
s@o os diretores estatutarios e alguns outros executivos do Grupo, conforme sera determinado pelo
Conselho de Administragéo.

Destinacgédo do lucro liquido do exercicio

Em 28 de abril de 2017, a Companhia submeteu a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria a
destinagdo do montante excedente do lucro liquido menos a reserva legal e os dividendos minimos
obrigatérios (R$ 1.114 milhdes) para a reserva de retengdo de lucros (sendo 50% para reserva de
investimentos e 50% para capital de giro), conforme do artigo 199 da Lei n® 6.404/76.

Grupamento das ac¢bes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram o grupamento das a¢des na proporcdo de uma acgédo para cada duas acdes atualmente
existente. Como resultado do grupamento de ac¢des as demonstragdes financeiras foram revisadas para
refletir a quantidade de agbes e as informacdes por agdes como se os efeitos deste grupamento de
acOes tivessem ocorrido para todos os periodos comparativos. Como resultado do grupamento, o
numero total de a¢bes da Companhia foi reduzido de 3.550.153.178 para 1.775.076.589.

*

446



ATACADAO S.A.
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria
Introducéo

O Comité de Auditoria do ATACADAO S.A. (“Companhia”), deve, dentre outras atribuicdes,
revisar e fornecer aconselhamentos e opinides ao Conselho de Administracdo sobre: (i) as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia; (ii) contratacdo dos auditores
independentes; (iii) o monitoramento dos procedimentos de controles internos da
Companhia e de suas subsidiarias; (iv) a escolha das politicas e principios contabeis da
Companhia e de suas subsidiarias; (v) o monitoramento dos procedimentos de
gerenciamento e avaliagdo de riscos internos da Companhia e de suas subsidiarias. O Comité
de Auditoria é composto de quatro membros, todos conselheiros.

Atividades

O Comité reuniu-se 04 (quatro) vezes ordinariamente, no ano de 2016, além de 1 (uma)
reunido ordinaria em 2017 para revisao das demonstrag¢des financeiras consolidadas da
Companhia. Em cada reunido ordinaria do Conselho de Administracdo um relato das
atividades do Comité foi apresentado pelo Presidente do Comité e discutido com os
conselheiros.

Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria da Companhia examinaram e analisaram as
demonstracdes financeiras da Companhia, referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014 e, considerando as informagdes prestadas pela Diretoria
da Companhia e no relatério da KPMG Auditores Independentes, recomendaram sua
aprovacéao pelo Conselho de Administragao.

Sao Paulo, 19 de maio de 2017.

Jacques Dominique Ehrmann
Presidente do Comité de Auditoria

Pierre Jean Jér6me Sivignon
Membro do Comité de Auditoria

Franck Emile Tassan
Membro do Comité de Auditoria

Eduardo Pongracz Rossi
Membro do Comité de Auditoria
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Declaracao dos Diretores acerca das Demonstracgdes Financeiras e do Relatério
dos Auditores Independentes

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrugdo CVM n°® 480/09, os abaixo assinados, Diretores
do ATACADAO S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n°® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901, inscrita
no CNPJ/MF sob n® 75.315.333/0001-09, com seu estatuto social arquivado na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.043.154 (“Companhia”),

declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016,
2015 e 2014; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes sobre as demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas da Companhia

relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

Sao Paulo, 22 de maio de 2017.

Charles André Pierre Desmartis
Diretor Presidente — Grupo Carrefour Brasil

José Roberto Meister Mussnich
Diretor Presidente — Atacadao

Sebastien Durchon
Diretor Vice-Presidente de Finangcas — Grupo Carrefour Brasil e Diretor de Rela¢cdes com
Investidores

Marco Aparecido de Oliveira
Diretor Vice-Presidente de Financas — Atacadao
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de sigilo sobre informag6es relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencéo, avaliacao e fiscalizacéo da politica de 360
divulgacao de informagbes

21.4 - QOutras informagdes relevantes 361
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1.1 - Declaracéo e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Charles André Pierre Desmartis
formulario

Cargo do responséavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contedido do Sébastien Durchon

formulario

Cargo do responséavel Diretor de Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informag8es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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01

Verséao

2017 - Atacadao S.A.

Formulario de Referéncia -

DECLARAGAO

Charles André Pierre Desmartis, francés, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula
de |dentidade para Estrangeiros RNE n° G021358-Y, inscritc no CPF/MF sob n° 236.760.388-00,
residente e domiciliado na Cidade de S&8o Paule, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na
Rua George Eastman, n°® 213, Vila Tramontano, CEP 05690-000, na qualidade de Diretor-Presidente
- Grupo Carrefour Brasil do Atacadao S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 75.315.333/0001-09, com seu estatuto social arquivado na Junta
Comercial do Estado de S&0 Paulo sob o NIRE 35.300.043.154 (“Companhia”), declara que: (i) reviu
o formulario de referéncia; (i) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n® 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é
um retrato verdadeiro, precise e completo da situagio econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

arles André Pierre Desmartis
Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil
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Verséo

2017 - Atacaddo S.A.

Formulario de Referéncia -

DECLARAGAO

Sébastien Durchon, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
para Estrangeiros RNE n® G053038-O, inscritc no CPF/MF sob n° 237.141.038-13, residente e
domiciliado na Cidade de Sac Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua George
Eastman, n° 213, Vila Tramontano, CEP 05690-000, na qualidade de Diretor Vice-Presidente de
Finangas — Grupo Carrefour Brasil e Diretor de Relagbes com Investidores do Atacaddo S.A.,
sociedade anénima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estade de S3o Paulo, na Avenida Morvan
Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-801, inscrita no CNPJ/MF sob n°
75.315.333/0001-09, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35.300.043.154 (“Companhia”), declara que: (i) reviu o formulario de referéncia; {ii) todas
as informagdes contidas no formularic atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°® 480, em especial
aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagao economice-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobilidrios por ela emitidos.

i @

bastien Durchon
Diretor Vice-Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil e Diretor de Relagdes com Investidores
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Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo : 1

2.3 - Outras informacgdes relevantes

O responsavel técnico pelos servigos de auditoria para o periodo entre 16 de agosto de 2010 e 31 de dezembro de 2011
néo foi indicado neste formulario de referéncia, uma vez que as informacdes exigidas pelos itens 2.1/2.2 acima referem-se
aos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como ao exercicio social corrente, ndo obstante os servigos prestados pela KPMG
Auditores Independentes tenham sido efetivamente iniciados em 16 de agosto de 2010.
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Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo : 1

3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a. o valor das medi¢cdes ndo contabeis

A tabela abaixo apresenta os valores de EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado por segmento, EBITDA,
EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, Fluxo de Caixa Livre e Divida Financeira Liquida para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 e para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2017 e 2016.

Periodo de trés meses findo em 31

de marcgo de Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentual) 2017 2016 2016 2015 2014
Segmento de Varejo

EBITDA 164 143 942 764 418

EBITDA Ajustado 176 161 1.053 803 552

Margem EBITDA Ajustado 4,4% 4,1% 6,5% 5,2% 3,8%
Segmento Atacadao

EBITDA 410 367 1.701 1.381 1.167

EBITDA Ajustado 401 368 1.728 1.390 1.192

Margem EBITDA Ajustado 5,6% 5,6% 6,0% 5,8% 5,9%
Segmento de SolucBes Financeiras

EBITDA 161 172 693 743 634

EBITDA Ajustado 175 172 692 743 634

Margem EBITDA Ajustado n/a n/a n/a n/a n/a
Consolidado

EBITDA 712 663 3.244 2.819 2.199

EBITDA Ajustado 729 683 3.381 2.867 2.358

Margem EBITDA Ajustado 6,5% 6,5% 7,5% 7,3% 6,8%

Fluxo de Caixa Livre -2.818 -2.019 1.052 288 -638
Divida Financeira Liquida 3.866 n.a 838 1.319 940

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBITDA / LAJIDA: o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA ("Lucro Antes
de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes") € uma medida financeira ndo-contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 ("Instrugdo CVM n° 527"), conciliada com nossas
demonstragfes financeiras auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, bem como
para nossas informacdes financeiras trimestrais ndo auditadas para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de
2017 e 2016 e consiste no “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo
“Imposto de renda e contribuicdo social” e pela despesas de “Depreciagédo e amortizagdo”. Com base na demonstracdo do
resultado, o EBITDA também corresponde ao “Lucro antes das (despesas) receitas financeiras liquidas e impostos” menos
a “Depreciagao e amortizagao”.

EBITDA/LAJIDA Ajustado: calculamos o EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no

nosso entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto
material em nossos resultados. NOs acreditamos que os ajustes complementares aplicados na apresentacao do EBITDA

PAGINA: 7 de 361

463



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo : 1

3.2 - Medicdes nao contabeis

Ajustado sdo apropriados para fornecer informagdes adicionais aos investidores que ndo sdo decorrentes de nossas
operacdes principais. O EBITDA Ajustado (LAJIDA Ajustado) é definido como o EBITDA (LAJIDA) ajusto da linha “Outras
receitas (despesas)” da demonstracao do resultado.

Também calculamos a “Margem EBITDA Ajustado” como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas do respectivo
exercicio ou periodo, expressa em percentual.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou
como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA, EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustado ndo possuem um significado padrdo, e nossas definigbes podem nédo ser comparaveis com
titulos semelhantes utilizados por outras companhias.

Fluxo de Caixa Livre

‘Fluxo de Caixa Livre’ € uma medicdo ndo contabil. Definimos “Fluxo de Caixa Livre” como caixa gerado por nossas
atividades operacionais!, menos os juros recebidos em investimentos de curto prazo, mais (ou menos) com o impacto de
ganhos (perdas) de variagdo cambial,menos o caixa utilizado em adi¢g6es ao ativo imobilizado e intangiveis, menos o caixa
gerado por alienacdo de ativos ndo relacionados com 0 nosso negdcio, mais o caixa aplicado em depdsitos judiciais e
ganhos nao realizados em titulos e valores mobilirios. O Fluxo de Caixa Livre ndo € uma medida de desempenho
financeiro de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. O Fluxo de Caixa Livre ndo tem significado
padronizado, ndo deve ser considerado como ume medida contavel de liquidez, e nossa definicdo de Fluxo de Caixa Livre
pode néo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras companhias.

Entendemos que o Fluxo de Caixa Livre pode ser considerado como complemento do lucro liquido como uma medida de
nosso desempenho e caixa liquido gerado pelas nossas atividades operacionais como uma medida de nossa liquidez.

Divida Financeira Liquida

Definimos “Divida Financeira Liquida” como ““Empréstimos e financiamentos” circulantes e ndo circulantes acrescidos dos
“Instrumentos financeiros derivativos” passivos circulantes e ndo circulantes menos “Caixa e equivalente de caixa”,
“Titulos e valores mobiliarios” e “Instrumentos financeiros derivativos ativos circulantes e ndo circulantes.

A Divida Financeira Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil ou IFRS. A Divida Financeira Liquida ndo tem significado padronizado e nossa definicdo de Divida Financeira
Liquida pode n&o ser comparavel com aquelas usadas por outras empresas

Também calculamos os seguintes indices:

e indice de ‘Divida Financeira Liquida / Patriménio liquido’ de acordo com o seguinte célculo: Divida Financeira
Liquida dividida pelo “patrimdnio liquido”, expresso em percentual.

¢ indice de ‘Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado LTM’ (last twelve months ou "LTM", pela sigla em inglés) de
acordo com o seguinte célculo: “Divida Financeira Liquida” dividida pelo “EBITDA Ajustado LTM”, que corresponde ao
“EBITDA Ajustado” dos ultimos doze meses, expresso em percentual.

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

1 O caixa gerado por nossas atividades operacionais ja exclui os juros pagos nos empréstimos
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Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadédo S.A. Verséo : 1

3.2 - Medi¢cdes nao contabeis

A reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 e para os periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de
2017 e 2016 esta demonstrado na tabela abaixo:

PR L de(’;rés ITESES D E 1, Exercicio findo em 31 de dezembro de
e marco de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2017 2016 2016 2015 2014
Lucro liquido 199 182 1.363 985 737
(+) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 135 158 511 593 546
(+) Despesas financeiras, liquidas 211 171 781 703 498
(+) Depreciagdo e amortizagdo 168 152 589 538 418
(=) EBITDA 712 663 3.244 2.819 2.199
(+/-) Outras receitas (despesas) (*) 17 20 137 48 159
(=) EBITDA Ajustado (a) 729 683 3.381 2.867 2.358
Vendas liquidas (b) 11.227 10.472 44,957 39.217 34.812
Margem EBITDA Ajustado = (b) / (a) 6,5% 6,5% 7,5% 7,3% 6,8%

(*) As outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstragéo de resultado e podem incluir itens cujo nimero de
ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado. As outras despesas totalizaram R$17
milhdes no periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2017, composto por R$19 milhdes de custos de reestruturagdo, R$1 milh&o de ganhos na baixa e alienagéo de ativos
e R$1 milhdo de receitas relativas a demandas judiciais. As outras despesas totalizaram R$20 milhdes no periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2016, composto por
R$11 milhdes de custos de reestruturacdo, R$29 milhdes de perdas na baixa e alienagdo de ativos e R$20 milhdes de receitas relativas ao reconhecimento de créditos de
ICMS relativos a exercicios anteriores. As outras despesas totalizaram R$137 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, composto por R$81 milhdes de custos
de reestruturagédo, R$47 milhdes de perdas na baixa e alienagdo de ativos e R$9 milhdes de despesas relativas a demandas judiciais. As outras despesas totalizaram R$48
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, composto por R$55 milhdes de custos de reestruturagdo, R$46 milhdes de perdas na baixa e alienagdo de ativos,
R$81 milhdes de despesas relativas a demandas judiciais e R$134 de receitas relativas ao reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios anteriores. As outras
despesas totalizaram R$159 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, composto por R$4 milhdes de custos de reestruturagdo, R$62 milhdes de perdas na
baixa e alienagdo de ativos e R$93 milhdes de despesas relativas a demandas judiciais.

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem de EBITDA Ajustado, por segmento:

Também apresentamos nosso EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado por segmento operacional. Ndo
apresentamos nosso resultado financeiro e imposto de renda por segmento, uma vez que estes sdo mensurados e
revisados pela administracdo de forma consolidada. Portanto, nossa reconciliacdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da
Margem EBITDA Ajustado por segmento é apresentada a partir de nosso Lucro antes do resultado financeiro liquido e
impostos.

N&o apresentamos a Margem EBITDA Ajustado do segmento de solugdes financeiras, uma vez que este gera outras
receitas, ndo vendas liquidas.

Os quadros abaixo mostram a reconciliagdo do lucro antes do resultado financeiro liquido e dos impostos com o EBITDA,
0 EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por segmento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015

e 2014 e nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2017 e 2016:

Segmento de Varejo

Periodo de trés meses findo em

31 de marco de Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2017 2016 2016 2015 2014
Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 63 46 587 424 157
(+) Depreciagdo e amortizagao 101 97 355 340 261
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Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo : 1

3.2 - Medi¢cdes nao contabeis

(=) EBITDA 164 143 942 764 418

(+/-) Outras (receitas) despesas ( 12 18 111 39 134
(=) EBITDA Ajustado (a) 176 161 1.053 803 552
Vendas liquidas (b)(*) 4.019 3.919 16.220 15.440 14.650
Margem EBITDA Ajustado = (b) / (a) 4,4% 4,1% 6,5% 5,2% 3,8%

(*) As outras receitas (despesas) séo itens que nao puderam ser classificados por fungédo em outra linha da demonstragdo de resultado e podem incluir itens cujo nimero de
ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado. As outras despesas totalizaram R$12
milhdes no periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2017, composto por R$15 milhGes de custos de reestruturacdo, R$2 mihdes de ganhos na baixa e alienagéo de
ativos e R$1 milhdo de receitas relativas a demandas judiciais. As outras despesas totalizaram R$18 milhdes no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2016, composto
por R$11 milhdes de custos de reestruturagéo, R$27 milhdes de perdas na baixa e alienacéo de ativos e R$20 milhdes de receitas relativas ao reconhecimento de créditos de
ICMS relativos a exercicios anteriores. As outras despesas totalizaram R$111 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, composto por R$57 milhdes de custos
de reestruturagéo, R$45 milhdes de perdas na baixa e alienagédo de ativos e R$9 milhdes de despesas relativas a demandas judiciais. As outras despesas totalizaram R$39
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, composto por R$42 milhdes de custos de reestruturagdo, R$44 milhdes de perdas na baixa e alienagdo de ativos,
R$81 milhdes de despesas relativas a demandas judiciais e R$127 de receitas relativas ao reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios anteriores. As outras
despesas totalizaram R$134 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, composto por R$4 milhdes de custos de reestruturagdo, R$57 milhdes de perdas na
baixa e alienagédo de ativos e R$73 milhdes de despesas relativas a demandas judiciais.

Segmento Atacadédo

Periodo de trés meses findo em

31 de marco de Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2017 2016 2016 2015 2014
Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 348 314 1.479 1.104 1.022
(+) Depreciag&o e amortizagio 63 52 222 187 145
(=) EBITDA 410 367 1.701 1.381 1.167
(+/-) Outras (receitas) despesas(*) (10) 1 27 9 25
(=) EBITDA Ajustado (a) 401 368 1.728 1.390 1.192
Vendas liquidas (b) 7.208 6.553 28.737 23.777 20.162
Margem EBITDA Ajustado = (b) / (a) 5,6% 5,6% 6,0% 5,8% 5,9%

(*) As outras receitas (despesas) séo itens que nao puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo nimero de
ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado. As outras receitas totalizaram R$10
milhdes no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2017, composto por R$3 milhdes de custos de reestruturagdo e R$13 milhdes ganhos na baixa e alienacéo de ativos.
As outras despesas totalizaram R$1milhdo no periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2016, composto por R$1 milhdo de perdas na baixa e alienagéo de ativos. As
outras despesas totalizaram R$27 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, composto por R$25 milhdes de custos de reestruturacédo e R$2 milhdes de perdas
na baixa e alienagéo de ativos. As outras despesas totalizaram R$9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, composto por R$13 milhGes de custos de
reestruturagdo, R$2 milhdes de perdas na baixa e alienagdo de ativos, R$6 milhdes de receitas relativas ao reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios
anteriores. As outras despesas totalizaram R$25 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, composto por R$5 milhdes de perdas na baixa e alienacédo de ativos
e R$20 milhdes de despesas relativas a demandas judiciais.

Segmento de Solucdes Financeiras

Periodo de trés meses findo em

31 de marco de Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2017 2016 2016 2015 2014
Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 157 170 681 732 622
(+) Depreciagdo e amortizacdo 4 2 12 11 12
(=) EBITDA 161 172 693 743 634
(+/-) Outras (receitas) despesas(*) 14 - (1) - -
(=) EBITDA Ajustado 175 172 692 743 634
Vendas liquidas n/a n/a n/a n/a n/a
Margem EBITDA Ajustado n/a n/a n/a n/a n/a

(*) As outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstragéo de resultado e podem incluir itens cujo nimero de
ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, néo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado. As outras despesas totalizaram R$14
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milhdes no periodo de 3 meses findo em 31 de mar¢o de 2017, composto por R$1 milhdo de custos de reestruturacdo e R$13 milhdes de ganhos na baixa e alienagdo de
ativos. As outras receitas totalizaram R$1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, composto por R$1 milh&o de custos de reestruturagao.

Fluxo de Caixa Livre

Abaixo apresentamos uma reconciliagdo de nosso caixa gerado pelas atividades operacionais para nosso Fluxo de Caixa
Livre para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 e para os periodos de trés meses findos em 31
de marco de 2017 e 2016:

Periodo de trés meses

findo em 31 de marco de Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2017 2016 2016 2015 2014
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (2.242) (1.444) 2.957 1.736 735
(-) Juros recebidos de investimentos de curto prazo (15) (25) (82) (68) (44)
(-/+) Ganhos (perdas) de variagdo cambial, liquido 13 (13) (28) 25 (24)
(+/-) VariagGes dos depbsitos e bloqueios judiciais 36 71 82 11 38
(-) Receitas financeiras néo realizadas de titulos e valores mobiliarios 6 8 29 - 18
(-) Alienacédo de ativos ndo operacionais - - - (22) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ajustado (2.202) (1.403) 2.958 1.682 723
(-) Adi¢Ges ao imobilizado (602) (604) (1.803) (1.308) (1.312)
(-) Adi¢Bes de intangivel (15) (13) (103) (87) (49)
(=) Fluxo de Caixa Livre (2.818) (2.019) 1.052 288 (638)

Divida Financeira Liquida

Abaixo apresentamos uma reconciliagdo de nossos empréstimos totais com nossa Divida Financeira Liquida, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 e nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2017
e 2016:

Em 31 de marco de Em 31 de dezembro de
(em milhdes de R$) 2017 2016 2015 2014
Empréstimos — circulante 2.196 645 1.243 2.146
Empréstimos — ndo circulante 2.566 3.394 3.565 920
Instrumentos financeiros derivativos - passivo 134 276 40 98
Total empréstimos 4.896 4.315 4.848 3.164
(-) Caixa e equivalente de caixa (775) (3.242) (2.882) (1.690)
(-) Titulos e valores mobiliarios — circulante e ndo circulante (241) (235) (206) (271)
(-) Instrumentos financeiros derivativos — ativo (14) - (441) (263)
Total dos ativos financeiros (1.030) (3.477) (3.529) (2.224)
Divida Financeira Liquida 3.866 838 1.319 940

c. o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condi¢ao
financeira e do resultado de suas operagdes

PAGINA: 11 de 361

467



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo: 1

3.2 - Medicdes nao contabeis

A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo indicadores Uteis, uma vez
gue nos permitem verificar a margem operacional dos nossos negoécios. No entanto, o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustado ndo séo indicadores de desempenho financeiro de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil ou IFRS e néo pode servir de base para comparacdo com indicadores com 0 mesmo nome apresentados por
outras empresas, que podem calcula-lo de forma diferente da Companhia. Portanto, o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustado ndo devem ser considerados isoladamente ou como indicadores indiretos para mensurar o
lucro operacional ou o lucro liquido. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado possuem limitacdes e
devem ser analisados em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras para ter uma visdo completa da rentabilidade da
Companhia, na medida em que nao considerem determinados custos decorrentes dos negdcios da Companhia, os quais
podem afetar significativamente os lucros liquidos da Companhia, tais como resultado financeiro, liquido, imposto de renda
e contribuigdo social, depreciagdo e amortizagao.

A Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo medidas apropriadas para
uma compreensdo dos resultados das operacdes da Companhia, uma vez que as despesas de deprecia¢do, amortizacéo,
imposto de renda e contribuicdo social e resultados financeiros liquidos ndo estéo incluidas no seu célculo. Portanto, ndo
¢é afetada pelas flutuagbes nas taxas de juros (aplicadas a divida ou a remuneragdo dos equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios aplicados), mudancas na carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como a
despesa de depreciagdo e amortizagdo. Adicionalmente, a Companhia calcula seu EBITDA Ajustado por meio do EBITDA
acrescido ou reduzido de itens que no nosso entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente
identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados. NOs acreditamos que o0s ajustes
complementares aplicados na apresentacdo do EBITDA Ajustado sdo apropriados para fornecer informagédo adicional aos
investidores que ndo sdo decorrentes de nossas operagdes principais.

A Companhia segue também o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por segmento, sendo que as
operagdes da cada um dos segmentos apresentam caracteristicas e aspectos diferentes, e constituem as componentes do
nosso EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado consolidado, que sdo analisados individualmente para a
gestdo de cada segmento.

A Companhia utiliza o Fluxo de Caixa Livre como uma medida da sua capacidade de pagar os investimentos necessarios
(sejam de gestdo corrente ou de expansao) e gerar caixa adicional de nossas atividades, e acredita que este é Util para
avaliar o desempenho financeiro da Companhia e a capacidade de honrar os compromissos financeiros assumidos. Em
particular, o Fluxo de Caixa Livre evidencia a capacidade da Companhia a pagar os juros gerados por sua divida, bem
como dividendos para os acionistas.

Acreditamos que a Divida Financeira Liquida da uma visdo melhor do endividamento da Companhia, na medida em que
ela soma vérias linhas espalhadas no balanco, para mostrar o compromisso liquido da Companhia. A Divida Financeira

Liquida é um indicador util de liquidez da Companhia e permite estabelecer uma relacdo mais facil com o Patrim6nio
liquido ou com a geracéo de caixa da Companhia.
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3.3 - Eventos subsequentes as Gltimas demonstrac8es financeiras

Grupamento de acdes

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 19 de maio de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram o grupamento das ac¢des na propor¢do de uma acdo para cada duas acgdes atualmente existente. Como
resultado do grupamento de a¢des as demonstragdes financeiras foram revisadas para refletir a quantidade de acdes e as
informacdes por acdes como se os efeitos deste grupamento de agles tivessem ocorrido para todos os periodos
comparativos. Como resultado do grupamento, o nimero total de a¢des da Companhia foi reduzido de 3.550.153.178 para
1.775.076.589.
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de 2016

Exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015

Exercicio social findo em
31 de dezembro de 2014

(a) regras sobre retengao
de lucros

O Estatuto Social da Companhia estabelecia, nos 3 Ultimos exercicios sociais, as
seguintes regras sobre retengédo de lucros:

e 5% do lucro liquido sera alocado anualmente para constituicdo de reserva
legal, que n&o podera exceder 20% do capital social integralizado ou o limite
estipulado no paragrafo 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes.

e em um exercicio em que o saldo da reserva legal, somado aos valores de
reserva de capital constantes do paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social, O lucro
do periodo fiscal para a reserva legal ndo sera obrigatério.

. Uma parcela, proposta pela administracdo, podera ser destinada a constituicéo
de reserva para contingéncias e reverter as mesmas reservas constituidas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acles.

e A Administragdo pode propor que uma parcela do lucro liquido de doac¢des ou
subsidios governamentais para investimentos seja alocada a reserva de
incentivos fiscais, o que pode ser excluido da base de célculo do dividendo
obrigatdrio.

e em um exercicio em que o dividendo obrigatério, calculado de acordo com o
item (b) abaixo, exceda o valor realizado do resultado do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta da administracéo, destinar o excedente
para a reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Valores das Retengdes de
Lucros

Reserva legal Reserva legal
R$ 58.680.486,86 R$ 38.303.067,08

Reserva legal
R$ 35.389.519,01

Reserva de investimento
R$ 335.864.230,15

Reserva de investimento
R$ 363.515.258,13

Reserva de investimento
R$ 556.907.160,07

Reserva de capital de giro
R$ 556.907.160,57

Reserva de capital de giro
R$ 363.515.258,13

Reserva de capital de giro
R$ 335.864.230,15

b) regras sobre
distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelecia, nos 3 Ultimos exercicios sociais, que do
saldo do lucro liquido remanescente ap6s deducéo das reservas legais e de contingéncia,
sera assegurado aos acionistas o direito de receber um dividendo minimo obrigatério ndo
inferior, em cada exercicio, a 0,1% do lucro liquido ajustado.

c) periodicidade da
distribuicao de dividendos

A distribui¢do de dividendos foi anual.

d) eventuais restrices a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo
ou regulamentacgéo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

Conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Agdes, nosso lucro liquido pode ser
utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido com base em reservas ou
orcamento de capital, conforme dedugbes legais e destinacdes previstas na Lei de
Sociedades por Agbes e em nosso estatuto social, e podera néo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei de
Sociedades por AgBes permite que uma companhia como a nossa possa suspender a
distribuicéo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, se nosso
Conselho de Administragdo informar aos nossos acionistas que tal distribuicdo seria
desaconselhavel, tendo em vista a nossa condi¢do financeira. Se isso acontecer, os
titulares das nossas acgdes ordinarias poderdo nédo receber dividendos ou juros sobre o
capital proprio.

470

Vale notar que as regras sobre retencdo de lucros (item “a” acima), foram alteradas em nosso estatuto social, conforme
aprovacao de nossa assembleia geral extraordinéria realizada em 19 de maio de 2017, sendo tais regras descritas abaixo:
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Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social.

Apos realizadas as dedugdes mencionadas acima, o lucro liquido deverd ser alocado da seguinte forma: (i) 5% (cinco por
cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) de nosso capital social da Companhia; (ii) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a formacgao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A;;
(iii) poderad ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencgGes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; (iv) no exercicio
em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item “vi” abaixo, ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a assembleia geral poderda, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) uma parcela nédo
superior a diferenca entre (a) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove décimos por cento) do lucro liquido anual ajustado na
forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para
constituicdo de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item “iii” acima, podera ser destinada a formagao
de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e expansao e
financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) de nosso capital social; e (vi) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como
dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1% (um décimo
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

Adicionalmente, por delibera¢@o de nosso Conselho de Administragdo, poderemos:
I. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;
Il. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele
apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante

das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

Ill. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo
balanco anual ou semestral; e

IV. creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os
efeitos legais.

N&o temos uma politica especifica de destinacédo de resultados.

JUR_SP - 27451165v2 514004.408117
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3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo declarou dividendos a conta de lucros
retidos ou de reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Apresentamos abaixo alguns esclarecimento sobre as informagfes prestadas nos subitens deste item 3 acima.

Adicionalmente, ressaltamos que o nimero de agdes, ex-tesouraria, indicados nas tabelas presentes no item 3.1 acima, ja
considera o grupamento aprovado por decisdo dos acionistas em 19 de maio 2017, na propor¢do de uma agéo para cada
duas a¢Bes atualmente existente. Como resultado do grupamento, o nimero total de a¢cdes da Companhia foi reduzido de
3.550.153.178 para 1.775.076.589.

3.5 - Distribuicdo de dividendos e retengdo de lucro liquido

Esclarecemos que os valores apresentados na tabela do item 3.5 acima, referentes ao “Dividendo distribuido em relacéo
ao lucro liquido ajustado” e “Taxa de retorno em relagdo ao patrimdnio liquido do emissor” para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 estdo indicados em percentuais.

3.8 - Obrigagdes

Com relagéo aos valores indicados no item 3.8 apresentado acima, importante notar que as tabelas ndo incluem os
valores relativos as operagdes com cartdo de crédito do Banco CSF, uma vez que tais valores referem-se principalmente a
contas a pagar comerciais, e compdem (i) repasse a lojistas e adquirentes; (ii) valores a repassar a bancos referentes a
créditos cedidos pela empresa Carrefour Comércio e Industria Ltda.; (iii) outros saldos credores em faturas de cartdes
referentes a pagamentos efetuados a maior pelos clientes; e (iv) valores a repassar a cessionaria referentes a
recuperacdo de créditos cedidos, onde o Banco CSF atua como mandatario de cobranca. Estes passivos de operacdes

com cartdes de crédito sdo dividas que nao incidem juros financeiros.
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a. Relacionados ao emissor

O nosso negoécio depende de marcas altamente reconhecidas. Podemos nédo conseguir manter e melhorar o
reconhecimento de nossas marcas ou podemos receber avaliagdes desfavoraveis de consumidores, bem como
podemos ser alvo de publicidade negativa, o que poderia afetar adversamente nossas marcas.

Acreditamos que as nossas marcas Atacaddo, Carrefour, Carrefour Bairro, Express, Banco Carrefour, Drogarias
Carrefour e Carrefour Postos, entre outras, contribuem significativamente para o sucesso do nosso negocio. Também
acreditamos que manter e melhorar o reconhecimento dessas marcas é fundamental para manter e expandir a nossa base
de consumidores, fornecedores e vendedores do nosso marketplace. Manter e melhorar o reconhecimento de nossas
marcas também dependera, em grande parte, da nossa capacidade de continuar proporcionando a melhor experiéncia de
compra aos consumidores, através de um ambiente agradavel em todos nossos pontos de venda, precos competitivos,
grande variedade e alta qualidade dos produtos e servi¢os que oferecemos, além da variedade e conveniéncia das op¢des
de entrega de nossos produtos. Se ndo conseguirmos cumprir as questdes acima descritas, nosso negdcio e resultado
financeiro podem ser adversamente afetados.

Reclamacdes de consumidores ou publicidade negativa dos produtos que vendemos, dos pre¢os que cobramos ou do
atendimento que prestamos podem, no futuro, reduzir a confianga dos consumidores e, consequentemente, as nossas
vendas, afetando adversamente o nosso negdécio. Além disso, alguns dos produtos que vendemos podem nos expor a
reclamacg®fes decorrentes de danos pessoais, envolvendo, em alguns casos, doencas ou morte, podendo exigir recalls ou
outras ag¢des. Para manter um bom relacionamento com 0s nossos consumidores, precisamos treinar e gerenciar
adequadamente os colaboradores que trabalham em nossas lojas e que estdo em contato diario com 0s nossos
consumidores. Devemos também ter uma equipe de atendimento ao consumidor pronta para resolver irregularidades e
conflitos de forma eficiente e rapida. Um atendimento ao consumidor eficaz exige investimentos significativos em nossos
colaboradores, em programas de desenvolvimento e em infraestrutura de tecnologia, para propiciar a equipe de atendimento
as ferramentas necessérias para bem desempenhar as suas fungdes. A incapacidade de gerenciamento ou treinamento de
nossos representantes de atendimento ao consumidor pode comprometer nossa capacidade de lidar com suas reclamacgdes
de maneira eficaz. Se ndo administrarmos de maneira eficaz as reclamacdes, nossa reputacéo e o nosso negoécio poderao
ser afetados, assim como a confianca que temos de nossos consumidores.

A publicidade e cobertura da midia geralmente exercem uma influéncia significativa sobre o comportamento e acdes
dos consumidores. Se formos alvo de publicidade negativa, que possa fazer com que nossos consumidores mudem seus
hébitos de compras, inclusive como resultado de recall de produtos que vendemos ou de escéndalos relacionados ao
manuseio, preparagdo ou armazenamento de produtos alimenticios em nossas lojas, poderemos sofrer um efeito adverso
relevante. Novas tecnologias, tais como midias sociais, sdo cada vez mais usadas para a divulgacao de produtos e servicos.
O uso de midias sociais requer uma atencao especifica, bem como um conjunto de diretrizes de gerenciamento e
monitoramento que podemos ndo conseguir desenvolver e implementar de forma eficaz. Publicagcdes ou comentarios
negativos sobre nds, nossos negoécios, nossas operagdes, nossos Diretores ou membros do Conselho de Administragéo em
qualquer rede social podem prejudicar gravemente a nossa reputacdo. Além disso, os nossos colaboradores e
representantes poderdo usar ferramentas de midia social e tecnologias méveis de forma inadequada, o que podera causar
prejuizos, inclusive com a divulgacdo de informagdes confidenciais. Eventual publicidade negativa que prejudique
significativamente a reputa¢@o de uma ou mais de nossas marcas poder4 ter um efeito negativo sobre o valor de todas as
nossas marcas, o que podera impactar adversamente nossas vendas.

Além disso, somos atualmente controlados e, apos a realizacdo de nossa abertura de capital, continuaremos sendo
controlados pelo Carrefour S.A. e pelo CNBV, que detém algumas das marcas que usamos em nossos negacios e atividades
no Brasil, tais como as marcas “Carrefour”. Dada nossa estreita relagcdo societaria com o Carrefour S.A. e 0 uso por nos e
por outras empresas do Grupo Carrefour de marcas que sdo amplamente conhecidas e reconhecidas no Brasil, qualquer
publicidade negativa ou comentarios negativos com relagdo ao Carrefour S.A. e/ou outras empresas controladas, ou
coligadas, ao Carrefour S.A. no mundo todo podera ter um efeito adverso em uma ou mais marcas Carrefour que usamos
em nossos negocios e atividades no Brasil, podendo ocasionar, assim, um efeito adverso no valor de tais marcas e,
consequentemente, em nossos resultados operacionais. Adicionalmente, qualquer evento social, politico ou econémico
negativo, relativo a Franga, pais onde o Carrefour S.A. foi fundado e que é normalmente associado, no Brasil, a marca
Carrefour, podera ter um efetivo adverso em uma ou mais marcas Carrefour que utilizamos em nossas atividades no Brasil,
podendo afetar adversamente o valor de tais marcas e, consequentemente, nossos resultados operacionais.
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Podemos vir a enfrentar dificuldades na abertura e desenvolvimento das nossas atuais e futuras lojas, galerias
e shopping centers.

O nosso crescimento esta intimamente ligado a nossa capacidade de abrir novas lojas, desenvolver as lojas existentes,
bem como identificar e aproveitar novas oportunidades de negécios com sucesso. A nossa capacidade de abrir novas lojas
e desenvolver as lojas existentes com éxito depende de varios fatores. Esses fatores incluem, entre outros, a disponibilidade
de recursos financeiros ou de financiamento em termos aceitaveis, além da nossa capacidade de identificar locais
apropriados para novas lojas, o que envolve a coleta e analise de dados demograficos e de mercado para determinar se ha
demanda suficiente para 0s nossos produtos nos locais relevantes, bem como a aquisicdo de iméveis ou a negociacao de
contratos de locagdo em termos aceitaveis.

A legislacéo local referente a imdveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, pode vir a restringir a construcao ou
revitalizagdo dos imoveis em que operamos 0s nossos diversos formatos. Ademais, determinadas leis locais que restrinjam
as nossas operacgdes, bem como alteragdes urbanisticas ou de infraestrutura nos arredores de nossas lojas existentes ou
de lojas em processo de construgdo ou planejamento, podem afetar negativamente a nossa capacidade de abrir novas lojas
ou renovar, relocalizar ou expandir unidades existentes em certas cidades ou estados, incluindo areas de mercado em que
ainda ndo possuimos operagdes e, consequentemente, afetar adversamente 0s nossos resultados operacionais.

Além disso, se os consumidores nos mercados em que tivermos a possibilidade de expandir ou construir lojas com um
novo formato ndo forem receptivos aos nossos conceitos de varejo ou, de outra forma, ndo forem receptivos a nossa
presenca em tais mercados, poderemos sofrer efeitos adversos relevantes.

Como parte do nosso negécio e da nossa estratégia para o crescimento futuro, focamos e esperamos continuar
dedicando esforcos e recursos substanciais na modernizacdo e renovagdo das nossas lojas, galerias e outros iméveis
existentes, bem como ao desenvolvimento de projetos imobilidrios greenfield. Devemos concluir qualquer obra para a
moderniza¢do e renovagdo das nossas lojas existentes, bem como para o desenvolvimento de projetos imobiliarios
greenfield ou outros projetos imobiliarios brownfield, sem atrasos significativos, interrup¢des ou aumentos dos custos. Pela
sua natureza, tais projetos enfrentam riscos associados a atividades de construgéo, incluindo custos excedentes, escassez
de ago, concreto ou outros materiais, escassez de trabalho, disputas legais, problemas ambientais ou de engenharia
imprevistos, paradas de trabalho, desastres naturais e a incapacidade de obter seguros a precos razoaveis, sendo que
qualquer deles pode atrasar a construgdo e resultar em um aumento substancial nos nossos custos para esses projetos.
Além disso, estamos suscetiveis a riscos de performance, qualidade de produto e condicdo financeira das empresas de
construgdo contratadas. Como exemplo, a capacidade das empresas de construcdo contratadas de prestar servicos e
fornecer recursos essenciais, adequada e pontualmente, aos nossos projetos imobilidrios pode ser afetada se eles estiverem
enfrentando restricdes financeiras ou momentos de crise financeira ou de reducéo da atividade econémica em geral. Ndo
temos como garantir que ndo iremos nos deparar com interrup¢des em seus servigos no futuro ou que conseguiremos
substituir, em tempo habil, tais empresas que ndo conseguirem atender as nossas necessidades, 0 que podera afetar
negativamente a execucdo oportuna e bem sucedida dos nossos projetos e, consequentemente, nossos resultados
operacionais e condi¢do financeira.

Também poderemos sofrer atrasos decorrentes de mudancas na legislacéo, burocracia governamental, imprevistos ou
eventos de forga maior, 0 que poderia resultar em custos maiores e inesperados, que néo estdo incluidos em nossos
or¢camentos. Ademais, poderemos enfrentar uma maior dificuldade no desenvolvimento dos nossos projetos imobiliarios
greenfield e brownfield, especialmente durante os periodos de desaceleragédo econdmica no Brasil, e ndo podemos garantir
gue conseguiremos lancar os nossos empreendimentos imobiliarios nas datas previstas de lancamento. Em particular, no
que diz respeito a construgdo de shopping centers e galerias, poderemos ndo conseguir cumprir as nossas datas de
lancamento, se enfrentamos dificuldades para encontrar o que acreditamos ser o mix ideal de locatarios para as
propriedades que serdo locadas por nés em cada praga.

Qualquer interrupcdo ou atraso na construgdo ou langamento dos nossos projetos, ou aumento dos custos, poderia
prejudicar o nosso negdcio, diminuir a nossa receita prevista no plano de negécios, bem como nos afetar negativamente.

A nossa dependéncia das empresas de cartdo de crédito para as vendas e financiamento de consumidores é
uma tendéncia crescente.

O nosso negdcio é relativamente dependente de cartdes de crédito, pois é um dos métodos de pagamento preferidos
de nossos consumidores. Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017, 18,6% das nossas vendas
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liquidas derivaram de compras realizadas com cartdes de crédito emitidos pelo Banco CSF e outros bancos (em comparagao
a 17,8% das nossas vendas liquidas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016). Para viabilizar as
vendas com cartdo de crédito, devemos aderir as politicas das empresas de cartdo de crédito, incluindo as taxas que tais
empresas nos cobram. Qualquer alteragdo nas politicas das emissoras de cartdo de crédito, incluindo, por exemplo, a taxa
de administracdo cobrada dos comerciantes, pode afetar adversamente nossos negécios e resultados operacionais.

Uma parte das nossas vendas de produtos alimenticios e ndo alimenticios é realizada através de pagamentos
parcelados, utilizando os planos oferecidos pelas emissoras de cartdo de crédito. Dependemos das emissoras de cartdo de
crédito para continuar oferecendo aos nossos consumidores a possibilidade de pagarem suas compras em presta¢g@es. Uma
mudanca nas politicas das empresas de cartdo de crédito, com relagédo ao parcelamento ou taxas mais altas de juros, pode
ter um efeito adverso relevante sobre 0s nossos negdcios e resultados operacionais.

Podemos néo conseguir executar a nossa estratégia de fornecer volume e variedade suficientes de produtos a
precos competitivos ou gerenciar adequadamente o abastecimento do nosso estoque, o que podera ter um efeito
adverso relevante sobre nos.

O nosso negécio depende da nossa capacidade de fornecer volume e variedade de produtos a precos competitivos.
Especialmente no nosso segmento de negdcio Atacad&o, podemos comprar produtos em grandes quantidades que, talvez,
ndo consigamos vender de forma eficiente e rentavel. Além disso, podemos criar um estoque excessivo de produtos com
baixa aceitacdo e, consequentemente, podemos ser forcados a dar descontos significativos em tais produtos. Ndo podemos
garantir que continuaremos a identificar adequadamente a demanda de nossos consumidores e nos aproveitar de
oportunidades de compra, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios e resultados financeiros.

Além disso, produtos com um estoque excessivo em nossas lojas podem ficar obsoletos ou ter o seu prazo de validade
expirado. Ademais, 0 manuseio inadequado pode resultar em quebra ou avaria de nossos produtos. Também estamos
sujeitos a roubos e furtos de mercadorias em nossos centros de distribui¢cdo, durante seu transporte até nossas lojas, bem
como dentro delas. Nossos investimentos em sistemas de seguranca podem néo ser suficientes para evitar tais roubos ou
furtos de mercadorias. A materializagdo de qualquer um desses riscos pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre
0S N0ssos negocios e resultados financeiros.

Se ndo formos capazes de renovar nossas linhas de crédito atuais, ter acesso a novos financiamentos,
descontar recebiveis ou emitir valores mobilidrios no mercado de capitais em condi¢cBes atrativas, poderemos
sofrer um efeito adverso relevante.

Nossa capacidade de captar recursos é fundamental para as nossas operagdes, a implementacéo da nossa estratégia
e 0 nosso crescimento. Atualmente, contamos, principalmente, com empréstimos intercompany, firmados com 0 nosso
acionista controlador, e descontos de recebiveis para financiar as nossas necessidades de curto e longo prazo. Podemos
ndo conseguir renovar nossas linhas de crédito atuais, ter acesso a novos financiamentos ou emitir valores mobiliarios no
mercado de capitais em condi¢g8es atrativas, para atender as nossas necessidades de financiamento, capital de giro ou
obrigacdes em geral. Além disso, ndo ha nenhuma garantia de que poderemos continuar contando com empréstimos
intercompany do nosso acionista controlador para financiar nossas operagfes apos a conclusdo de nossa abertura de
capital, nem que os acordos de financiamento existentes entre ndés e 0 nosso acionista controlador serdo renovados em
termos e condi¢Bes semelhantes ou mais atrativas do que os termos e condicdes que foram originalmente acordados.

Na eventualidade de ndo conseguirmos obter financiamentos, emitir valores mobiliarios no mercado de capitais ou
refinanciar 0 nosso endividamento, quando necessario, ou se nao conseguirmos obter ou renovar empréstimos
intercompany, fiancas bancérias, seguros garantia, ou se tais instrumentos somente estiverem disponiveis mediante
condigbes desfavoraveis, podemos nédo conseguir satisfazer as nossas necessidades de caixa e obrigagGes financeiras, ou
aproveitar oportunidades de negoécios, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados
financeiros.

Além disso, no curso normal de nossas operagfes, descontamos recebiveis perante instituicdes financeiras a fim de
obter capital de giro para as nossas atividades operacionais. Nao ha nenhuma garantia de que esse tipo de instrumento de
financiamento continuara disponivel para nés e em termos aceitaveis. Se néo tivermos capital de giro suficiente, talvez ndo
seja possivel implementar nossa estratégia de crescimento, manter nossa competitividade ou financiar iniciativas
estratégicas importantes, o que podera causar um efeito adverso relevante nos nossos negocios e resultados financeiros.
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Podemos enfrentar desafios no desenvolvimento da nossa estratégia omnicanal e na expansdo das nossas
operagdes para 0 e-commerce.

A operagdo coordenada da nossa rede de lojas fisicas e da plataforma de e-commerce é fundamental para o sucesso
da nossa estratégia omnicanal. Se ndo conseguirmos alinhar e integrar as estratégias dos nossos diversos canais de venda,
OU Se 0S nossos respectivos canais de venda competirem entre si, poderemos ndo conseguir nos beneficiar plenamente
das vantagens que uma estratégia omnicanal, dual-model e multiformato pode oferecer, o0 que podera nos causar um efeito
adverso relevante.

Em julho de 2016, langamos nossa plataforma de e-commerce, a carrefour.com.br, que atualmente foca em produtos
ndo alimenticios vendidos por nés e por vendedores que atuam em nosso marketplace. Apesar de contarmos com a
experiéncia de e-commerce global do Grupo Carrefour, com a continuidade de nossa expansdo em operacdes de e-
commerce, enfrentaremos riscos associados a expansdo para um formato de neg6cios no qual temos uma experiéncia
limitada no Brasil e no qual somos menos conhecidos pelos consumidores. Podemos ndo conseguir atrair um ndmero
suficiente de consumidores e outros participantes, ndo conseguir prever as condi¢fes de mercado ou enfrentar dificuldades
de conducgédo de uma operagéo eficiente desse novo formato de negdcio, além de estarmos sujeitos a utilizacdes ilegais e
fraudulentas de nossa plataforma de e-commerce. Consequentemente, quaisquer esforcos para expandir as nossas
operagdes de e-commerce podem néo lograr éxito, o0 que pode limitar a nossa capacidade de aumentar nossa receita, lucro
liquido e rentabilidade, afetando adversamente nossos resultados operacionais.

Problemas nos nossos sistemas de tecnologia dainformac&o podem afetar adversamente as nossas operacées.

Dependemos em grande parte da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional de varios data
centers e sistemas, incluindo sistemas de ponto de venda nas lojas, sistemas de comunicacdo e de logistica de crédito,
diversos softwares usados para controlar o estoque e gerar relatérios de desempenho financeiro e comercial. Contamos
com 0s nossos sistemas de tecnologia da informacéo para processar, transmitir e armazenar dados eletrénicos, bem como
para nos comunicar com consumidores e fornecedores. Os nossos sistemas de informagédo podem sofrer interrupcées
devido a fatores que estdo além do nosso controle, tais como desastres naturais, ataques de hackers, problemas de
telecomunicacgdes, virus, softwares maliciosos, entre outros fatores. Na eventualidade de falhas ou interrupgdo dos nossos
sistemas de tecnologia da informacéo, podemos perder dados, ficar sujeitos a violacdo de dados ou ndo conseguirmos
realizar transagfes comerciais e, dessa forma, deixarmos de ganhar receitas de vendas, o que pode nos ocasionar um efeito
adverso relevante. Quaisquer falhas de tais sistemas ou softwares também podem afetar a disponibilidade e precisdo do
nosso processamento de transacgdes e relatérios de contabilidade financeira, bem como a nossa capacidade de administrar
0 nosso negécio de maneira adversa relevante, afetando negativamente nossos resultados operacionais. Além disso, os
nossos sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes atualizagdes. Na eventualidade de ndo conseguirmos atualiz4-
los corretamente, as nossas operagdes poderdo ser prejudicadas, o que pode nos ocasionar um efeito adverso relevante.

A perda de membros de nossa administracdo, o enfraquecimento da nossa cultura corporativa e/ou a
incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado podera ocasionar um efeito adverso relevante.

A nossa capacidade de manter uma posi¢do competitiva depende significativamente dos servi¢os prestados por nossa
administracdo e da cultura corporativa que a nossa administracdo promove. A perda de membros de nossa administragdo
pode prejudicar nossas operacgdes e ter um efeito adverso em nossos negocios. Em caso de rendncia de membros da nossa
administracdo, podemos néo ser capazes de manter nossa cultura ou substitui-los por individuos com a mesma experiéncia
e qualificagdo. Colaboradores-chave podem nos deixar por uma série de razdes e o impacto dessas perdas é dificil de
prever, o que pode dificultar a implementacdo de nossos planos estratégicos e ocasionar um efeito adverso.

Além disso, o nosso futuro sucesso também depende de nossa capacidade de identificar, atrair, contratar, treinar, reter,
motivar e gerenciar outros colaboradores com conhecimentos e habilidades especificas. A concorréncia por esses
colaboradores € intensa e podemos ndo ser capazes de atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar colaboradores
suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente nossos negécios. Também enfrentamos diversos desafios
inerentes a administracdo de um grande namero de colaboradores em uma grande &rea geografica (todos os 26 estados
brasileiros e o Distrito Federal).

PAGINA: 24 de 361

480



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo : 1

4.1 - Descricdo dos fatores de risco

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem ter um efeito adverso relevante sobre
nos.

Atualmente, somos parte em uma série de processos judiciais e administrativos relacionados a questdes civeis,
consumeristas, ambientais, trabalhistas, administrativas, tributarias, entre outras. Nao podemos garantir que esses
processos judiciais serdo decididos em nosso favor. Constituimos provisbes em relagdo aos processos em que a
probabilidade de perda foi classificada pelos nossos advogados externos e departamento juridico como provavel. Caso
acles que envolvam um valor substancial e em relagdo as quais ndo temos nenhuma provisdo ou temos provisao
significativamente inferior ao montante da perda em questédo, sejam decididas, em definitivo, de forma desfavoravel,
podemos sofrer um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios.

Além das provisdes contabeis e de honoréarios advocaticios relacionados a esses processos judiciais, podemos ser
compelidos a realizar depdsitos judiciais para garantia de tais processos judiciais, o que podera afetar adversamente nossa
liquidez e condicao financeira.

Podemos ser afetados substancialmente por violagdes a Lei Anticorrupc¢éo e leis anticorrupgcdo semelhantes.

A Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrup¢do) introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para
pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e
administrativas. Semelhante a Foreign Corrupt Practice Act dos Estados Unidos da América, a Lei Anticorrupgao considera
sang¢fes administrativas a serem aplicadas em consequéncia de um ato lesivo & administragdo publica. O ndo cumprimento
de leis de combate & corrup¢éo ou quaisquer investigagdes de ma conduta ou execucéo de a¢des contra nds pode nos levar
a multas, perda de alvaras de funcionamento e danos a reputagdo, bem como a outras penalidades, podendo nos afetar de
modo adverso relevante.

Podemos n&o conseguir renovar ou manter 0os contratos de locagdo das nossas lojas alugadas de terceiros em
termos aceitaveis ou independentemente dos termos e, talvez, tenhamos que pagar multas contratuais em caso de
rescisdo de contratos de locacdo relativos as lojas que decidirmos fechar.

Em 31 de marco de 2017, 15,3% da nossa receita liquida operacional derivaram de atividades desempenhadas em
imoveis que alugamos de terceiros. A localizagdo estratégica dessas lojas é fundamental para o desenvolvimento da nossa
estratégia de negocios e, como resultado, podemos ser afetados adversamente, caso (1) um ndmero significativo de nossos
contratos de locacao seja rescindido, ou ndo seja renovado em termos aceitaveis ou independentemente dos termos, ou (2)
tais contratos de locagdo ndo estejam devidamente registrados junto a cartérios de registro de imdveis, o que significaria
que nao teriamos o direito de preferéncia para adquirir a propriedade pertinente, caso o seu proprietario decida vender o
imoével durante a vigéncia do contrato de locagdo. Nesse caso, o comprador ndo estaria legalmente vinculado aos termos
do contrato de locacéo e poderia requerer a desocupacgdo do imével. Em 31 de margo de 2017, os contratos de locagéo
relacionados a imdveis representando 222,6 mil metros quadrados ou 12,9% da nossa area de vendas total ndo estavam
registrados junto a cartérios de registro de imoveis. Além disso, em 31 de marco de 2017, os contratos de locacao
relacionados a imdveis representando 19,1 mil metros quadrados ou 6,9% da nossa area de vendas alugada possuem prazo
de vencimento em 2017 e ndo podemos garantir que conseguiremos renova-los em termos e condi¢des satisfatérios. Ndo
ha nenhuma garantia de que conseguiremos alugar os imdveis nos quais estamos interessados. Devido ao fato da
localizacéo dos nossos iméveis representar um fator importante na nossa estratégia de vendas, se um nimero significativo
das nossas locagdes atuais néo for renovada ou se ndo conseguirmos celebrar novos contratos de loca¢éo com condi¢Bes
satisfatdrias, poderemos ter nossos negécios afetados substancialmente e negativamente. Um aumento significativo no
valor do aluguel dos iméveis que alugamos também pode nos afetar negativamente.

Além disso, se decidirmos fechar qualquer uma das nossas lojas fisicas, localizadas em iméveis alugados de terceiros,
antes do fim do prazo contratual da locacdo, poderemos ser obrigados a pagar uma multa contratual ao proprietario, como
consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdo. A quantidade de tais multas poderia, no total, nos afetar
adversamente.

Desastres e eventos imprevisiveis podem atrapalhar as nossas operagdes.

Eventos imprevisiveis, que vao além do nosso controle, incluindo guerras, atividades de terrorismo e desastres naturais

como inundacgdes, incéndios e condicfes de seca severa afetam os precos dos produtos que vendemos e, entre outros,
podem prejudicar as nossas operagdes e dos nossos fornecedores e prestadores de servigos, além de ter um efeito negativo
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sobre o consumo ou resultar em instabilidade politica ou econdmica. Esses eventos podem causar o fechamento temporario
ou definitivo de algumas de nossas lojas e/ou centros de distribuicdo, atrasar ou afetar a nossa capacidade de distribuir
produtos para as nossas lojas e nossos consumidores finais, reduzir a demanda dos produtos que vendemos, aumentar o
seu preco e diminuir as nossas vendas, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados
operacionais.

Uma paralisacdo ou greve significativa da nossa for¢a de trabalho pode afetar as nossas operacdes.

Os nossos empregados séo representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por acordos coletivos ou
contratos de trabalho semelhantes, que estdo sujeitos a renegociagdo periodica dentro dos prazos estabelecidos por lei.
Greves e outras paralisagdes ou interrupgBes de trabalho em qualquer uma das nossas instalagdes, ou movimentos
trabalhistas que perturbem qualquer um dos nossos fornecedores terceirizados, podem ter um efeito adverso relevante
sobre nossas operag8es e nossos negocios.

Alteragdes na disponibilidade e nos custos de energia e de outros servicos publicos podem nos afetar
substancialmente.

As nossas operagdes consomem quantidades consideraveis de energia e outros servigos publicos. Os pre¢os de energia
elétrica e servigos publicos tém variado significativamente no passado recente do Brasil, inclusive como resultado de
condicdes climaticas, o que podera ocorrer novamente no futuro. Como exemplo, os precos elevados de energia elétrica
durante um periodo prolongado de seca, bem como mudangas regulatdrias e tributarias no setor elétrico em determinadas
areas geograficas, podem resultar em um efeito negativo na receita operacional e potencialmente afetar negativamente a
nossa rentabilidade. Nao ha nenhuma garantia de que conseguiremos repassar o aumento dos custos de energia elétrica e
servigos publicos para os nossos consumidores.

A nossa cobertura de seguro pode nao ser suficiente para cobrir perdas substanciais.

N&o podemos garantir que a nossa cobertura de seguro estara sempre disponivel ou sera sempre suficiente para cobrir
quaisquer danos decorrentes de qualquer tipo de sinistro. Além disso, existem certos tipos de riscos que podem néo estar
cobertos por nossas apdlices, tais como guerra, forga maior ou certas interrup¢des de negdcios. Além disso, ndo podemos
garantir que, quando as nossas apdlices de seguro atuais expirarem, poderemos renova-las em termos favoraveis e
suficientes. Sinistros que ndo sdo cobertos pelas nossas apélices ou a incapacidade de renovar as nossas apolices de
seguro podem nos afetar adversamente e substancialmente.

Podemos néo conseguir proteger os nossos direitos de propriedade intelectual.

O nosso futuro sucesso depende significativamente da nossa capacidade de proteger as nossas atuais e futuras marcas
(incluindo as nossas marcas proprias) e defender os nossos direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas, nomes de
dominio, segredos comerciais e know-how. Ha também o risco de podermos, ainda que por omiss&@o, nao conseguir renovar
o registro de uma marca em tempo habil ou que os nossos concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas
existentes ou futuras enviadas para nés ou licenciadas por nés. Nao temos como garantir que as medidas para proteger os
nossos direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se apropriardo indevidamente
de direitos de propriedade intelectual. Se ndo conseguirmos proteger 0os nossos direitos de propriedade intelectual contra a
violac@o ou apropriacéo indevida, poderemos sofrer um efeito adverso relevante, em particular em nossa capacidade de
desenvolver o nosso negdcio.

Podemos vir a buscar aquisicGes estratégicas ou investimentos, e a incapacidade de produzir os resultados
esperados de uma aquisi¢cdo ou investimento, ou de integrar plenamente uma empresa adquirida, pode ter um
impacto adverso em nossos negocios.

Podemos eventualmente adquirir ou investir em empresas ou negécios. O sucesso das aquisi¢cdes ou investimentos se
baseia na nossa capacidade de estabelecer premissas precisas relativas a avaliagé@o, operagdes, potencial de crescimento,
integracdo e outros fatores relacionados aos respectivos negécios. Ndo podemos garantir que as nossas aquisicées ou
investimentos produzirdo os resultados que esperamos no momento em que celebramos ou concluimos uma determinada
transagdo. Além disso, as aquisicdes podem resultar em dificuldades na integracdo das empresas adquiridas, bem como
no desvio do nosso capital e da atengéo da nossa administracéo de outras questdes e oportunidades de negécios. Podemos
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ndo conseguir integrar com sucesso as operagfes que adquirimos, incluindo os seus colaboradores, sistemas financeiros,
distribuicdo ou procedimentos operacionais. Se ndo integrarmos com éxito as aquisi¢cdes, 0 nosso negocio podera sofrer
consequéncias. Além disso, a integracéo de qualquer uma das empresas adquiridas e seus resultados financeiros pode
afetar 0s nossos resultados operacionais de maneira adversa.

Desvalorizagdes do Real frente ao Euro podem aumentar o custo do servico da nossa divida e afetar
negativamente o nosso desempenho financeiro.

Em 31 de marco de 2017, 75,1% do nosso endividamento total estava atrelado a outras moedas que ndo o Real. Uma
parte substancial do nosso endividamento € e devera continuar sendo atrelada ou indexada ao Euro. Uma desvalorizagédo
do Real frente ao Euro aumentara o servigo de nossa divida em Reais, pois a quantidade de Reais necessaria para pagar
o principal e juros da divida em Euro aumentara com essa desvalorizacao.

Podemos nédo conseguir renovar, em condi¢c8es satisfatérios, as nossas operagdes de hedge o que pode
aumentar o custo do servico da nossa divida e afetar negativamente o nosso desempenho financeiro.

N&o podemos garantir que continuaremos com a nossa préatica de contratar operacdes de hedge. Além disso, a liquidez
no mercado de derivativos pode ficar escassa, o que dificultaria a contratacdo de hedge da nossa divida, em condicdes
satisfatdrias, e, consequentemente, poderia afetar negativamente o nosso desempenho financeiro global no caso de uma
desvalorizag&o do Real com relagéo ao Euro.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e sobre nés.

A moeda brasileira flutua em relagdo ao délar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No passado, o Governo
Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo desvaloriza¢des repentinas, minidesvalorizag8es periddicas (durante
as quais a frequéncia dos ajustes variava de diaria para mensal), controles cambiais, mercados cambiais duplo e um sistema
de taxa de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante, com interven¢des do Banco
Central do Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem flutuagdes significativas na
taxa cambial entre o real e o dolar norte-americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente
com relacéo ao dolar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre nés. A
desvalorizacéo do real frente ao délar norte-americano pode criar pressdes inflacionarias no Brasil e provocar aumentos
nas taxas de juros, o que poderia afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em
um efeito adverso relevante sobre nés. A desvalorizagdo também reduziria o valor dos dividendos distribuidos em dolar
norte-americano e o equivalente ao preco de negociacdo das nossas agdes ordinarias em ddélares norte-americanos.

A desvalorizagao em condi¢gdes econdmicas e de mercado, em geral, ou a percepc¢ao de risco em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, pode afetar negativamente a economia
brasileira e o pre¢o de mercado de valores mobiliarios brasileiros.

O prego de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros é afetado por condi¢cdes econdmicas e de mercado
em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-americanos e de mercados
emergentes. Embora as condi¢cdes econémicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das
condicdes econdmicas do Brasil, as reacdes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito
adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Os precos das a¢des negociadas na B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao, ou B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a flutua¢des nas taxas de juros nos Estados
Unidos, bem como a variagdes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de
mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo
as nossas ac¢odes ordinarias. Esses eventos podem afetar negativamente o preco de mercado das nossas a¢des ordinarias,
restringir 0 nosso acesso aos mercados de capitais e comprometer a nossa capacidade de financiar as nossas operacgdes
no futuro com termos favoraveis ou independentemente dos termos. Além disso, a crise e as condi¢cdes econdmicas
desfavoraveis na Franga, causando um efeito adverso sobre 0 nosso acionista controlador, Carrefour S.A., também podem
afetar adversamente o preco de mercado das nossas acdes ordinarias.

Na medida em que problemas econdmicos em paises de mercados emergentes ou em outros lugares afetem o Brasil
negativamente, 0 nosso negdécio e o preco de mercado das nossas agbes ordinarias também podem ser afetados

negativamente. Além disso, ndo podemos garantir que, em caso de ocorréncias adversas em economias de mercados
emergentes, 0s mercados de capitais internacionais manterdo as suas portas abertas para empresas com operacdes
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significativas no Brasil ou que as taxas de juros resultantes nesses mercados serdo vantajosas para nés. A diminuicédo do
investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o crescimento e a liquidez na economia brasileira, que, por
sua vez, pode ter um impacto negativo sobre 0s nossos negacios.

A interrupcao ou volatilidade nos mercados financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos negativos sobre o
cenario econdmico e financeiro no Brasil, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de negociagdo das
nossas agdes ordinarias.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego de negociacédo de
valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating
avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢des fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragcdes em qualquer
um desses fatores.

A Standard & Poors iniciou a revisao do rating de crédito soberano do Brasil em setembro de 2015. O Brasil perdeu a
sua condicdo de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating. Em 30 de setembro de 2015, a Standard &
Poor’s inicialmente reduziu o rating de crédito do Brasil de BBB- para BB+ e, posteriormente, reduziu novamente de BB+
para BB, e manteve a sua visdo negativa sobre o rating, citando um agravamento na situagdo de crédito desde o primeiro
rebaixamento. Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou o rating de emissor e bénus Baa3 do Brasil em revisdo para um
rebaixamento e, posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bénus do Brasil para abaixo do grau de investimento, para
Ba2, com uma perspectiva negativa. A Fitch rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB positivo, com uma
perspectiva negativa, citando o déficit orcamentario do pais, que estda mudando rapidamente, e a recessdo, que esta pior
que o esperado. Como resultado, o Brasil perdeu a sua condi¢do de grau de investimento de todas as trés agéncias de
rating principais e, consequentemente, os precos de negociagdo de valores mobiliarios do mercado brasileiro de dividas e
patrimdnio liquido foram afetados negativamente. Um prolongamento da atual recessédo brasileira pode levar a mais
rebaixamentos de rating.

Qualquer queda adicional no rating de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepg¢éo de risco dos investidores
e, consequentemente, aumentar o custo futuro de emisséo de dividas e afetar adversamente o pre¢co de negociagao das
nossas agdes ordinarias.

Os titulares das nossas agdes ordinérias poder&o néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com 0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, um dividendo minimo obrigatério, ndo
inferior, em cada exercicio, a 0,1% do nosso lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na Lei de Sociedades por A¢Ges.
Esse percentual de nosso lucro liquido ajustado é significativamente menor e bem inferior ao costumeiramente previsto nos
estatutos sociais da maioria das companhias abertas brasileiras, que é de 25% do lucro liquido ajustado. Dividendos
intermediarios e juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social podem ser imputados e integrados ao
nosso dividendo minimo obrigatério. Nosso lucro liquido para o exercicio social podera ser utilizado para absorver prejuizos
ou, de outra forma, retido com base em reservas ou orgamento de capital, conforme deducdes legais e destinacdes previstas
na Lei de Sociedades por Agdes e em nosso estatuto social, e podera ndo ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital proprio

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢gfes permite que uma companhia como a nossa possa suspender a distribuigao
dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, se nosso Conselho de Administracdo informar aos
nossos acionistas que tal distribuicao seria desaconselhavel, tendo em vista a nossa condigao financeira. Se isso acontecer,
os titulares das nossas ag@es ordinarias poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

b. riscos relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
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Continuaremos sendo controlados pelo nosso acionista controlador, cujos interesses poderdo divergir dos
nossos demais acionistas.

Ap0s a conclusdo da nossa abertura de capital, continuaremos sendo controlados pelo Carrefour S.A. e pelo Carrefour
Nederland B.V., que deterdo um total 77,11% de participacdo em nosso capital social, considerando que a op¢éo de lote
suplementar ndo seja exercida. O nosso acionista controlador podera exercer os seus direitos de voto para eleger ou destituir
a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo, controlar a nossa administracdo e politicas, determinar o
resultado de quase todas as matérias que exigem a aprovagédo dos acionistas, incluindo, entre outras, transa¢des com partes
relacionadas, reorganizagfes societarias, aquisi¢ées, venda de ativos, parcerias e o pagamento e prazo de dividendos
futuros, , o que podera conflitar com os interesses dos demais acionistas.

O nosso acionista controlador poderd estar interessado em realizar aquisicfes, venda de ativos, parcerias ou
financiamentos adicionais, entre outras transagfes, que podem conflitar com os interesses dos demais acionistas. Além
disso, 0 nosso acionista controlador podera conseguir evitar ou retardar determinadas transacgdes ou estratégias de negdcio
que os demais acionistas podem, de outra forma, considerar favoraveis.

Adicionalmente, contratamos e poderemos continuar contratando uma variedade de operagdes com nossos acionistas
controladores e outras companhias do Grupo Carrefour, incluindo empréstimos e financiamentos,intercompany,
licenciamento de direitos de propriedade intelectual, fornecimento de uma variedade de produtos, contratos de cost-sharing,
bem como distribuicédo de produtos e negociagdo com fornecedores internacionais, entre outros. Nao podemos garantir que,
no futuro, continuaremos a nos beneficiar dos servigos, financiamento e outras operagdes que, historicamente, o Carrefour
S.A. disponibiliza aos nossos negacios.

Usamos marcas que pertencem a um de nossos acionistas controladores, Carrefour S.A. O Carrefour S.A.
poderarescindir este contrato de licenciamento em caso de mudanca do controle do CCI.

Um de nossos acionistas controladores, Carrefour S.A., € o titular das marcas “Carrefour”, que estdo entre as marcas
mais importantes utilizadas por nés em nossos segmentos de Varejo e de Solu¢des Financeiras, que foram licenciadas em
nosso favor por meio de um contrato de licenciamento. De acordo com os termos desse contrato de licenciamento, caso
haja uma mudanca no controle do CCl, direta ou indiretamente, esse contrato de licenciamento deixara de produzir efeitos
e, portanto, seremos impedidos de utilizar as marcas Carrefour em nossas operagdes, 0 que podera ter um efeito adverso
sobre nds. Adicionalmente, nosso contrato de licenciamento com o Carrefour S.A. prevé que, se forem se forem atingidos
determinados parémetros financeiros trimestrais, conforme ali estabelecidos, seremos obrigados a pagar royalties
trimestralmente. Poderemos, no futuro, atingir tais pardmetros financeiros trimestrais estabelecidos no contrato de
licenciamento, o que requereria 0 pagamentos de tais royalties ao Carrefour S.A. Para maiores informacdes acerca do
contrato de licenciamento de marca, veja os itens 16.2 e 16.4 deste Formulario de Referéncia.

c. riscos relacionados aos acionistas

Acreditamos que ndo estamos expostos, atualmente, a quaisquer riscos relacionados aos nossos acionistas, além dos
riscos relacionados ao acionista controlador que ja foram tratados no item anterior.

d. riscos relacionados as controladas e coligadas

Acreditamos que ndo estamos expostos, atualmente, a quaisquer riscos relacionados as nossas controladas e coligadas
gue ja ndo tenham sido tratados nos demais itens deste formulario, dos quais vale ressaltar o fator de risco intitulado
“Estamos expostos a riscos relacionados a empréstimos e financiamento concedidos a consumidores”, no item 4.1.f deste
Formulario de Referéncia.

e. riscos relacionados aos fornecedores
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Nosso negocio depende de uma cadeia de suprimentos e, consequentemente, enfrenta riscos relacionados a
logistica.

Os produtos destinados as nossas lojas sao entregues diretamente pelos nossos fornecedores, em nossos 17 centros
de distribuicdo e/ou plataformas ou diretamente em nossas mais de 357 lojas, localizadas em todos os 26 estados brasileiros
e no Distrito Federal. Se a operacdo em um desses centros de distribuicdo for afetada negativamente por fatores fora do
nosso controle, tais como incéndios, desastres naturais, falta de eletricidade, falhas nos sistemas, entre outros, e caso
nenhum outro centro de distribuicdo consiga atender a demanda da regido afetada, a distribuicdo de produtos as nossas
lojas, atendidas pelo centro de distribuicéo afetado, sera afetada, o que podera nos afetar negativamente. A nossa estratégia
de crescimento inclui a abertura de novas lojas, que pode exigir a abertura de novos centros de distribuicdo ou a expanséo
dos nossos centros de distribuicdo existentes, para abastecer e atender & demanda das lojas adicionais. As nossas
operacdes poderdo ser afetadas negativamente se ndo conseguirmos abrir novos centros de distribuicdo ou expandir os
nossos centros de distribuicdo existentes para atender as necessidades de abastecimento dessas novas lojas.

Além disso, quaisquer alterag6es, problemas ou interrupg@es significativas na infraestrutura de logistica que nés ou os
nossos fornecedores usem para entregar produtos em nossas lojas ou centros de distribuicdo podem impedir a entrega
oportuna ou bem-sucedida dos produtos que vendemos em nossas lojas e afetar negativamente nossas operagfes. Por
exemplo, a nossa rede de distribuicdo é sensivel a flutuacdo dos precos do petréleo e qualquer aumento no prego,
interrupgdo do fornecimento ou falta de combustivel podera resultar no aumento dos custos de frete e afetar negativamente
nossos negadcios e resultados operacionais. Além disso, caso normas rigorosas para combater o transito de rua forem
promulgadas e impuserem mais restricées na entrega de produtos para as nossas lojas, em determinadas horas do dia, em
determinados municipios em que atuamos, a nossa capacidade de distribuir produtos em tempo habil para as nossas lojas
poderé ser afetada. Um aumento geral no transito de rua também pode afetar a nossa capacidade de distribuir produtos em
nossas lojas em tempo habil. Ademais, 0 nosso negécio de e-commerce esté sujeito a riscos semelhantes e, conforme
expandimos a nossa plataforma de e-commerce, esses riscos podem afetar a nossa capacidade de entregar produtos aos
nossos consumidores finais em tempo habil. A partir do langamento de nossa estratégia de venda de produtos alimenticios,
por meio da nossa plataforma de e-commerce, podemos enfrentar riscos adicionais que poderéo afetar negativamente a
implementacao dessa estratégia, incluindo os riscos intrinsecos a entrega de produtos congelados e pereciveis, dentre
outros riscos inesperados. Qualquer impossibilidade de entregar os produtos que nés vendemos prontamente e com
sucesso aos nossos consumidores, por meio da nossa plataforma de e-commerce pode resultar na perda de negécios e
afetar negativamente a nossa reputagdo, o que pode causar um impacto adverso nas nossas vendas.

N&o podemos garantir que os nossos fornecedores ndo se envolvam com praticas irregulares.

Dada a descentralizacéo e terceirizacdo das cadeias produtivas dos nossos fornecedores, ndo podemos garantir que
os fornecedores nédo terdo problemas com relagdo as condiges de trabalho, sustentabilidade, quarteirizacdo da cadeia
produtiva e condi¢es de seguranca impréprias, ou que eles ndo usardo essas praticas irregulares para reduzir os custos
dos produtos. Se um numero significativo dos nossos fornecedores se envolver com essas préaticas, a nossa reputagdo
poderd ser prejudicada e, como consequéncia, a percep¢do dos consumidores, em relacdo a nés, podera ser afetada
adversamente, causando, assim, uma redugdo na receita operacional liquida e nos resultados operacionais, bem como no
preco de negociacao das nossas agdes ordinarias

Podemos ser responsabilizados por obrigac8es trabalhistas e previdenciarias de fornecedores terceirizados.

Em conformidade com as leis trabalhistas, se os prestadores de servigos terceirizados que prestam servigos para n6s
nao cumprirem com as suas obrigacdes trabalhistas e leis relacionadas a previdéncia social, podemos ser considerados
responsaveis, solidarios, por qualquer tal descumprimento, resultando em multas, pagamentos destas verbas e outras
sangfes que podem nos afetar substancialmente e negativamente. Também podemos ser responsabilizados por lesdes
corporais ou morte de colaboradores de terceiros que estejam prestando servigos para nés dentro das nossas instalacdes,
0 que pode afetar adversamente nossa imagem e nossos negaocios.

Algumas categorias de produtos que vendemos sé&o adquiridas, em grande parte, de poucos fornecedores.
Algumas categorias de produtos que vendemos (tais como bebidas) sdo adquiridas, em grande parte, de poucos

fornecedores. Se algum fornecedor ndo for capaz de fornecer os produtos na quantidade e na frequéncia em que
normalmente os adquirimos e ndo conseguirmos substituir o fornecedor com termos aceitaveis ou independentemente dos
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termos, podemos ndo conseguir manter o nosso nivel habitual de vendas na categoria afetada de produtos, o que pode ter
um efeito adverso relevante sobre nossos negocios e resultados operacionais.

f. riscos relacionados aos consumidores

As restricBes de disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil podem afetar adversamente 0s n0ossos
volumes de vendas.

As vendas parceladas sdo um componente importante do resultado das operacdes das empresas de varejo no Brasil
— para produtos alimenticios e ndo alimenticios. O aumento na taxa de desemprego, acrescido a altas nas taxas de juros,
pode resultar em restricdes maiores na disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil. Em 31 de dezembro de 2016,
a taxa de desemprego no Brasil foi de 12,6%, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou o0 IBGE. Os
nossos volumes de vendas e, consequentemente, 0 nosso resultado operacional podem ser afetados negativamente, se a
disponibilidade de crédito aos consumidores diminuir ou se as politicas implementadas pelo Governo Federal restrinjam
ainda mais a concesséo de crédito aos consumidores.

O Governo Federal, por meio do Conselho Monetario Nacional (ou CMN) e do Banco Central do Brasil, periodicamente
edita normas com o objetivo de regular a disponibilidade de crédito, a fim de reduzir ou aumentar o consumo e,
consequentemente, controlar a taxa de inflagdo. Essas normas incluem, entre outras ferramentas, (1) modificar os requisitos
impostos aos depositos compulsdrios incidentes sobre empréstimos, depdsitos e outras transacdes; (2) regular o prazo
maximo dos financiamentos; e (3) impor limitacdes sobre o montante que pode ser financiado. Essas normas podem reduzir
a capacidade dos nossos consumidores de obter crédito nas instituicdes financeiras e, algumas delas, podem afetar o
mercado financeiro e de crédito por longos periodos de tempo. Ndo podemos garantir que, no futuro, o Governo Federal
ndo adotara novas normas que reduzam o acesso dos consumidores ao crédito nas instituicdes financeiras.

Reducdes na disponibilidade de crédito e politicas de crédito mais rigorosas adotadas por nés ou por outras empresas
de cartdo de crédito podem afetar as nossas vendas negativamente. Condi¢cdes econdmicas desfavoraveis no Brasil, ou
condicdes econdmicas desfavoraveis globais que impactem na economia brasileira, podem reduzir significativamente os
gastos dos consumidores e a renda disponivel, particularmente em classes mais baixas, que tém relativamente menos
acesso ao crédito que classes mais altas, condi¢cdes mais limitadas de refinanciamento de dividas e estdo mais suscetiveis
a aumentos da taxa de desemprego. Essas condi¢cdes podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios.

Estamos expostos a riscos relacionados a empréstimos e financiamento concedidos a consumidores.

Detemos uma participagdo de 51% no capital social do Banco CSF. O Banco CSF oferece cartbes de crédito,
empréstimos ao consumidor e outros produtos e servicos financeiros aos nossos consumidores.

O Banco CSF esta sujeito aos riscos normalmente associados ao fornecimento desses tipos de financiamento, incluindo
o risco de inadimpléncia no pagamento do principal e juros e qualquer descasamento de custo com o vencimento do hosso
financiamento com relagdo ao custo e vencimento do financiamento para os seus consumidores, o que pode ter um efeito
adverso relevante para nés. O risco é representado pela possibilidade de ocorrerem perdas associadas ao ndo cumprimento,
pelo consumidor ou contraparte, de suas respectivas obrigacGes financeiras nos termos pactuados, bem como a
desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracéo na classificagdo de risco do tomador, a reducéo de ganhos
ou remunerag@es, as vantagens concedidas na renegociacéo, aos custos de recuperacdo e a outros valores relativos ao

descumprimento de obrigag8es financeiras da contraparte.

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de margo de 2017, tinhamos um total de recebiveis a vencer de R$ 4.419 milhdes e
R$ 4.339 milhGes, respectivamente, e recebiveis vencidos de R$1.011 milhdes e R$ 1.028 milhdes, respectivamente.

Nos baseamos em informagdes fornecidas por nossos consumidores para avaliar o risco de crédito dos clientes com
relacédo ao seu endividamento, patrimdnio liquido, renda, fluxos de caixa e outros fatores. Ndo ha nenhuma garantia de que

as informacdes fornecidas pelo referido consumidor sdo precisas e ndo contém nenhum erro, omissdo ou elementos de
fraude, incluindo falsidade ideoldgica, ou que a solu¢do de financiamento oferecida tera um bom desempenho ou sera
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rentavel para nés. Se formos incapazes de identificar inconsisténcias nas informag8es fornecidas a nds por nossos
consumidores em busca de solugfes financeiras, ou se 0s nossos indicadores de solvéncia ndo funcionarem corretamente,
0S nossos resultados operacionais poderao ser afetados negativamente.

O nosso negocio esta sujeito a flutuagdo substancial devido aos padrées sazonais de compra dos nossos
consumidores.

Vivenciamos flutuagdes sazonais em nossas vendas liquidas e resultados operacionais que podem variar de trimestre
para trimestre no futuro. Historicamente, geramos mais vendas liquidas no quarto trimestre de cada ano, que inclui as
semanas que antecedem e imediatamente apds a Black Friday e a temporada de vendas de Natal. Consequentemente,
uma reducdo na confianga dos consumidores nas semanas que antecedem e imediatamente apos a Black Friday e a
temporada de vendas de Natal teria um impacto significativo no nosso negdcio. Além disso, no quarto trimestre geralmente
aumentamos as despesas com colaboradores e publicidade, devido a previsdo de volumes de vendas maiores. A
sazonalidade também influencia os nossos padrdes de compra, ja que compramos a mercadoria para atividades sazonais
antes de uma estagdo, o que impacta diretamente os nossos fluxos de caixa, niveis de contas a pagar e estoque. Ademais,
a sazonalidade afeta o nivel das nossas dividas e capital de giro, pois geralmente incorremos em mais dividas durante a
primeira metade do ano para financiar o aumento das nossas necessidades de fluxo de caixa, em consequéncia (1) do
vencimento dos pagamentos aos nossos fornecedores pelos estoques adquiridos antes das altas estagfes de vendas e (2)
de uma diminui¢cdo no volume de vendas, que normalmente ocorre apés a temporada de vendas do Natal que se prolonga
até o primeiro semestre no ano subsequente. Se calcularmos mal a demanda da quantidade de produtos que venderemos
ou da variedade de produtos durante o quarto trimestre, as nossas vendas liquidas podem cair e, consequentemente,
prejudicar o nosso desempenho financeiro. Se as vendas liquidas do quarto trimestre ndo forem altas o suficiente para
recuperarmos totalmente as nossas despesas com colaboradores e publicidade ou forem menores que as metas usadas
para determinar os niveis de estoque, esse déficit pode afetar negativamente os nossos resultados operacionais.

Os nossos resultados operacionais trimestrais também poderé&o variar significativamente em consequéncia de varios
outros fatores, incluindo, entre outros, 0 momento da apresentacao e publicidade de novos produtos e altera¢des na nossa
variedade de produtos, bem como as datas em que o feriado de Pascoa geralmente cai (em margo ou abril). Como resultado
dessas flutuagdes sazonais e trimestrais, acreditamos que a comparagcdo dos nossos resultados operacionais entre
diferentes trimestres dentro de um Unico ano ndo é necessariamente valida. Quaisquer flutuagées sazonais ou trimestrais
gue relatarmos no futuro podem néo corresponder as expectativas dos investidores e analistas de mercado, e isso podera
afetar negativamente o pre¢o das nossas agoes.

Podemos néo identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as tendéncias ou preferéncias dos
consumidores, 0 que pode afetar negativamente o nosso relacionamento com os consumidores, a demanda dos
produtos que vendemos e a nossa participagdo de mercado.

Competimos com outros varejistas com base no preco, gama ou variedade de produtos, servicos, localizacao e layout
das lojas. Os habitos de consumo estdo mudando constantemente e podemos ndo conseguir prever e responder
rapidamente a essas mudancas. A incapacidade de identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as mudancas
nos gostos, preferéncias e padrées de consumo dos consumidores pode afetar negativamente o nosso relacionamento com
os consumidores, a demanda dos produtos que vendemos e a hossa participagdo de mercado. Além disso, a mudanca dos
habitos dos consumidores pode exigir investimentos adicionais para que possamos abordar, de forma eficaz, as mudancgas
nas necessidades dos consumidores.

Se ndo conseguirmos adaptar o nosso modelo de negécio, variedade ou layout das lojas, identificar locais e abrir lojas
em areas preferenciais, rapidamente ajustar a nossa variedade e produtos ou pre¢os em cada uma de nossas bandeiras,
implantar adequadamente a nossa plataforma de e-commerce ou, de outra forma, ndo conseguirmos nos ajustar as
mudancas nas preferéncias dos consumidores, 0s nossos negdécios e resultados operacionais poderdo ser afetados
substancialmente e negativamente.

A divulgacdo nado autorizada de informagdes sensiveis ou confidenciais de consumidores, ou a nossa
incapacidade ou a percepcdo dos nossos consumidores de que ndo conseguimos cumprir com as leis de
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privacidade ou administrar corretamente os problemas de privacidade, podem prejudicar o nosso negécio e
reputacdo perante os Nossos consumidores.

Coletamos, armazenamos, processamos e usamos determinadas informagdes pessoais e outros dados de usuarios no
nosso negodcio. Um risco significativo relacionado aos nossos negdcios e comunicagdes em geral é a transmisséo segura
de informacdes confidenciais em redes publicas. A percepcdo de problemas de privacidade, com fundamento, ou sem
fundamento, pode nos afetar adversamente. Devemos garantir que qualquer processamento, coleta, uso, armazenamento,
disseminacao, transferéncia e eliminagdo de dados pelos quais somos responsaveis esteja em conformidade com as leis
pertinentes a protecao e privacidade de dados. A protegdo dos dados dos nossos consumidores, colaboradores e empresas
é fundamental para nés. Atualmente, varios de nossos usuarios nos autoriza a faturar diretamente nos seus cartdes de
crédito. Contamos com sistemas, softwares, ferramentas e monitoramento comercialmente disponiveis para oferecer o
processamento, transporte e armazenamento seguro de informacdes confidenciais dos consumidores, tais como
informacdes de cartdo de crédito e outras informagdes pessoais.

Apesar das medidas de seguranga que temos em vigor, as nossas instalacdes e sistemas, seja da nossa plataforma de
e-commerce ou das nossas lojas fisicas, bem como as dos nossos prestadores de servigos terceirizados, podem estar
vulneraveis a violagbes de seguranca, fraude, atos de vandalismo, virus de computador, dados perdidos ou extraviados,
erros de programacado ou humanos, ou outros eventos semelhantes. Qualquer violagdo de seguranca ou qualquer falha
percebida que envolva a apropriagéo indevida, perda ou outra divulgacéo néo autorizada de informacg6es confidenciais, bem
como qualquer falha, inclusive percebida no cumprimento de leis, politicas, obrigacdes legais ou padrdes do setor em
matéria de privacidade e protecdo de dados, seja por nés ou nossos fornecedores em nossa plataforma de mercado on-
line, pode prejudicar a nossa reputacéo, nos expor a responsabilidade e risco de litigio, nos submeter a publicidade negativa,
perturbar as nossas operacdes e prejudicar 0 nosso negdcio. Ndo podemos garantir que as nossas medidas de seguranca
impedirdo violagdes de seguranga ou que a ndo prevencdo das mesmas nao tera um efeito adverso relevante sobre nés.

Poderemos ser considerados responsaveis por incidentes com consumidores que envolvam reagdes adversas
apos o consumo dos nossos produtos.

Os produtos vendidos em nossas lojas, inclusive medicamentos vendidos em nossas drogarias, podem causar reacdes
adversas em nossos consumidores. Incidentes envolvendo esses produtos podem ter um efeito adverso relevante sobre
nés. Processos judiciais ou administrativos relacionados a esses incidentes podem ser propostos contra nés, sob as
alegacdes, entre outras, de que 0s nossos produtos estavam defeituosos, danificados, estavam adulterados, contaminados,
ndo possuiam as propriedades anunciadas ou informacdes adequadas sobre os possiveis efeitos colaterais ou riscos de
interacdes com outras substancias quimicas. Qualquer risco real ou possivel para a salde associado a esses produtos,
incluindo a publicidade negativa relacionada a esses riscos, pode levar a uma perda da confian¢a dos nossos consumidores
com relagdo a seguranga, eficacia e qualidade dos produtos vendidos em nossas lojas. Qualquer alegacéo dessa natureza
contra as nossas marcas ou produtos vendidos em nossas lojas pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios
e resultados financeiros.

g. riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

O nosso mercado é altamente competitivo e acBes estratégicas dos nossos concorrentes podem enfraquecer a
nossa competitividade e afetar negativamente a nossa rentabilidade.

NOs, juntamente a outros varejistas e atacadistas e instituigc8es financeiras de crédito ao consumidor, competimos por
capital, consumidores, colaboradores, produtos, servicos e outros aspectos importantes do nosso negécio. Na maioria dos
segmentos de negdécios em que atuamos, geralmente competimos com uma série de grandes redes de atacado de entrega
e atacado de autosservico, varejistas brasileiros e multinacionais, bem como com pequenas empresas nacionais.

Esses concorrentes, alguns dos quais tém uma participagdo de mercado maior em determinadas regides geograficas,
formatos de loja e/ou categorias de produtos, incluem varejistas tradicionais e off price, empresas de vendas por catalogo e
e-commerce, empresas de vendas diretas, supermercados e outras formas de comércio de varejo. Alteracdes de pregos e
outros termos negociados, condi¢cdes contratuais ou praticas desses concorrentes podem nos afetar de forma substancial e
adversa.
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Além disso, 0 aumento da concorréncia pode resultar na redugdo de margens brutas, num declinio do capital de giro e
perda de participagdo de mercado, o que pode nos afetar de forma substancial e adversa. Adicionalmente, 0os nossos
concorrentes podem conseguir captar mais recursos do que nés para investir no desenvolvimento de seus negdcios. Os
nossos concorrentes podem ser adquiridos por, receber investimentos de, ou firmar outros tipos de relacionamentos
comerciais com empresas maiores, bem estabelecidas e com uma boa situacéo financeira. Ademais, a abertura de novas
lojas préximas as nossas, pelos nossos concorrentes atuais ou por novos concorrentes, pode afetar a rentabilidade de cada
uma de nossas lojas, o que pode reduzir o nosso fluxo de caixa e 0 nosso lucro operacional. Podemos ser afetados, também,
substancialmente e negativamente na medida em que ndo conseguirmos competir com éxito com 0s N0ssos concorrentes.

As decisbes de compra dos consumidores séo afetadas por fatores que incluem o reconhecimento da marca, qualidade
e desempenho do produto, disponibilidade de crédito, preco e preferéncias subjetivas dos consumidores. Alguns dos nossos
concorrentes podem ter investimentos em marketing substancialmente maiores que 0s nossos. Se as nossas estratégias
de marketing, propaganda e promog¢8es ndo forem bem-sucedidas e se ndo conseguirmos oferecer novos produtos para
atender as demandas do mercado, poderemos ser afetados de forma adversa. Se ndo conseguirmos introduzir novos
produtos em tempo hébil, ou se os nossos consumidores finais acreditarem que os produtos dos nossos concorrentes séo
melhores, as nossas vendas, rentabilidade e resultados operacionais poderdo ser afetados de forma negativa.

Além disso, os consumidores estdo cada vez mais aderindo a compras on-line e através de aplicativos de smartphones.
Como resultado, uma parcela maior dos gastos totais do consumidor com varejistas e atacadistas pode ocorrer on-line e
por meio de aplicativos de smartphones. Se ndo conseguirmos manter ou aumentarmos a nossa posi¢cao no mercado por
meio da integracdo da nossa plataforma de e-commerce e presenga fisica de varejo, as nossas vendas liquidas e o
desempenho financeiro poderdo ser afetados negativamente. Além disso, uma maior concentracao de vendas de varejo e
atacado no comércio on-line e mével pode resultar na redugdo do movimento nas nossas lojas fisicas. As condi¢cdes no
mercado de vendas on-line também podem mudar rapidamente e significativamente como resultado de avangos
tecnoldgicos. Novas startups e grandes concorrentes que estdo fazendo investimentos significativos em e-commerce podem
criar tecnologias e plataformas de e-commerce semelhantes ou superiores a nossa, que serao problematicas tanto para as
nossas operacdes de e-commerce quanto para as nossas operagdes em nossas lojas fisicas.

O mercado de varejo é sensivel a quedas do poder de compra dos consumidores e a ciclos econdmicos
desfavoraveis.

Historicamente o mercado de varejo sofreu periodos de desaceleragdo econdmica, em virtude da queda dos gastos dos
consumidores. O sucesso das nossas operagdes na maioria dos segmentos de negdcios em que atuamos depende de
vérios fatores relacionados as despesas e a renda dos consumidores, incluindo as condi¢gdes comerciais gerais, taxas de
juros, inflacéo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confianca do consumidor em condi¢cdes econdmicas
futuras, niveis de emprego e salario.

Desde 2012, o Brasil tem sofrido uma desaceleragdo econémica. O produto interno bruto do Brasil, ou o PIB, encolheu
3,6% e 3,8% em 2016 e 2015, respectivamente, e cresceu a uma taxa de 0,5% em 2014.

Os nossos resultados operacionais e condigbes financeiras tém sido e continuardo sendo afetados pela taxa de
crescimento do PIB brasileiro. Nao podemos garantir que o PIB aumentara ou permanecera estavel. A evolugdo da economia
brasileira pode afetar as taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, 0 nosso resultado operacional.

Além disso, dependemos da taxa de crescimento da populacdo urbana do Brasil e seus diferentes niveis de renda.
Qualquer diminuicio ou desaceleracdo do ritmo de tal crescimento pode afetar as nossas vendas e 0s nossos resultados
operacionais negativamente.

Riscos para a salde relacionados a industria alimenticia podem afetar adversamente a nossa capacidade de
vender produtos alimenticios.

Estamos sujeitos a riscos que afetam a industria alimenticia em geral, incluindo os riscos apresentados pela
contaminacao ou deterioragdo de alimentos, a evolugdo das preocupacdes nutricionais e de saude, adulteragao de produtos

e a percepgdo publica da seguranca dos produtos para a indUstria alimenticia como um todo, incluindo, entre outros, como
resultado de surtos de doencas ou o medo de tais surtos.
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Mesmo que os produtos que vendemos néo sejam afetados pela contaminagao, a indUstria alimenticia podera enfrentar
publicidade negativa, se os produtos de produtores alimenticios ou de outros varejistas ficarem contaminados, o que pode
resultar na percepgdo publica negativa sobre a seguranca dos produtos alimenticios e em uma redugdo da demanda de
produtos alimenticios na categoria afetada. A perda generalizada da confianca dos consumidores na seguranca e qualidade
dos produtos alimenticios, além de quaisquer riscos reais ou percebidos para a saude relacionados a isso, pode ter um
impacto adverso e material sobre nés.

O armazenamento de combustivel é uma atividade inerentemente perigosa.

As atividades que desempenhamos em nossos postos de gasolina envolvem riscos para a seguranga e outros riscos
operacionais, incluindo o manuseio de materiais altamente inflamaveis, explosivos e toxicos. Tais riscos podem resultar em
lesBes corporais ou morte, danos ou destruicdo de instalacdes e equipamentos, além de danos ambientais irreversiveis ou
irreparaveis. Um grande acidente em qualquer um dos nossos postos de gasolina ou instala¢des, tal como um vazamento
significativo de combustivel, pode nos obrigar a suspender, por um periodo indeterminado, as nossas atividades no local,
resultando em custos significativos de remediag&o dos danos e reducgédo da receita liquida operacional.

Historicamente, o Governo Federal exerceu e continua exercendo significativa influéncia na economia
brasileira. A conjuntura politica e econémica brasileira pode nos prejudicar e afetar adversamente o pre¢o de
negociagao das nossas agoes ordinarias.

As condigBes politicas e econdmicas afetam diretamente os nossos negdcios e podem nos afetar adversamente.
Politicas macroecondmicas impostas pelo Governo Federal podem ter impactos significativos sobre as companhias
brasileiras, inclusive sobre nds, bem como nas condi¢ées de mercado e pregos de valores mobiliarios no Brasil.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo Federal,
bem como por ciclos econémicos instaveis. Neste sentido, o Governo Federal tem frequentemente modificado as politicas
monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a condugéo da economia do Brasil. As ag8es do Governo Federal
para controlar a inflagdo envolveram, por vezes, o controle de salarios e pre¢os, a restricdo ao acesso a contas bancérias,
o blogqueio de contas bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importagfes e exportagdes de
mercadorias.

N&o temos qualquer controle ou como prever quais medidas ou politicas 0 Governo Federal podera tomar no futuro,
nem podemos fazer qualquer previsdo nesse sentido. Nosso negdcio, nossa situagdo financeira, nossos resultados
operacionais e nossas perspectivas, bem como o preco de mercado de nossas agfes poderdo ser prejudicados pelas
altera¢Oes da politica publica nas esferas federal, estadual e municipal, que afetem:

inflacao;

flutuacdes nas taxas de cambio;

controles de cAmbio e restricGes sobre remessas para o exterior (incluindo no que diz respeito ao pagamento de
dividendos), como as impostas em 1989 e no inicio de 1990;

taxas de juros;

liquidez de mercados nacionais financeiros, de crédito e capital;

expansdo ou contragdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB;

politicas fiscais; e

outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetam o Brasil.

Medidas e politicas governamentais para combater a inflagdo, em conjunto com a especulacdo publica sobre tais
politicas e medidas, muitas vezes tiveram efeitos adversos sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza
econdmica no Brasil e o aumento da volatilidade do mercado de agdes brasileiro. As medidas do governo brasileiro para
controlar a inflagdo geralmente envolveram controles de precgos e salarios, desvalorizagdes cambiais, controles do fluxo de
capital, limites sobre as importagdes e outras ac¢des. Se a inflagdo aumentar a uma taxa maior que a das nossas vendas
liquidas, os nossos custos poderdo aumentar e as nossas margens operacionais e liquidas diminuirdo.

Outras politicas e medidas adotadas pelo governo brasileiro, incluindo ajustes das taxas de juros, intervencdo nos
mercados de cambio ou agdes para ajustar ou fixar um valor do real podem afetar adversamente a economia brasileira, o
nosso negocio e o prego das nossas agdes ordinarias.
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A Operagdo Lava Jato ou investigacGes similares e a instabilidade politica delas resultante podem afetar
adversamente 0s nossos negocios e resultados operacionais, bem como o prego de mercado de nossas acgoes.
Adicionalmente, essas investigacfes podem resultar em riscos reputacionais.

Historicamente, o cenéario politico do Brasil influenciou e continua influenciando o desempenho da economia do pais.
Crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do publico em geral, o que resultou na
desaceleracdo econdmica e aumentou a volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras.

Os mercados brasileiros tém vivenciado um aumento na volatilidade, devido as incertezas decorrentes da operagéo
Lava Jato, que esta sendo conduzida pelo Ministério Publico Federal, e seu impacto sobre a economia e o cenério politico
do Brasil. Alguns membros do poder executivo federal e do poder legislativo, bem como diretores de grandes empresas
estatais, estdo enfrentando alegacdes de corrupgdo politica por terem supostamente aceitado subornos, por meio de
propinas, em contratos concedidos pelo governo para diversas empresas de construgdo, infraestrutura, petréleo e
agronegocio. Esses subornos supostamente financiaram as campanhas politicas dos partidos da situagdo atual e passada
do governo federal que ndo foram responsabilizados ou publicamente divulgados, além de terem servido para o
enriquecimento pessoal dos beneficiarios do regime de suborno. Como resultado, diversos politicos, incluindo ministros,
senadores, deputados e diretores das principais empresas estatais do Brasil, renunciaram ou foram presos, e outros politicos
eleitos e funcionarios publicos estdo sendo investigados por alegacdes de conduta antiética e ilegal identificada durante a
operacao Lava Jato. Ndo podemos assegurar que qualquer pessoa, direta ou indiretamente ligada a nossa Companhia,
sejam, empregados, diretores, conselheiros, fornecedores, prestadores de servigos ou subcontratados nédo estdo ou nédo
estardo envolvidos na operagdo Lava Jato ou investiga¢des similares que possam adversamente impactar nossa imagem e
reputacgéao.

O possivel resultado das investigagdes da operacao Lava Jato € incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre
aimagem e a reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepc¢éo geral do mercado sobre a economia brasileira.
N&o podemos prever se as alegagBes levardo a mais instabilidade politica e econdmica ou se havera novas alegacdes
contra funcionarios do governo no futuro. Além disso, ndo podemos prever o resultado de nenhuma dessas alegagées, nem
0s seus efeitos sobre a economia brasileira. O desenvolvimento dos casos pode nos afetar de maneira negativa.

Adicionalmente, o Congresso Nacional abriu um processo de impeachment contra a entédo presidente Dilma Rousseff,
em 2 de dezembro de 2015, por violar as leis orcamentéarias durante o seu mandato. Em 31 de agosto de 2016, ap6s um
julgamento no Senado, a presidente Dilma Rousseff foi cassada e o vice-presidente Michel Temer tomou posse como
presidente. O presidente do Brasil tem poderes para determinar as politicas governamentais e agdes referentes & economia
brasileira que, consequentemente, afetam as operacdes e desempenho financeiro das empresas, inclusive a nossa. O
processo de impeachment afetou negativamente e acreditamos que ele continuard afetando negativamente o mercado
brasileiro e os pre¢os de negociagao de valores mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, inclusive nés. Ndo podemos
prever os efeitos do processo de impeachment sobre a economia brasileira. Mais recentemente, em maio de 2017, o avango
das investiga¢Bes conduzidas pela Policia Federal e pela Procuradoria Geral da Republica aumentou a incerteza em relagao
as perspectivas futuras do mercado brasileiro. Ainda, apesar de o Tribunal Superior Eleitoral, em uma votagéo de 4 contra
3, recentemente ter absolvido Dilma Rousseff e Michel Temer das acusacdes financiamento ilegal de campanha, que poderia
anular a eleigdo presidencial que ocorreu em 2014 e poderia requerer que o presidente Michel Temer deixasse vacante a
presidéncia, tal decisdo ainda pode ser objeto de recurso perante 0 Supremo Tribunal Federal. Ndo podemos prever se as
investigacdes levardo a mais instabilidade politica e econdmica ou se havera novas alega¢des contra membros do alto
escaldo do Governo Federal no futuro. Além disso, ndo podemos prever o resultado de nenhuma dessas investigacdes
incluindo seus efeitos sobre a economia brasileira. O desenvolvimento dos casos pode nos afetar de maneira negativa.

Além disso, a economia brasileira tem vivenciado uma diminuigdo acentuada nos Ultimos anos, devido, em parte, as
politicas econdmicas e monetérias intervencionistas do governo brasileiro e & queda global dos precos de commodities. O
Governo Federal atual propds as condi¢Ges gerais de uma reforma fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit
orcamentério previsto para 2017, mas é incerto se o governo brasileiro atual conseguird o apoio necessario no Congresso
para aprovar reformas especificas adicionais, tais como a reforma da previdéncia social. Até a data deste documento, muitas
das despesas publicas propostas no orcamento do Brasil foram mantidas, e ndo esta claro se outras despesas serao
reduzidas ou totalmente eliminadas. Se algumas ou todas essas despesas publicas forem mantidas, o Brasil continuard com
um déficit orcamentério para 2017 e para os anos seguintes. Nao podemos prever os efeitos desse déficit orcamentario
sobre a economia brasileira.
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A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflagdo podem contribuir significativamente para
aincerteza econdmica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre nés e sobre o pregco de mercado das nossas
acOes ordinarias.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflagdo. A inflagdo, bem como medidas governamentais criadas para
combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira. Pressdes inflacionarias persistem e medidas
tomadas em um esforco de conter a inflagdo, juntamente da especulacéo publica sobre possiveis medidas governamentais
futuras, contribuiram, no passado, para a incerteza econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade no mercado brasileiro
de valores mobiliarios. A taxa de inflagio no Brasil, conforme medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo,
ou IPCA, publicada pelo IBGE, foi de 6,41% em 2014, 10,67% em 2015 e 6,29% em 2016.

Como resultado de pressdes inflacionéarias e da instabilidade macroeconémica, historicamente, o Governo Federal
adotou politicas monetarias que resultaram em uma das taxas de juros mais altas do mundo. O Banco Central do Brasil
determina as taxas basicas de juros geralmente disponiveis no sistema bancario brasileiro com base na expanséo ou
contragao da economia brasileira, taxas de inflagédo e outros indicadores econémicos. Em agosto de 2012, a taxa basica de
juros (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia, ou a taxa SELIC) definida pelo Banco Central do Brasil foi de 7,50%.
Para controlar a inflagdo durante 2013, o Banco Central do Brasil aumentou gradualmente a taxa SELIC para 8,50% em
julho, 9,00% em agosto, 9,50% em outubro e 10,00% em novembro. Em 2014, o Banco Central do Brasil aumentou a taxa
SELIC para 11,00% em abril, 11,25% em outubro e 11,75% em dezembro. Em 2015, a taxa subiu novamente para 12,25%
em Janeiro, 12,75% em marco, 13,25% em abril e 14,25% em julho. De julho de 2015 até setembro de 2016, a taxa
permaneceu em 14,25% e caiu para 14% em outubro de 2016, 13,75% em novembro de 2016, 13% em janeiro de 2017,
12,25% em fevereiro de 2017, 11,25% em abril de 2017 e 10,25% em maio de 2017. Em 26 de junho de 2017, a taxa SELIC
era de 10,25%. As taxas de juros brasileiras continuam altas e qualquer aumento nas mesmas pode afetar negativamente
a nossa rentabilidade e resultados operacionais, bem como aumentar os custos associados a operacdes de financiamento.

Ainflacdo e as medidas governamentais para combater a inflagdo, juntamente da especulacéo sobre possiveis medidas
governamentais futuras, tiveram e deverdo continuar a ter efeitos negativos e significativos sobre a economia brasileira,
incluindo 0 aumento na volatilidade no mercado brasileiro de valores mobiliarios. Além disso, muitas vezes as medidas para
controlar a inflacdo incluiram manter uma politica monetéria rigida com altas taxas de juros restringindo, dessa forma, a
disponibilidade de crédito e limitando o crescimento econémico. Por outro lado, essas politicas podem ndo conseguir impedir
0 aumento da taxa de inflagdo. Além disso, a auséncia de tais politicas pode provocar aumentos na taxa de inflagédo e, dessa
forma, afetar negativamente a estabilidade econémica. Na eventualidade de um aumento da inflagdo, podemos nédo
conseguir ajustar os pre¢os que cobramos dos nossos consumidores para compensar os efeitos deste aumento em nossa
estrutura de custos, o que pode nos afetar adversamente.

h. riscos relacionados a regulagdao dos setores em que o emissor atue

Enfrentamos riscos relacionados aos registros, autorizag@es, licencas e alvaras para a instalagao e a operagao
das nossas lojas e centros de distribuicéo.

Dependemos de varios registros, autorizag@es, licencas e alvaras federais, estaduais e municipais, além de Autos de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, relacionados a operagédo e a localizagédo dos nossos centros de distribuicdo, atacado de
autosservico e de entrega e lojas de varejo (hipermercados, supermercados e lojas de conveniéncia), bem como nossas
drogarias e postos de gasolina (todos doravante denominados nossas lojas). As nossas licencas de funcionamento em
diversas localidades possuem prazos de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento
de taxas de renovacdo. Devido a burocracia para obter e renovar registro, licencas, alvaras e autorizagdes, incluindo o
tempo que precisamos para implementar planos corretivos de agdes para cumprir com as novas regulamentacgdes e/ou
exigéncias das autoridades competentes, juntamente com o tempo de resposta de determinados 6rgéos publicos, podemos
ndo conseguir obter, em tempo habil, todas os registros, licengas, alvards e autorizagdes necessarias ou renovar tais
registros, licengas, alvards e autorizagbes para o funcionamento de nossas lojas. Além disso, em alguns casos, ndo
possuimos ou ainda estamos no processo de renovacgédo de alguns desses registros, licencas, alvaras e autorizag@es. A ndo
obtencédo ou a ndo renovagado das nossas licencas podera (1) resultar em autos de infragdo, (2) nos sujeitar ao pagamento
de multas, (3) nos impedir de abrir e operar as lojas e centros de distribuicéo, e (4) resultar no fechamento das nossas lojas
e centros de distribuicdo. Ademais, a ndo obtencdo ou a ndo renovacdo das licencas em algumas de nossas lojas
tempestivamente podera nos expor a riscos adicionais em caso de um acidente ou de um evento similar que possa afetar
essa loja enquanto a licenca estiver pendente. Por exemplo, em maio de 2017, uma de nossas lojas de atacado de
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autosservico localizada em Rondondpolis foi danificada significativamente por um incéndio, que acabou ferindo alguns de
nossos consumidores e colaboradores, sendo que, a época do incéndio, essa loja estava em processo de renovacéo do
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros que havia vencido. A nossa estratégia de negocio podera ser substancialmente e
adversamente afetada se ndo conseguirmos abrir e operar novas lojas e centros de distribuicdo ou se tivermos que
suspender ou fechar algumas das nossas lojas e centros de distribuigdo existentes, em consequéncia da nossa incapacidade
de obter ou renovar os registros, autorizagdes, licencas e alvaras ou se um acidente afetar adversamente uma loja enquanto
essa estiver com uma licenca pendente.

InstituicBes financeiras, incluindo o Banco CSF, estdo sujeitas a mudancas na regulamentacdo pelo Banco
Central do Brasil.

O Banco CSF é uma instituicdo financeira regulada pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil
e, portanto, esta sujeita a uma ampla regulamentacédo. A estrutura regulatéria do sistema financeiro nacional estd em
constante mudanga. A intervengdo e regras das autoridades governamentais podem afetar adversamente as nossas
operacdes e rentabilidade, mais que as de um varejista sem operagdes financeiras. Por exemplo, esperamos que a
Resolugao n®4.549, de 26 de janeiro de 2017 (“Resolucéo 4.549”), recentemente editada pelo Conselho Monetario Nacional,
e que impde certas restricdes a instituicdes financeiras, como o Banco CSF, com relagdo ao oferecimento de linhas de
crédito rotativo para detentores de cartes de crédito podera ter um impacto na lucratividade de nosso segmento de solu¢des
financeiras. De acordo com a Resolugdo 4.549, o saldo em aberto de uma fatura de cartao de crédito s6 pode ser financiado
por meio de uma linha de crédito rotativo até data de pagamento da proxima fatura. Apds o término de tal periodo, qualquer
saldo ndo pago somente podera ser refinanciado por periodos subsequentes por meio de contrato para pagamento em
parcelas, desde que tal refinanciamento seja oferecido em condi¢des mais favoraveis ao detentor do cartdo de crédito que
as condicdes acordadas para as linhas de crédito rotativo. Adicionalmente, a regulamentac@o em vigor pode ser alterada, a
sua aplicagdo ou interpretacdo também pode mudar e novas leis e normas podem ser editadas, incluindo com relacgao a:

e requerimentos de capital minimo;

e requerimentos para o investimento em capital fixo;

e limites de crédito e outras restricdes de crédito;

e requerimentos de contabilidade; e

e intervengdo, liquidacéo e/ou regime de administragdo especial temporaria.

Dessa maneira, qualquer de tais mudangas podera ter um efeito adverso relevante no Banco CSF e, consequentemente,
em nos.

Alteragdes na legislacdo tributéria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacGes da legislacao
tributaria podem afetar adversamente os resultados das nossas operacgdes.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteragdes nos regimes fiscais que podem nos afetar e, em
Ultima andlise, afetar a demanda dos nossos consumidores pelos produtos que vendemos. Essas medidas incluem
mudancas nas aliquotas e na criagdo de tributos, temporarias ou permanentes.

Algumas dessas mudancas podem aumentar a nossa carga tributaria, o que pode aumentar os pre¢os que cobramos
pelos produtos que vendemos, restringir a nossa capacidade de fazer negdcios em nossos mercados atuais e, portanto,
afetar de forma adversa e relevante a nossa lucratividade. Nao ha nenhuma garantia de que conseguiremos manter o Nosso
fluxo de caixa projetado e a lucratividade, apés qualquer aumento nos tributos que se aplicam a nés e as nossas operagoes.

Além disso, recebemos atualmente determinados beneficios fiscais. Nao podemos garantir que esses beneficios serédo
mantidos ou renovados. Ademais, dado o atual ambiente politico e econdmico no Brasil, ndo had como garantir que os
beneficios fiscais que recebemos ndo serdo contestados judicialmente como inconstitucionais. Se ndo conseguirmos
renovar os nossos beneficios fiscais, tais beneficios poderdo ser modificados, limitados, suspensos ou revogados, o0 que
podera nos afetar adversamente.
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Adicionalmente, determinadas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdo controversa por parte das autoridades
tributarias. Caso as autoridades tributarias venham a interpretar as leis tributarias de maneira que seja inconsistente com
as nossas interpretacdes, poderemos ser afetados de forma adversa relevante.

Risco de restricdes a venda de produtos e servigos regulamentados, bem como controles de precos, podem
ter um efeito adverso significativo em nés.

Vendemos alguns produtos que sdo aprovados e controlados por 6rgdos reguladores. Eventuais atos ou decisdes
desses 6rgdos reguladores, incluindo a imposicdo de controles de precos, podem afetar ou restringir a venda de tais
produtos e servigos, cuja receita € importante para noés.

Por exemplo, a maioria dos medicamentos vendidos mediante apresentagdo de receita médica oferecidos nas nossas
drogarias esta sujeito a controles de precos pelo Governo Federal e os pregos que podemos cobrar por esses produtos
estdo sujeitos a reajustes anuais, pela inflagcdo, nos termos da legislagéo federal. Esses controles de precos podem resultar
em margens de lucro menores para 0s medicamentos prescritos que vendemos, em comparagado aos outros produtos que
ndo estao sujeitos a controles de pregos, podendo afetar adversamente a nossa lucratividade.

Além disso, antes de janeiro de 2002, os precos dos produtos derivados do petréleo oferecidos em nossos postos de
gasolinas eram regulados pelo Governo Federal e, ocasionalmente, estabelecidos abaixo dos pregos praticados no mercado
mundial de petréleo.

N&o podemos garantir que controles de precos para medicamentos prescritos oferecidos em nossas drogarias nao
irdo continuar ou que o controle de prego sobre os produtos derivados do petréleo ndo voltara a ser aplicado no Brasil e ndo
temos como prever se 0s 6rgaos reguladores brasileiros impordo controles de precos sobre qualquer outro produto que
vendemos, 0 que pode resultar em um efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais.

i. riscos relacionados aos paises estrangeiros onde atua
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo atuamos em outros paises que nao o Brasil.
j. riscos relacionados a questdes socioambientais

Estamos sujeitos a leis e regulamentagdes ambientais.

Estamos sujeitos a uma série de diferentes leis e regulamentagfes federais, estaduais e municipais referentes a
preservagédo e protecdo do meio ambiente, especialmente no que diz respeito aos postos de gasolina que operamos. Entre
outras obrigacdes, essas leis e regulamentacdes estabelecem padrBes e exigéncias de licenciamento ambiental para o
despejo de efluentes, emissdes de poluentes atmosféricos, gestdo de residuos soélidos, manuseio de materiais
potencialmente perigosos para 0 meio ambiente e areas de protec¢éo.

Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais aplicaveis pode nos submeter a sang8es
administrativas e penais, além da obrigacédo de remediar os danos causados ou indenizar terceiros.

N&o podemos garantir que essas leis e regulamentacdes néo ficardo mais rigorosas. Caso figuem mais rigorosas,
poderemos ter que aumentar, talvez significativamente, 0s nossos gastos para cumprimento dessas leis e regulamentagfes

ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos podem reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e
podem nos afetar substancialmente e negativamente.

PAGINA: 39 de 361

495



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo : 1

4.2 - Descricdo dos principais riscos de mercado

Nossos principais riscos associados aos instrumentos financeiros que utilizamos séo os riscos de liquidez, taxa de juros,
moeda e crédito. Devido a especificidade e a existéncia de um conjunto préprio de regulamentos editados pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), os riscos financeiros decorrentes de nossas atividades bancarias (Banco CSF) séo
administrados separadamente daqueles relacionados aos segmentos de negécios de Varejo e Atacadao.

Nosso Departamento Corporativo de Tesouraria Financiamento supervisionam a liquidez e as necessidades de
financiamento de nossos trés segmentos de negécios, interagindo com os Departamentos de Tesouraria e Financiamento
especificos de cada um de nossos segmentos de negdcios. Nosso Departamento Corporativo de Tesouraria e
Financiamento é responsavel pela implementacdo da estratégia definida pela nossa Administracdo, determinando e
analisando o reporte de nossas posi¢des financeiras, monitorando os riscos financeiros decorrentes de nossos diversos
segmentos de negdcios, definindo e fiscalizando a adequada implementagcdo das normas que regem a nossa exposi¢ao
financeira.

4.2.1 Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de encontrarmos dificuldades em cumprir as obrigagées associadas com nossos passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

Segmentos de Varejo, Atacadao e Solugdes Financeiras

A tabela abaixo apresenta 0s nossos financiamentos organizados de acordo com as datas de vencimento:

Em 31 ge margo Em 31 de dezembro de
e
Index / Data de
2017 2016 2015 2014 Taxa de juros vencimento
Circulante

Moeda local
BNDES - - - 44 IPCA + juros 2015
BNDES - - - 40 TJLP + juros 2015
Financing — Lease - - - 2 1.29% p.m. 2017
Notas promissérias comerciais 771 - - - 105% a.a. do CDI 2017
Total moeda local 771 - - 86
Moeda estrangeira

- - - 270 3.2% + juros fixos 2015

Banco Ital BBA

. Euribor 6 meses
Carrefour Finance S.A. 1.152 362 1.240 1.790 +1.5% a 3.0% aa. 2017-2018

Libor 6 meses

Société Générale 273 283 3 - +1.7% aa. 2017
Total moeda estrangeira 1.425 645 1.243 2.060
Nao Circulante
Moeda local - - - -
Letras financeiras 414 402 - - 109% a.a. do CDI 2019
Total moeda local 414 402 - -
Moeda estrangeira
Société Générale - - 335 - Libor 6 meses 2017
+1.7%a.a

’ Euribor 6 meses
Carrefour Finance S.A. 2.152 2.992 3.230 920 +1.79%23.0% a4 2017-2018

Total moeda estrangeira 2.152 2.992 3.565 920

Total empréstimos 4.762 4.039 4.808 3.066

Em 31 de Marco 2017, 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, nosso saldo de caixa, equivalentes de caixa e valores
mobiliarios totalizaram R$ 775 milhdes, R$ 3.242 milhdes, R$ 2.882 milhdes R$ 1.852 milhdes.

Para enfrentar necessidades inesperadas de liquidez de curto prazo, a CCl também detinha uma linha de crédito bancaria
no valor total de R$ 150 milhdes.
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O prazo de vencimento dos passivos financeiros do Grupo em 31 de marco 2017, e 31 de dezembro de 2016 € o seguinte:

Em 31 de marco de 2017

Dentro de
. Valor Valor do 1ano la2ano 2abano
(Em R$ milhdes) contabil contrato
Fornecedores 4.992 4.992 4.992 - -
Outras contas a pagar (circulante e ndo circulante) 353 353 340 13 -
Empréstimos e financiamentos de cartéo de crédito ;
(circulante e ndo circulante) 7.740 7.567 5174 2566
Dividendos a pagar (circulante e ndo circulante) 109 111 18 45 46
Instrumentos financeiros derivativos 134 134 134 - -
Total 13.328 13.157 10.658 2.624 46
Em 31 de dezembro 2016
val valor d Dentro de

I alor alor do

(em milhdes de RS) Contabil contrato
1ano laZ2ano 2ab5ano

Fornecedores 8.007 8.007 8.007 0 0
Outras contas a pagar (circulante e ndo circulante) 313 313 293 20 -
Empréstimos e financiamentos de cartdo de crédito 7119 7917 3.759 3.458 )
(circulante e ndo circulante)
Dividendos a pagar (circulante e ndo circulante) 105 106 20 42 43
Instrumentos financeiros derivativos 276 276 276 - -
Total 15.820 15.919 12.355 3.520 43

Segmento de Solu¢Bes Financeiras:

Como as empresas do segmento de Varejo e Atacadado, Banco CSF precisa refinanciar seus financiamentos quando eles
vencem. Além disto, o Banco pode precisar aumentar rapidamente e significativamente o volume de seus financiamentos:
Banco CSF determina um limite de crédito para cada cliente e, portanto, fica exposto a possibilidade de um ndmero
significativo de clientes pedirem crédito ao mesmo tempo.
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4.2.2. Risco de taxa de juros

Verséo : 1

Possuimos ativos e passivos financeiros expostos ao risco de variagdo de taxa de juros. Uma analise de sensibilidade foi
desenvolvida considerando a exposi¢do a variagdo do CDI e os impactos sobre os nossos resultados encontram-se

indicados na tabela abaixo:

Em 31 de marco de 2017

o Baixo Alto
(em milhdes de R$) Exposicdo
10% 25% 50% 10% 25% 50%
Aplicacdes financeiras 510 -6 -15 -31 6 15 31
Titulos mobiliarios 241 -3 -7 -15 3 7 15
Empréstimos -4.762 58 145 289 -58 -145 -289
Dividendos a pagar -109 1 3 7 -1 -3 -7
Exposicao liquida -4.120 50 126 250 -50 -126 -250
Em 31 de dezembro de 2016
i Baixo Alto
(em milhdes de R$) Exposigéo
10% 25% 50% 10% 25% 50%
Aplicacdes financeiras 2.607 -36 -89 -178 36 89 178
Titulos mobiliarios 235 -3 -8 -16 3 8 16
Empréstimos -4.039 61 152 304 -61 -152 -304
Dividendos a pagar -106 1 4 7 -1 -4 -7
Exposicéo liquida -1.303 23 59 117 -23 -59 -117
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4.2.3. Risco de cambio

Somos financiados principalmente através de empréstimos denominados em moeda estrangeira, quer em Euros nos
Nnossos empréstimos intercompanies, quer em Délar Americano.

Devido a este fato, estamos expostos de depreciagdo das taxas de cambio, deteriorando o valor de nossos passivos
denominados em moeda estrangeira.
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4.2.4. Risco de crédito

Nossa exposigdo ao risco de crédito esta apresentada abaixo:

Verséo : 1

Em 31
de Em 31 de dezembro de,
margo
de,

(em R$ millhdes) 2017 2016 2015 2014
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado 775 3242 2.882 1.690
Contas a receber

Circulante Empréstimos e recebiveis 5.095 5.336 4.874 4.191

Né&o circulante Empréstimos e recebiveis 143 128 104 65
Titulos e valores mobiliarios

Circulante Disponivel para venda 91 - - 162

Na&o circulante Disponivel para venda 150 235 206 109
Outras contas a receber

Circulante Empréstimos e recebiveis 131 111 114 105

Néo circulante Empréstimos e recebiveis 67 82 60 65
Instrumentos financeiros
derivativos

Circulante Valor justo por meio do resultado 14 - 441 177

Na&o circulante Valor justo por meio do resultado - - - 86
Exposi¢cdo maxima ao risco de crédito 6.466 9.134 8.681 6.650

Segmentos de Varejo e Atacadao

e Contas a receber

As contas a receber correspondem principalmente a valores a receber de nossos clientes (por produtos entregues, alguns
grandes clientes do Atacadao e cartGes de crédito), fornecedores (principalmente rebates) e inquilinos das unidades de
shopping centers (aluguel). As perdas por impairment sdo reconhecidas quando necessario, com base na estimativa da
capacidade do devedor de pagar o montante devido e a idade do crédito a receber.

Em 31 de margo de 2017, as contas a receber liquidas de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (excluindo

recebiveis de fornecedores) totalizaram 495 milhées.
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Andlise de contas a receber devidas e vencidas

Em 31 de marco de, Em 31 de dezembro de,

2017 2016 2015 2014
Vencido
Até 14 dias 1 - - -
14-90 dias 8 19 17 17
91-180 dias 3 3 2 3
Acima de 180 dias 17 26 18 17
Total vencidos 29 48 37 37
A vencer 704 890 702 590
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa -44 -37 -23 -63
Total 689 901 716 564

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada quando ha evidéncias que demonstrem que uma perda pode
ter impacto em fluxos de caixa futuros (que possam ser estimados de forma confiavel).

e Investimentos (equivalentes de caixa e outros ativos financeiros correntes)

O risco de crédito decorre da possibilidade de ndo recebermos os valores registrados em investimentos correntes, titulos
negociaveis, instrumentos financeiros derivativos e outras contas a receber.

Segmento de Solug¢des Financeiras

Banco CSF mantém uma carteira relevante com seus clientes e fica exposto ao risco deles se tornarem inadimplentes. A
tabela abaixo mostra a carteira total de empréstimos feitos pelos clientes por data de vencimento

Em 31 de marco de, Em 31 de dezembro de,
(em R$ milhdes)
2017 2016 2015 2014

Vencidos

Até 14 dias 73 59 63 68
14-90 dias 265 217 238 179
91-180 dias 228 252 255 166
Ap6s 180 dias 462 483 432 267
Total vencidos 1.028 1.011 988 680
A vencer

Até 90 dias 2.959 3.008 2.637 2.300
91 - 360 dias 1.217 1.229 1.258 1.088
Ap6s 360 dias 163 182 147 86
Total a vencer 4.339 4.419 4.042 3.474
Proviséo para créditos de 768 462
liguidacéo duvidosa -818 -867

Total 4.549 4.563 4.262 3.692
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Somos parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais, trabalhistas, regulatérias,
consumidores e civis no curso normal de nossos negécios. Para a descricAo dos processos relevantes a seguir,
selecionamos o0s processos que acreditamos, com base na analise e avaliacdo de nossos assessores juridicos, bem como
nosso julgamento de negdcios, poderiam influenciar decisGes de investimento. Consideramos relevantes todos os
processos envolvendo um montante superior a R$ 100 milh8es ou considerados relevantes em razdo dos riscos
envolvidos.

|. Casos tributarios

Somos parte em diversos processos tributarios (administrativos e judiciais), incluindo discussfes relacionadas ao
pagamento do Imposto de Renda (“IRPJ/CSL”) e contribuicdes sociais (“PIS/ICOFINS”). Nossa administragdo constitui
provisGes em montantes considerados suficientes para fazer frente a eventuais decisdes desfavoraveis, quando nossos
assessores juridicos internos e externos consideram a possibilidade de perda como provavel. Em 31 de marco de 2017, a
Companhia estava envolvida num total de 1.061 processos tributarios. Os principais processos tributarios, que
individualmente representam discussdes independentes e superam R$ 100 milhdes, estdo listados abaixo:

(A)  ATACADAO

Processo administrativo n® 16561-720.053/2013-58

Juizo Administrativo

Instancia Terceira instancia (Camara Superior de Recursos Fiscais)

Data de instauragéo 7/2013

Partes no processo Atacadao (réu) e Receita Federal do Brasil.

Valores, bens ou direitos R$ 1.820.210.354,18

envolvidos

Principais fatos Auto de infrag&o lavrado contra o Atacad&o para cobrar IRPJ/CSL relativos aos anos

calendarios de 2008 a 2011, devido a aquisigdo do Atacadao pelo grupo Carrefour. Em
termos gerais, o principal questionamento das autoridades fiscais se trata da
dedutibilidade da amortizacéo do &agio pelo Atacadéo para fins fiscais, e refere-se a
estrutura societaria, uma vez que, a aquisi¢do foi realizada por meio de uma sociedade
holding a qual foi, posteriormente, incorporada pelo Atacad&o. Além disso, os autos de
infracdo também reivindicam valores de IRPJ/CSL relacionados com (a) as despesas
financeiras relacionadas a operacéo de empréstimo transferida para o Atacadao e (b)
juros sobre o capital préprio (JCP) pagos pelo Atacad&o aos seus acionistas, de forma
desproporcional a participagdo no capital social.

Em julho de 2013, a Companhia apresentou sua defesa contra o auto de infragdo. Em
primeira instancia, a decisdo manteve o auto de infracdo. Em fevereiro de 2014, a
Atacadao apresentou recurso voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
("CARF"). No julgamento do recurso voluntario, que ocorreu em 1 de margo de 2016, o
CARF cancelou a glosa das despesas financeiras (item "a" acima) e reduziu a multa
qualificada de 150% para a multa regular de 75%. Por outro lado, a glosa relacionada a
amortizacao de 4gio e as despesas com juros sobre capital proprio (JCP) foi mantida
pelo Conselho. O Atacadao apresentou seu recurso especial de divergéncia em
novembro de 2016 contra a parte desfavoravel da deciséo, que foi aceito apenas na
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parte relacionada ao agio. O Atacaddo aguarda notificacéo sobre resultado do
julgamento do recurso especial. As autoridades fiscais também apresentaram recurso
especial para discutir a reducéo da multa qualificada de 150%, o qual néo foi aceito pelo
Presidente do CARF. Todavia, ndo houve recurso em relacéo a dedugéo das despesas
de juros. Portanto, o Atacadéo cancelou em definitivo o auto de infragdo no que diz
respeito & dedugéo das despesas financeiras. Por outro lado, sobre a discusséo de JCP -
gue nao foi aceita pela camara Superior — a perda do auto de infragéo é definitiva para o
Atacaddo na esfera administrativa. O Atacaddo agora esta discutindo o assunto na

esfera judicial.

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em Em caso de decisdo na esfera administrativa, o eventual impacto financeiro, com o

caso de perda pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrerd apés decisdo definitiva na esfera
judicial.

Processo administrativo n°® 16561-720.021/2016-03

Juizo Administrativo

Instancia Segunda instancia (CARF)

Data de instauragéo 712016

Partes no processo Atacadéo (autuado) e Receita Federal do Brasil.

Valores, bens ou direitos R$ 703.070.083,88

envolvidos

Principais fatos Auto de infracdo lavrado contra Atacaddo para cobrar IRPJ/CSL relativos aos anos

calendarios 2012 e 2013, devido a aquisicdo do Atacaddo pelo grupo Carrefour. Em
termos gerais, o principal questionamento das autoridades fiscais se trata da
dedutibilidade da amortizagdo do &gio pelo Atacaddo para fins fiscais, e refere-se a
estrutura societaria, uma vez que, a aquisi¢éo foi realizada por meio de uma sociedade
holding a qual foi, posteriormente, incorporada pelo Atacaddo. Além disso, os autos de
infracdo também exigem valores de IRPJ/CSL relacionados com (a) as despesas
financeiras relativas a operacdo de empréstimo transferida para Atacaddo e (b) o
montante de juros sobre o capital proprio (JCP) pagos pelo Atacaddo aos seus
acionistas, desproporcionalmente a participagdo no seu capital social.

Em julho de 2016, o Atacaddo apresentou sua defesa contra o auto de infragcdo. Em 30
de marco de 2017, a decisdo de primeira instdncia manteve parcialmente o auto de
infracéo, reduzindo a multa qualificada de 150% a 75%. Contra a parte desfavoravel da
decisdo, a Atacadao apresentou um recurso voluntario ao CARF, que estad aguardando a

admissibilidade e o julgamento.

Chance de perda Possivel
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Anédlise do impacto em Em caso de decisdo na esfera administrativa, o eventual impacto financeiro, com o
caso de perda pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrera apés decisédo definitiva na esfera
judicial.

(B) CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. ("CCI")

Processo administrativo n°® 16561.720140/2012-24 / 16561.720128/2014-81

Juizo Administrativo

Instancia Segunda Instancia (CARF)

Data de instauragéo 1/2013

Partes no processo CCI (autuado) e Receita Federal do Brasil.

Valores, bens ou direitos R$ 453.339.366,68

envolvidos

Principais fatos No decorrer de suas atividades econdmicas, o CCI adquiriu nove cadeias de

supermercados nos anos de 1998 a 2001, que foram posteriormente transferidas para o
CCl. Essas transagbes geraram um agio, que foi amortizado para fins fiscais. Nesse
contexto, os processos administrativos acima discutem a legitimidade da amortizagao
dos éagios pelo CCl, apés a aquisi¢cdo dos supermercados, considerando os fundamentos
legais estabelecidos pela Lei n® 9.249/1995, Decreto n°® 1.598/1977 e normas contabeis.
O ponto principal da discussdo é a prova do pagamento pelo CCIl para adquirir as
companhias e a alocagdo econdmica do agio.

Assim, os autos de infragdo foram lavrados para cobrar IRPJ/CSL supostamente devidas
pela empresa nos anos de 2007 a 2012, relacionadas com (1) as despesas de
amortizacéo de &gio reconhecidas e levadas a efeito pelo Grupo Carrefour Brasil na
aquisicdo de nove redes de supermercados, (2) despesas ndo-dedutiveis de provisdes e
(3) suposta omissdo de receitas no reconhecimento de bonificagBes recebidas de
fornecedores. Contra o auto de infragdo a companhia apresentou suas Impugnacdes.

Em primeira instancia, o CCl obteve decisdo parcialmente favoravel no processo
administrativo n © 16561.720140/2012-24, revertendo o auto de infracéo relacionado com
duas amortizag6es de agio. Em novembro de 2013, a empresa interpds recurso
voluntario contra a parte desfavoravel da deciséo. No julgamento do recurso do CCl, o
CARF decidiu pelo parcial provimento do recurso para manter a deciséo de primeira
instancia, cancelando apenas o auto de infracdo com relacéo aos dois agios, e também
para cancelar parte substancial da autuagao referente a omissao de receitas em
bonificacdes. Atualmente, o caso esta aguardando julgamento do recurso especial
apresentado pelo CCI (CSRF). J& o Processo administrativo n°® 16561.720128/2014-81
aguarda julgamento no CARF apds decisao desfavoravel a CCl em primeira instancia.

PAGINA: 48 de 361

504



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéao S.A. Verséo : 1

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Chance de perda Possivel

Anélise do impacto em Em caso de deciséo na esfera administrativa, o eventual impacto financeiro, com o

caso de perda pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrerd apds decisdo definitiva na esfera
judicial.

Processos administrativo n® 16561.720161/2012-40

Juizo Administrativo

Instancia Segunda instancia (CARF)

Data de instauragéo 1/2013

Partes no processo CCI (autuado) e Receita Federal do Brasil.

Valores, bens ou direitos R$ 334.553.926,59

envolvidos

Principais fatos Auto de infragdo lavrado para cobrar as contribuicbes ao PIS/COFINS supostamente

devidas sobre descontos comerciais recebidos (bonificacdes) pela CCl no ano de 2008.
Como pratica comum no varejo, a CCIl recebe descontos comerciais de seus
fornecedores e considera tais créditos como reducéo de custos e despesas. A autoridade
fiscal considerou que parte destes créditos deveriam ser tratados como receita e
consequentemente sujeitos a tributagdo de PIS e COFINS. Foram apresentados
documentos contabeis e Laudo de Avaliagdo comprovando as alegacgdes da defesa.

O julgamento do caso foi convertido em diligéncia fiscal, oportunidade em que os
argumentos apresentados pela CCI foram parcialmente acolhidos, com uma redugédo dos
valores originalmente exigidos no auto de infra¢&o. A decisdo de primeira instancia
ratificou as conclusdes do procedimento de diligéncia e decidiu parcialmente em favor da
CCI. Contra a parte desfavoravel da deciséo, a CCl apresentou um recurso voluntario em
novembro de 2015, o qual estd aguardando julgamento.

Chance de perda Possivel

Anédlise do impacto em Em caso de deciséo na esfera administrativa, o eventual impacto financeiro, com o

caso de perda pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrerd apés decisdo definitiva na esfera
judicial.

Processo administrativo n® 16561.720008/2012-12

Juizo Administrativo

Instancia Segunda instancia (CARF)

Data de instauragéo 1/2013

Partes no processo CCI (réu) e Receita Federal do Brasil.

PAGINA: 49 de 361

505



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéao S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

R$ 168.142.151,13

Auto de infracdo lavrado para cobrar as contribuicbes PIS/COFINS devidos por uma
suposta omissdo de receita sobre os descontos (bonificagbes) recebidos pelo CCI no
ano de 2007. Como pratica comum no varejo, a CCl recebe descontos comerciais de
seus fornecedores e considera tais créditos como reducéo de custos e despesas. A
autoridade fiscal considerou que parte destes créditos deveriam ser tratados como
receita e consequentemente sujeitos a tributagdo de PIS e COFINS. Foram
apresentados documentos contdbeis e Laudo de Avaliagdo comprovando as alegagdes
da defesa.

ApO6s uma decisao desfavoravel em primeira instancia e protocolo do respectivo recurso
voluntario pela CCl, o julgamento do caso foi convertido em diligéncia fiscal,
oportunidade em que os argumentos apresentados pela CCl foram parcialmente
acolhidos, com uma reduc¢éo substancial (74%) dos valores originalmente exigidos no
auto de infrac@o. A decisé@o de segunda instancia (CARF, em fevereiro de 2017) ratificou
as conclusdes do procedimento de diligéncia e decidiu parcialmente em favor do CCI
(74% da apuragao foi cancelada). A CCl esta aguardando a formalizagao da decisédo.

Possivel

Em caso de deciséo na esfera administrativa, o eventual impacto financeiro, com o
pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrerd ap6s decisdo definitiva na esfera
judicial.

Processo Administrativo n® 19311-720.250/2015-79

Juizo

Instancia

Data de instauragéo
Partes no processo
Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Administrativo

Segunda instancia (CARF)

12/2015

CCI (autuado) e Receita Federal do Brasil.
R$ 847.337.869,08

Auto de infracéo lavrado para cobrar as contribuicdes ao PIS/COFINS relacionadas a (i)
aplicacdo indevida de aliquota zero na venda de determinados produtos que, segundo a
fiscalizagdo, deveriam ser tributados entre os periodos de abril de 2012 e dezembro de
2013; (ii) glosa de créditos de PIS/COFINS apropriados pelo CCI durante o periodo de
2011 e 2013, com base no argumento de que empresas essencialmente comerciais ndo
tém direito ao crédito no regime ndo cumulativo das referidas contribui¢ées; e (iii) glosa
de créditos de PIS/COFINS apropriados pelo CCI durante o periodo de 2011 e 2013, sob
a alegacdo de que o CCI teria apropriado indevidamente créditos sobre as despesas
incorridas na aquisicao de produtos sujeitos a aliquota zero ou a regimes monofasicos. A
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Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

CCl apresentou sua Impugnacdo em dezembro de 2015.

A decisdo de primeira instancia converteu o julgamento em diligéncia, para examinar os
argumentos/documentos trazidos ao processo pelo CCl. Em maio de 2016, as
autoridades fiscais emitiram um relatério de diligéncia fiscal para reduzir o crédito
tributario, acolhendo parcialmente os fundamentos apresentados pelo CCl. A deciséo de
primeira instancia ratificou o relatério das autoridades fiscais e reduziu parcialmente o
auto de infragdo. O CCI apresentou recurso voluntario contra a parte desfavoravel da
decisdo (Abril 2017), que aguarda julgamento no CARF.

Possivel

Em caso de deciséo na esfera administrativa, o eventual impacto financeiro, com o
pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrerd ap6s decisdo definitiva na esfera
judicial.

Mandados de seguranga n° 2004.61.00.010884-0 e n°® 2004.61.00.01885-1

Juizo

Instancia

Data de instauragéo
Partes no processo
Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Chance de perda
Anélise do impacto em
caso de perda

Judicial

Instancias especiais (Supremo Tribunal)
9/2004

CCI (impetrante) e Unido Federal (impetrada).
R$ 1.126.854.986,10

Trata-se de mandados de seguranga impetrados no ano de 2004 visando a obtencéo de
deciséo judicial para afastar as limitagdes impostas pelas Leis 10.833/03 e 10.637/02 a
respeito da utilizagdo dos créditos de PIS/COFINS, nas atividades consideradas como
essenciais para o desempenho normal das atividades do CCI (producéo e atividades
comerciais). Inicialmente, a liminar foi negada e a decisao de primeira instancia foi
desfavoravel ao CCI. Neste sentido, o CCl apresentou recurso de Apelagdo ao Tribunal
Federal. A apelagéo foi julgada de forma desfavoravel nos tribunais, de forma que o CCI
apresentou recursos especial e extraordinario aos Tribunais Especializados ("STJ" e
"STF"), discutindo os aspectos legais e constitucionais relacionados a sistematica néo-
cumulativa das contribuicdes. Atualmente, a CCl aguarda os julgamentos dos recursos.
Nesses casos, o CCl também efetua uma provisdo dos valores envolvidos e faz
depésitos judiciais mensalmente para determinados tipos de créditos discutidos no
processo.

Provéavel, segundo julgamento da Administragdo.

Eventual perda do processo podera gerar um prejuizo financeiro relevante para a
Companhia, com a conversdo de depdsitos judiciais e desembolsos de caixa,
favorecendo as autoridades fiscais.

Verséo : 1

PAGINA: 51 de 361

507



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéao S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

[(®)] Banco CSF S.A. (“Banco CSF”)

Processo administrativo n® 16327.720049/2016-13

Juizo

Instancia

Data de instauragao
Partes no processo
Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Chance de perda
Anélise do impacto em
caso de perda

Administrativo

Primeira instancia

2/2016

Banco CSF (autuado) e Receita Federal.
R$ 388.720.909,15

Auto de infragdo lavrado para cobrar os valores de IRPJ/CSL e contribui¢cdes sociais
(PIS/COFINS) relacionadas ao periodo de 2011, devido & alegagdo de suposta omissao
de receitas, decorrente da nao tributagdo das receitas dos encargos financeiros (juros)
relativos as faturas em atraso. O Banco CSF apresentou Impugnacgéo contra o auto de
infragdo, sustentando que a empresa reconheceu o0s juros recebidos de seus clientes
apds o vencimento dos créditos como uma receita, com a devida tributacédo pelo IRPJ-
CSL-PIS-COFINS e que os documentos contabeis e fiscais, anexados ao processo,
demonstraram a legitimidade dos procedimentos adotados pela empresa em 2011. Além
disso, o Banco CSF demonstrou que o auto de infracdo contém graves erros (descricdo
dos fatos, fundamentacao legal e valores envolvidos,) que invalidam o auto de infracao.
O caso esta aguardando a deciséo administrativa de primeira instancia.

Remota

Em caso de deciséo na esfera administrativa, o eventual impacto financeiro, com o
pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrerd apos decisao definitiva na esfera
judicial.

Mandado de seguranca n° 2008.61.00.012400-0

Juizo

Instancia

Data de instauragéo
Partes no processo
Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Judicial

Instancias especiais (Supremo Tribunal)
9/2008

Banco CSF (impetrante) e Unido Federal.
R$ 294.044.552,21

Trata-se de mandado de seguranca impetrado pelo Banco CSF para discutir a
constitucionalidade e a legalidade do aumento da aliquota da CSL para as instituicdes
financeiras, de 9% para 15%. Em primeira instancia, o Banco CSF obteve decisdo
favoravel, que reconheceu o direito de pagar a CSL a aliquota de 9%. No entanto, as
autoridades federais recorreram desta deciséo e obtiveram deciséo favoravel no Tribunal

Verséo : 1
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Chance de perda
Anédlise do impacto em
caso de perda

Federal, revertendo a deciséo de primeira instancia.

Dessa forma, o Banco CSF apresentou Recurso Especial ao Superior Tribunal de Justica
(STJ), que estad aguardando julgamento. O caso foi sobrestado até que o assunto seja
pacificado no Superior Tribunal de Justica. Para suspender a exigibilidade dos débitos de
CSL discutidos no ambito do processo judicial, 0 Banco CSF optou por depositar o

montante envolvido.

Provéavel, segundo julgamento da Administragéo

Eventual perda do processo poderd gerar um prejuizo financeiro relevante para a
Companhia, com a conversdo de depositos judiciais e desembolsos de caixa,

favorecendo as autoridades fiscais.

Il. Processos civeis e regulatérios

Verséo : 1

Somos parte em diversas a¢bes judiciais e processos administrativos relacionados ao direito civil, direito regulatorio,

direito do consumidor, direito imobiliario, entre outros, sendo que tais processos envolvem pessoas de direito privado

(consumidores, locadores, companhias, entre outros) ou entidades da administragdo publica, tais como o Ministério

Publico, Procons, Associagfes, entre outros.

Os processos judiciais e administrativos mencionados acima envolvem

pedidos de indenizacao, revisdo de alugueis, pagamento de multas, entre outros. Nossa administracéo constitui provisGes
em cada processo judicial ou administrativo, em montantes considerados como suficientes para fazer frente a eventuais
decis@es judiciais desfavoraveis. A avaliacdo de risco é feita pelo nosso departamento juridico e por assessores legais
externos contratados pela Companhia, e as provisdes sao feitas com relagdo ao valor considerado como possibilidade de
perda provavel. Em 31 de marco de 2017, a Companhia estava envolvida em um total de 18.962 agbes civis e

regulatorias.

Acé&o de Cobranca n° 0189753-50.2012.8.26.0100

Juizo

Instancia

Data de instauragéo
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos
Principais fatos

3° Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo/SP

Segunda Instancia.

11 de setembro de 2012

Verpar S.A. e outros (réus, com um pedido de reconvengéo contra a Comercial de
Alimentos Carrefour Ltda. (CAC) e CCI (autora).

R$ 93.354.139,26

Pedido da CCI: CCl busca a condenacéo dos acusados a pagarem o montante de R$
44.114.618,00 relacionado ao valor ndo coberto pela conta escrow, criada pela Verpar
S.A. e pelos demais réus, com a finalidade de garantir as contingéncias envolvendo a
Eldorado, companhia adquirida pelo grupo Carrefour Brasil. A CCl também busca a
declaragédo da existéncia da obrigacdo, por parte dos réus, de pagamento das
contingéncias garantidas pendentes com terceiros.

Pedido de Reconvencdo dos Réus: Os réus apresentaram sua defesa em conjunto
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com um pedido de reconvencgdo contra a CAC, alegando a existéncia de um crédito em
seu nome, no montante de R$ 107.221.198,79. Os réus alegaram que a CAC falhou na
atualizacdo do montante registrado no balanco patrimonial da Eldorado para
contingéncias civeis e trabalhistas e, portanto, o valor ndo foi suficiente para cobrir as
contingéncias que se materializaram ao longo dos anos. Os réus também alegam que, ja
gue o montante registrado no balanco patrimonial ndo foi suficiente para cobrir as
contingéncias, a CAC comegou a consumir antes 0 montante da conta escrow.
Situacao atual:

Julgamento publicado em 6 de novembro de 2014, decidindo o processo em favor da
CCl, condenando os réus a pagar o valor histérico de R$ 44.114.668,00 e indeferindo o
pedido de reconvencédo dos réus. Em 11 de fevereiro de 2015, houve a apresentagdo de
uma apelagao por parte dos réus. A CCl apresentou os contra-argumentos da apelagéo.
Em 22 de novembro de 2016, a 10° Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo recusou a competéncia para receber a apelagdo. Em 22 de margo
de 2017, o processo foi redistribuido para a 12 Camara de Direito Empresarial.
Atualmente aguardando o julgamento do recurso.

Chance de perda Remota

Anélise do impacto em Eventual perda do processo podera gerar Impacto financeiro relevante a Companhia até

caso de perda o montante de R$93.354.139,26, descrito no item “valores, bens ou direitos envolvidos”
acima.

Acéo Civil Publica n® 0009023-55.2006.8.19.0001

Juizo 3° Vara Civel do Rio de Janeiro/RJ

Instancia Segunda Instancia.

Data de instauracgéo 11 de setembro de 2012

Partes no processo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (autor) e CCl e outros (réu).

Valores, bens ou direitos R$ 16,809.238,99

envolvidos

Principais fatos O Ministério Publico ajuizou a acéo civil publica por ato de improbidade administrativa

contra funcionario do Municipio do Rio de Janeiro e contra a CCI, alegando que o
primeiro teria ilegalmente alterado a tipologia de imével da CCI (Sulacap) de “loja” para
“galpdo”, o que teria beneficiado a CCI, que pagou IPTU (imposto sobre imével) em um
percentual inferior por diversos anos. Na peti¢do inicial, o Ministério Publico requer, (a)
com relagé@o ao funcionério publico, (a.i) a perda do cargo e (a.ii) a suspensédo de seus
direitos politicos, e (b) com relagdo a CCI, (b.i) a restituicdo da diferenca de IPTU
apurada, (b.ii) a aplicacdo de multa a ser arbitrada judicialmente e, finalmente, (b.iii) a
proibicéo de contratar com a Administra¢@o Publica ou de receber qualquer beneficio ou
incentivo pelo prazo de 5 (cinco) anos. Em 08.08.2011, foi proferida a sentenca que
julgou os pedidos procedentes, condenando, assim, a CCl a devolugdo da diferenca
apurada a titulo de IPTU, com correcdo monetaria e juros de mora de 1%, acrescida de
multa de 15%. A CCl também foi proibida de contratar e de pleitear e receber qualquer
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Chance de perda
Anédlise do impacto em
caso de perda

I1l. Processos trabalhistas

beneficio ou incentivo da Administracdo Publica por 5 (cinco) anos, direta ou
indiretamente, ou por sociedade da qual seja sé6cio. O referido funcionario publico foi
condenado a pena de perda do cargo e a suspenséo, por 5 (cinco) anos, de seus direitos
politicos, bem como a devolver, solidariamente com o Carrefour, a diferenga de IPTU
apurada. Em 26.07.2012, a CCI apresentou apelacdo, na qual reiterou os seus agravos
retidos - contra a decisdo saneadora que rejeitou suas preliminares e contra a decisédo
gue indeferiu o pedido de prova pericial - e requereu a nulidade/reforma da sentenca,
devido a(ao) (i) sua ilegitimadade passiva; (ii) impossibilidade juridica do pedido; e (iii)
cerceamento do seu direito de defesa. Sustentou, ainda, (iv) ndo haver nexo causal entre
0s atos que praticou e a alteracado da tipologia do imével; (v) configurar bis in idem a sua
condenacédo ao pagamento da diferenca de IPTU; e (vi) haver litispendéncia entre a
presente acdo e a execugdo fiscal promovida pelo MRJ, que também discute as
diferencas do IPTU. Em 25.06.2013, foi proferido o acdrddo da apelagdo, o qual (i)
desproveu os agravos retidos que foram reiterados na apelacdo; (i) rejeitou as
preliminares; (iii) indeferiu as razées de mérito do recurso, confirmando, ao final, as
penas aplicadas pela sentenca. Contra o acérddo da apelagdo, que manteve as penas
da sentenca, a CCl, em 16.09.2013, interpds REsp, alegando (a) prescricdo quinquenal;
(b) auséncia de dolo; (c) bis in idem e litispendéncia; (d) cerceamento de defesa; e (e)
aplicacdo nédo proporcional de penalidades. Na sequéncia, interpusemos AREsp (n°
479.311/RJ) contra a decisdo que inadmitiu 0 REsp, alegando (i) nulidade da decisédo da
32 Vice Presidéncia por deficiéncia de fundamentacao; (ii) inaplicabilidade da Sumula
7/STJ; (iii) inequivoco dissidio jurisprudencial; e (iv) reiteramos os argumentos do REsp.

Status Atual: O REsp ainda est4 pendente de julgamento no Superior Tribunal de
Justica. A diferenca de IPTU ja foi objeto de pagamento pela CCl em Execugéo Fiscal,
com descontos previstos em Lei Municipal, tendo o Municipio dado quitacdo e a
execucao fiscal foi extinta.

Provéavel

Eventual perda do processo podera ocasionar (i) a restituicdo da diferenca de IPTU
apurada, (ii) a aplicacéo de multa a ser arbitrada judicialmente, e (iii) a proibi¢cdo de
contratar com a Administragdo Publica ou de receber qualquer beneficio ou incentivo
pelo prazo de 5 (cinco) anos.

Verséo : 1

Somos parte em diversas agfes trabalhistas e processos administrativos, iniciados por antigos empregados, terceiros,
associagOes profissionais e o Ministério Publico, envolvendo, basicamente, assuntos relacionados a jornada de trabalho,
pedidos de vinculo empregaticio por terceiros, descaracterizagdo de cargo de confianga, investigacdes sobre o Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e o Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA), além de
solicitagbes de associagOes profissionais e do Ministério Publico, para comprovacdo do cumprimento da legislagdo

trabalhista.
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Em 31 de marc¢o de 2017 estavamos envolvidos em 12.748 de a¢des trabalhistas.

Nenhuma das agdes movidas por ex-empregados, terceirizados ou por entidades de classe profissional e pelo Ministério
Publico é considerada individualmente relevante pela Companhia (vide item 4.6 abaixo).

Em 31 de margo de 2017, a provisdo total para processos trabalhistas totalizava R$ 533.271.408,17 e era de R$
550.493.378,07 em 31 de dezembro 2016 e de R$731.724.520,15 em 31 de dezembro 2015.

4.3.1 - Valor provisionado para 0os processos descritos no item 4.3.

Em 31 de margo de 2017, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, registramos provisdes nos valores de R$
1.461.533 mil, R$ 1.416.866 mil, R$ 1.207.788 mil, respectivamente, para 0s processos descritos neste item 4.3 e cujo
risco de perda foi avaliado como provavel.

(i) Processos tributéarios

O montante total de provisdo para casos tributarios descritos no item 4.3 é R$1.420.899 mil em 31 de marco 2017, R$
1.376.304 mil em dezembro de 2016, e R$ 1.167.052 mil em dezembro de 2015.

(i) Processos civeis e regulatorios

O montante total da provisdo dos processos descritos no item 4.3 corresponde a R$ 40.634 mil em margo de 2017, R$
40.562 mil em dezembro de 2016 e R$ 40.736 mil em dezembro de 2015.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Na data deste Formulario de Referéncia ndo havia nenhum processo sob sigiloso, judicial, administrativo ou arbitral, em
gue sejamos parte, contra nossos administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores, investidores ou
nossas controladas.

4.4.1 — Valor provisionado para os processos descritos no item 4.4,

Considerando que ndo havia nenhuma acéo judicial e/ou processo a ser relatado no item 4.4, ndo havia nenhum valor
provisionado para ser mencionada neste item.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Além do que foi divulgado e discutido acima, na data deste Formulario de Referéncia ndo ha nenhum processo relevante
sob sigilo no qual sejamos parte.
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|. Processos tributarios

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas eram parte em processos
repetitivos ou relacionados, ndo confidenciais, judiciais, administrativos ou arbitrais que sdo considerados relevantes,
relacionados aos seguintes impostos: (i) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ("ICMS"); (ii) contribuicbes
sociais ("PIS / COFINS"), (iii) Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana ("IPTU") e (iv) Imposto sobre a
Transmissao de Bens Iméveis ("ITBI").

(A) Cesta Bésica | ICMS: determinados Estados foram autorizados a sujeitar transac¢des envolvendo produtos
alimenticios da cesta basica com reducédo de aliquota (como, por exemplo, 7%). As vendas interestaduais ainda estao
sujeitas a aliquota de 12% de ICMS. Assim, a aquisi¢cdo de mercadorias de um fornecedor localizado em outro Estado
gera um crédito (de 12%) superior ao imposto pago anteriormente por ele no Estado de origem. Neste sentido, os casos
de cesta basica (administrativos e judiciais) discutem a possibilidade do CCI (e empresas relacionadas) se valer do crédito
integral (12%) neste tipo de transa¢@o. Em 16 de outubro de 2014, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela
constitucionalidade do estorno de parte de créditos tributarios originados na aquisicdo de produtos da cesta bésica e
portanto, o contribuinte envolvido na demanda judicial ndo poderia beneficiar-se da integralidade dos referidos créditos.
Esta decisédo foi publicada pelo STF em 13 de fevereiro de 2015, com efeito de repercussao geral, que impacta todos os
contribuintes, que tinham se aproveitando da integralidade dos créditos. No entanto, os advogados de defesa dos
contribuintes em questdo entraram com recurso de embargos de declaracéo visando, inclusive, a modulacao dos efeitos
da referida decisdo, para que esta produza efeitos a partir da conclusédo final do recurso. Até a data de emissdo deste
Formulario de Referencia, o STF ndo havia julgado o referido recurso, impossibilitando, dessa forma, a mensuragdo de
seus efeitos e qualquer reconhecimento nas demonstra¢des financeiras da Companhia. O Grupo Carrefour Brasil tem 217
casos (montante total de R$ 911.372.949,67), e a avaliacdo de risco € considerada como perda possivel para a
modulacéo dos efeitos.

N° de casos Total (R$ milhdes) Proviséo (R$ milhdes) Situagéo atual

Atualmente, existem 114 casos na esfera administrativa e 103 casos na

217 911.4 17.5 S
esfera judicial.

(B) Cupons de caixa cancelados | ICMS: a CCI recebeu varios autos de infragdo no estado de S&o Paulo, devido a
suposta falta de pagamento de ICMS, relacionados a cupons de caixa declarados como cancelados. Tais cancelamentos
resultam de situacdes em que os clientes do CCI desistem de levar os produtos na fila de caixa ou entdo quando clientes
se valem de um programa oferecido pelo CCI - chamado "Compromisso Publico Carrefour" - que consiste no reembolso
da diferenga aos clientes se eles encontrarem, em um produto idéntico, um pre¢o mais baixo do que o pre¢o que eles
pagaram no CCI. As autoridades fiscais estaduais alegam que o CCI ndo teria demonstrado o cancelamento dos itens nos
cupons fiscais, razdo pela qual lavrou autos de infracéo relacionados a essa discusséo. Sobre esse assunto, vale destacar

gue a companhia obteve uma decisdo favoravel na esfera judicial, na qual o juiz reconheceu que o0s documentos
exemplificativamente apresentados pela companhia demonstraram que os cancelamentos ocorreram. O Grupo Carrefour
Brasil tem atualmente 43 casos (R$ 1.732.896.853,57) neste topico, e a discussdo aborda uma questdo estritamente
probatéria. A avaliagdo de risco é estimada como possivel.

N° de casos Total (R$ milhdes) Proviséo (R$ milhdes) Situagéo atual
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Atualmente, existem 37 casos na esfera administrativa e 6 casos na

43 1.732,9 Sem proviséo S
esfera judicial.

(C) Créditos indevidos | ICMS: A legislacdo permite a utilizagdo de determinados créditos de ICMS quando ocorre o
registro nos documentos fiscais - Guia de Informacéo e Apuracéo do ICMS de valores a titulo de "Outros créditos". Tais

créditos resultam de varias causas, tais como tributos pagos indevidamente em razédo de diferencial de aliquotas ou de
base tributavel, reversdo de dividas, regimes especiais, etc. No entanto, existem alguns créditos de outras origens que sédo
apresentados como "Outros Créditos" nas demonstragdes, 0s quais devem ser evidenciados por documentos. Em alguns
casos, as autoridades fiscais questionaram a origem desses créditos e lavraram autos de infracdo para reverter o crédito
ndo comprovado pela companhia. O Grupo Carrefour Brasil tem 99 casos (R$700.893.891,85) neste topico, e a discussao
aborda uma questdo estritamente probatoria. A avaliagdo de risco é estimada como possivel quando os documentos
comprobatorios sdo apresentados no processo.

N° de casos Total (R$ milhdes) Provisdo (R$ milhées) Situacao atual

Atualmente, existem 78 casos na esfera administrativa e 23 casos na

100 700,9 35,4 S
esfera judicial.

(D) Aliguota e Base de Calculo (Lei n®9.718/98) | COFINS: A Lei 9.718/98 aumentou a base de célculo do COFINS e,
também, a aliquota aplicavel. Neste sentido, o CCIl apresentou acdes judiciais buscando o reconhecimento da
inconstitucionalidade da Lei n °© 9.718/98 (base de calculo e aliquota). Em 2007, o Supremo Tribunal decidiu
favoravelmente aos contribuintes sobre o aumento da base de calculo, mas a decisdo no que se refere as aliquotas

aplicaveis foi desfavoravel. Nao obstante a companhia tenha obtido decisGes favoraveis em relagdo a questdo da base de
calculo da contribuicdo, as autoridades fiscais lavraram alguns autos de infragdo para cobrar valores devidos a titulo das
contribuicBes (de 1999 a 2004) com base em algumas questdes pontuais (declara¢des inconsistentes, multas por atraso
sobre depésito judicial, dentre outros). O Grupo Carrefour Brasil tem 5 casos referentes a esse tema e a avaliagdo de risco
€ estimada como perda possivel. Além disso, vale frisar que o grupo obteve recentemente uma deciséo favoravel (margo
de 2017) que reverteu aproximadamente 90% dos valores exigidos em um dos casos.
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N° de casos Total (R$ milhGes) Provisdo (R$ milhdes) Situacédo atual

05 156,1 Sem provisdo Atualmente, existe 5 casos na esfera judicial.

(E) IPTU (Rio de Janeiro/Sdo Paulo): O Grupo Carrefour Brasil tem 22 processos judiciais (R$100.573.466,55) nos
municipios de S&o Paulo e Rio de Janeiro, relacionados com a cobranga dos valores de IPTU sobre determinadas
propriedades detidas pela companhia. A avaliagdo de risco deve ser analisada caso a caso.

N° de casos Total (R$ milhdes) Provisdo (R$ milhées) Situacéo atual

22 100,6 1.9 | Atualmente, existem 22 casos na esfera judicial.

(F) ITBI (S&o Paulo): o Municipio de Sao Paulo, através de 11 processos por um valor de R$ 229.759.639,64, cobra do
Carrefour o ITBI supostamente incidente na transferéncia de imoveis realizadas através do aumento de capital
(integralizacao de capital). Basicamente, o ponto principal de discusséo é a imunidade fiscal referente ao ITBI prevista na
Constituicdo Federal (artigo 156) as operacdes de transferéncia imobilidria, através de aumento de capital das empresas.
Em sua defesa, o Carrefour demonstrou que todas as propriedades foram transferidas como aumento de capital e que tais
transferéncias ndo estdo sujeitas a tributacéo do ITBI. A avaliagdo do risco € classificada como perda possivel no que se
refere a questdo da decadéncia dos langamentos tributarios.

N° de casos Total (R$ milhdes) Provisdo (R$ milhdes) Situacao atual

11 229,8 | Sem proviséo Atualmente, existem 11 casos na esfera judicial.

Il. Processos civeis e regulatérios

Em nossa experiéncia, bem como na experiéncia de nossos assessores juridicos, os valores reclamados por individuos
em processos discutindo relagbes de consumo, bem como eventuais indeniza¢cdes por danos morais, ndo representam
nossa real exposi¢do em tais processos. Os tribunais, frequentemente, fixam valores de indenizacéo significativamente
inferiores aos pleiteados, sendo também comum o encerramento de alguns desses processos, por meio de acordos entre
as partes, com valores significativamente inferiores aos reclamados.
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Valores envolvidos Aproximadamente R$575.536.961,05

Prética atribuivel a nés ou a nossas Nossa Companhia e suas subsidiarias sdo parte em aproximadamente 13.725 processos qt
controladas que deu origem a tal envolvem relagGes de consumo e alguns processos gque envolvem a rescisdo de contratc
contingéncia com fornecedores.

Ill. Processos trabalhistas

Acdes movidas por ex-funcionarios ou funcionarios terceirizados

Em nossa experiéncia, bem como na experiéncia de nossos assessores juridicos, os valores reclamados por individuos
em processos trabalhistas, bem como eventuais indeniza¢cdes por danos morais, ndo representam nossa real exposicao
em tais processos. Os tribunais, frequentemente, fixam valores de indenizacdo significativamente inferiores aos
pleiteados, sendo também comum o encerramento de alguns desses processos, por meio de acordos entre as partes, com
valores significativamente inferiores aos reclamados.

Dado o ndmero significativo de processos trabalhistas, e no que se refere aos processos com um valor reclamado abaixo
de R$ 2 milhdes, ainda em primeira instancia, constituimos as provisées com base em uma metodologia estatistica que
considera os resultados de nossos processos passados encerrados em cada processo individual. A metodologia acima
mencionada também considera os casos encerrados nos dois anos anteriores, separando-0s pelas principais categorias
de empregados e os valores efetivamente pagos em cada categoria. A taxa assim estabelecida é entdo, aplicada a cada
nova agéo trabalhista recebida. E importante notar que, quando um caso tem sua primeira decisdo proferida, a proviséo é
ajustada para o valor exato da condenacdo. Essa metodologia € revisada por nés periodicamente, a fim de garantir que a
taxa estatistica reflita a realidade de risco dos processos em curso.

Adicionalmente, nos casos em que o valor reclamado nas acdes trabalhistas é superior a R$ 2 milhées e para todos os
processos apds o julgamento de primeira instancia, a provisdo é constituida em cada caso analisado individualmente por
um escritorio de advocacia e por nosso departamento juridico. Em 31 de margo de 2017, tinhamos 236 casos com valor
reclamado acima de R$ 2 milhdes.

O custo médio de nossas acdes trabalhistas vém diminuindo desde a implementacéo de tal metodologia estatistica, em
2012, o que é também uma consequéncia do aprimoramento continuo de nossos procedimentos de controle interno
relacionados com questfes sociais. Além disso, os montantes provisionados para tais processos trabalhistas foram
superiores ao valor efetivamente pago em tais processos nos 3 Ultimos exercicios sociais, resultando na reverséo de parte
dessas provisdes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Valores envolvidos Aproximadamente R$ 3.386.402.433,32.

Prética atribuivel a nés ou a nossas Nossa Companhia e suas Subsidiarias sdo parte em aproximadamente 8.486 processos ¢
controladas que deu origem a tal empregados individuais envolvendo discussdo sobre jornada de trabalho (horas extra
contingéncia descanso inter jornada, equiparacdo salarial, descaracterizacdo do cargo de confiang

férias, acumulo de fun¢@es, descanso semanal remunerado, entre outros

Acdes coletivas iniciadas por entidades de classe ou pelo Ministério Publico

Os processos judiciais ou administrativos iniciados por entidades de classe profissional e pelo Ministério Publico séo
avaliados caso a caso e as provisdes sdo constituidas com base na analise elaborada pelos nossos advogados externos e
nosso departamento juridico, em valores suficientes para cobrir eventuais decisées judiciais desfavoraveis. Nenhuma das
acdes iniciadas por entidades de classe profissional e pelo Ministério Publico é considerada individualmente relevante pela
Companhia.

Valores envolvidos Aproximadamente R$ 115.645.627,87.

Prética atribuivel a nés ou a nossas Nossa Companhia e suas Subsidiarias sdo partes em aproximadamente 27 agées civis
controladas que deu origem a tal publicas trabalhistas envolvendo a discussao sobre jornada de trabalho (aplicagdo correta
contingéncia das normas relativas a horas extras, descanso inter jornada, descanso semanal remuneradc

férias, entre outros) e seguranca do trabalho.

4.6.1 — Valor provisionado para os processos descritos no item 4.6.

Em 31 de marco de 2017, registramos uma provisdo no valor de R$297.859 mil para os processos descritos neste item
4.6.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Além de processos judiciais ou administrativos discutidos nos itens 4.3 e 4.6 acima, na data deste Formulario de
Referéncia, ndo possuimos outras contingéncias relevantes.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Somos uma empresa devidamente constituida sob as leis do Brasil, portanto, este item ndo se aplica a nés.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o
6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacéo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou
uma politica

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos foi aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo em 19 de maio de 2017.
Nossa Politica prevé que a responsabilidade pelo estabelecimento, manutencdo e direcionamento dos processos de
gerenciamento de riscos e controles internos no Grupo Carrefour Brasil € de nossa Diretoria, representada pelos Diretores
de nossa Divisdo Holding.

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

Nosso sistema de gerenciamento de riscos e controles internos € composto por um conjunto de recursos, padrdes de
conduta, procedimentos e a¢gfes adaptados as caracteristicas individuais do Grupo Carrefour Brasil, que:
e contribuem com o controle de nossas atividades, a eficiéncia de nossas operagbes e a utilizagdo eficiente de
NOSSOS recursos; e
e permitem-nos levar em consideracdo, de maneira apropriada, os principais riscos de natureza operacional,
financeira ou relacionada a conformidade.

Mais especificamente, nosso sistema de gerenciamento de riscos e controles internos constitui uma ferramenta integrada
as nossas atividades diarias para:
e garantir que 0s nossos objetivos econdmicos e financeiros sejam atingidos de acordo com as leis e
regulamentagfes, bem como com 0s nossos valores;
e assegurar a aplicagdo das instrugfes e diretrizes estabelecidas pela nossa Diretoria, com respeito as regras de
gerenciamento de riscos e controles internos;
e avaliar o funcionamento dos nossos processos internos, em particular, aqueles que contribuem com a seguranca
das pessoas e dos ativos, e, se hecessario, tomar as medidas corretivas cabiveis;
e verificar se as nossas informagdes financeiras sdo confiaveis; e
e mobilizar nossos colaboradores a adotarem uma visdo compartilhada dos principais riscos e aumentar sua
conscientizagdo dos riscos inerentes aos N0ssos negocios.

O sistema de gerenciamento de riscos e controles internos tem um papel fundamental na supervisdo de nossas
atividades, auxiliando o gerenciamento e controle dos riscos que podem nos impedir de cumprir nossos objetivos. No
entanto, ainda que bem elaborado e corretamente aplicado, um sistema de gerenciamento de riscos e controles internos
ndo é capaz de garantir que todos os objetivos da Companhia serdo atingidos. Ha limitag6es inerentes a qualquer sistema
de gerenciamento de riscos e controles internos, que surgem, particularmente, das incertezas do mundo externo, do
exercicio de julgamento ou de problemas que podem ocorrer devido a falhas técnicas ou humanas, ou simples erros.

O sistema de gerenciamento de riscos e controles internos, apresentado neste Formulario de Referéncia, esta
implementado no Grupo Carrefour Brasil e ndo é limitado a um conjunto de procedimentos ou simplesmente a processos
contébeis e financeiros.

@) Riscos contra os quais procuramos protegao:

Por meio de nossos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos, nés buscamos protecdo contra 0s riscos
aos quais estamos expostos, conforme descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

(i) Instrumentos utilizados para protecgédo
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

Componentes do sistema de gerenciamento de riscos e controles internos

Como parte do Grupo Carrefour, o Grupo Carrefour Brasil implementou a estrutura global de gerenciamento de riscos e
controles internos.

Nossas politicas e processos locais sdo derivados das politicas e ferramentas do Grupo Carrefour e respondem
efetivamente as necessidades e interesses locais especificos e garantem gque nossas operacdes sejam tdo responsivas
guanto possivel. Nosso sistema de gerenciamento de riscos e controles internos se baseia nesse principio organizacional:
e 0 Grupo Carrefour define a estrutura de referéncia para o sistema de gerenciamento de riscos e controles internos;
sua funcéo é a de coordenar, liderar e supervisionar continuamente este sistema; e
e 0 Grupo Carrefour Brasil adota e implementa os principios de gerenciamento de riscos e controles internos em
conformidade com a legislacéo local e as especificidades do negécio.

O Grupo Carrefour Brasil adaptou e desenvolveu procedimentos e medidas de controle, incluindo regras do grupo,
principios éticos e uma definicdo dos poderes, responsabilidades e objetivos atribuidos a cada nivel da organizacao, de
acordo com o principio de segregacao de funcdes:

e 0 sistema de regras do Grupo Carrefour se reflete em procedimentos operacionais que conduzem o0s controles
internos; a implementacgéo e o respeito dessas regras sao auditados;

e nosso Cddigo de Conduta, que reflete os principios éticos do Grupo Carrefour, € distribuido a todos os
colaboradores, sendo sua finalidade a de estabelecer a estrutura ética dentro da qual todos os colaboradores
devem rotineiramente conduzir suas atividades;

e por meio de principios, as politicas refletem os valores que orientam a conduta profissional, de forma a garantir a
exceléncia e sustentabilidade do nosso desempenho; todos os colaboradores participam de sua implementacéo; e

e 0s Diretores da Divisdo Holding (também chamada de “Grupo Carrefour Brasil”) estabeleceram e formalizaram
regras de governanca, delegacdo de poderes e responsabilidades, em conformidade com o organograma
organizacional e em respeito & segregacao de suas fungdes.

Sistema de controles internos

O sistema de controles internos compreende procedimentos formais e métodos operacionais que estipulam maneiras de
desempenhar uma acédo ou processo, de acordo com a estrutura regulatéria do Grupo Carrefour para cada uma das
sociedades do Grupo Carrefour Brasil:

e 0 Grupo Carrefour estabeleceu uma estrutura regulatéria para cobrir os principais riscos inerentes a nossas
atividades e afetando potencialmente a seguranca das pessoas, nossos ativos, o cumprimento das leis e de
nossos valores ou a nossa capacidade a atingir resultados, sendo sua implementagdo obrigatéria para todos os
paises;

e o0s Diretores da divisdo Holding estabeleceram procedimentos e métodos operacionais, incluindo atividades de
controle necessarias para cobrir todos os riscos identificados; esses procedimentos e métodos operacionais
incluem e estendem os principais controles definidos na estrutura regulatéria do Grupo Carrefour.

Sistema de gerenciamento de riscos
Nosso sistema de gerenciamento de riscos se baseia principalmente na identificacéo, analise e abordagem dos riscos por

nés considerados significativos. Tais riscos representam a possibilidade da ocorréncia de um evento que possa afetar
nosso pessoal, nossos clientes, nossos ativos, nosso ambiente, N0ssos objetivos ou nossa reputacao.

Incorporamos o gerenciamento de riscos as nossas praticas cotidianas. O gerenciamento de riscos € um trabalho
compartilhado por todos 0s nossos colaboradores com o objetivo de desenvolver uma cultura de gerenciamento de riscos.

As equipes da Diretoria:
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e realizam vigilancia regulatéria, identificam novos riscos e avaliam os possiveis impactos;

e estabelecem procedimentos e medidas adequados para prevencdo e prote¢do contra a ocorréncia de riscos e
mitigacdo de impactos;

e gerenciam incidentes; e

e notificam a Diretoria de qualquer evento que possa ter impacto sobre a imagem ou o desempenho financeiro do
Grupo Carrefour Brasil.

A adocdo e implementacdo de principios de gerenciamento de riscos sdo delegadas as equipes da Diretoria, que ficam
responsaveis pela identificacéo, andlise e tratamento dos principais riscos que enfrentam.

O Departamento de Risco e Compliance do Grupo Carrefour lidera o sistema de gerenciamento de riscos e fornece apoio
metodolégico aos departamentos operacionais e funcionais. Isso é feito através da implementacéo de uma ferramenta de
avaliagdo e mapeamento para os principais riscos e o desenvolvimento de mapeamento de risco operacional. O Grupo
Carrefour identificou um total de 23 fatores de risco, que foram incorporados aos nossos procedimentos e politicas de
gerenciamento de riscos. Esses fatores abrangem cinco temas amplos: (1) ambiente empresarial; (2) estratégia e
administracao; (3) operagdes; (4) riscos financeiros; e (5) servigos financeiros.

A ferramenta de avaliagdo de risco é utilizada todo ano pela equipe da Diretoria, com base nos fatores de risco
identificados. Essas avaliagBes séo revisadas em uma entrevista com o Departamento de Risco e Compliance do Grupo
Carrefour.

O Departamento de Risco e Compliance do Grupo Carrefour, também implementou um mapeamento de risco que cobre
todos os paises onde o Grupo atua, incluindo Carrefour Brasil, e leva em consideragdo fatores externos: riscos a saude,
riscos naturais, risco de crime e terrorismo, e risco juridico, ao mesmo tempo conduzindo estudos sobre os riscos
emergentes e dando suporte a determinados departamentos operacionais. Também da suporte aos nossos
departamentos de compras em seu conhecimento e avaliagéo do risco de fornecedores.

Desde 2011, uma cartilha de prevencao de risco define o escopo da agéo, a funcéo e as responsabilidades da unidade de
prevencao de risco e as regras éticas que a organizagdo deve seguir.

O Departamento de Seguranga/Prevencdo de Risco é responsavel pela seguranga das propriedades, equipamentos e
ativos intangiveis do Grupo Carrefour Brasil e garante a seguranca das pessoas presentes em suas instalagdes. E
encarregado de definir e implementar os recursos humanos, organizacionais e técnicos necessarios para gerenciar riscos
acidentais e intencionais (desastres naturais, atos maliciosos, roubo, etc.).

A seguranca das pessoas e da propriedade é um dos elementos essenciais do nosso sistema de gerenciamento de riscos,
garantindo:

e a protecdo adequada para os clientes, colaboradores, prestadores de servigos e instalagdes do Grupo Carrefour
Brasil;

e aconformidade regulatdria das instalag6es em todos os locais do pais onde fazemos negdcios; e

e aprotecao e o refor¢co da imagem e reputagdo do Grupo Carrefour Brasil.

A politica de prevencéo é feita com base no mapeamento dos riscos, andlise permanente das perdas de mercadoria
registradas e identificagcdo de riscos emergentes como parte de sua supervisdo continua e estudos especificos. Os
principais indicadores de performance para esta fungéo sdo seguidos pela Diretoria.

Um sistema de alarme e gerenciamento de crise foi estabelecido pelos Diretores através de uma organiza¢do formalizada
de gerenciamento de crise, que lida com os principais cenarios passiveis de afetar a continuidade das operacdes.
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Em agosto de 2016, o Grupo Carrefour publicou seus Principios Eticos (codigo de conduta), cujo objetivo era o de
estabelecer a estrutura ética dentro da qual todos os colaboradores do Grupo Carrefour devem desempenhar suas
atividades cotidianas. Nosso atual Coédigo de Conduta, denominado Cédigo de Conduta para Negécios, foi revisado e
aprovado pelo nosso Conselho de Administragdo em maio de 2016, como parte do processo de listagem de nossas agfes
no Novo Mercado. Disseminamos e transmitimos esses principios a nossos colaboradores, para que possam
desempenhar suas funcdes de acordo com os padrbes do Grupo Carrefour. Todos 0s nossos colaboradores, ao serem
contratados, s&o submetidos a um treinamento onde é abordado nosso Cédigo de Conduta e nossos Principios Eticos.
Além disto, assinam “Termo de Ciéncia e Acordo” sobre o Cédigo de Conduta, bem como um “Questionario de Conflito(s)
de Interesse" e "Termo de Responsabilidade a Respeito de Conflitos de Interesses”. Contamos também com “Campanhas
de Reforco Etico”, que sao realizadas por meio, por exemplo, de cartazes, wallpaper, e imagens inseridas em nosso portal
corporativo, cujo intuito € o de manter e incentivar relagdes éticas entre nossos colaboradores. Aos nossos prestadores de
servigos e fornecedores aplica-se o “Cédigo de Conduta para Prestadores de Servigo e Fornecedores”.

Contamos também com campanhas pontuais sobre diversos temas, como por exemplo o "assédio", além de treinamentos
pontuais em areas onde ocorreram desvios éticos. Em 2016 houve treinamento pontual voltado a prevencgédo de riscos no
qual todos os supervisores, coordenadores, gerentes e funciondrios da area comercial, desde trainees a diretores,
participaram.

O Disque Etica, canal de dentincias desenvolvido tanto ao nivel do Grupo Carrefour quanto ao nivel do Grupo Carrefour
Brasil, disponibiliza aos colaboradores um ndmero de telefone para enviar um alerta em caso de situagdes ou
comportamentos que estejam em conflito com os principios éticos do Grupo Carrefour Brasil. Esta linha de telefone é
operada por um terceiro independente (primeiro nivel de atendimento) e por nosso Departamento de Prevencao e
Gerenciamento de Riscos. O Comité de Auditoria Estatutario recebe um reporte trimestral sobre a atividade do Disque
Etica.

No canal de denlncias, também sao sinalizados e solicitadas correcdes de processos ou procedimentos que encontram-
se inconsistentes, como falhas de sistema, compartilhamento de senhas, conflitos de interesse gerais, beneficiamento
financeiro, situacdes de parentes que encontram-se sob a mesma gestao, casos de relacionamento amoroso de pessoas
gue encontram-se sob mesma gestdo, contratacdo de parentes ou amigos para prestacdo de servico ou fornecimento de
produtos e mercadorias, fornecedores envolvidos em conflitos de interesse, entre outros.

No exercicio social de 2016 recebemos um total de 2.574 denlncias. Todos casos onde verificou-se que de fato
ocorreram desvios aos nossos Principios Eticos, foram impostas san¢des de cunho corretivo como adverténcias verbais e
escritas, transferéncias de unidade, suspensfes e até demissoes.

Possuimos umas equipe de Inteligéncia Corporativa, que recebe, distribui e apura caso sensiveis e relevantes, que
possam apresentar alto risco para o negécio, e recomenda as acgles disciplinares a serem tomadas, visando manter e
desenvolver a cultura ética, enquanto nossos Comités de Etica mediam, sustentam e reforcam diariamente tal cultura
ética.

A partir das denudncias recebidas, tanto internas quanto externas, estamos sempre aperfeicoando nosso Codigo de
Conduta, Politicas e Procedimentos. Também com base nelas, que criamos o “Teste de Analise de Aderéncia Etica” que é
submetido a toda a média e alta lideranga (gerentes e diretores) e a areas sensiveis (compradores em geral) e o “Canal
Confidencial”’, onde sdo denunciados conflitos de interesse.

Por fim, nos dltimos anos, a estratégia de seguro se concentrou em oferecer a melhor protecdo possivel para pessoas e
propriedades. A estratégia de seguro do Grupo Carrefour Brasil se baseia principalmente na identificagdo de riscos
seguraveis através de uma revisdo regular dos riscos existentes e emergentes, em colaboragdo proxima com o0s
administradores e o Departamento de Seguros do Grupo Carrefour, responsavel pela cobertura de riscos seguraveis para
cada uma das sociedades do Grupo Carrefour Brasil, guando a legislacéo nacional o permite.
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Atividades de controle que abrangem esses riscos

As atividades de controle sdo desenvolvidas para garantir que sejam tomadas as medidas necessdrias para reduzir a
eXposicao aos riscos estratégicos, operacionais e de ativos que possam afetar a consecugdo de nossos objetivos. As
atividades de controle ocorrem em toda a organizagdo, em todos os niveis e em todas as fungdes, incluindo controles
preventivos e detectivos, controles manuais e de TI.

A estrutura regulatéria do Grupo Carrefour Brasil tem como objetivo cobrir riscos de ativos e inclui:
e riscos contabeis e financeiros;
e riscos associados a seguranga de bens e pessoas;
e riscos a continuidade, integridade, confidencialidade e seguranca dos sistemas de informacéo; e
e riscos de obrigacdo contratual, conformidade e comunicagéo.

As atividades de controle sdo definidas e implementadas por gerentes de processo, coordenadas por controllers internos
que respondem aos Diretores da divisdo Holding. A coordenagdo dos controles internos garante que as atividades de
controle sejam metodologicamente consistentes e cubram os riscos em todos os processos de forma exaustiva.

O Banco CSF, nossa subsidiaria indireta, administra seus riscos de mercado separadamente dos nossos segmentos de
Varejo e Atacadéo, devido a dindmica diferente de seus negécios de solug¢des financeiras e a necessidade de obedecer a
regulamentos e legisla¢des de seu érgédo regulatério, o Banco Central do Brasil (‘BACEN”).

As atividades de controle do Banco CSF consistem em trés linhas de defesa:

e Primeira linha: responsavel pela administracdo, monitoramento e agbes de resposta ao risco. As areas de
negocios séo as principais responsaveis pela administragdo de riscos de negdcios e controles internos.

e Segunda linha: os Departamentos de Risco e Controles Internos sdo responsaveis pelo gerenciamento de riscos
operacionais, de liquidez e de mercado das opera¢gGes. O Departamento de Risco Operacional e Controles
Internos oferece apoio as areas de negdcios e gerenciamento no mapeamento de processos e na identificacéo,
medicdo e avaliagdo, mitigacdo e controle de riscos. Além disso, o Departamento de Compliance é responsavel
por aconselhar as areas de negécios sobre a administragdo de demandas regulatérias, incluindo alteracdes legais
ou regulatdrias e novos produtos e servigos.

e Terceira linha: a equipe de Auditoria Interna é responsavel por realizar uma avaliagdo independente do ambiente
de controles internos, de acordo com padrdes reconhecidos de auditoria. A Auditoria Interna de nossas atividades
de soluges financeiras responde para o Comité de Auditoria Estatutario do Banco CSF, incluindo a participacédo
do Diretor da Auditoria Interna do Itall Unibanco S.A, e para o nosso Comité de Auditoria Estatutario. Esse reporte
duplo nos garante a independéncia necessaria para a desenvolver as atividades de auditoria interna.

O Grupo Carrefour Brasil tem um Departamento de Auditoria Interna, reportando para o comité de Auditoria Estatutério da
Companhia desde maio de 2017, baseado em S&o Paulo, e que conduz auditorias financeiras e operacionais nos
seguimentos de Varejo e Atacaddo. O Grupo Carrefour fornece recursos adicionais para auditar trés areas técnicas
especificas: TI, servicos financeiros e imobiliario.

Os detalhes dos procedimentos de controles internos relacionados a preparagdo e processamento de informagfes
contabeis e financeiras para as demonstragées financeiras séo fornecidos na secdo 5.3 desta secao.

Monitoramento do sistema de gerenciamento de riscos e controles internos

Monitoramento continuo

O monitoramento continuo é organizado de forma que os incidentes possam ser prevenidos ou detectados o mais
rapidamente possivel. Nossa administracdo incorpora nas suas atividades didrias a implementagdo efetiva e o

PAGINA: 70 de 361

526



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadédo S.A. Verséo : 1

5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

aprimoramento permanente do sistema de gerenciamento de riscos e controles internos. Especificamente, estabelece
planos de acgéo corretiva e responde a Diretores sobre funcionamentos inadequados significativos, quando necessario.

Monitoramento periédico

O monitoramento periddico é feito pelos gerentes e agentes de controles internos e o departamento de auditoria interna.

e Os diretores e gestores de negécios verificam se o sistema de gerenciamento de riscos e controles internos esta
funcionando corretamente, identificam os principais incidentes de risco, elaboram planos de agdo e garantem que
o0 sistema de gerenciamento de riscos e controles internos seja apropriado para 0s objetivos da companhia;

e 0s controles internos verificam periodicamente se as atividades de controle estdo sendo adequadamente
implementadas e se séo eficazes contra riscos;

e 0 Departamento de Auditoria Interna do Banco CSF fornece a Diretoria do Banco, ao Comité de Auditoria
Estatutario do Banco e ao Grupo Carrefour Brasil as conclus@es de suas missdes e suas recomendacoes.

e 0 Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour Brasil fornece aos Diretores, ao Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia e ao Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour as conclusdes de suas
missdes e suas recomendagdes.

Além disso, os auditores independentes também relatam sobre qualquer falha significativa ou recomendacdes em rela¢@o
aos controles internos com respeito aos procedimentos relacionados a preparacdo e ao processamento de informagdes
contabeis e financeiras, conforme identificada durante os seus servigos. O Comité de Auditoria Estatutaria da Companhia
examina, no minimo, uma vez por ano os pontos levantados e as recomendag¢8es formuladas.

Os Diretores do Grupo Carrefour Brasil estabeleceram um processo formal de autoavaliagdo anual:
e esse processo utiliza ferramentas padrdo que se concentram nas estruturas existentes e se baseiam em uma
andlise de risco dos controles internos para cada atividade e na identificagédo dos principais pontos de controle;
e 0s resultados da autoavaliagdo de controles internos que cobrem os riscos de ativos estdo centralizados
periodicamente no Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour.

A orientagdo e supervisdo do sistema de gerenciamento de riscos e controles internos envolvem o monitoramento, pelo
controle interno, dos planos de acéo relacionados aos processos de mapeamento de risco e autoavaliagdo de controles
internos e das recomendag6es do Departamento de Auditoria Interna. O monitoramento dos planos de agdo que cobrem
os riscos de ativos esta periodicamente centralizado no nivel do Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour.

O gerenciamento de riscos e controles internos do Grupo Carrefour Brasil, conta com o0s seguintes 6rgdos e
departamentos:
e 0 Comité de Etica;
0 Comité de Investimentos Brasil (CIB);
0 Comité de Gestao de Demandas de Tl Brasil (CGDB);
0s comités financeiros que conduzem a politica financeira do Grupo;
o departamento de governanca dos sistemas de Informacao;
o Departamento de Auditoria Interna do Banco CSF;
o Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour Brasil;
o0 Departamento de Controles Internos; e
qualquer outra reunido do comité ad hoc convocado de acordo com as necessidades identificadas pela Diretoria

Por dltimo, o Comité de Auditoria Estatutario estabelecido pelo Conselho de Administracdo monitora a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos. Suas competéncias sé@o definidas pelo nosso Estatuto Social,
sendo que maiores detalhes sdo apresentados no item 12.1 deste Formulario de Referéncia.

(iii) estruturas organizacionais de gerenciamento de riscos
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Os Diretores do Grupo Carrefour Brasil sdo responsaveis pelo sistema de gerenciamento de riscos e controles internos.
Também sdo encarregados de projetar, implementar e supervisionar os sistemas de gerenciamento de risco e controles
internos adequados a extensdo do Grupo Carrefour Brasil, suas atividades e organizacdo. Eles instauram quaisquer agdes
corretivas que sejam necessarias para retificar um funcionamento inadequado identificado, bem como para manter uma
situacéo dentro dos limites aceitaveis de risco.

Os deveres dos Diretores do Grupo Carrefour Brasil, em relagdo ao sistema de gerenciamento de riscos e controles
internos, também inclui a definicdo das funcdes e responsabilidades correspondentes dentro do Grupo Carrefour Brasil.

Seguindo a estrutura organizacional do Grupo Carrefour, os Diretores do Grupo Carrefour Brasil criaram a seguinte
organizagao:
e aDiretoria de Financas é responsavel por:

o garantir a confiabilidade das informacdes financeiras e contabeis;

o gerenciamento de riscos que podem refletir nas contas e possuir um impacto nas demonstra¢cfes
financeiras;

o medir o desempenho e o controle orgamentario da companhia;

o seguir os procedimentos de investimento do Grupo;

e 0 Departamento Juridico é responsavel por:

o supervisionar a politica de governancga dos servigos juridicos;

o gerenciar os riscos juridicos da companhia;

o revisar as transagfes com partes relacionadas;

o garantir a atualizacao das autorizagdes/licengas a fim de manter as operagoes;

e 0 Departamento de Prevencéo e Gerenciamento de Riscos é responsavel por:

o identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos dentro do Grupo Carrefour Brasil, dando suporte aos
Diretores;

o gerenciar 0s riscos associados com a seguranca fisica e patrimonial de bens e pessoas;

o liderar o sistema de ética;

o coordenar o sistema de gerenciamento de crises;

e 0 Departamento de Qualidade, integrado ao Departamento de Prevencdo e Gerenciamento de Riscos, é
responsavel por:

o estabelecer a politica de saude, seguranca e de qualidade dos produtos dentro da companhia;

o gerenciar a seguranca, qualidade, conformidade e riscos de seguranca dos produtos;

o coordenar o gerenciamento de crises relacionadas com os riscos de seguranca dos produtos;

e 0 Departamento de Seguros, integrado ao departamento de Prevengdo e Gerenciamento de Riscos, é responsavel
por:

o estabelecer seguros para cobrir nossos ativos seguraveis da forma mais eficaz possivel — de acordo com
a capacidade disponivel no mercado e nos termos das politicas de seguros do Grupo Carrefour;

o trabalhar com o departamento de Riscos e Compliance do Grupo Carrefour na transferéncia de uma parte
dos riscos ao mercado de seguros;

e 0 Departamento de Sustentabilidade atua em trés eixos:

o capital humano: promogéo da diversidade nas a¢des sociais, voluntariado e alimentacao solidaria;

o meio ambiente: combate ao desperdicio, gestdo de residuos (estagbes de reciclagem, destinacédo
adequada de residuos da operagdo) e protecdo da biodiversidade (combate ao desmatamento e
agroecologia);

o suporte a parceiros e fornecedores: gestdo de cadeias produtivas criticas (carne, soja, carvéo, téxtil, 6leo
de palma), garantia dos direitos humanos nas cadeias (trabalho escravo, trabalho infantil, condi¢6es de
trabalho), marca propria (transgenia, embalagens, controle de origem, bem estar animal, rastreabilidade,
embalagens menos impactantes).

e 0 Departamento de Recursos Humanos € responsavel por estabelecer uma politica de gestdo de recursos
humanos dentro da companhia que:
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o garanta o nivel adequado de disponibilidade de recursos ajustados as necessidades de negdcios atuais e
futuras;

o monitore o desenvolvimento da carreira dos colaboradores e o0 comprometimento;

o garanta relacdes de alta qualidade com os colaboradores;

o defina a estrutura da politica de remuneragcdo e beneficios aos colaboradores e que direcione os
comprometimentos associados;

o ajude a criar uma cultura de desenvolvimento e desempenho coletivos;

o coordene a gestao de risco social;

e 0 Departamento de Seguranc¢a da Informacgao é responsavel por:

o estabelecer a politica de seguranca dos sistemas de informagdo dentro do Grupo Carrefour Brasil, que
visa responder as necessidades e cumprir as exigéncias relativas a seguranca, confiabilidade,
disponibilidade e rastreabilidade das informacdes.

o gerenciar os riscos relacionados a continuidade, integridade, confidencialidade e seguranca dos sistemas
de informagéo;

e 0 Departamento de Controles Internos é responsavel por:

o manter as politicas e procedimentos em toda a organizacgado, a fim de garantir que as diretivas de gestédo
sejam cumpridas;

o ajudar a definir o sistema de gerenciamento de riscos e controles internos do pais, com o objetivo de que
a estrutura de controles internos seja executada corretamente;

o assegurar que os procedimentos definidos pelo Grupo Carrefour Brasil e pelo Grupo Carrefour sejam
devidamente aplicados;

o monitorar e viabilizar a implementacdo de praticas eficazes de gerenciamento de riscos por meio da
gestao operacional;

o monitorar o desenvolvimento e a implementacéo dos planos de a¢éo apresentados pelas operagdes;

e a Auditoria Interna do Grupo Carrefour Brasil é responsavel por:

o avaliar a operagdo de gerenciamento de riscos de ativos e sistemas de controles internos relacionados ao
realizar as tarefas incluidas no plano anual de auditoria; e

o regularmente monitorar, testar, auditar e fazer todas as recomendag¢8es necessdarias com o objetivo de
melhorar esses sistemas.

O Conselho de Administragdo da Companhia, diretamente ou através do Comité de Auditoria Estatutario, é regularmente
informado sobre os principais riscos e incertezas enfrentados pelo Grupo Carrefour Brasil no relatério da administragdo. O
Comité de Auditoria Estatutario revisa regularmente o processo de preparacao das informac¢des financeiras, bem como as
caracteristicas essenciais do sistema de gerenciamento de riscos e controles internos comunicadas em tempo habil pelos
Diretores da divisao Holding.

A fungdo do Comité de Auditoria Estatutario, estabelecida pelo Conselho de Administracdo, é descrita no item 12.1 deste
Formulario de Referéncia:

c. a adequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica

A estrutura operacional e de controles internos desenvolvida tanto no nivel do Grupo Carrefour Brasil quanto no nivel
Grupo Carrefour nos permite monitorar e avaliar periodicamente os riscos relacionados aos nossos negocios e 0s
impactos possiveis nas operac¢des ou nas demonstracdes financeiras. Acreditamos que nossa estrutura operacional e de

controles internos é adequada para a verificagdo da efetividade da nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e da
Politica do Grupo Carrefour.
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a. Se o emissor possuir uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de aprovagdo e, em caso negativo, as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou uma politica

Em 19 de maio de 2017, nossa Diretoria estatutaria aprovou uma Politica de Gerenciamento de Riscos de
Mercado ("Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado"), que visa a implementagdo de um processo
formal de gerenciamento de riscos de mercado para todas as sociedades do Grupo Carrefour Brasil.

Nossa nova Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado é parte de uma estrutura detalhada comum,
alinhada a Politica de Gerenciamento de Riscos integrada aprovada por nosso Conselho de Administragao
(conforme descrito no item 5.1), e as politicas internas de gerenciamento de risco de mercado do Grupo

Carrefour ("Politica do Grupo™).

Historicamente, temos cumprido a Politica do Grupo, por meio de relacionamento préximo e de relatérios
regulares para o Department of Treasury and Financing of Group Carrefour (departamento de tesouraria e
financiamento do Grupo Carrefour, ou "DTEG"), baseado em Bruxelas, onde estdo centralizadas as atividades
de tesouraria do Grupo Carrefour.

Estamos no processo de implementagdo de uma abrangente estrutura organizacional, centralizada e local,
para monitorar e gerenciar nossa exposicdo a riscos de mercado, de forma a assegurar que 0 risco de
mercado consolidado do Grupo Carrefour Brasil se mantenha em conformidade com as diretrizes definidas no
ambito da nossa Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, além da Politica do Grupo.

Esperamos que a implementagdo da nossa Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado sera facilitada
pelas politicas especificas, procedimentos e pessoal preexistentes, que ja vinham sendo alocados para o
cumprimento da Politica do Grupo.

Nossa controlada Banco CSF gerencia seus riscos de mercado separadamente daqueles relacionados aos
nossos segmentos de negoécio de Varejo e Atacadao, devido a dinamica diferente de seu negdécio de solucdes
financeiras e a necessidade de cumprir os regulamentos e legislacbes de seu 6rgado regulador, o Banco Central
do Brasil (‘“BACEN”).

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

Os objetivos e estratégias de nossa Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado sdo: (a) protecdo contra
risco cambial; (b) a escolha do melhor método de protecdo patrimonial (hedging) para cada transacéo; (c)
reforcar a estrutura de gerenciamento financeiro da companhia; (d) permitir um grau adequado de flexibilidade
no gerenciamento financeiro; e (e) reforgar as praticas de governanga corporativa.

(i) osriscos de mercado para os quais se busca protegao

Gerenciamos 0s principais riscos aos quais estamos expostos, conforme descrito no item 4.2 deste Formulario
de Referéncia:

Risco cambial

O risco cambial financeiro é o risco de uma evolucdo desfavoravel da taxa de cambio deteriorar o valor de
ativos ou passivos financeiros denominados em moeda estrangeira ou de fluxo de caixa comercial denominado
na moeda estrangeira. Nosso principal risco de cambial financeiro advém de nossos empréstimos
denominados em moeda estrangeira. Nosso risco de cambio transacional é oriundo de nossas importagdes de
mercadorias.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é o risco de uma evolugdo desfavoravel das taxas de juros impactar negativamente

nossos lucros e perdas, ou acarretar um custo de oportunidade a nossa Companhia. Nosso principal risco com
relacdo a taxa de juros advém de nossos financiamentos contratados em euros ou doélares norte-americanos,
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que, tendo em conta o efeito da cobertura da moeda estrangeira, resulta em uma divida em condigbes de
mercado brasileiro dependente do nivel do CDI.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de nédo recebermos os valores registrados em investimentos
correntes, em contas a receber de consumidores, titulos negociaveis, instrumentos financeiros derivativos e
outras contas a receber.

Para o Banco CSF, o risco de crédito é principalmente o risco de inadimpléncia dos clientes, o que constitui
uma parte estratégica da conducao de suas atividades.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de ndo podermos liquidar nossos passivos financeiros quando vencerem.

(i) aestratégia de protecdo patrimonial (hedge)
Risco cambial

Nossa politica é de proteger sistematicamente nossas operagfes comerciais e de captacdo de recursos
denominadas em moeda estrangeira.

Sempre que necessario para ajustar o nosso perfil de risco e reduzir a volatilidade de nossos fluxos de caixa
futuros, estratégias de mitigacao de risco de mercado serdo avaliadas e implementadas em conformidade com
esses objetivos. Algumas dessas estratégias utilizam instrumentos financeiros, incluindo derivativos, nos quais
a estrutura de protecdo patrimonial adotada por nés procura neutralizar a variagdo da cotacdo da moeda
estrangeira.

Os instrumentos financeiros derivativos associados a essa estrutura buscam compensar riscos decorrentes da
exposi¢do a variagdo dos fluxos de caixa futuros do item objeto de contratacdo de operacdes, para cada
exposi¢do adquirida. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, adotamos nas
sociedades do Grupo Carrefour Brasil (exceto o Banco CSF), a contabilidade de hedge (hedge accounting) de
fluxo de caixa, com o proposito de proteger contratos de empréstimo em moeda estrangeira.

Em todas as situacdes, transagGes em moeda estrangeira podem, geralmente, ser contratadas se for possivel
executar essa operagédo de protecdo sob condi¢cdes que consideramos favoraveis.

Risco de taxa de juros

Também gerenciamos nossa exposi¢ao ao risco da taxa de juros para atingir um equilibrio ideal entre o custo
de captacéo e a volatilidade dos resultados financeiros.

Dado o carater ciclico das nossas atividades e no contexto da atual redugédo nas taxas de juros brasileiras,
preferimos permanecer expostos as variagdes das taxas de mercado mediante uma posigdo variavel, para
podermos nos beneficiar de uma reducao prevista das taxas de juros. Monitoramos regularmente o nivel de
taxas de juros no Brasil e podemos adaptar nossa politica dinamicamente. A politica pode ser revista no médio
prazo, quando adequado, no caso de o ciclo da taxa de juros brasileira se inverter.

Risco de crédito

Nés monitoramos nosso risco de crédito em ativos financeiros com o objetivo de favorecer as contrapartes de
alta qualidade e limitar a exposi¢édo do Grupo Carrefour Brasil a instituices financeiras sob o0 mesmo controle.

O Banco CSF estabeleceu sistemas e processos para verificar a qualidade e capacidade de pagamento de
seus clientes, incluindo (a) ferramentas de tomada de decisdo, como aplicativos de pontuacéo de crédito (credit

score), ferramentas de simulagdo de renda/divida e procedimentos de verificagdo de histérico de crédito, (b)
pesquisa de bancos de dados de histérico de crédito positivo e negativo, quando existentes, (c) gerenciamento
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ativo de processos de cobranca e (d) sistemas de monitoramento e controle de risco de crédito. O
Departamento de Risco de Crédito é responsavel pela implementagdo, manutengdo e monitoramento de todos
esses processos, sob a supervisdo do Comité de Gerenciamento de Risco de Crédito. O Conselho de
Administracdo do Banco CSF é atualizado em cada reunido, sobre os principais indicadores de risco de crédito.

Risco de liquidez

Gerenciamos nosso risco de liquidez de nossos ativos financeiros monitorando nossa posigdo de liquidez e
garantindo, na medida do possivel, que temos ativos liquidos suficientes e disponiveis e/ou linhas de crédito
confirmadas e nédo utilizadas, a qualquer momento, para liquidar nossas dividas quando vencerem, quaisquer
que sejam as condi¢cdes de mercado. Historicamente, nos refinanciamos principalmente com o Carrefour
Finance, brago de finangas interno do Grupo Carrefour, em Bruxelas, por meio de empréstimos intercompany.

O risco de liquidez do Banco CSF é monitorado dentro da estrutura de sua estratégia de liquidez pré-aprovada.
A necessidade de refinanciamento do Banco CSF é avaliada com base em normas internas, indicadores de
alerta antecipado (early warning) e indices regulatorios. A estratégia de liquidez do Banco CSF consiste em
investir em titulos publicos, altamente liquidos, que oferecam um retorno satisfatério e estejam disponiveis para
venda, se necessario.

(iii) os instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Instrumentos derivativos basicos como swaps cambiais a termo (forwards) ou reversos (cross-currency) podem
ser usados para nos proteger do risco cambial.

Para hedge do nosso risco de taxa de juros, nossas posi¢cdes podem ser protegidas por meio de instrumentos
de taxa fixa ou de taxa variavel, como divida de taxa fixa ou pelo uso de derivativos (por exemplo: swaps ou
opcodes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, utilizamos operagfes de swaps de moedas como
instrumentos de protecdo. Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, compras a termo de
moeda estrangeira (non-delivarable forwards ou “NDFs”) foram utilizadas. Nenhum derivativo foi contratado
especificamente para nos proteger contra o risco de taxa de juro nos Ultimos trés anos.

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Para o gerenciamento de nosso risco cambial, o parametro utilizado é a exposicéo cambial. Dessa forma, para
cada exposicdo comercial e cambial das sociedades do nosso grupo, um derivativo é contratado. O valor de
mercado dos instrumentos financeiros € medido por meio da atualizagdo do valor nominal em taxas futuras do
mercado até a data de vencimento, incorporando o spread embutido na transagéo e descontando o valor atual
a taxas de mercado.

A efetividade é determinada ao comparar a variagdo entre o valor de mercado da divida (objeto protegido) e a
posicao ativa do contrato de swap ou de forward (instrumento de protecdo). Para os instrumentos qualificados
como hedge de fluxo de caixa, realizamos o célculo em cada data de fechamento e, em 31 de dezembro de
2016 e 2015, a protecdo se mostrou efetiva, j& que a variacdo estava na faixa de 80% a 125%, conforme
previsto no CPC 38/ IAS 39.

Monitoramos de perto nossa posicdo de liqguidez em varios horizontes temporais: no curto prazo, pelo
monitoramento diario da posi¢do da tesouraria, a antecipagdo de saidas de recursos, certas ou incertas no
médio prazo, pela analise das necessidades financeiras mensais com base em novas previsées de orcamento
e atividade e, no longo prazo, por meio de uma andlise com base no nosso plano estratégico de trés anos.

No que diz respeito ao risco de crédito relacionado a titulos e valores mobiliarios, monitoramos 0 nosso risco
de crédito com base na andlise do perfil da contraparte e classificagGes de crédito.

O Banco CSF gerencia seu risco de crédito pela analise do prazo das carteiras de empréstimos. Ele classifica
seus créditos como de liquidagdo duvidosa (non-performing) quando acredita que existe o risco de que a

totalidade ou parte da quantia devida ndo seja recuperada (por exemplo, devido a atraso de pagamento ou
processo de litigio). O fornecimento de modelos é desenvolvido de acordo com um processo de duas etapas:
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(a) classificagdo dos empréstimos em aberto em categorias de risco uniformes com base na probabilidade de
inadimpléncia e, (b) em seguida, modelagem da possivel perda em funcdo das taxas de inadimpléncia e
recuperacéo com base em dados historicos.

(v) se o emissor opera instrumentos patrimoniais com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

O Grupo Carrefour Brasil opera instrumentos financeiros somente para os fins de protecao patrimonial (hedge)
descritos acima. Nossa politica proibe estritamente posicdes especulativas.

(vi) aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Nosso Diretor Vice-Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil é responsavel por gerenciar nossa
exposicdo consolidada a riscos de mercado no nivel do Grupo Carrefour Brasil, de acordo com os limites e
critérios estabelecidos em nossa Politica de Gerenciamento de Riscos Financeiros, bem como o uso de
instrumentos de prote¢do de derivativos quando necessario.

Recentemente, criamos a posicdo de Diretor Corporativo de Tesouraria e Financiamento, subordinado
diretamente ao nosso Diretor Vice-Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil, para coordenar as
necessidades financeiras e recursos no nivel do Grupo Carrefour Brasil.

Adicionalmente, cada uma das trés principais sociedades do Grupo Carrefour Brasil (Atacaddo, CCl e Banco
CSF) possui um Diretor de Tesouraria, com reporte direto ao Diretor de Finangas de sua respectiva sociedade.
O uso de instrumentos de hedge é proposto por cada Diretor de Tesouraria e revisado por um Comité de
Financiamento Local coordenado pelo Diretor Corporativo de Tesouraria e Financiamento. A decisdo final
guanto ao método de hedge é tomada pelo Diretor Vice-Presidente de Financas — Grupo Carrefour Brasil. A
decisdo é tomada com colaboragdo préxima do DFTG, nomeadamente durante as reunifes do Comité de
Liquidez DTFG, que ocorrem tempestivamente durante o ano.

Finalmente, o DFTG, responsavel pelo monitoramento de riscos financeiros no nivel do Grupo Carrefour,
mantém relacionamento proximo com os Diretores de Tesouraria para monitorar os riscos do mercado local no
Brasil por meio de relatérios mensais.

c. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Nossa estrutura operacional e controles internos nos niveis do Grupo Carrefour e do Grupo Carrefour Brasil
nos permite monitorar e avaliar periodicamente as posi¢cdes consolidadas de instrumentos financeiros utilizados
para mitigar nossos riscos de mercado e os correspondentes impactos nos resultados financeiros e no fluxo de
caixa. Portanto, acreditamos que estrutura operacional e controles internos sao adequados para a verificagdo
da efetividade da Politica do Grupo e de nossa Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado.
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a. as principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Principios organizacionais gerais

Os riscos relacionados com a producdo das informacdes contabeis e financeiras podem ser classificados em duas
categorias:

e aqueles relacionados a contabilizacdo das operagBes recorrentes, cujo sistema de controle deve ser definido de
forma mais préxima possivel das operacdes descentralizadas; e

e aqueles relacionados a contabilizagdo das operagfes ndo recorrentes que podem ter um impacto substancial nas
demonstragdes financeiras.

O sistema de controles internos descrito abaixo incorpora essa abordagem de riscos.
Os Diretores Estatutarios do Grupo Carrefour Brasil sdo responsaveis por identificar os riscos que impactam a preparacao
das informag8es financeiras e contabeis, bem como por tomar as medidas necessarias para adaptar o sistema de

controles internos.

Organizacao implementada para a producao das Demonstracées Financeiras

No Brasil, o estabelecimento das Demonstra¢des Financeiras se baseia principalmente em uma organizacdo de dois
niveis:

e 0 Departamento de Consolidagédo e Reporting define os principios de contabilidade aplicaveis ao Grupo Carrefour
Brasil, bem como fornece lideranga e supervisdo da producdo das demonstracdes financeiras consolidadas e
relatorios da administracéo;

e 0s Segmentos de Negocio sdo responsaveis pela produgdo e controle das contas de suas sociedades e
demonstragdes financeiras consolidadas. Elas também s&o responsaveis por implantar um sistema de controles
internos dentro de seu escopo adaptado aos seus desafios e riscos especificos, levando em considera¢do as
recomendacdes e diretivas do Grupo. O controle de gestéo e controle de gestdo de mercadorias também estao no
ambito de suas responsabilidades.

O Grupo Carrefour realiza também procedimentos adicionais:

e 0 departamento de Consolidacdo e Reporting do Grupo Carrefour verifica os relatérios de consolidagcdo em cada
fechamento mensal; se necessario, sdo realizadas corre¢des nos relatérios de consolidacdo; além disso, sédo
realizadas visitas e verificagdes em cada pais pelo menos duas vezes ao ano;

e 0s testes de impairment de agio sdo gerenciados pelo Departamento de Consolidagdo do Grupo Carrefour com
base nas projecGes preparadas em relagdo ao plano estratégico que € atualizado anualmente; além disso, o
Departamento de Consolidagdo do Grupo Carrefour recebe e avalia os testes de impairment que realizamos sobre
imoveis e equipamentos.

Principios contabeis

Os principios contabeis do Grupo Carrefour Brasil sédo derivados dos principios contabeis do Grupo Carrefour. Eles sédo
especificados em um documento revisados duas vezes por ano (antes de cada fechamento anual e semestral), o qual é
transmitido a todos os envolvidos no processo. Eles sédo validados pelos Diretores Estatutarios e pelo Departamento de
Consolidagéo e Reporting do Grupo Carrefour, bem como séo apresentados aos auditores independentes. As alteragdes,
adicOes ou exclusdes significativas no material sdo apresentadas ao Comité de Auditoria Estatutério.
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Processo de consolidacdo, emissdo das Demonstracdes Financeiras e controles principais

Cada area de negdcios é responsavel por reportar os dados financeiros por sociedade. O Departamento de Consolidagéo
e Reporting monitora este processo e é responsavel pela producdo das Demonstragbes Financeiras consolidadas do
Grupo Carrefour Brasil. A moeda utilizada na preparacado de nossas Demonstracdes Financeiras é o real. O Departamento
de Consolidagao e Reporting faz uso de controles numa ferramenta de consolidacéo, verifica a consisténcia e realiza uma
analise e reconciliagdo no final de cada trimestre.

As principais politicas e estimativas contabeis estdo sujeitas a analise dos Diretores Estatutarios da divisdo Holding, do
Departamento de Consolidagdo e Reporting e do Diretor Financeiro do Grupo Carrefour.

Uma auditoria ou revisdo, é realizada anual ou trimestralmente por auditores independentes, conforme o caso. O Comité
de Auditoria Estatutario audita ou revisa as demonstracGes pede detalhes a Diretoria Estatutaria sobre determinados
assuntos e ouve os auditores independentes, a fim de emitir um parecer para o Conselho de Administracdo sobre o
projeto das Demonstragdes Financeiras.

Nesse sentido, o Comité de Auditoria Estatutario se reldne regularmente e conforme necessario, com o objetivo de
monitorar o processo de preparagcdo das informacdes contabeis e financeiras e garantir que as principais politicas
contabeis aplicadas sejam pertinentes.

Supervisdo do sistema de controles internos

A supervisdo do sistema de controles internos é baseada principalmente em:
e um processo de autoavaliagdo da aplicagdo e supervisdo das principais normas definidas pelo Grupo Carrefour
relativas aos controles internos contabil e financeiro. Sempre que necessario, definimos os planos de acéo, os
guais estdo sujeitos ao monitoramento; e
e 0 plano de auditoria interna incorpora tarefas para revisar os controles internos contabeis e financeiros.

A supervisdo também envolve avaliar as informagbes fornecidas pelos auditores estatutarios como parte de suas
operacgdes no pais. O Vice-Presidente de Financas - Grupo Carrefour Brasil, por meio do departamento de Controles
Internos, revisa essas informagBes. O departamento de Controles Internos supervisiona a implementacdo das
recomendacdes dos auditores independentes.

Todo o processo € regularmente apresentado ao Comité de Auditoria Estatutario. Quando sdo detectadas deficiéncias
significativas, é fornecida ao comité uma apresentagdo trimestral das alteracdes nos planos de agéo.

b. estruturas organizacionais envolvidas
As estruturas organizacionais envolvidas s&o o Conselho de Administracéo e o Comité de Auditoria Estatutério.

O Conselho de Administracéo periodicamente aprova as Demonstra¢cfes Financeiras. As funcdes e missfes do Conselho
de Administracdo sd@o descritas detalhadamente no capitulo 12 deste Formulédrio de Referéncia. O Conselho de
Administracdo estabeleceu um Comité de Auditoria Estatutario para tratar mais no detalhe de todos os assuntos
relacionados a produgdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

De acordo com 0 nosso Estatuto Social, as responsabilidades primarias do Comité de Auditoria Estatutario, que tem seu
préprio Regimento Interno especifico, incluem:
(i) recomendar ao Conselho de Administragdo a contratagcdo ou destituicdo dos auditores independentes da
Companhia, e aconselhar ao Conselho de Administracdo na contratacdo da empresa de auditoria independente
para realizar servicos que ndo sejam de auditoria;
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(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a
qualidade dos servigos prestados; e (c) sua adequacgado as necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar os departamentos de controles internos da Companhia e de reporte financeiro (financial reporting) e
consolidagdo e quaisquer outros departamentos responsaveis pela preparacdo das demonstrag@es financeiras da
Companhia;

(iv) supervisionar o departamento de auditoria interna da Companhia, monitorando a efetividade e adequacéo de sua
estrutura, e a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo
recomendacdes de melhorias ao Conselho de Administracdo, se assim necessario;

(v) monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das informaces financeiras
trimestrais, e das demonstra¢gfes intermediarias e demonstra¢des financeiras anuais da Companhia; (c) das
informacdes e medi¢cbes divulgadas com base em dados contdbeis e ndo contdbeis que acrescentem elementos
ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras, propondo recomendacdes, se
assim necessario;

(vi) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco incorrido pela Companhia, com poderes para requerer informacgdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracdo da administracao; (b) a utilizacao
de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; e

(vii) avaliar e monitorar, conjuntamente com a administracdo e o departamento de auditoria interna, a adequagédo das
transacOes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes com a Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour Brasil reporta hierarquicamente ao Comité de Auditoria
Estatutario da nossa Companhia e, funcionalmente, visando assegurar ainda mais a independéncia, ao Diretor de
Auditoria Interna do Grupo Carrefour.

O Comité de Auditoria Estatutario se certifica de que o Departamento de Auditoria Interna seja independente e controla a
adequacdo entre as atribuicbes e os recursos alocados, incluindo a alocagdo de auditores especializados para
complementar o time permanente nas areas mais técnicas, tais como servi¢os financeiros, imobiliario e tecnologia da
informacao.

O plano de auditoria anual é estabelecido pelo Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour, com base em um
referencial aos processos-chave e ao mapeamento de riscos de nossas atividades. Este plano e o orcamento do
Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour Brasil sdo submetidos ao Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia.

Um relatério final escrito é preparado para cada auditoria, incluindo as eventuais observacdes dos Diretores e/ou Gerentes
das areas auditadas, os planos de agao corretiva e a avaliagdo do risco de nosso Departamento de Auditoria Interna. Este
relatorio é transmitido ao Diretor Executivo e ao Diretor Financeiro da unidade de negécios auditada, bem como aos
Diretores Estatutarios. Os planos de agdo corretiva especificam a sintese das ac¢des, o responsavel pelas suas execugdes
e o calendario de implementagéo.

As atividades de controle s&do definidas e implementadas pelos gerentes de processo, coordenadas pelo nosso
departamento de controles internos, subordinado ao Diretor Vice-Presidente de Financas — Grupo Carrefour Brasil e ao
Diretor Vice-Presidente de Financas — Atacaddo. Além disso, nosso departamento de controles internos é responsavel por
monitorar o desenvolvimento e implementacéo dos planos de agédo apresentados pelas areas de negocios.

Especificamente em relacdo ao Banco CSF:
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Além da estrutura mencionada acima, o Banco CSF conta com a seguinte organizagéo:

e um Departamento de Auditoria Interna que é subordinado ao Conselho de Administracdo do Banco CSF e a seu
Comité de Auditoria Estatutario, incluindo a participacéo do Diretor da Auditoria Interna do Itall Unibanco S.A.;

e 0 plano anual de auditoria interna é criado com base em uma matriz de analise de riscos e visa identificar os
processos criticos principais a serem auditados. Tal plano de auditoria e sua evolugdo sdo apresentados e
validados pelo Comité de Auditoria Estatutario do Banco CSF;

e as alteragdes no plano anual de auditoria devem ser validadas pelo Comité de Auditoria Estatutario do Banco
CSF; e

e a implementacdo das recomendagdes relativas as deficiéncias identificadas é monitorada pelo departamento de
auditoria interna do Banco CSF.

d. deficiéncias e recomendac8es sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata
do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

Seguem os pontos destacados pelos auditores independentes na carta de recomendacgdes referente ao exercicio findo 31
de Dezembro de 2016. O texto abaixo é idéntico ao texto constando na carta. Os comentérios da Companhia sdo
apresentados no subitem “e” abaixo.

Atacadé&o
Falta de segregacédo de funcdo entre a negociacéo e a alocagdo de descontos comerciais

Situacdo observada

Os compradores da Companhia tém autonomia para negociar descontos comerciais (descontos negociados no
momento da compra) e também para utilizar/alocar esses descontos no sistema de compras, sem haver segregacao
de fungéo.

Recomendacéao

Sugerimos que a Companhia desenvolva uma politica de descontos comerciais, descrevendo os procedimentos e
praticas da Companhia, definindo a segregacdo de fungbes correta exigida (principalmente para assegurar que 0s
planos de utilizagdo de descontos comercias sejam revisados e autorizados por uma pessoa diferente dos
compradores) e o tratamento contabil utilizado para assegurar que os descontos comerciais sejam registrados de uma
maneira apropriada e no mesmo periodo contabil em que as compras/estoques relacionados séo registrados.

Possiveis efeitos
Descontos comerciais alocados em periodos inadequados, ou seja, ndo necessariamente correspondendo ao
momento do registro do custo dos produtos associados com o desconto.

Falta de rastreabilidade das operagdes no sistema de abatimentos e procedimento de arquivamento das
evidéncias de abatimentos comerciais

Situacao observada

Durante nossa revisdo dos desenhos de controles internos de descontos comerciais, encontramos dificuldades para
seguir as etapas do processo devido a falta de rastreabilidade das transagfes de descontos comerciais no sistema
informatico desenvolvido para gestdo comercial e a falta de um procedimento de arquivamento das evidéncias de
abatimentos comerciais.
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c

Nao foi possivel acompanhar eletronicamente o tratamento dos descontos comerciais do inicio da negociacdo do
acordo comercial até a contabilizagcdo dos descontos comerciais (alocacdo aos produtos adquiridos no estogue ou
alocacéo aos custos do produto vendido, quando a venda foi realizada).

Adicionalmente, o departamento comercial ndo tem nenhum procedimento para arquivar e gerenciar adequadamente
as evidéncias de todas as transagfes de abatimentos comerciais. Consequentemente, as evidéncias de abatimentos
comerciais nem sempre séo arquivadas de maneira adequada e padronizada.

Recomendacéo
Recomendamos que a Companhia revise a rastreabilidade dos descontos comerciais no sistema ao longo do processo,
para assegurar que haja rastreabilidade e evidéncia de todos os descontos comerciais e como eles foram registrados.

Possiveis efeitos
Risco de fraude e do desconto comercial ser reconhecido no periodo contabil incorreto.

Deficiéncias relacionadas as compras indiretas

Situacao observada
Ao realizar procedimentos de auditoria sobre o processo de compras indiretas, identificamos as seguintes deficiéncias:

e auséncia de processo de cotacao;

e auséncia de critérios de selecéo de fornecedores;

e auséncia de inclusdo de pedido de compras no sistema;

e auséncia de procedimentos de compras de emergéncia; entre outros.
Em relacdo aos niveis de aprovacdes para pagamentos, revisamos até agosto de 2016 uma amostra de 25 itens e
identificamos 4 pagamentos (totalizando R$ 22 milhdes) relacionados a contratos de servicos que ndo estavam de
acordo com a politica. Isso geralmente ocorria porque os pagamentos aos prestadores de servigcos eram realizados na
mesma ordem de pagamentos que continham fornecedores de mercadorias, para 0s quais os niveis de aprovagao
(valores) sédo maiores.
Adicionalmente, identificamos fornecedores de servicos de marketing, os quais representam cerca de 26% das
despesas de marketing até 30 de agosto de 2016, para 0s quais ndo existem contratos formais assinados.

Recomendacéo

Recomendamos que a administragdo da Empresa atualize a sua politica de alcadas e procuracdo geral para incluir
outros aspectos relacionados as compras indiretas tais como requerimentos de cotacéo e sele¢do de fornecedores, de
inclusdo de pedidos de compras no sistema e de compras de emergéncia. Além disso, recomendamos que a
administracdo analise o procedimento atual de pagamentos para assegurar que os niveis de aprovacdes estabelecidos
na politica sejam seguidos (ou seja, 0s pagamentos que exigem diferentes niveis de aprovagdo ndo sejam
misturados/combinados).

Possiveis efeitos
Risco de compras inadequadas ou registradas indevidamente.

Banco CSF

Relatoério sobre procedimentos de controles internos

S

ituacdo observada

O Banco tem um contrato com uma empresa terceirizada para processar as operagdes com cartdes de crédito. Durante

a

nossa andlise até 31 de dezembro de 2016, embora tenhamos observado rotinas e controles implementados pelo
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Banco para o controle operacional, ndo identificamos a existéncia de um relatério sobre os controles internos mantidos
pela empresa terceirizada relacionados a essas operagfes de processamento.

Recomendacéo
Recomendamos que a administragdo solicite o relatério de controles internos da empresa terceirizada e, com base
nesse relatério, implemente planos de acédo para mitigar os riscos envolvidos neste fluxo.

Possiveis efeitos
Os riscos dos procedimentos e controles executados pela empresa terceirizada ndo estdo sendo avaliados
adequadamente, aumentando o risco de erros nos livros e registros contabeis e nas demonstrac¢des financeiras.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em relagdo as recomendagbes da Auditoria Interna expostas no subitem 5.3 “d” acima, a Administragdo da Companhia
preparou as respostas abaixo.

Atacadao

“Falta de segregacdo de fung¢do entre a negociagcdo e a alocagdo de descontos comerciais” e “Falta de
rastreabilidade das operagdes no sistema de abatimentos e procedimento de arquivamento das evidéncias de
abatimentos comerciais”

O documento padrdo de formalizagdo da negociagdo de descontos comerciais foi revisado e atualizado, sob a orienta¢éo
do departamento Juridico. Um procedimento sobre o processo de tratamento de descontos comerciais foi formalizado e
devidamente publicado nos meios de comunicacdo da empresa. Mensalmente, o departamento de Controles Internos
realiza teste de aderéncia sobre os 20 maiores saldos de descontos mantidos junto aos fornecedores, tanto na Matriz,
quanto nas 13 regionais que operam no pais, verificando a formalizagdo dos contratos, assinatura e arquivamento dos
documentos.

Adicionalmente, com o objetivo de revisar o processo de controle e gerenciamento dos descontos comerciais,
estabelecemos um grupo de trabalho composto pelos gestores das areas de Planejamento, Compras Comerciais,
Contabilidade, Controles Internos e Tl do Atacaddo. Todos os pontos pertinentes a rastreabilidade, segregacao de fungéo,
controle e comprovagédo dos abatimentos e demais processos estdo sendo revisados por esse grupo.

cCl

Deficiéncias relacionadas as compras indiretas

Durante o0 ano de 2016, o CCI atuou na revisdo de diversas politicas, como por exemplo: a) Politica de Compra de
Indiretos, que define a centralizagdo de compras de materiais e servicos no departamento de Compras de Indiretos, as
regras dos processos de cotacdo, selecdo de fornecedores, pedidos de compras e compras emergéncias, entre outros; b)
Normas de Contratos, que estabelece as regras a serem seguidas quanto aos instrumentos de formalizacdo contratuais
para toda empresa; c) Politica de Algadas, que € composta pela definicdo de limites de aprovagdo dos processos de
compras de indiretos e pagamentos. Tais politicas, além de fazerem parte de diversas acdes internas de comunicagéo,
estdo integradas e parametrizadas no novo ERP implementado em janeiro de 2017, contribuindo para automatizacéo de
controles e maior rastreabilidade sobre os processos.

Adicionalmente, o Departamento de Controles Internos esté trabalhando no desenvolvimento de controles peridédicos para
monitorar o cumprimento destas politicas. Desta forma, entendemos que as agdes j& colocadas em préticas contribuem

efetivamente para reduzir o nivel de exposic¢éo ao risco identificado pelos auditores independentes.
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Banco CSF

Relatério sobre procedimentos de controles internos

No Comité de Riscos de fevereiro 2017 foram apresentadas as opg¢Oes levantadas para garantir 0 gerenciamento de
Riscos Operacionais na empresa terceirizada, onde a recomendacao da area de Risco Operacional foi a Certificacdo ISAE
3402.

O corpo diretivo aprovou a Certificagéo, porém solicitou que seja levantado o prazo para emissao e a avaliagdo da divisao
do custo da Certificacdo junto a empresa terceirizada, além de verificar a possibilidade da Ital Card entrar na negociacéo
da Certificacao.

Dessa forma, no momento a &rea de Risco Operacional esta em negocia¢cdo com a empresa terceirizada.
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5.4 - Alteracdes significativas

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo identificamos cenéarios de aumento significativo de nossa exposi¢do aos
riscos mencionados neste Formulario de Referéncia.
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5.5 - Qutras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao ha outras informagdes que julgamos ser relevantes para este item 5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 13/08/1980

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida por meio de subscri¢éo particular de ag6es, sob a forma de
sociedade por a¢Bes de capital fechado.

Pais de Constituig&o Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Durag&o Indeterminado
Data de Registro CVM Registro Sendo Requerido
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Somos uma sociedade andnima, constituida em 13 de agosto de 1980, por prazo indeterminado. Somos controlados
indiretamente pelo Carrefour S.A., sociedade controladora do Grupo Carrefour, com sede na Franca, o segundo maior
varejista da Europa, presente em mais de 30 paises.

Apresentamos abaixo a evolugdo do histérico do Grupo Carrefour Brasil, destacando os principais eventos das histérias do
Atacaddao e do Carrefour:

e Em 1959, o Grupo Carrefour iniciou suas atividades na Franga, na cidade de Annecy.

e Em abril de 1962, no Parana, Alcides Parizotto langcou o Atacad&do com a abertura de sua primeira loja comercial
atacadista de produtos alimentares, vendendo produtos como sardinha, banha, vinho e cereais.

e Em 1968, devido a rapida expansédo do Atacadao, algumas alteragdes foram implementadas nas instalagées, e foi
adquirido e reformado o prédio da Rua Fernado Dias n°390, que passou a ser nova sede da empresa, onde ainda &
operante a filial de Maringa.

e Em 1975, o Carrefour S.A., depois de 16 anos de atividade na Francga, abriu sua primeira loja brasileira na cidade
de Séo Paulo, estado de S&o Paulo, por meio de sua subsidiaria CCI.

e Em 1976, trés meses apods sua chegada ao Brasil, o Carrefour ampliou suas atividades e abriu sua primeira loja
no estado do Rio de Janeiro.

e Em 1978, as lojas do Carrefour gradualmente passaram a contratar gerentes e chefes de se¢éo brasileiros.

e Em 1980, o Carrefour registrou em cartério o “Compromisso Publico Carrefour”, que garantia o menor prego ou a
devolucéo da diferenca em dinheiro ao cliente, caso outra loja oferecesse o mesmo produto por um pre¢co menor.

e Em 1981, o Atacaddo lancou uma linha prépria de produtos: 6leo de soja, arroz, feijdo, agUcar, palmito,
detergente, fésforo, papel higiénico e sabdo em pd das marcas Tropical, Caseiro, Requinte, Pilar e Alpa. As
marcas proprias do Atacaddo foram comercializadas até 2012.

e Entre 1987 e 1990, o Atacaddo deu mais um passo para expandir sua presenga no pais, estabelecendo seus
proprios escritorios regionais em Piaui, Minas Gerais, Goias e Distrito Federal. Equipes locais prestavam servigos
aos clientes, enviando pedidos as sedes em Sdo Paulo, a qual, por sua vez, enviava os produtos aos
compradores.

e Em 1989, o Atacadao era visto como um sinbnimo de qualidade no setor, tendo recebido o prémio de "Melhor
Empresa do Ano" pela primeira vez. No mesmo ano, produtos de marcas como “Tex” e “First Line” chegaram as
prateleiras do Carrefour. Em 1989, o Carrefour também lancou o cartdo de crédito Carrefour no Brasil.

e Em 1991, Alcides Parizotto, o fundador, deixa o Atacaddo. Carlos Alexandre de Lima, Marcelo Eduardo de Lima,
Farid Curi e Herberto Uli Schmeil estiveram no comando da administragdo do Atacadéo até 2007.

e Em 1992 o Carrefour iniciou um processo de abertura o que permitiu que até 1999 triplicarmos o nimero de lojas
em todo Brasil, com uma média de 6 novas lojas por ano.

e Em 1994, o Carrefour expandiu seus negécios e abriu, na cidade de Santo André, estado de Sao Paulo, seu
primeiro posto de combustiveis.

e Em 1994, o Atacaddo aumentou o sortimento de produtos na segdo de autosservico. Até o inicio da década de 90,
as filiais vendiam apenas produtos ndo pereciveis, sendo 0s principais os produtos da cesta basica, refrigerantes,
cervejas, uisques, comida enlatada, sabao, leite em pé, biscoitos e doces. Nesse mesmo ano, conforme as lojas
de atacado de autosservico comecaram a ser equipadas com prateleiras refrigeradas e refrigeradores, produtos
pereciveis comecaram a ser oferecidos a seus clientes também.

e Em 1996, o Atacaddo criou a area de Recursos Humanos para organizar as condi¢des de trabalho e oferecer
programas para estagiarios e trainees. Além disso, foram definidos a misséo, a viséo e os valores do Atacadao.
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6.3 - Breve histoérico

Em 2002, o Atacaddo implantou o Programa de Aprendizagem para menores de idade. Todas essas medidas
foram adotadas com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento das pessoas e do Atacadao.

e Em 1999, foi criado o certificado de “Garantia de Origem do Carrefour”.

e Em 2000, em Sé&o Paulo, foi criado o Instituto de Formacéo Carrefour com o objetivo de fornecer treinamento aos
funcionérios da empresa.

e Em 2001, o Atacadao aumentou seu plano de expanséao para o Brasil e até 2007 dobraria o nimero de lojas.

e Em 2005, a centésima loja do Carrefour foi inaugurada. Neste mesmo ano, a primeira drogaria Carrefour foi
inaugurada na cidade de Sao Paulo.

e Em 2006, foi langada a linha de produtos “Linha Viver”, composta por produtos organicos, diet e light do Carrefour.
Neste mesmo ano, o Carrefour comecou a operar o Banco CSF.

e Em 2007, o Carrefour adquiriu a rede Atacadao, tornando-se um varejista com dois modelos.

e Em 2008 e 2009, o grupo Carrefour fez um grande investimento no Brasil, visando especialmente expandir sua
area de operacdes no Brasil e no exterior. Até 2010, o Atacaddo passaria de 34 para 70 lojas de atacado de
autosservigo e o niumero de funcionéarios aumentou de 10.246 para 19.932.

e Em abril de 2014, o Atacadao abriu sua centésima loja na cidade de Camaragibe, estado de Pernambuco e o
Carrefour, seguindo o conceito de proximidade, abriu sua primeira unidade do Carrefour Express, no bairro do
Tatuapé, na cidade de Sao Paulo.

e Em outubro de 2014, a Brepa Comércio e Participacdo Ltda., holding que até entdo controlava o Atacadao e o
Carrefour, foi incorporada pelo Atacaddo, que passou assim a ser uma holding mista. Como resultado nossas
atividades operacionais passaram a ser desenvolvidas pela Divisdo Atacadao, responsavel pelas atividades do
Atacadao e nossa atividade de holding passou a ser desenvolvida pela Divisdo Holding, que controla o Carrefour,
0 Banco CSF e as demais sociedades do Grupo Carrefour Brasil.

e Em dezembro de 2014, a Peninsula Il Fundo de Investimento em Participacdes, fundo de investimento brasileiro
com forte histdrico e amplo conhecimento do mercado de varejo brasileiro, adquiriu uma participagdo minoritaria
em nosso capital.

e Em 2014 foi criado o Instituto Carrefour Brasil, com trés linhas de agdo principais: inser¢do no mercado de
trabalho, educacgéo para inclusé@o e geragéo de renda. Ainda em 2014, foi langado o Relatério de Sustentabilidade,
detalhando as ac¢des do Carrefour com relagdo a acdes de responsabilidade social e ambiental, bem como a¢des
com relacdo a cadeia produtiva.

e Em 2015, depois que ter aberto sua loja niumero 121 na cidade de Boa Vista, em Roraima, o Atacaddo conquistou
o feito de se tornar o primeiro varejista presente em todos os 26 estados e no Distrito Federal do Brasil,
confirmando sua lideranca.

e Em 2016, o Atacaddo recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, o Prémio Epoca Reclame Aqui pelo melhor
atendimento do Brasil na categoria Supermercados e Atacados, reforgando o compromisso da empresa com a
qualidade do servigco oferecido em todas as unidades do Brasil.

e Ainda em 2016, celebramos com Ital Unibanco S.A., determinados contratos que resultaram na expansdo das
solugbes financeiras fornecidas pelo Banco CSF aos nossos clientes. Assim, o Banco CSF comegou o
desenvolvimento de solugfes financeiras voltadas aos clientes do Atacadéo, tendo langado o cartdo de crédito
Atacadao no inicio de janeiro de 2017.

e Além disso, no mesmo ano de 2016, o Carrefour abriu sua 702 sob a bandeira Express na cidade de S&o Paulo e
lancou seu site de e-commerce para produtos nao-alimentares.
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6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéao
judicial ou extrajudicial

Este item nédo se aplica a nés, pois ndo houve e ndo ha, até a presente data, qualquer pedido de faléncia ou recuperacao
judicial ou extrajudicial ajuizada em face de noés.
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6.6 - Outras informacg®es relevantes

Todas as informacgdes que o Atacaddo julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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Visdo geral

Somos a rede varejista de produtos alimentares lider no Brasil, em termos de venda?, sendo ainda a Unica rede de lojas
proprias com presenga em todo territdrio nacional. Atuamos no comércio de produtos alimentares e ndo-alimentares em
mais de 150 cidades, e em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Operamos uma plataforma omnicanal,
dual-model e multiformato, que nos permite atender as necessidades dos nossos consumidores e a constante evolucao dos
seus habitos de compra, por meio de uma rede de lojas fisicas composta, em 31 de margo de 2017, por 576 pontos de
venda, além de uma plataforma de e-commerce e marketplace em rapida expansédo. Nossas marcas Atacaddo e Carrefour
estdo entre as mais reconhecidas nos formatos de atacado de autosservigo e de hipermercado no Brasil?.

Operamos com os seguintes formatos de lojas fisicas: atacados de autosservico e atacados de entrega, operadas sob a
bandeira Atacaddo; hipermercados, supermercados e lojas de conveniéncia, operadas sob as bandeiras Carrefour,
Carrefour Bairro e Express, respectivamente. Além disso, como servigos complementares aos nossos consumidores,
também operamos drogarias e postos de combustiveis em areas adjacentes ou dentro das nossas lojas. Operamos
segundo um modelo de ativos imobilidrios préprios que nos permite alugar areas comerciais em nossos shoppings e
galerias, administradas por nossa property division.

Temos uma histéria de mais de 40 anos no mercado varejista brasileiro, e contamos com uma equipe de gestdo altamente
qualificada, composta por profissionais experientes, com um sélido histérico de resultados e crescimento. De 2014 a 2016,
apesar das desafiadoras condigdes macroecondmicas no Brasil, abrimos 104 novos pontos de venda, ao passo que nossa
receita operacional liquida cresceu 13,7% ao ano durante este periodo.

Temos também uma atividade de crédito ao consumidor, que conduzimos através do Banco CSF, nosso segmento de
SolugBes Financeiras, intimamente integrado aos nossos segmentos de Varejo e Atacaddo. Somos o maior varejista
operador de cartdo crédito do pais e a Unica empresa de crédito ao consumidor de operagdo prépria entre as maiores no
setor de varejo alimentar brasileiro, de acordo com a Card Monitors. A integracdo de nosso segmento de Solucdes
Financeiras com 0s nossos segmentos de Varejo e de Atacaddo nos permite criar e implementar promocdes, solu¢des de
pagamento e crédito diferenciadas, de forma a alavancar as nossas vendas, movimento trafego e fidelizagdo de clientes.

Um fator central para a nossa lideranga nos setores de atacado de autosservigo e de varejo alimentar brasileiros é 0 nosso
papel pioneiro no desenvolvimento do varejo moderno no Brasil, além da lideranca inigualavel do Atacadao no setor de
atacado de autosservico, os elevados niveis de investimentos que realizamos na renovagdo e na revitalizacdo de nossas
lojas fisicas, € o bem-sucedido lancamento de nossas operagdes de e-commerce e do nosso formato de lojas de
conveniéncia.

No periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, registramos receitas operacionais liquidas consolidadas no valor de R$ 11.878 milhdes e R$ 47.534 milhdes,
respectivamente; um EBITDA Ajustado consolidado de R$ 729 milhdes e R$ 3.381 milhdes, respectivamente; e lucros
liguidos consolidados de R$ 199 milhdes e R$ 1.363 milhdes, respectivamente. A venda de produtos alimentares
representou 82% de nossas vendas liquidas consolidadas no periodo de trés meses encerrado em 31 de marg¢o de 2017 e
83% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Nossos segmentos
Nossas operaces estdo divididas nos seguintes segmentos de negécios:

Atacaddo: consiste na venda de produtos alimentares sob a bandeira Atacaddo para consumidores finais, revendedores e
fornecedores do setor de servigos de alimentagdo que buscam pregos baixos e grande volume de compras. O Atacaddo é pioneiro
neste setor no Brasil, e 0 maior atacadista de alimentos do pais®, com um faturamento bruto de RS 31,6 bilhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 e RS 7,9 bilhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017. Nossas 138

! Segundo o Ranking ABRAS 2016, emitido no 28 de Margo 2017.

2 De acordo com uma pesquisa preparada pela ELABE, CSA, em margo de 2016.

3 Relatorio de Monitoragdo do Mercado de Cartées (Margo de 2017) e dados internos.
4 De acordo com a ABAAS.
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lojas de atacado de autosservigo (incluindo um atacado de autosservico operando sob a bandeira Supeco) estdo localizadas em
grandes e médios centros urbanos, e possuem uma 4rea média de vendas de aproximadamente 6.400 metros quadros. Além dos
nossos atacado de autosservigo, também operamos 22 estabelecimentos de atacados de entrega, dedicados a suprir os pedidos dos
nossos maiores clientes business-to-business, ou B2B, por meio de servigos de entrega. Os produtos alimentares representaram 95%
de nossas vendas liquidas no Atacaddo, no periodo trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2017 e no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

Varejo: consiste na venda de produtos alimentares e ndo-alimentares aos consumidores finais em nossos: (1) hipermercados, sob a
bandeira Carrefour; (2) supermercados, sob a bandeira Carrefour Bairro; (3) lojas de conveniéncia, sob a bandeira Express; (4)
drogarias e postos de combustiveis, sob as bandeiras Carrefour e Atacaddo; e (5) produtos ndo-alimentares através do nosso site de
e-commerce carrefour.com.br.

Somos pioneiros no formato de hipermercado no Brasil, tendo aberto a nossa primeira loja em 1975. Os nossos 102 hipermercados
estdo localizados nas principais regidoes econ6micas do Brasil e possuem uma area média de vendas de aproximadamente 7.100
metros quadrados. Eles oferecem uma ampla variedade de produtos alimentares e ndo-alimentares (até 41.000 unidades de
manutengdo de estoque, ou SKUs), sendo que os produtos alimentares representaram 71% de nossas vendas liquidas em
hipermercados no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017, e 74%, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Nossos hipermercados sdo também nosso principal formato para a venda de produtos ndo-alimentares,
representando 29% de nossas vendas liquidas o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017, e 26% para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Nossos 40 supermercados estdo localizados no estado de S3o Paulo e nas regies metropolitanas de Belo Horizonte e Brasilia. Nossos
supermercados tém uma area média de vendas de aproximadamente 1.600 metros quadrados e oferecem ampla variedade de
produtos alimentares, bem como de produtos voltados para as necessidades basicas do lar (até 18.000 SKUs). Estrategicamente
localizados, acreditamos que eles oferecem uma experiéncia moderna de compra e de atendimento aos consumidores, que buscam o
reabastecimento em supermercados, e uma variedade de produtos frescos de alta qualidade. Os produtos alimentares representaram
95% de nossas vendas liquidas em supermercados, no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e 96% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Abrimos nossa primeira loja de conveniéncia Express em agosto de 2014 e, em 31 de marg¢o de 2017, jd contdvamos com 77 lojas
Express instaladas em dreas comerciais de grande movimento e em areas residenciais densamente povoadas na regidao da grande Sao
Paulo. Nossas lojas de conveniéncia possuem uma area média de vendas de 190 metros quadrados e oferecem uma variedade de
produtos essenciais de alta qualidade (até 4.500 SKUs). Os produtos alimentares representaram 98% de nossas vendas liquidas no
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Como servigos complementares aos nossos consumidores, operamos 124 drogarias e 73 postos de combustiveis em 31 de margo de
2017. Nossas drogarias geralmente estdo localizadas nas galerias dos nossos hipermercados e supermercados e em nossas lojas de
atacados de autosservigo. Praticamente todos os nossos postos de combustiveis estdo localizados nas areas de estacionamento dos
nossos hipermercados Carrefour e das nossas lojas de atacado de autosservigo Atacaddo. Nesse contexto, nossas drogarias e postos
de combustiveis reforcam a atratividade de nossas lojas e contribuem para a fidelizagdo de clientes e para a imagem de prego
competitivo.

Langamos a nossa plataforma de e-commerce, carrefour.com.br, em julho de 2016. Atualmente focada em produtos ndo-alimentares,
a plataforma oferece uma grande variedade de produtos por meio de uma moderna interface de compras on-line, e de atendimento

pds compra. Apesar da nossa plataforma de e-commerce ter menos de um ano de funcionamento, ela ja conta com avaliagdes muito
positivas das principais entidades brasileiras de pesquisa de satisfagdo do cliente, tais como a E-bit. Nosso e-commerce é alavancado
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pela for¢ca da marca Carrefour, pela sinergia com nossas lojas fisicas e pelas solugdes de crédito ao consumidor oferecidas pelo
segmento de Solugdes Financeiras, o Banco CSF. A confiabilidade de nossas operagdes de e-commerce e a nossa marca atrairam 25
parceiros para o nosso marketplace, até 31 de marco de 2017. Através da nossa propria variedade de produtos e da variedade de
produtos dos nossos parceiros de marketplace, pretendemos oferecer até 150.000 itens no site carrefour.com.br até o fim de 2017.
Também esperamos iniciar, no segundo semestre de 2017, a oferta de produtos alimentares através da nossa plataforma de e-
commerce.

A tabela a seguir apresenta o nimero de pontos de venda para cada um dos diferentes formatos dos segmentos Atacadédo
e de Varejo, em 31 de marco de 2017:

- Atacaddo® . I . Postos de
Regido: = — Hipermercado Supermercado Conveniéncia Drogarias combustiveis Total
Sudeste.............. 612 71 34 7 95 52 390
Nordeste.... . 43 9 — — 8 3 63
Centro-Oeste....... 21 7 6 — 10 7 51
SUl e 19 10 — — 8 10 47
Norte... 16 5 — — 3 1 25
Total ................ 160 102 40 77 124 73 576

(1) inclui atacado de autosservigo e atacado de entrega.
(2) inclui um atacado de autosservigo operando sob a bandeira Supeco.

Operamos segundo um modelo de ativos imobilidrios préprios que acreditamos ser um forte diferencial e que nos garante uma
vantagem competitiva fundamental no longo prazo. Em 31 de margo de 2017, nossos imdveis proprios representam 73% da area
usada em nossas operagdes (11,7 milhdes de metros quadrados). Somos proprietarios de 141 das 160 lojas de atacado de
autosservico e estabelecimentos de atacado de entrega e de 73 das 102 lojas de hipermercados operados por nds. Nossa property
division administra todo o nosso portfélio de imdveis usado em nosso segmento de Varejo, sendo ainda responsdvel pela
administragdo de um portfdlio de aproximadamente 2.000 locatarios em nossas 144 galerias e trés shoppings (um dos quais esta em
processo de construgdo), com uma area bruta locavel, ou ABL, de aproximadamente 274.000 metros quadrados. Ao final do periodo
de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nossa property
division contava com uma receita operacional liquida de RS 43,9 milhdes e RS 216,05 milhdes, respectivamente, derivada da locagdo
dos nossos imoveis.

Solugbes Financeiras: O Banco CSF é uma instituicdo financeira que controlamos e detemos 51% do capital social, tendo como
acionista estratégico o Itau Unibanco. Oferecemos aos nossos consumidores solugdes de crédito ao consumidor através de cartdes de
crédito Carrefour e Atacaddo co-bandeirados, crédito ao consumidor e seguros de produtos. Nosso segmento de SolugGes Financeiras
auxilia as nossas operagGes de varejo com solugdes convenientes de pagamento, ofertas competitivas de crédito e descontos em
produtos. Em 31 de margo de 2017, tinhamos aproximadamente 2,7 milhdes de contas de cartdes de credito ativas (entende-se por
contas ativas aquelas que tinham sido usadas pelo menos uma vez nos Ultimos doze meses), das quais aproximadamente 1,7 milhGes
tinham sido usadas pelo menos uma vez no més anterior. Atualmente, o Banco CSF estd implantando, em todas as nossas lojas
Atacaddo, cartGes de crédito Atacaddo, produto que foi especialmente desenvolvido para os consumidores de atacado de
autosservigo.

A tabela a seguir apresenta determinadas informagdes financeiras para os periodos indicados:

Trés meses do

periodo encerrado Exercicios sociais encerrados em
em 31 de marco de 31 de dezembro,
Variagdo de 1T- Variagdo Variagdo
2017 2016 2017/1T-2016 2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(Em milhoes, salvo indicagdo em
contrario)

Dados financeiros:
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Trés meses do

periodo encerrado Exercicios sociais encerrados em
em 31 de marco de 31 de dezembro,
Variagdo de 1T- Variagdo Variagdo
2017 2016 2017/17-2016 2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(Em milhoes, salvo indicagdo em
contrario)
Receita operacional liquida 11.878 11.077 7,2% 47.534 41.538 36.751 14,4% 13,0%
Vendas liquidas........ccoouvveeereeiinciiiieeeean, 11.227 10.472 7,2% 44.957 39.217 34.812 14,6% 12,7%
Atacadao ... 7.208 6.553 10,0% 28.737 23.777 20.162 20,9% 17,9%
Varejo......... . 4.019 3.919 2,6% 16.220 15.440 14.650 5,1% 5,4%
Outras receitas® . 651 605 7,6% 2.577 2.321 1.939 11,0% 19,7%
Passivo circulante... . 11.523 N/A N/A 13.321 11.989 11.192 11,1% 7,1%
Passivo nédo-circulante ... 5.749 N/A N/A 6.558 7.021 4.281 (6,6)% 64,0%
Lucro bruto . 2.370 2.156 9,9% 9.501 8.405 7.466 13,0% 12,6%
Margem bruta® 21,1% 20,6% 2,5% 21,1% 21,4% 21,4% (1,4)% (0,1)%
EBITDA Ajustado?..... . 729 683 6,7% 3.381 2.867 2.358 17,9% 21,6%
Margem EBITDA Ajustada® 6,5% 6,5% (0,4)% 7,5% 7,3% 6,8% 2,9% 7,9%
Lucro liquido (atribuivel aos acionistas
controle?dores) 161 136 18,4% 1.174 766 528 53,3% 45.1%
Ma}rg(lem do lucro liquido * (atribuivel aos 1.4% 1,3% 10,4% 2.6% 2.0% 1.5%
acionistas controladores)
33,7% 28,8%
(1) Calculamos a margem bruta como o lucro bruto dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expresso em porcentagem.
(2) Calculamos o EBITDA Ajustado como o “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo “Imposto de renda e

contribuigdo social” e pela “Depreciagdo e amortizagdo” (incluindo depreciagdo e amortizagdo logisticas incluidas nos custos de venda) e excluindo outras receitas e
despesas (compreendendo perdas ou ganhos na alienagdo de ativos, custos de reestruturagdo, receitas e despesas relacionadas a demandas judiciais, e o
reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios anteriores). Calculamos o EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no nosso
entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados. O EBITDA Ajustado
ndo é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido ou como uma
medida de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem um significado padronizado, e nossa defini¢gdo pode ndo ser
comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma conciliagdo do lucro liquido com o EBITDA Ajustado do respectivo periodo, vide o item 3.2 deste
formuldrio de referéncia.

(3) Calculamos a margem EBITDA Ajustado como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expressa em percentual.

(4) Calculamos a margem de lucro liquido como o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante,
expressa em porcentagem.

Nossos pontos fortes
Acreditamos que os seguintes pontos fortes nos diferenciam dos nossos concorrentes e contribuem para 0 N0SSO sucesso:
Lideranca sustentavel em todo o pais e escala no mercado brasileiro de varejo alimentar

Somos os lideres no mercado brasileiro de varejo alimentar com um longo histérico, bandeiras e marcas devidamente
estabelecidas e reconhecidas, além de possuirmos lojas por todo o pais, adaptadas para capturar as oportunidades
regionais. Em 31 de marco de 2017, operdvamos 576 pontos de venda, localizados em mais de 150 cidades, em todos o0s
26 Estados e no Distrito Federal. Nossa posicdo de lideranca tem sido comprovada pelo nosso histérico operacional e
financeiro acima dos nossos pares nos Ultimos anos, possibilitando desenvolver relagfes robustas e estratégicas com
nossos fornecedores que, por sua vez, permitem-nos oferecer aos nossos consumidores uma variedade diferenciada de
produtos com precos altamente competitivos. Acreditamos que nossa posicdo de lideranga, escala, rotatividade de
produtos e estreita relacdo com fornecedores no Brasil sdo diferenciais relevantes e contribuam para o crescimento
constante das vendas e da rentabilidade dos nossos negdcios. De 2014 a 2016, aumentamos nossas vendas liquidas em
R$ 10,1 bilhdes. No periodo de trés meses encerrados em 31 de margo de 2017 e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, 89% das vendas liquidas nos hipermercados, supermercados, lojas de conveniéncia e atacados de
autosservico sdo de produtos alimentares, segmento do setor varejista que ja comprovou ser bastante resiliente aos ciclos
econdémicos.

Plataforma omnicanal de sucesso e bem equilibrada, de dual-model e multiformato, com marcas fortes e
amplamente reconhecidas no Brasil
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Acreditamos que a nossa plataforma omnicanal, através da qual oferecemos produtos e servicos aos nossos consumidores
por meio de nossa rede de lojas fisicas e nossa plataforma de e-commerce, tem sido uma das principais vantagens
competitivas no crescimento consistente e bem-sucedido dos nossos negdcios nos Ultimos anos. Esta plataforma nos
permite atender a todas as necessidades de nossa ampla base de consumidores, bem como seus habitos de compra em
constante e rapida evolugdo. Oferecer uma experiéncia de compra diferenciada aos nossos consumidores com uma
variedade de produtos alimentares de alta qualidade, além de uma sele¢do de produtos ndo-alimentares cuidadosamente
escolhidos tem sido uma vantagem competitiva para desenvolver a fidelizacdo dos nossos consumidores. Nossas marcas
de atacado de autosservico e hipermercado estdo entre as marcas "7op of Mind”, de acordo com a ELABE e a CSAS,
instituicdes de pesquisa francesas conhecidas e respeitaveis. Somos reconhecidos pela qualidade e variedade do nosso
sortimento, pela experiéncia de compra e pelos servigos oferecidos no momento da venda, de acordo com o Brand Health
Tracking (BHT)®. A forca das nossas marcas é uma prova da fidelidade dos nossos consumidores e o relacionamento de
longo prazo conosco contribui ainda para o crescimento de todos 0s nossos negdécios e formatos.

Modelo de ativos imobiliarios proprios que proporciona controle, estabilidade de lucros e potencial de
criacao de valor

Acreditamos que nosso modelo de ativos imobiliarios proprios seja uma das nossas principais vantagens competitivas,
dado que nos garante: (1) ocupagdo do imovel de forma segura e total controle sobre os principais custos de ocupacao;
(2) flexibilidade sobre o design e layout de nossas lojas e definicdo do mix de lojas nas galerias dos nossos hipermercados
e supermercados a qualquer momento; e (3) total poder de tomada de decisdo sobre as oportunidades de
desenvolvimento do imével, resultando na capacidade de capturar por completo o potencial de criacdo de valor dos
imdveis. Este modelo também nos permite otimizar nossos imoéveis a fim de aumentar a atratividade da loja para os
consumidores e, portanto, melhorar o movimento de consumidores ao local. Nos ultimos anos, implantamos diversos
projetos de desenvolvimento imobilidrio com o objetivo de explorar o potencial dos nossos imdéveis. Apenas a titulo
exemplificativo, em dezembro de 2016, concluimos o projeto de otimizacdo de nosso hipermercado Villa Lobos, no qual
renovamos totalmente a loja e alugamos mais de 30% de sua &area original de vendas para um varejista global de produtos
esportivos bastante conhecido no Brasil. Apesar da reducdo substancial da area de vendas de nosso hipermercado Villa
Lobos, alcangamos um aumento absoluto nas vendas nesta loja, além de termos nos beneficiados das receitas adicionais
derivadas deste aluguel. Temos projetos em fase de estudo que objetivam aumentar a atratividade dos nossos imoéveis, de
forma a beneficiar as nossas atividades varejistas. Estamos reformando, por exemplo, o nosso imével na Rua Pamplona,
no bairro nobre dos Jardins, em S&o Paulo, transformando o que era antes apenas um hipermercado em um shopping que
dispdes de um moderno hipermercado. Também estamos considerando a possibilidade de desenvolver projetos imobiliarios
de multiuso — que incluem torres residenciais, uma loja fisica e um shopping center — e novos empreendimentos de
shopping center em propriedades imobilidrias de destaque que possuimos. Continuaremos a desenvolver propriedades
imobiliarias que acreditamos agregam valor as nossas vendas no varejo e a utilizacdo de imdveis comerciais.

Solucées financeiras altamente eficientes, que fortalecem nossa proposta comercial aos consumidores

Temos uma operagdo de crédito ao consumo, que controlamos, atuando de forma integrada com 0s nossos segmentos de
Varejo e Atacaddo. A natureza simbidtica das atividades de crédito ao consumidor e de varejo nos permite articular uma
poderosa proposta de valor integrado, bem como desenvolver e implementar promogGes de venda especialmente
pensadas nas necessidades dos consumidores, acompanhadas por solu¢fes de pagamento e crédito, cujo objetivo é
fidelizar, ainda mais, o nosso consumidor. Como parte dessas iniciativas, propomos: (1) a oferta de formas de
financiamento diferenciadas (planos de parcelamento) para consumidores que usam nossos cartfes de crédito em compras
de produtos alimentares e ndo-alimentares, em nossas lojas e em nossa plataforma de e-commerce; (2) programas de
desconto exclusivos; e (3) prazos de pagamento estendidos em nossos postos de combustiveis. Adicionalmente, nosso
segmento de SolugBes Financeiras estd implantando atualmente nosso cartdo de crédito Atacaddo, que serd o unico cartdo
de crédito aceito em nossas lojas Atacaddo até pelo menos o fim de 2020, fornecendo ainda débito diferido e num futuro
préximo programas de descontos exclusivos aos seus Usuarios.

5 CSA — “Consumer, Science and Analytics» https://www.csa.eu/fr/home / ELabe : http://elabe.fr/ - Instituto de Estudos.
5 Em novembro de 2016.
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Nossa atividade de crédito ao consumidor possui uma equipe de gestdo qualificada e totalmente dedicada, com
comprovada experiéncia neste ramo de atividade. No mais, adotamos o que acreditamos ser as melhores praticas de
gestdo de riscos e andlise de crédito, que foram reforcadas ainda mais pelo investimento do Itat Unibanco no Banco CSF
em 2012. Ter uma parceria com um dos maiores bancos do Brasil, e o principal operador de cartdo de crédito ao
consumidor no pais, permite-nos ter acesso a seu know-how de andlise de crédito e conhecimento do setor brasileiro de
cartdes de crédito.

Equipe altamente qualificada e experiente de gestao local apoiada pelo know-how dos acionistas

Contamos com uma equipe de gestdo altamente qualificada, composta por profissionais experientes que contam com uma
média de 18 anos de experiéncia nos setores de Varejo e de Atacaddo, além de possuirem um histérico comprovado de
excelentes resultados em crescimento, lucratividade e eficiéncia operacional. Antes de se juntarem a noés, varios dos
membros de nossa equipe de gestao tiveram experiéncias Unicas, trabalhando em outras afiliadas do Grupo Carrefour pelo
mundo. Nossa equipe de gestdo também possui diferentes formacGes e experiéncias em uma grande variedade de setores
e empresas. Nosso Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil, Charles Desmartis, esta no Grupo Carrefour desde 2011 e,
antes de ingressar na Companhia, ocupou varios cargos de gestdo de alta responsabilidade em empresas globais em
diferentes setores e paises. Nossa administracdo construiu uma cultura de proporcionar exceléncia operacional e de
fornecer a melhor experiéncia ao consumidor. A experiéncia e 0 compromisso da nossa equipe de gestédo representaram
fatores criticos no crescimento e sucesso dos nossos negocios nos Ultimos anos, apesar das recentes condigdes
macroecondmicas desafiadoras.

Beneficiamo-nos ainda do apoio-chave do nosso acionista controlador, o Carrefour S.A., o maior varejista da Europa em
termos de vendas, que contribui de maneira significativa para os nossos negécios, tendo em vista sua sélida experiéncia
no setor varejista em mais de 30 paises. Fazer parte do Grupo Carrefour nos da acesso a um vasto conhecimento de
modelos comercias e formatos de loja, capacidades adicionais na gestdo de relacionamento com os consumidores (CRM),
compartilhamento de melhores praticas em diversas areas de nosso negécio, tais como a estratégia digital, a cadeia de
suprimentos, os recursos humanos, as finangas, o juridico, entre outras, com um grupo de executivos experientes,
dispostos a compartilhar sua expertise conosco. O Carrefour S.A. contribui para a formulagcdo e implementacdo da
estratégia dos nossos negoécios e dos planejamentos operacionais, bem como para melhorar nossos controles internos,
procedimentos e praticas de governanga corporativa e para melhorar nossos processos de tomada de decisdo.
Adicionalmente, desde o seu investimento minoritario no Grupo Carrefour Brasil, em dezembro de 2014, a Peninsula Il
Fundo de Investimento em Participa¢Ges, um fundo de investimentos brasileiro com forte experiéncia no varejo e amplo
conhecimento do mercado varejista brasileiro, tem desempenhado um papel fundamental ao nos proporcionar know-how
do varejo local e ao nos ajudar nas discussbes de grandes temas estratégicos relacionados ao crescimento e a
rentabilidade dos negécios.

Nossa estratégia

O nosso objetivo no longo prazo é fortalecer nossa posigdo de lideranca nos segmentos de Atacaddo e Varejo no Brasil,
através da consolidacdo da nossa estratégia omnicanal, aproveitando todos nossos formatos e negdcios. Especificamente,
pretendemos:

Consolidar ainda mais a nossa lideranca e presenca nacional por meio da expansdo geogréfica das lojas
fisicas

Em 31 margo de 2017, operamos 357 lojas de Atacaddo e de Varejo, o que representa praticamente o dobro do ndmero
de lojas fisicas que operavamos no inicio de 2007. Pretendemos consolidar ainda mais nossa posicédo de lideranca por meio
da expansao organica em todos os nossos formatos e bandeiras. Para capturar mais e nos beneficiarmos da demanda e do
crescimento potencial de determinadas regides do Brasil, bem como das mudancas demograficas urbanas brasileiras e da
evolucdo dos habitos do consumidor, esperamos abrir um namero significativo de novas lojas nos préximos anos, com a
expansdo acelerada de nossa presenca nos formatos de rapido crescimento: atacado de autosservico e lojas de
conveniéncia. Adicionalmente, podemos considerar oportunidades especificas para adquirir players locais ou regionais que
podem nos ajudar a reforcar ainda mais a nossa presenga em determinadas regides, formatos e/ou modelos no Brasil.
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Continuar os programas de renovacao e revitalizacdo de lojas a fim de aumentar a rentabilidade e as vendas
nas mesmas lojas

Em 2013, langcamos um grande programa de renovagdo e revitalizacdo para aprimorar a satisfacdo e experiéncia de
compras dos nossos consumidores em nossas lojas de atacado de autosservigo, hipermercados e supermercados, bem
como para reforcar a diferenciagdo e atratividade dessas lojas em comparagdo com nossos concorrentes. Até 31 de margo
de 2017, renovamos e revitalizamos 64 hipermercados e 13 supermercados, e esperamos completar o programa de
revitalizagdo até o final de 2019.

Nosso programa de revitalizagdo de hipermercados e supermercados consiste em uma série de medidas para aumentar as
vendas e a rentabilidade destas lojas, incluindo: (1) melhorar a infraestrutura geral das lojas e das galerias, postos de
combustiveis e drogarias (como renovacdo da fachada e melhorias em acessos e estacionamentos); (2) otimizar o uso do
espaco nas nossas galerias, (3) renovar o layout das lojas, incluindo uma nova apresentacao das instalagdes, melhoria da
sinalizagdo, nova pintura, melhor distribuicdo das prateleiras e exposi¢cdo de produtos; (4) implementar novas areas de
vendas dedicadas, incluindo mercado de produtos frescos, produtos de alta tecnologia, casa e familia, entre outras,
contando com funciondrios treinados para melhor auxiliar os consumidores e acelerar as vendas; e (5) desenvolver nosso
programa de gestdo do relacionamento com o consumidor, concebido para aumentar o nosso conhecimento sobre o
comportamento de compras, aprimorar ainda mais a experiéncia de compra do consumidor e melhorar a eficiéncia das
nossas iniciativas de crédito e desconto. Nossas unidades revitalizadas ja registraram uma melhoria de desempenho, e
esperamos que ganhos adicionais sejam obtidos em fungdo da implementacdo continua de nosso programa de
revitalizagéo.

Além disso, recentemente iniciamos a reformulagdo do nosso modelo de negécios para produtos nao-alimentares em
nossos hipermercados, a fim de focar em determinadas categorias de produtos neste setor que, acreditamos, s&o
especialmente atrativas para nossos consumidores. Isto resultard em um aumento ndo s6 nos niveis de atratividade, mas
também de lucratividade de nossas lojas. Por exemplo, atualmente estamos investindo em maior variedade de produtos,
melhorando a disponibilidade na prateleira e atualizando nossa politica comercial para as categorias de produtos ndo-
alimentares que possuem um potencial de venda cruzada significativa com produtos alimentares.

Acreditamos que, ao oferecer aos nossos consumidores uma experiéncia de compra diferenciada e moderna em um
ambiente agradavel, estamos bem posicionados para promover a fidelizagdo do consumidor e aumentar as frequéncias de
compras em nossos formatos de loja de varejo.

Desenvolvimento adicional da nossa plataforma de e-commerce e do nosso modelo omnicanal

Valendo-se da experiéncia global em omnicanal e-commerce do Grupo Carrefour, da forca de nossas marcas, da soélida
relagdo com nossos fornecedores e da nossa experiéncia em gerenciar uma cadeia de fornecimento complexa, langamos
com sucesso a nossa plataforma de e-commerce em julho de 2016, que atualmente oferece produtos ndo-alimentares.
Neste momento, estamos focados em: (1) expandir o sortimento de produtos ndo-alimentares nesta plataforma, (2)
desenvolver o marketplace do nosso e-commerce, e (3) lancar nossa plataforma de e-commerce para produtos alimentares
no segundo semestre de 2017. Temos uma abordagem disciplinada do ponto de vista financeiro, sem subsidios para
despesas de frete, entre outras a¢bes. Acreditamos que as vendas on-line de produtos alimentares e ndo-alimentares
apresentam grandes oportunidades no Brasil, que tem uma penetracdo de varejo on-line relativamente baixa, mas em
rapida expansdo. Por exemplo, as vendas do e-commerce cresceram rapidamente no Brasil, com uma taxa média de
crescimento anual de 18,9% durante o periodo de 2011 a 2016, de acordo com E-bit*. Acreditamos que uma progressiva
integracdo entre a nossa rede fisica de lojas e a plataforma de e-commerce, juntamente com nossa oferta de solugbes
financeiras, agregara valor adicional aos nossos consumidores e aumentard ainda mais a fidelizagdo e o movimento de
consumidores em nossas lojas, além de também acrescentar as nossas vendas.

Foco continuo em programas de eficiéncia e de produtividade, voltados para a exceléncia operacional e no
atendimento ao consumidor
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A melhoria operacional continua e a exceléncia na execucdo sdo fundamentais para a nossa estratégia e essenciais para
nos diferenciar dos nossos concorrentes, gerando aumento da frequéncia de compras dos nossos consumidores e ganhos
de produtividade em nossas lojas e nas funcBes de suporte, e, consequentemente, melhorando nossos resultados
operacionais e o fluxo de caixa. Estamos trabalhando incessantemente em iniciativas que visam melhorar a eficiéncia e a
produtividade em todos os nossos formatos e 0os nossos segmentos de negécios. As iniciativas incluem a implementacéo
de: (1) novos processos de organizagdo da loja, visando aumento significativo de produtividade e ganhos na qualidade de
atendimento, tais como otimizacdo de trabalhos relacionados a reposicdo de prateleiras e marcagdo de pregos, entre
outros; (2) ferramentas projetadas para exercer um rigido controle sobre nosso niumero de funcionérios, despesas de frete
e despesas gerais, e (3) melhorias em nosso modelo de distribuicdo e nossa cadeia de suprimentos destinadas a aumentar
a disponibilidade de produtos nas prateleiras, reduzir os niveis de estoque e melhorar a gestdo de produtos pereciveis,
entre outras. Esperamos continuar os investimentos e esfor¢cos para aumentar a capacidade, melhorar a nossa
disponibilidade de produtos e o nivel de servigo aos nossos consumidores, sempre otimizando nossa produtividade. Nosso
modelo omnicanal é rico em informagdes e, neste momento, estamos maximizando a captura de dados dos nossos
consumidores e das nossas operacGes e evoluindo a tecnologia para desenvolver iniciativas em CRM de forma a
personalizar ofertas, melhorar a experiéncia de compra dos nossos consumidores e aumentar a receita.

Reforcamos continuamente a nossa cultura, com base no desempenho que incentiva o trabalho em equipe,
promovendo a lideranca e comprometimento profissional, bem como contribuindo para o desenvolvimento,
a retencao e a atracao de talentos

Como parte do Grupo Carrefour, nossa cultura se baseia no foco total em resultados por meio de metas bem definidas.
Também engajamos nossos colaboradores com estes valores em busca da nossa misséo de nos tornarmos o varejista mais
querido e preferido do Brasil, reconhecido pela sua exceléncia e inovagdo, com uma equipe que atua de forma
colaborativa, responsavel e apaixonada, cuidando de cada detalhe para o prazer dos nossos consumidores. Acreditamos
gue criamos uma cultura corporativa que encoraja a atragédo e integracdo de talentos, o trabalho em equipe, a capacitacio
com responsabilidade, a meritocracia e a diversidade. Pretendemos refor¢ar continuamente essa cultura, visando aumentar
ainda mais a nossa capacidade de desenvolver uma equipe talentosa de profissionais altamente qualificados e,
consequentemente, consolidar nossa posicéo de lideranga nos segmentos de Atacadéo e de Varejo no Brasil.

Nossa estrutura societaria

O grafico abaixo estabelece a nossa estrutura societéria na data deste Formulario de Referéncia:
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Eventos Recentes

Exercicio da Opcao de Compra pela Peninsula FIP

Em 15 de junho de 2017, a Peninsula FIP exerceu a opgéo de adquirir do CNBV ag¢des adicionais da Companhia (“Opcao
de Compra da Peninsula FIP”), por meio da entrega de notificacéo escrita ao CNBV e ao CSA, em que o Peninsula FIP
informou que tomard as medidas necessérias para adquirir do CNBV 71.003.063 de nossas acbes ordinérias,
representando 4% de nosso capital social (as “Acdes da Opcado”), na data de exercicio da Opgao de Compra da Peninsula
FIP.

A consumagédo da compra e venda das Ac¢des da Opcao esté sujeita a conclusdo da nossa oferta inicial d a¢des (na qual
ocorrera a venda pela Peninsula FIP de 56.800.000 ag6es, representando 3,20% do nosso capital social, como parte do
componente secundario da nossa oferta inicial de agOes, considerando apenas a oferta base) e acontecera em até 3 (trés)
dias Gteis apds a data de Liquidagao (conforme definido no prospecto) de nossa oferta inicial de acdes.

A transferéncia das Acdes da Opcéo, que acontecera apds a conclusdo de nosso IPO, sera realizada sob os seguintes
termos (i) excecdo para vendas de acdes em mercados privados, conforme estabelecida na se¢do 3.5.1(iv) do

regulamento de listagem do Novo Mercado e (i) excecdo para transferéncia das agBes detidas pelo CNBV para a
Peninsula FIP, conforme a autorizagdo negociada com os agentes de colocagdo no contrato de colocagao internacional e
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no contrato de distribuicdo brasileiro relacionados a nossa oferta inicial de a¢des. A Peninsula FIP concordou em assumir
as mesmas obrigagdes de permanéncia (lock-up) que foram assumidas pelo CNBV em relacdo as A¢Ges da Opgéo sujeito
aos termos e limites do Acordo de Acionistas celebrado em 17 de dezembro de 2014 (descrito no item 15.5 do
Formulario de Referéncia).

O preco de compra atribuido a cada agéo ordinaria em referéncia ao exercicio da Op¢édo de Compra da Peninsula FIP foi
determinado em 17 de dezembro de 2014, data na qual a Peninsula FIP se tornou nosso acionista, e é equivalente a R$
9,91594 por acgéo ordinaria. Este valor sera ajustado na forma prevista no acordo de acionistas da Companhia.

Alteracdes ao plano de opcao de compra de acdes da Companhia, aprovado em pelo nosso Conselho de Administracdo
em 21 de marco de 2017 e ratificado pelos nossos acionistas em 19 de maio de 2017

Em 26 de junho de 2017, em assembleia geral extraordinaria, nossos acionistas aprovaram algumas modificagdes a nosso
plano de opg¢édo de compra de agdes de outorga Unica, sendo elas:

e Inclusé@o da previsdo de novo periodo para que as opgdes se tornem exerciveis, caso nosso IPO seja realizado
apos janeiro de 2018.

e Inclusdo da previsdo de periodo para que as opcdes se tornem exerciveis diferenciado para beneficiarios
contratados ap6s a data de aprovacao do plano pelo nosso Conselho de Administracéo.

e Aumento do nimero de opg¢Bes outorgadas, tendo sido outorgadas 1.078 opgdes adicionais a Diretores nédo
Estatutarios.

Para mais informag6es, veja o item 13 do Formulario de Referéncia.

Aprovacao de um novo plano de opcao de compra de acdes da Companhia

Nossos acionistas aprovaram, em assembleia geral extraordinaria realizada em 26 de junho de 2017, um plano regular de
opcdes de compra de agdes, consistindo em outorgas anuais cujas principais diretrizes compreendem:

e Elegibilidade: nossos administradores e empregados, bem como os administradores e empregados de nossas

sociedades controladas.

Beneficiarios: os executivos selecionados pelo nosso Conselho de Administracao.

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis: 36 meses apos cada outorga.

Prazo maximo para exercicio das op¢Ges: até o final do 6° ano da data de tal plano.

Diluicdo societaria maxima: 2,50% do total de a¢des de nosso capital social, considerando-se, neste total, o efeito

da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opg¢Bes concedidas e ndo exercidas no ambito do deste plano,

bem como do plano de opcdo de compra de acdes aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 21

de marco de 2017, alterado em 26 de junho de 2017, conforme mencionado acima.

e Preco de exercicio: sera determinado pelo nosso Conselho de Administragdo no momento da outorga das opc¢des,
que considerara, no maximo, os 30 pregdes anteriores a data da outorga da opcgao.

¢ Na&o houve ainda outorga de opg¢8es deste novo plano.

Para mais informagdes, veja o item 13 do Formulario de Referéncia.

Eleicdo de Conselhos Independentes

Em 27 de junho de 2017, foi realizada a elei¢céo dos Srs. Luiz Fernando Vendramini Fleury e Marcelo Pavéo Lacerda como
nossos dois membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia. Na mesma data, nosso Conselho de
Administracéo reformulou a composi¢do do Comité de Estratégia, do Comités de Auditoria Estatutario e do Comité de
Recursos Humanos, de forma que cada um deles passou a ter um conselheiro independente.

Capitalizacdo de Parcela da Reserva de Lucros
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Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 27 de junho de 2017, nossos acionistas aprovaram a capitalizacéo de
uma parcela de nossa reserva de lucros estatutaria, dos quais R$ 62.410.462,65 referem-se a lucros acumulados
oriundos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, R$ 765.333.583,35 referem-se a lucros acumulados
oriundos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 e R$ 1.172.494.808,00 referem-se a lucros
acumulados oriundos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Tal capitalizagao foi realizada com base
em nosso balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2016 e sem a emissdo de novas a¢fes, nos termos do
artigo 169, 81 da Lei das Sociedades por Ag¢Bes. Como resultado de referida capitalizagdo, nosso capital social foi
aumentado de R$ 4.054.761.146,00 para R$ 6.055.000.000,00, representando um aumento efetivo de
R$ 2.000.238.854,00. A quantidade total de a¢des de nosso capital social permaneceu inalterada.
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a. produtos e servi¢cos comercializados

Nossos Produtos

Os produtos alimentares e ndo-alimentares que vendemos incluem produtos de marcas lideres locais e
internacionais para cada categoria de produto, complementados pela oferta dos nossos produtos de marca prépria, como
‘Carrefour Selection’, ‘Viver’, ‘Carrefour Kids’, ‘Carrefour Baby’, ‘Carrefour Tex’, ‘Carrefour Home’ e ‘Carrefour Discount'.
Nossas marcas proprias sdo vendidas em nossos hipermercados, supermercados, lojas de conveniéncia, bem como
através de nossa plataforma de e-commerce. Em 31 de margo de 2017, ofereciamos aos nossos consumidores mais de
9.200 das SKUs de produtos de marca prépria através dos nossos canais de vendas. Para o periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2017 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nossas marcas proprias
representaram 2,6% e 2,3% de nossas vendas liquidas respectivamente. Nao fabricamos os produtos vendidos sob
nossas marcas proprias. Tais produtos sdo fabricados e embalados por terceiros, que sdo devidamente licenciados para
comercializar sob nossas marcas em nossos canais de venda.

Em 31 de margo de 2017, oferecemos aos consumidores, (em nossos canais de vendas dual-model e
multiformato) até aproximadamente 8.600 SKUs nas nossas lojas de atacados de autosservi¢co e até aproximadamente
3.200 SKUs nos atacados de entrega; até 41.000 SKUs nos hipermercados; até 18.000 SKUs nos supermercados; até
4.500 SKUs nas lojas de conveniéncia e antecipamos oferecer até 150.000 SKUs nas plataformas de e-commerce até o
final de 2017.

Os produtos alimentares que vendemos incluem categorias pereciveis e ndo pereciveis, tais como frutas,
vegetais, bebidas, carne, pao, produtos lacteos, comidas prontas, lanches, doces, etc. NOs também comercializamos
produtos ndo- alimentares, tais como, produtos de limpeza, bens duraveis, mdveis, equipamentos para a casa, pequenos
eletrodomésticos, entre outros. Além disso, comercializamos produtos ndo-alimentares vendidos em nossas drogarias, tais
como remédios e produtos de cuidado pessoal, entre outros e, por fim, produtos ndo-alimentares tais como combustiveis e
lubrificantes, e servigos oferecidos em nossos postos de combustiveis.

Nossas Solucdes Financeiras

O Banco CSF, instituicdo financeira que controlamos e detemos 51% do capital social, tendo como acionista
estratégico o Itad Unibanco, é o nosso brago financeiro e auxilia as nossas atividades de vendas, fornecendo solugdes de
crédito aos nossos consumidores. Desde 1989, oferecemos solugdes financeiras atraentes em todos 0s nossos formatos e
nossas bandeiras de varejo. A oferta das nossas solug@es financeiras se consolidou através do Banco CSF em 2006. Em
2011 firmamos uma parceria com Itai Unibanco para operar o nosso segmento de Solugbes Financeiras. Em 2017,
iniciamos o processo de estender nossos servicos de crédito também para consumidores do Atacaddo. O cartdo de
crédito do Banco CSF ser& o Unico cartdo de crédito aceito na nossa rede de lojas Atacadao até, pelo menos, o final do
ano de 2020.

O Banco CSF oferece aos nossos clientes financiamento de crédito ao consumidor através de seus cartbes de
crédito, o que nos permite acessar nossos consumidores do varejo que estdo em busca de crédito e outros produtos e
solugBes financeiras. Em nossas lojas fisicas do segmento de varejo e em nossa plataforma de e-commerce, nossos
cartbes de crédito Carrefour oferecem condi¢cbes de pagamento atraentes, tais como vendas a crédito sem juros em até
15 parcelas (e vendas com juros quando os clientes decidem pagar em mais de 15 parcelas) e programas de desconto.
Em nossas lojas de atacado de autosservigo, nosso cartéo de crédito Atacadéo oferece aos nossos clientes a flexibilidade
de poder fazer compras a prazo, e em breve, esperamos oferecer também programas exclusivos de desconto. Clientes
gue ja sejam titulares dos nossos cart@es de crédito Carrefour tém acesso a outros produtos financeiros disponiveis, tais
como seguros de crédito, refinanciamento dos saldos pendentes do cartdo de crédito e empréstimos pessoais.

Temos em funcionamento ferramentas de gestéo de risco e sistemas para avaliar o risco de crédito dos clientes
que estdo em busca de nossas solugdes financeiras, que incluem a verificagdo de dados publicos dos nossos clientes em
relacdo ao seu nivel de endividamento, patrimdnio e renda, entre outros. As solugdes de crédito do Banco CSF também
sé@o oferecidas aos clientes em nossas lojas fisicas, onde o processo de aprovacédo de crédito é realizado no local em
estandes proprios instalados nas nossas lojas, no qual os clientes podem receber um cartdo de crédito temporario ou um
vale para fazer compras imediatamente. O Banco CSF também oferece solu¢des de crédito para clientes pré-aprovados
através de contato ativo de call center. No periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, a taxa de inadimpléncia (ou seja, faturas ndo pagas e devidas por mais de 90
dias) dos nossos cartdes de crédito foram de 12,3% e 13,2%, respectivamente. Em 31 de margco de 2017 e 31 de
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dezembro de 2016, tinhamos faturas vencidas por mais de 90 dias no montante total de R$ 690 milhdes e R$ 735 milhdes,
respectivamente.

O Banco CSF emite cartdes de crédito co-bandeiradas com Visa e Mastercard que podem ser usados tanto dentro
como fora dos nossos pontos de venda. O numero de titulares de cartdo de crédito tem crescido constantemente desde
que langamos este produto em 1989. Em 31 de marco de 2017, tinhamos mais de 2,7 milhdes de contas de cartdes de
crédito Carrefour ativas (entende-se por conta ativa aquela que tiver pelo menos um uso nos doze meses anteriores), das
quais aproximadamente 1,7 milhées tinham sido usadas pelo menos uma vez no més anterior. Os cartdes de crédito
Atacaddo comecaram a ser oferecidos no comego de 2017 em 12 lojas-piloto Atacadado, e em 31 de margo de 2017, ha
aproximadamente 26.000 cartfes de crédito Atacadao ativos. Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2017 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, compras pagas pelos clientes com nossos cartdes de
crédito (dentro e fora dos nossos pontos de venda) totalizaram R$ 4,1 bilhdes e R$ 15,8 bilhdes, respectivamente.

Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017, aproximadamente 24% das nossas vendas em
lojas de Varejo e 21% de nossas vendas na plataforma de e-commerce foram feitas através do Cartdo Carrefour, e 3%
das vendas nos atacados de autosservico foram feitas através do Cartdo Atacaddo, que foi langado no inicio de 2017.
Acreditamos que ha um grande espago para uma expanséo adicional dos servigos de crédito que oferecemos aos nossos
clientes.

Nossos Ativos Imobiliarios

O nosso portfélio de ativos imobiliarios proprios incluia, em 31 de margo de 2017, 1 centro de distribui¢édo, 141
estabelecimentos de atacado de entrega e lojas de atacado de autosservigo, 73 hipermercados, 6 supermercados, 3
shoppings (sendo um em constru¢do) e 144 galerias em torno dos nossos hipermercados, alguns dos nossos
supermercados e lojas Atacaddo, entre outras propriedades, tais como estacionamentos e terrenos ociosos. N0ssos
centros de distribuicdo préprios tém uma area total de 0,2 milhdo de metros quadrados, enquanto 0S nossoOs
estabelecimentos de atacado de entrega e lojas de atacado de autosservigo préprios possuem uma area total de mais de
6,1 milhdes de metros quadrados. Por fim, a soma da area total dos nossos hipermercados e supermercados localizados
em imoéveis proprios é de 5,4 milhdes de metros quadrados.

Nossa property division, com 183 funcionarios em 31 de mar¢o de 2017, é responséavel pelo gerenciamento de
nosso portfélio de imoéveis proprio utilizado em nossa operagédo do segmento de Varejo e, também, pela administracao de
nosso portfélio de aproximadamente 2.000 inquilinos em nossas galerias e shoppings, com um total de area bruta locavel,
ou ABL, de aproximadamente 274.000 metros quadrados. No periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2017 e
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, 0,4% e 0,5% da nossa receita operacional liquida,
respectivamente (R$ 43,9 milhdes e R$ 216,1 milhdes, respectivamente) derivou da locagdo dos nossos imoveis a
terceiros (incluindo valores de aluguel, taxas, midia e outros valores pagos pelos nossos inquilinos). Nossa property
division esta inserida no nosso segmento de Varejo. O prazo de vigéncia da maioria dos contratos de locagdo que
assinamos com 0s nossos inquilinos variam de 5 a 10 anos, dependendo do tamanho da loja. Alguns contratos séo com
prazo indeterminado.

As 19 lojas de atacado de autosservico e estabelecimentos de atacado de entrega restantes, 29 hipermercados,
34 supermercados, 15 centros de distribuicdo e 77 lojas de conveniéncia, que operavamos em 31 de margo de 2017,
foram alugadas de terceiros e possuiam uma area total de mais de 4,3 milh6es de metros quadrados. Nossos contratos de
aluguel estabelecem o pagamentos de aluguéis mensais com base em (i) com relagdo aos nossos centros de distribuigdo,
um valor fixo por metro quadrado e (ii) com relacdo a algumas de nossas lojas de atacado de autosservi¢o e a maioria das
lojas de Varejo, um percentual sobre as vendas totais do locatario, tendo um aluguel minimo mensal garantido.

A nossa property division também gerencia as nossas iniciativas de modernizagdo e renovacao das nossas lojas,
coordenando e executando projetos de desenvolvimento e obras de construgdo e também tem a importante tarefa de
otimizar 0 nosso portfélio de iméveis e criar valor, aumentando o potencial das nossas propriedades, inclusive por meio de
parcerias com terceiros em alguns projetos, com o objetivo principal de aumentar o movimento e a satisfacdo dos
consumidores em nossas lojas.
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b. receita proveniente dos segmentos e sua participagdo na nossa receita liquida

Verséo : 1

A tabela abaixo apresenta a nossa receita operacional liquida proveniente de cada um dos nossos segmentos de
negocio e a porcentagem que ela representa em nossa receita operacional liquida consolidada para cada periodo

indicado:
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro, Periodo de trés meses Periodo de trés meses
encerrado em 31 de encerrado em 31 de
2016 2015 2014 marco de 2017 marco de 2016
(Em % da Receita | (Em % da Receita | (Em % da Receita | (Em % da Receita | (Em % da Receita
milhdes Operacional milhdes Operacional milhdes Operacional milhdes Operacional milhdes Operacional
de R$) Liquida de R$) Liquida de R$) Liquida de R$) Liquida de R$) Liquida
Vare
arelo 16,575 35% 15.739 38% 15,017 41% 4.129 35% 3.997 36%
x =
acadao 28.792 61% 23.822 57% 20.229 55% 7.220 61% 6.565 59%
Solucdes 0 ) 0 0 )
Financeiras 2.167 4% 1.977 5% 1.505 4% 529 4% 515 5%
Funcoes
Corporativas - - - - - - - - - -
Total da
receita 47.534 009 41538 009 36.751 009 11.878 009 11.077 009
operacional . 100% . 100% . 100% . 100% . 100%
liquida
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c. lucro ou prejuizo dos segmentos e sua participagdo no lucro liquido

Verséo : 1

Divulgamos o Resultado por Segmentos operacionais até o “Resultado antes do resultado financeiro e impostos”. Nao
apresentamos nosso resultado financeiro e imposto de renda por segmento, uma vez que estes sdo mensurados e
revisados pela administracao de forma consolidada.

Consequentemente, a tabela abaixo apresenta o nosso “Resultado antes do resultado financeiro e impostos”, proveniente
de cada um dos nossos segmentos de negdcio e a porcentagem que eles representam na visdo consolidada, para cada
periodo indicado abaixo. Os nossos segmentos operacionais sdo o Varejo, Atacaddo e Solucdes Financeiras. Nés também

incorremos em custos classificados como

"fungBes corporativas”, que incluem despesas de centros de custos

compartilhados, em relac@o as nossas funcgdes centrais e a sede. Este custos compdem principalmente custos de fun¢des
suporte e holding, e custos da nossa controladora que ndo podemos alocar de maneira objetiva a cada um de nosso
segmentos operacionais.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

Periodo de trés meses
encerrado em 31 de

Periodo de trés meses
encerrado em 31 de

2016 2015 2014 margo de 2017 marco de 2016
% do % do % do % do % do
(Em Resultado Em Resultado (Em Resultado Em Resultado (Em Resultado
milhdes de | 215 901 rihges de [ 215 9O ihges de [ 25 90 mihdes de [ 218 90| ihges de | 2MteS  do
RS) r'esultac'lo RS) rgsultacjo RS) (esultagio RS) rgsultado RS) rgsultacjo
financeiro financeiro financeiro financeiro financeiro
e impostos e impostos e impostos e impostos e impostos
Varejo 587 22% 424 19% 157 9% 63 12% 46 9%
Atacad&o 1.479 56% 1.194 52% 1.022 57% 348 64% 314 61%
?;‘;ﬁggﬁas 681 26% 732 32% 622 35% 157 29% 170 33%
(F:‘é?ggf;ivas 92 3% -69 3% 20 1% 23 4% 19 4%
Total resultado
g’gt;fc‘iﬁ c:eesu'tado 2.655 100% 2.281 100% 1.781 100% 545 100% 511 100%
impostos
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a. caracteristicas do processo de producéo

Nossos produtos nos segmentos de Varejo e Atacaddo sdo principalmente produtos prontos para venda que
compramos e revendemos aos nossos consumidores finais. Alguns dos nossos produtos alimentares do segmento de
Varejo sdo preparados em nossas lojas por meio da utilizagédo de técnicas de preparagéo de pereciveis desenvolvidas por
nossa equipe técnica. Em determinadas circunstancias, firmamos parcerias com fornecedores que nos entregam produtos
semiprontos, 0s quais sdo finalizados em nossas lojas. Os produtos ndo-alimentares que comercializamos séo produtos
prontos disponibilizados para venda pelos seus fabricantes, que adquirimos e revendemos para 0s hossos consumidores.

b. caracteristicas do processo de distribui¢cédo

Nossos canais de vendas

Para atender as necessidades dos nossos consumidores e a evolugdo dos seus habitos de compra, operamos
sob uma plataforma omnicanal, dual-model e multiformato, que é composta por uma rede de 576 pontos fisicos de venda
na data de 31 de marco de 2017, complementadas por uma plataforma de e-commerce e marketplace em répida
expansdo. Nosso segmento de Atacaddo consiste na venda sob nossa bandeira Atacadao de alimentos e produtos néo-
alimentares selecionados aos consumidores finais, revendedores e fornecedores do setor de servigos de alimentagéo.
Nosso segmento de Varejo opera sob diferentes formatos e bandeiras e consiste na venda de produtos alimentares e ndo-
alimentares para consumidores finais em nossos: (1) hipermercados sob a bandeira Carrefour; (2) supermercados sob a
bandeira Carrefour Bairro; (3) lojas de conveniéncia sob a bandeira Express; (4) drogarias e postos de combustiveis sob
as bandeiras Carrefour e Atacadéo e, com relacdo aos postos de combustiveis, também sob a bandeira de uma empresa
distribuidora petrolifera; e (5) produtos nao-alimentares por meio do nosso site de e-commerce carrefour.com.br. No
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e 2016 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014, nenhum dos nossos consumidores individuais representou mais de 10% da nossa
receita operacional liquida consolidada e todos as nossas receitas foram originadas no Brasil.

Lojas Fisicas:

Lojas Atacaddo: Nossas 138 lojas de atacado de autosservigo?! estdo localizadas em grandes areas urbanas, com
uma area de venda média de 6.400 metros quadrados. Além das nossas lojas de atacado de autosservico, operamos
também 22 estabelecimentos de atacado de entrega dedicados a suprir os pedidos dos nossos maiores consumidores
B2B por meio de servicos de entrega. Em 31 de margco de 2017, oferecemos para nossos consumidores até
aproximadamente 8.600 unidades de manutengdo de estoque, ou SKUs, em nossas lojas de atacado de autosservico e
até aproximadamente 3.200 SKUs em nossos atacados de entrega. As vendas de produtos alimentares representaram
95% das nossas vendas liquidas do segmento de Atacad&o para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de
2017 e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Hipermercados: Nossos 102 hipermercados estdo localizados nas principais regies econdmicas do Brasil e
possuem uma area média de vendas de aproximadamente 7.100 metros quadrados. Em 31 de margo de 2017, nossos
hipermercados oferecem mais de 19.900 SKUs de produtos alimentares e mais de 20.900 SKUs de produtos nédo-
alimentares aos nossos consumidores. No periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017 e no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as vendas dos hipermercados representaram 90% das vendas liquidas de
nossas lojas de varejo:

Supermercados: Nossos 40 supermercados estdo localizados no estado de Sdo Paulo e nas cidades de Belo
Horizonte e Brasilia. Nossos supermercados tém uma area média de vendas de aproximadamente 1.600 metros
quadrados. Em 31 de marco de 2017, nossos supermercados ofereciam até 18.000 SKUs aos nossos consumidores. No
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
as vendas dos supermercados representaram 8% e 9% das vendas liquidas das nossas lojas de varejo, respectivamente.

Lojas de Conveniéncia: Nossas 77 lojas de conveniéncia Express estdo localizadas em areas residenciais
densamente povoadas e em areas comerciais de grande movimento na regido da grande Sdo Paulo e tém uma area
média de vendas de 190 metros quadrados, com foco na venda de produtos alimentares. Em 31 de marco de 2017,
nossas lojas de conveniéncia Express ofereciam aos nossos consumidores até 4.500 SKUs de produtos alimentares
essenciais e ndo-alimentares de alta qualidade. No periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2017 e no

1 Inclui uma loja de Atacado de Autosservico operando sob a bandeira Supeco
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as vendas de lojas de conveniéncia representaram 2% e 1% das
vendas liquidas das nossas lojas de varejo, respectivamente.

Drogarias: Nossas 124 drogarias estdo localizadas principalmente nas galerias em torno dos nossos
hipermercados e tém uma area média de vendas de 63 metros quadrados. Em 31 de margo de 2017, nossas drogarias
oferecem mais de 12.570 SKUs aos nossos consumidores.

Postos de combustiveis: A maioria dos nossos 73 postos de combustiveis esta localizada nas areas dos
estacionamento de nossos hipermercados Carrefour e das lojas de atacado de autosservi¢co Atacadao.

E-commerce:

Langamos com sucesso nossa plataforma de e-commerce, carrefour.com.br em julho de 2016 com a oferta de
uma grande variedade de produtos ndo-alimentares para o consumidor. Em 31 de marco de 2017, a nossa plataforma de
e-commerce oferece, diretamente aos nossos consumidores, 6.476 SKUs, bem como aproximadamente 2.000 SKUs
relativas a produtos de terceiros através de nosso marketplace. Como parte da nossa iniciativa estratégica de atender a
evolucao dos habitos de compra dos nossos consumidores, estamos atualmente focados em: (1) expandir a oferta de
produtos nao-alimentares por meio desta plataforma; e (2) intensificar nossa plataforma de marketplace recentemente
lancada. Também planejamos langar, no segundo semestre de 2017, a venda de produtos alimentares através da mesma
plataforma de e-commerce

Distribuicédo e Logistica

Temos sistemas separados de distribuicdo e logistica para nossos segmentos de negocio de Atacaddo e de
Varejo, bem como para a nossa plataforma de e-commerce. Para atender as necessidades logisticas de nossa ampla rede
nacional de pontos de venda e de nossa plataforma de e-commerce, temos 9 centros de distribuicdo e 8 plataformas para
produtos frescos (com uma area total de armazenamento de 293.943 metros quadrados) localizados em 6 estados
brasileiros e no Distrito Federal. Além disso, todas as nossas lojas de atacado de autosservigo e alguns dos nossos
hipermercados tém grandes areas e capacidade de armazenamento. Acreditamos que a localizagdo estratégica de nossos
centros de distribuicdo, bem como a grande capacidade de armazenamento de nossas lojas de atacado de autosservico e
hipermercados nos permite administrar, de forma eficiente, o nosso estoque em loja e 0 nosso processo geral de
fornecimento, o que nos permite abastecer as nossas lojas de forma eficiente e agil, com reducdo do risco de escassez
dos produtos e dos custos de estoque.

As localizagOes estratégicas dos nossos centros de distribuicdo nos permitem realizar entregas regulares para
lojas, 0 que, no caso dos nossos supermercados e lojas de conveniéncia, reduz a necessidade de espaco de estoque em
loja, limitando, portanto, os estoques ndo produtivos nas lojas. Nossos centros de distribuicdo sdo controlados por uma
plataforma de tecnologia B2B, a qual liga o nosso sistema de encomendas automatizado aos nossos centros de
distribuicdo e fornecedores a fim de repor automaticamente nosso estoque.

A logistica para a compra e distribuicdo dos produtos que serdo vendidos em nossas lojas fisicas varia de acordo
com 0 nosso segmento de negécio. Nas nossas lojas fisicas de Varejo cada loja envia os pedidos de compra, que sdo
transmitidos para 0s nossos centros de distribuicdo, que consolidam todos os pedidos de compra feitos pelas lojas. Nosso
departamento de logistica fica entdo responsavel pela comunicacdo com os fornecedores e pelo agendamento das
entregas para cada loja de Varejo nas quantidades necessarias para manter uma variedade de produtos disponiveis para
Nossos consumidores.

Por outro lado, as nossas lojas do segmento Atacaddo enviam qualquer pedido de compras para produtos para a
nossa divisdo regional de compras, que é responsavel por monitorar os niveis de estoque de cadas loja, que aprova o
pedido de compra e retransmite tais pedidos para os fornecedores.

Nossa estrutura logistica nacional permite o crescimento futuro dos formatos tradicionais, bem como o lancamento
de lojas de conveniéncia e da plataforma de e-commerce. Nossos processos de logistica e de distribuicdo séo

organizados de acordo com os produtos e servigos vendidos sob cada uma de nossas bandeiras. Nesse sentido, nossos
processos de distribuicdo s&o guiados pelos procedimentos descritos abaixo.
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e Atacaddo: Em 31 de margo de 2017, temos 22 estabelecimentos de atacado de entrega localizados nos Estados
do Amazonas, Para, Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio Grande Sul, Santa Catarina, Parana (2),
Sao Paulo (2), Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Bahia (2), Sergipe, Pernambuco, Paraiba, Ceara,
Maranhdo e Distrito Federal. Esses estabelecimentos servem tanto aos nossos grandes consumidores B2B que
se aproveitam dos nossos atacados de entrega, como servem as nossas lojas de atacado de autosservico
operando sob a bandeira Atacaddo, nos casos que as referidas lojas estejam necessitando de produtos como
resultado de falta de estoque. O uso de nossos estabelecimentos de atacado de entrega como centros de
distribuicdo das nossas lojas de atacado de autosservico promove economias de escala em relacéo ao transporte
e ao manuseamento de cargas e a gestdo das capacidadesde armazenamento e do transporte. O processo de
distribuicdo de nossos estabelecimentos de atacado de entrega para nossas lojas de atacado de autosservigo é
realizado principalmente por uma frota terceirizada. Em 31 de marco de 2017, nossa taxa de centralizacdo no
formato de atacado de autosservi¢o (a porcentagem de receita proveniente de produtos enviados para nossas
lojas diretamente dos nossos estabelecimentos de atacado de entrega) é de 22%. Pedidos feitos por nossos
produtos ndo-centralizados sdo entregues diretamente pelos nossos fornecedores as nossas lojas seguindo o
modelo do fornecimento conhecido como "Entrega Direta”. Em 31 de marco de 2017, 78% das nossas vendas de
lojas de atacado de autosservigo correspondem a produtos de "Entrega Direta".

e Hipermercados, Supermercados e Lojas de Conveniéncia: Em 31 de marco de 2017, a infraestrutura logistica de
fornecimento destas lojas € composta por 7 centros de distribuicdo e 8 plataformas para produtos frescos,
localizadas nos Estados de Sao Paulo (3), Rio de Janeiro (2), Amazonas (2), Pernambuco (2), Minas Gerais (2),
Rio Grande do Sul (2) e Distrito Federal (2), correspondendo a uma area total de 270.620 metros quadrados, dos
quais 8 desses centros de distribuicdo e plataformas s&o operadas por terceiros que prestam servigos para nos.
ApoOs recebermos produtos alimentares e néo-alimentares dos nossos fornecedores, nosso processo de
distribuicao é realizado por uma frota terceirizada. Em 31 de marco de 2017, a taxa de centralizacdo das nossas
lojas de varejo era de 81,4%, enquanto que 18,6% das nossas vendas de lojas de varejo correspondem a
produtos de "Entrega Direta".

e Postos de combustiveis: Nossos postos de combustiveis sdo atualmente abastecidos por duas companhias
petroliferas, cada uma fornecendo produtos para nossos postos de combustiveis que sdo operados sob sua
bandeira, junto com a nossa. As ordens de fornecimento s&@o feitas individualmente por cada posto, e o
combustivel é solicitado através de ordens de compra ou fornecimentos diarios pré-acordados, no ambito dos
contratos de servigos celebrados por cada posto de combustivel. O transporte de combustivel é realizado
exclusivamente por nossos fornecedores, enquanto as operagfes de descarga nos nossos postos sao
supervisionadas de perto pelos nossos empregados por razdes de seguranc¢a e de controle de qualidade.

e Drogarias: Nossas drogarias sdo abastecidas com medicamentos e outros produtos, tais como cosmeéticos, e
outros produtos de cuidados de saude. Em 31 de margo de 2017, todos os produtos vendidos em nossas
drogarias foram entregues diretamente a cada drogaria por distribuidores farmacéuticos no Brasil que haviam
celebrado acordos de fornecimento conosco.

e E-Commerce: O fornecimento de servicos de atendimento eficientes e confiaveis e de opcdes de entrega rapidas
e convenientes sdo pecas-chave do nosso modelo de negdcio de e-commerce. Oferecemos aos consumidores
uma gama de opg¢bes de transporte e entrega. Também estamos focados na prestacdo de servicos de
atendimento eficiente e confiavel que, em 31 de marco de 2017, estdo centralizados no nosso centro de
distribuicdo localizado na regido metropolitana de S&o Paulo. Estamos atualmente planejando iniciar operagdes
em outro centro de distribuicdo, também localizado no estado de S&o Paulo, quando implantarmos nossa
plataforma de e-commerce de alimentos. Temos sistemas de rastreamento em funcionamento que fornecem aos
nossos consumidores atualiza¢des sobre o status de seus pedidos em diferentes etapas do processo de entrega.
No periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2017 e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 enviamos, em média, 2.010 pacotes por dia e 1.343 pacotes por dia para vendas efetuadas na
nossa plataforma de e-commerce, respectivamente.

c. Caracteristicas dos mercados de atividade, especialmente:

PAGINA: 109 de 361

565



Formulario de Referéncia - 2017 - Atacadéo S.A. Verséo : 1

7.3 - Informacdes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

i. participacdo de mercado por segmento

ii. condigcdes competitivas do mercado
(i) Varejo

A industria varejista de alimentos brasileira é altamente competitiva e a maioria dos principais varejistas de
alimentos do Brasil é controlada por companhias estrangeiras. O Carrefour foi o0 primeiro varejista internacional do ramo
alimentar a se estabelecer no Brasil, tendo aberto seu primeiro hipermercado no pais ano de 1975. Vinte anos mais tarde,
em 1995, a cadeia norte-americana Walmart entrou no mercado brasileiro, principalmente através da aquisi¢cdo de cadeias
do varejo doméstico alimentar. Em 1999, o grupo francés Casino entrou no mercado brasileiro e, em 2012, tornou-se o
acionista controlador da Companhia Brasileira de Distribuicdo ou Grupo Pao de Acucar (GPA). Em dezembro de 2016, os
trés maiores participantes do mercado com cobertura nacional representavam, juntos, 36,5% do total de vendas no varejo
de alimentos (o Carrefour detinha uma participacdo de mercado de 14,5%, enquanto que GPA detinha uma participacao
de 13,3% e o Walmart 8,7%) segundo a ABRAS. O restante do mercado é majoritariamente detido por varejistas de
alimentos concentrados em regides e/ou estados especificos do Brasil.

Fonte: (I) ABRAS, no caso de vendas totais e participagdo de mercado e (ii) websites das companhias em abril de 2017 no caso de nimero de estados
com presenga.

Os nossos concorrentes variam dependendo da localizagdo e do formato das lojas, e a participacdo de mercado
pode variar substancialmente de uma regido para outra. Os principais concorrentes dos hipermercados Carrefour séo o
Extra, que opera lojas no Sudeste e no Sul do Brasil, e 0 Walmart, que opera através de varias bandeiras nas regifes
Sudeste, Nordeste e Sul do Brasil. Os principais concorrentes dos nossos 40 supermercados localizados no Estado de
Sao Paulo e nas regiGes metropolitanas de Belo Horizonte e Brasilia sdo empresas regionais, como os Supermercados
BH e a Epa Supermercados. Os principais concorrentes das nossas lojas de conveniéncia Express localizadas na cidade
de S&o Paulo sédo as marcas do Grupo P&o de Agucar, quais sejam, Minuto P&o de Ac¢lcar e Extra Mini e das lojas do
grupo Dia embora também concorramos com varias bandeiras locais.

A industria varejista de alimentos ainda permanece muito fragmentada no Brasil. De acordo com o Supermercado
Moderno, ha mais de 160 varejistas de alimentos no Brasil com mais de 100 milhdes de reais em vendas no varejo.

(ii) Atacadao

No formato de atacado de autosservico, o principal concorrente do Atacaddo no Brasil, até 0 momento, é o Assali,
uma empresa do Grupo P&o de Agucar, além do Makro, Sam’s Club, Maxxi, Rolddo e Tenda, conforme demonstrado na
tabela abaixo.
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Fonte: Relatérios da Companhia, Supermercado Moderno, PlanetRetail, estimativas internas

(i) Solucdes Financeiras

No segmento de SolugBes Financeiras, somos o maior operador de cartdes de crédito associado a um varejista,
sendo este um mercado controlado pelos principais bancos privados e publicos em atividade no Brasil, como
demonstrado na tabela abaixo.

Fontes:

1) FIC e Luiza Cred;

2) Market Monitoring - relatério trimestral do CardMonitor a partir de dezembro de 2016;

3) Dados internos do Banco CSF. Os nimeros relatados atendem aos critérios do Banco Central e representam o total de cartdes
(cartbes emitidos menos cancelamentos definitivos). Em cancelamento definitivo enquadram-se inadimpléncia de 67 dias ou mais,
cancelamento do banco, cancelamento do cliente, fraude e ébito do cliente
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Nota: somente cartdes de crédito, considerando o nimero total de cartées de crédito e ndo o nimero de contas bancarias
d. sazonalidade

Como a maioria das companhias de varejo, experimentamos flutua¢cdes sazonais em nossas vendas liquidas e
nossos resultados operacionais. Historicamente, geramos maiores vendas liquidas no quarto trimestre de cada ano, como
resultado da campanha promocional da Black Friday, da temporada de vendas de Natal e do recebimento do décimo
terceiro salario. Por outro lado, o primeiro trimestre do ano é geralmente nosso periodo de vendas mais baixo. Também
experimentamos forte sazonalidade em nossos resultados nos meses de marco ou abril, dependendo de quando cai o
feriado de Pascoa. Em 2016, o primeiro, segundo, terceiro e quarto trimestres representaram 23%, 24%, 25% e 28% das
nossas vendas liquidas consolidadas. Sazonalidade relativa a disponibilidade de alguns dos nossos produtos (tais como
frutas e vegetais) ndo afeta nossos resultados devido a grande e diversificada selecdo de produtos que oferecemos aos
nossos consumidores.

e. principais insumos e matérias primas

i descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicagdo dos 6rgdos e da respectiva legislagdo aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus pregos

Compramos a maioria dos nossos produtos alimentares e nao-alimentares de varios fabricantes e produtores
diferentes e, portanto, ndo ha nenhuma dependéncia material em relagdo a qualquer um dos nossos fornecedores
individuais para os produtos que vendemos para nossos consumidores. Nossos fornecedores devem atender a condi¢des
rigorosas, particularmente a respeito da qualidade dos produtos, confiabilidade e entrega. Em 2016, tivemos
aproximadamente 4,500 fornecedores de mercadoria para nossas lojas fisicas e nossa plataforma de e-commerce nao-
alimentar.

Para certas categorias limitadas de produtos alimentares (como bebidas) e produtos ndo-alimentares, tais como
eletrbnicos, medicamentos e combustivel, mesmo tendo um ndmero limitado de fornecedores, ndo consideramos ter uma
dependéncia material em relagdo a nenhum deles, uma vez que acreditamos que podemos substituir esses fornecedores
por outros fornecedores que atuam nos mercados altamente competitivos do qual eles fazem parte. No periodo de trés
meses encerrado em 31 de margo de 2017 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nenhum
fornecedor individual representou mais de 4,26% das nossas vendas brutas e nossos dez maiores fornecedores
representaram conjuntamente cerca de 21,2% das nossas vendas brutas.

Buscamos obter descontos por volume desses fornecedores para diminuir nossos custos variaveis numa base de
custo por unidade. Acreditamos que a escala de nossas operagdes muitas vezes nos da uma posicdo mais forte de
negociagdo nas discussdes contratuais com produtores e fabricantes, resultando em precos mais baixos e em termos e
condigbes mais favoraveis para os produtos adquiridos. Além disso, ndo compramos nossos produtos através de contratos
de longo prazo em qualquer um dos nossos formatos, o que nos permite manter a flexibilidade em nossas compras.

Em relacdo ao nosso segmento de Solucdes Financeiras, 0 Banco CSF conta atualmente com um contrato de
longo prazo com a TSYS Servicos de Transagdes Eletronicas Ltda (TSYS), que fornece servigos de processamento de
pagamento de cartdo de crédito para dar suporte as operacdes em nossas lojas fisicas e plataforma de e-commerce. O
Banco CSF poderia contratar outros prestadores de servigo para substituir a TSYS, se necessario, sem consequéncias
operacionais, mas a complexidade desse tipo de operagdo de processamento de pagamento e o nivel de integragdo
necessario entre nés e o prestador de servico para que tudo funcione bem pode fazer com que a substituicdo do atual
prestador de servigos seja penosa.
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