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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciacao de V.Sas., as demonstragoes
financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes.

Mercado de Atuacao

A Santander Leasing, Instituicao integrante do Conglomerado Santander, atua no mercado de arrendamento
mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas
operagoes voltadas, principalmente, para o arrendamento de veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando a rede
de agéncias do Banco Santander (Brasil) S.A. e das lojas da Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
Patriménio Liquido e Resultado

O patriménio liquido alcangou o montante de R$9.999 milhdes em 31 de dezembro de 2011. O lucro liquido
apresentado no acumulado do exercicio de 2011 foi de R$970 milhdes em comparagdo a R$994 milhdes do
ano anterior.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2011, os ativos totais atingiram R$52.840 milhGes. Desse montante, R$6.332 milhdes sao
representados pela carteira de arrendamento a valor presente e outros créditos com caracteristicas de concessao
de crédito e R$36.729 milhdes por aplicagdes interfinanceiras de liquidez.

A principal fonte de captag&o de recursos na Santander Leasing ¢ através da emissao de debéntures que totalizou
R$32.996 milhdes em 31 de dezembro de 2011.

Conjuntura Econémica

Ao longo do segundo semestre de 2011 a economia brasileira registrou sinais de moderacéo da atividade
econdmica. O PIB do terceiro trimestre, divulgado em dezembro, desacelerou o ritmo de crescimento, passando
de 3,3% no 2T11 (2T11 vs. 2T10) para 2,1% (3T11 vs. 3T10), o que reflete a combinag@o de demanda global
menos aquecida e efeitos defasados do aperto monetdrio realizado entre abril de 2010 e meados de 2011.
A desaceleragao foi mais intensa na producdo industrial, que mostrou fraco dinamismo ao longo de 2011.
A demanda doméstica também perdeu o dinamismo, mas continua mais forte do que a atividade industrial,
sustentada pelos ganhos continuos no emprego e na renda.

A Inflagéo tem diminuido como consequéncia da desaceleragao econdmica, mas continua a ser ponto de atengao.
A inflagdo ao consumidor acumulada em 12 meses (IPCA) retrocedeu do pico atingido no terceiro trimestre e
fechou o ano em 6,5% em linha com o teto da meta de inflacao (4,5%, com tolerancia de 2 pontos percentuais
em torno desse valor). Os precos de servigcos de 2011 foram o principal determinante para esse resultado, com
aumento de 9%, principalmente por custos crescentes de mao de obra. Os pregos no atacado, por outro lado,
apresentaram alta mais suave, influenciados pela queda nos pre¢os das commodities internacionais.

A deterioracao do cenario internacional combinada com declinio relativo da inflagao e os riscos que ela impde a
economia doméstica refletiram nas medidas monetarias do Bacen numa postura de afrouxamento monetario: a
meta da taxa overnight (Selic) foi reduzida para 11% a.a. em dezembro, e algumas das medidas macroprudenciais
adotadas em 2010 foram parcialmente revertidas, como uma forma de estimular a expansao do crédito. O
estoque de crédito fornecido pelo sistema financeiro ultrapassou R$2 trilhoes até o final de 2011 (49,1% do PIB),
representando um crescimento de 19% em 12 meses. A expansao do crédito imobilidrio (44,5% em 12 meses)

continua a superar as demais modalidades. A inadimpléncia aumentou para 5,5% em dezembro, frente aos 5,3%
no final do terceiro trimestre.
Mesmo com o cendrio externo desfavoravel, o Brasil registrou um superavit comercial de US$29,8 bilhGes
em 2011, quase 50% acima do superavit de US$20,3 bilhGes registrado em 2010. Apesar do declinio visto no
segundo semestre, os precos das commodities ainda estavam em média mais altos, do que no ano anterior, e
responderam por boa parte do crescimento de 27% nas exportagdes. As importagdes avangaram 25%, refletindo
a expansao da demanda doméstica. As despesas liquidas com servigos e rendas se elevaram no quarto trimestre,
quando comparadas com os niveis observados no mesmo periodo de 2010. Como resultado, o déficit em conta
corrente acumulado em 12 meses se ampliou nos ultimos meses do ano, fechando 2011 aos US$51,9 bilhdes
(2,1% do PIB).
O investimento estrangeiro direto manteve-se forte nos ultimos meses de 2011, apesar da crise, e totalizou
US$66,7 bilhdes em 2011 - mais do que compensando o déficit em conta corrente. A turbuléncia nos mercados
internacionais parece ter afetado parcialmente outras fontes de financiamento externo - como o investimento
em carteira e algumas modalidades de empréstimos externos -, mas em geral o acesso ao crédito internacional
continua suficiente para financiar as necessidades externas do Brasil. As reservas internacionais terminaram 2011
a US$352 bilhdes, constituindo um colchéo confortavel contra a crise internacional. No entanto, a deterioragao do
cendrio externo tem mantido o real sob alguma pressao. A taxa de cambio encerrou o ano, cotada a R$1,88/US$.
Elevadas receitas fiscais e um controle mais apurado das despesas permitiram ao setor publico acumular um
superavit primario de 3,3% do PIB nos 12 meses encerrados em novembro de 2011 - acima da meta de 3% do
PIB para o ano. Considerando o pagamento de juros sobre a divida publica, a necessidade de financiamento do
setor publico atingiu 2,4% do PIB no mesmo periodo. O esforgo fiscal, combinado com as taxas de juros mais
baixas e os efeitos do enfraquecimento da moeda (dado que o setor publico é atualmente um credor liquido em
moeda estrangeira), levou a divida liquida do setor publico para 36,6% do PIB no final de novembro (em novembro
de 2010 foi 38,8%), uma queda de 2,2 % em 12 meses. A boa performance das contas fiscais reforca a visao
positiva sobre a economia brasileira, que tem sido capaz de suportar a turbuléncia da crise internacional sem
riscos substanciais de problemas fiscais ou de balango de pagamentos, a0 mesmo tempo em que preservou o
crescimento econémico, a um ritmo um pouco mais leve.
Outras Informagdes
A Santander Leasing tem como politica restringir os servigos prestados por seus auditores independentes, de
forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor, em consonancia com as normas brasileiras
e internacionais. Em atendimento a Instrucdo da Comissédo de Valores Mobilidrios 381/2003, informa que no
exercicio de 2011, ndo foram contratados da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes outros servigos
profissionais nao enquadrados como servicos de auditoria independente que cumulativamente representassem
mais de 5% da respectiva remuneracao global.
Agradecimentos
A Administragéo da Santander Leasing agradece aos clientes e acionistas pela confianga depositada.

Barueri, fevereiro de 2012

0 Conselho de Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 2011 2010

Ativo Circulante 35.414.559 30.429.394
Disponibilidades 4&16.d 46.221 39.355
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 16.d 33.572.853 28.734.147
Aplicacdes no Mercado Aberto 1.000.136  1.000.000
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 82.572.717 27.734.147
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 5 1.206.755 1.078.646
Carteira Prépria 1.161.407  1.040.884
Vinculados a Prestacao de Garantias 45.348 37.634
Instrumentos Financeiros Derivativos - 128
[o oes de Ar (50.854)  (44.458)
Arrendamentos a Receber:

Setor Publico 6.b 1.477 1.788

Setor Privado 6.b 2.624.006  3.501.999
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (2.536.216) (3.368.405)
(Provisdo para Créditos de Arrendamento Mercantil

de Liquidag@o Duvidosa) 6.f (140.121)  (179.840)
Outros Créditos 608.197 562.242
Créditos Tributarios 7 584.197 559.099
Diversos 8 24.018 3.297
(Provis&o para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) 6.f (18) (154)
Outros Valores e Bens 31.387 59.462
Outros Valores e Bens 22,679 48.021
(Provisdes para Desvalorizagoes) (3.551) (1.427)
Despesas Antecipadas 12.259 12.868
Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.610.328 5.711.011
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 16.d 3.156.537 4.268.062
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 3.156.537  4.268.062
Operagdes de Ar i (146.441)  (250.652)
Arrendamentos a Receber:

Setor Publico 6.b 2.926 3.860

Setor Privado 6.b 3.012.344  5.028.270
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (2.955.633) (4.944.618)
(Provisdo para Créditos de Arrendamento Mercantil

de Liquidaga@o Duvidosa) 6.f (206.078)  (338.164)
Outros Créditos 1.584.755  1.671.594
Créditos Tributérios 7 572.514 882.641
Diversos 8 1.012.309 789.949
(Provisao para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) 6.f (68) (996)
Outros Valores e Bens 15.477 22.007
Despesas Antecipadas 15.477 22.007
Permanente 12.814.625 18.062.012
Investimentos 1 445
Outros Investimentos 817 1.261
(Provisbes para Perdas) (816) (816)
Imobilizado de Uso 9 1 1
Iméveis de Uso 1.387 1.387
Outras Imobilizagdes de Uso 17 17
(Depreciagdes Acumuladas) (1.403) (1.403)
Imobilizado de Arrendamento 10 12.814.623 18.061.566

Bens Arrendados
(Depreciagbes Acumuladas)
Total do Ativo

16.049.854 20.552.512
(3.235.231) (2.490.946)
52.830.512 54.202.417

A Diretoria
Nota 2011 2010
Passivo Circulante 4.247.391  3.779.786
Instrumentos Financeiros Derivativos 5 3.800 4.774
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.800 4.774
Outras Obrigacdes 4.243.591 3.775.012
Sociais e Estatutarias 346 56.712
Fiscais e Previdenciarias 12 1.435.909  1.420.958
i 13 2.807.336  2.297.342
ivel a Longo Prazo 38.592.825 37.764.944
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 11&16.d 32.995.982 29.563.806
Recursos de Debéntures 32.995.982 29.563.806
Instrumentos Financeiros Derivativos 5 410 3.197
Instrumentos Financeiros Derivativos 410 3.197
Outras Obrigagoes 5.596.433  8.197.941
Fiscais e Previdenciarias 12 1.627.271  1.829.502
Diversas 13 3.969.162  6.368.439
Patriménio Liquido 15 9.999.296 12.657.687
Capital Social:
De Domiciliados no Pais 9.720.030  9.720.030
Reservas de Lucros 279.266  2.937.655
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - 2

Total do Passivo 52.839.512 54.202.417

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

da Inter F
Operagdes de Arrendamento Mercantil
Resultado de Operagoes com Titulos e Valores Mobilirios
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
D da Inter iacéo Fil i
Operagdes de Captagao no Mercado
Operagoes de Arrendamento Mercantil
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
Bruto da Inter iagao Fi i
Outras itas (Desp Op
Receitas de Prestagao de Servigos
Rendas de Tarifas Bancarias
Outras Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Resultado Operacional
Resultado nao Operacional
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Provisao para Imposto de Renda
Provisao para Contribuicao Social
Ativo Fiscal Diferido
Lucro Liquido
Ne de Agbes (Mil)
Lucro Liquido por Lote de Mil Agoes (em R$)

2011 2010
Segundo
Nota Semestre Exercicio Exercicio
3.261.280 7.062.718 9.068.789
1.219.663 3.195.594 6.233.581
2.042.575 3.868.411 2.837.920
16.d (958) (1.287) (2.712)
(3.400.702) (7.299.680) (8.822.598)
16.d (1.801.511) (3.432.176) (2.624.597)
(1.711.351) (3.986.755) (6.207.298)
6.f 112.160 119.251 9.297
(139.422) (236.962) 246.191
(116.143) (159.676) (14.262)
2.011 3.688 2.889
2.791 7.242 25.296
(61.781) (98.704) (41.657)
(29.625) (56.963) (61.543)
17 113.798 249.607 281.361
18 (143.337) (264.546) (220.608)
(255.565) (396.638) 231.929
19 929.483 1.744.331 1.412.329
673.918 1.347.693 1.644.258
20 (140.847) (377.865) (650.503)
89.431 13.918 (362.657)
(10.830) (106.774) (240.798)
(219.448) (285.009) (47.048)
533.071 969.828 993.755
15.a 11.044.653 11.044.653 11.044.653
48,27 87,81 89,98

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros

Capital Aumento de Reservas Reserva Reservas  Ajustes de Avaliacdo Lucros
Nota Social Capital de Capital Legal Estatutérias Patrimonial Acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2009 8.559.284 1.156.819 3.927 119.750 1.880.794 4 - 11.720.578
Incorporagéo - ABN AMRO Arrendamento Mercantil S.A. 610.544 (610.544) - - - - - -
Aumento de Capital 15.a - 3.927 (3.927) - - - - -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios - - - - - 2) - )
Lucro Liquido - - - - - - 993.755 993.755
Destinagoes:

Reserva Legal - - - 49.688 - - (49.688) -

Dividendos 15b - - - - - - (56.644) (56.644)

Reserva para Equalizagdo de Dividendos 15.c - - - - 443.712 - (443.712) -

Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.c - - - - 443.711 - (443.711) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 9.169.828 550.202 - 169.438 2.768.217 2 - 12.657.687
Incorporagao - Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A. 15.a 546.275 (546.275) - - - - - -
Aumento de Capital 15.a 3.927 (3.927) - - - - - -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobil - - - - - () - )
Dividendos com base em Reservas Estatuarias 15.b - - - - (2.768.217) - - (2.768.217)
Lucro Liquido - - - - - - 969.828 969.828
Destinagoes:

Reserva Legal - - - 48.492 - - (48.492) -

Dividendos 15.b - - - - - - (250.000) (250.000)

Juros sobre o Capital Préprio 15.b - - - - - - (610.000) (610.000)

Reserva para Equalizagdo de Dividendos 15.c - - - - 30.668 - (30.668) -

Reserva para Reforco de Capital de Giro 15.c - - - - 30.668 - (30.668) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 9.720.030 - - 217.930 61.336 - - 9.999.296
Saldos em 30 de Junho de 2011 9.169.828 550.202 - 191.276 93.919 . . 10.005.225
Incorporag@o - Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A. 15.a 546.275 (546.275) - - - - - -
Aumento de Capital 15.a 3.927 (3.927) - - - - - -
Lucro Liquido - - - - - - 533.071 533.071
Destinagoes:

Reserva Legal - - - 26.654 - - (26.654) -

Juros sobre o Capital Préprio 15.b - - - - - - (539.000) (539.000)

Reserva para Equaliza¢éo de Dividendos 15.c - - - - (16.292) - 16.292 -

Reserva para Reforco de Capital de Giro 15.c - - - - (16.291) - 16.291 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 9.720.030 - - 217.930 61.336 - - 9.999.296

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

2011 2010
Segundo

Nota _ Semestre Exercicio

Atividades Operacionais - [
Lucro Liquido 533.071 969.828 993.755
Ajustes ao Lucro Liquido (80.682) (34.663) 490.644
Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 6.f (112.160) (119.251) (9.297)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos (70.620) (126.525) 319.518
Provisdo para Processo Judiciais € Administrativos 105.888 220.208 181.634

Depreciagdes e Amortizagbes - - 1
Constituigao de Proviséo para Perdas

em Outros Valores e Bens (2.649) 2.124 (546)
Resultado na Alienagao de Valores e Bens (1.104) (1.344) (666)
Resultado na Alienagao de Investimentos 37) (9.875) -
Variagdes em Ativos e Passivos (82.159)  2.540.340 (639.700)
Redugao (Aumento) em Aplicagdes Interfinanceil (3.197.058)  (3.835.084) (5.170.697)
Reducéo (Aumento) em Titulos e Valores Mobil

e Instrumentos Financeiros Derivativos (64.142) (131.873)  (1.046.440)
Redug&o (Aumento) em Operagdes de Arrendamento Mercantil 1.547.138 3.343.164  3.195.188
Redug&o (Aumento) em Outros Créditos 136.033 (243.875) (256.577)
Reducéo (Aumento) em Outros Valores e Bens 1.554 7.139 32.836
Aumento (Reducgao) em Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 1.801.511 3.432.176  2.624.597
Aumento (Redugéo) em Outras Obrigagoes (49.180) 512.205 258.990
Imposto Pago (258.015)  (5438.512)  (277.597)
Caixa Liquido Origi (Aplicado) em

Operacionais 370.230 3.475.505 844.699
Atividades de Investimento
Caixa Liquido Recebido na Alienagéo de Investimentos 38 10.319 -
Alienacao de Bens néo de Uso Proprio 3.813 6.221 1.212
Caixa Liquido Origi em Ativi de 3.851 16.540 1.212
Atividades de Financiamento
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos (458.110)  (3.593.082) (60.323)
Caixa Liquido Apli em Ativi de Fii (458.110)  (3.593.082) (60.323)
Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e

Equivalentes de Caixa (84.029) (101.037) 785.588
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 4 1.163.404 1.180.412 394.824
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 1.079.375 1.079.375 1.180.412

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 2011 2010
Receitas da Intermediacao Financeira 7.062.718 9.068.789
Receitas de Prestagao de Servigos e Rendas
de Tarifas Bancarias 10.930 28.185
Provisao para Créditos de Liquidagcao Duvidosa 6.f 119.251 9.297
Outras Receitas e Despesas 1.729.392 1.473.082
Despesas da Intermediagédo Financeira (7.418.931) (8.831.895)
Insumos de Terceiros (98.704) (41.656)
Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros (16.127) (7.763)
Outros (82.577) (33.893)
Valor Adicionado Bruto 1.404.656 1.705.802
Retencdes
Depreciagdes e Amortizagoes - (1)
Valor Adici Liquido Distribuir 1.404.656 1.705.801
Distribuicdo do Valor Adicionado
Impostos, Taxas e Contribuicdes 434.828 31,0% 712.046 41,7%
Federais 424.094 699.095
Municipais 10.734 12.951
Remuneracao de Capitais Proprios 969.828 69,0% 993.755 58,3%
Dividendos 15.b 250.000 56.644
Juros sobre o Capital Préprio 15.b 610.000 -
Reinvestimentos de Lucros 109.828 937.111
Total 1.404.656  100,0% 1.705.801  100,0%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional

A Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), controlada pelo Banco Santander
(Brasil) S.A. (Banco Santander), constituida na forma de sociedade anénima, domiciliada na Alameda Araguaia,
731, Pavimento Superior - Parte A - Alphaville - Barueri - SP, atua no mercado de arrendamento mercantil,
regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas
operagdes voltadas, principalmente, para o arrendamento de veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando
a rede de agéncias do Banco Santander e das lojas da Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
(Aymoré CFl). A Instituicao tém suas operagdes conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam
integradamente no mercado financeiro.

2.Ap das D oes Fi i

As demonstracdes financeiras da Santander Leasing, foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢des, em conjunto as normas do CMN, do Bacen
e modelo do documento previsto no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif) e da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), no que nao conflitam com as normas emitidas pelo Bacen.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer a adog@o de estimativas por parte da Administragéo,
impactando certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias passivas e receitas e despesas nos periodos
demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administracdo envolve estimati referentes a pr ili de
ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado Santander, que inclui a empresa Santander
Leasing, com base no padrao contdbil internacional emitido pelo International Accounting Standards Board
(IASB) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 seréo divulgadas, no prazo legal, no enderego eletronico
www.santander.com.brri.

3. Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O regime contabil de apurag@o do resultado € o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e
variagdes monetdrias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata” dia, incidentes sobre ativos e
passivos atualizados até a data do balanco.

b) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores de realizagao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes
monetérias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balango, calculados “pro rata” dia e, quando
aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizagao.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente.
Os titulos classificados como titulos para negociagao independentemente da sua data de vencimento, estao
classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela Circular Bacen 3.068/2001.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstrag@o dos fluxos de caixa, caixa e equi ites de caixa corresp aos saldos de
disponibilidades e aplicagdes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata ou com prazo original
igual ou inferior a noventa dias.

d) Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concessao de Crédito e Provisao
para Perdas

A carteira de crédito inclui as operacdes de arrendamentos a receber e outros créditos com caracteristicas de
concessado de crédito. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de juros e
encargos pactuados, calculados “pro rata” dia até a data do balango. Para operagoes vencidas a partir de 60 dias
o reconhecimento em receitas s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

Os contratos de arrendamento de bens sao registrados pelos correspondentes valores das contraprestacdes a
receber, que indicam os valores das parcelas a vencer dos contratos, em conta de arrendamentos a receber, em

contrapartida a conta retificadora de rendas a apropriar. As rendas decorrentes dos contratos de arrendamento
s&@o apropriadas pelo valor das contraprestacdes na data dos vencimentos, conforme determina a Portaria do
Ministério da Fazenda (MF) 140/1984.

Normalmente, a Santander Leasing efetua a baixa de créditos para prejuizo quando estes apresentam atraso
superior a 360 dias. No caso de operagdes de crédito de longo prazo (acima de 3 anos) sao baixadas quando
completam 540 dias de atraso. O prejuizo é registrado em conta de compensagao pelo prazo minimo de 5 anos
e enquanto nao esgotados todos os procedimentos para cobranca.

As provisoes para perdas sao fundamentadas nas andlises das operagdes em aberto (vencidas e vincendas); na
experiéncia passada, expectativas futuras e riscos especificos das carteiras e na politica de avaliagao de risco da
Administragao na constituicao das provisoes, inclusive, exigidas pelas normas do CMN e Bacen.

e) Titulos e Valores Mobilidrios

A carteira de titulos e valores mobilidrios estd demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagdo
contébeis:

| - titulos para negociagao;

II - titulos disponiveis para venda; e

Il - titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titulos para negociagéo estao registrados os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito
de serem ativa e frequentemente negociados e na categoria titulos mantidos até o vencimento, aqueles para os
quais existe intencao e capacidade da Instituicdo de manté-los em carteira até o vencimento. Na categoria titulos
disponiveis para venda, estao registrados os titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas categorias |
e lIl. Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias | e Il estdo demonstrados pelo valor de aquisi¢édo
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia, ajustados ao valor de
mercado, computando-se a valorizagdo ou a desvalorizagdo decorrente de tal ajuste em contrapartida:

(1) da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributérios, no resultado do periodo, quando
relativa a titulos e valores mobilidrios classificados na categoria titulos para negociacéo; e

(2) da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e valores
mobilidrios classificados na categoria titulos disponiveis para venda. Os ajustes ao valor de mercado realizados
na venda desses titulos sdo transferidos para o resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios ifi na categoria i até o vencimento estdo demonstrados pelo
valor de aquisi¢ao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados “pro rata” dia.

As perdas de carater permanente no valor de realizagdo dos titulos e valores mobilidrios classificados nas
categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento sdo reconhecidas no resultado
do periodo.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intencéo da Administragdo em utiliza-
los como instrumento destinados a “hedge” ou nao. As operagdes efetuadas por solicitagéo de clientes, por
conta propria, ou que ndo atendam aos critérios de “hedge” contabil, principalmente derivativos utilizados na
administracao da exposicao global de risco, sdo contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as
perdas realizados e n&o realizados, reconhecidos no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de protecdo contra riscos
“hedge” podem ser classificados como:

| - “hedge” de risco de mercado; e

Il - “hedge” de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a “hedge” e os respectivos objetos de “hedge” sdo ajustados
ao valor de mercado, observado o seguinte:

(1) para aqueles classificados na categoria |, a valorizag@o ou a desvalorizagao é registrada em contrapartida a
adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do periodo; e
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(2) para aqueles classificados na categoria Il, a valorizagdo ou desvalorizagao é registrada em contrapartida a
conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios.

g) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagao de
servigos ocorrerao em exercicios seguintes e séo apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos
respectivos contratos de arrendamento mercantil.

h) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisicao, esta sujeito a avaliagdo do valor recuperével em periodos anuais
ou em maior frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores
e sua avaliagdo considera os seguintes aspectos:

h.1) Investimentos

Os outros investimentos estao avaliados ao custo, reduzidos ao valor de mercado, quando aplicavel.

h.2) Imobilizado

A depreciagao do imobilizado ¢é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificagoes - 4%
e instalagdes, méveis e equipamentos de uso - 10%.

h.3) Imobilizado de Arrendamento

Os bens objeto dos contratos de arrendamento celebrados na vigéncia das Portarias MF 140/1984 e MF 113/1988
s@o depreciados segundo os prazos de vida (til-econémica estabelecidos pela legislagao tributaria, reduzidos em
30% desde que atendidos os requisitos estabelecidos.

h.4) iciéncia/Sup jéncia de Depreciag

Constituida de acordo com os parametros estabelecidos pela Circular Bacen 1.429/1989, resulta da diferenca
entre o valor contdbil dos contratos de arrendamento e o valor presente das respectivas contraprestagoes,
calculada com base na taxa interna de retorno. De acordo com essa Circular, o valor contabil dos contratos é
determinado pela soma das seguintes contas: arrendamentos a receber, valores residuais a realizar e a balancear,
rendas de arrendamentos a apropriar, imobilizado de arrer ), perdas em arrer s a amortizar,
depreciagbes e amortizagdes acumuladas, bens nao de uso proprio e credores por antecipagéo de valor residual.
A referida Circular ndo requer a reclassificagao dos saldos do ativo permanente para o ativo circulante e realizavel
a longo prazo e receitas e despesas de arrendamento mercantil. Tais ajustes sdo apresentados pelo saldo da
conta de insuficiéncia/superveniéncia de depreciacdo no permanente. O imposto de renda correspondente a
superveniéncia ou a insuficiéncia ¢ representado pelo saldo da conta de provisao para imposto de renda diferido
ou créditos tributdrios, respectivamente.

h.5) Perdas em Arrendamentos a Amortizar

Correspondem a perdas apuradas na venda de bens pelo valor residual dos contratos que sao amortizadas pelo
respectivo prazo remanescente de vida Util dos bens arrendados. O saldo correspondente as perdas a amortizar,
para efeito das demonstragdes financeiras, esta reclassificado para a rubrica “bens arrendados”.

i) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais

A Santander Leasing € parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sao reconhecidos contabilmente com base na natureza, complexidade e
histérico das acdes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos.

As provisdes sao constituidas quando o risco de perda da a¢ao judicial ou administrativa for avaliado como provavel
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base nas melhores informagoes
disponiveis. As provisdes incluem as obrigagdes legais, processos judiciais e administrativos relacionados a
obrigacdes tributdrias e previdencidrias, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade, que
independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras. Sao total ou parcialmente revertidas quando as obrigagdes deixam
de existir ou s&o reduzidas.

Passivos contingentes sdo obrigagoes possiveis que se originem de eventos passados e cuja existéncia somente
venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais eventos futuros que nao estejam
totalmente sob o controle da Santander Leasing. De acordo com as normas contébeis, passivos contingentes
classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos, mas sim divulgados nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo.
Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sédo apenas divulgados nas demonstragoes
financeiras.

j) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins)
O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) sao calculados sob determinadas receitas e despesas brutas. As instituicoes
financeiras podem deduzir despesas financeiras na determinagao da referida base de célculo. As despesas de
PIS e da Cofins sao registradas em despesas tributarias.

k) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 15%, apés efetuados
os ajustes determinados pela legislag&o fiscal. Os créditos tributérios e passivos diferidos sao calculados, basicamente,
sobre diferengas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre os prejuizos fiscais e ajustes ao valor de
mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.

De acordo com o disposto na r itacdo vigente, a iva de dos créditos tributarios,
conforme demonstrada na nota 7.b, esta baseada em projegdes de resultados futuros e fundamentada em estudo
técnico, aprovado pela Administragdo da Santander Leasing.

As alteracdes introduzidas pela Lei 11.638 e pela Lei 11.941 (artigos 37 e 38) que modificaram o critério de
reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido do exercicio nao
tiveram efeitos para fins de apuragao do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributério de Transi¢ao
(RTT), sendo utilizadas, para fins tributdrios, as normas vigentes em 31 de dezembro de 2007. Os efeitos
tributdrios da adocao das referidas normas estéo registrados, para fins contabeis, nos ativos e passivos diferidos
correspondentes.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

2011 2010 2009
Disponibilidades 46.221 39.355 39.708
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.033.154 1.141.057 355.116
Aplicagbes no Mercado Aberto 1.000.136 1.000.000 -
Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros 33.018 141.057 355.116
Total 1.079.375 1.180.412 394.824
5.Titulos e Valores Mol os e Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Titulos e Valores Mol os
1) Resumo da Carteira por Categorias
2011 2010
Valor de Ajuste a
Custo Mercado - Valor Valor
Amortizado Resultado _ Contébil Contabil
Titulos para Negociagao 1.206.759 (4) 1.206.755 1.073.278
Titulos Publicos - Letras Financeiras do Tesouro - LFT 45.563 (4) 45.559 32.394
Titulos Privados - Contas de Fundos de Investimento 1.161.196 - 1.161.196  1.040.884
Titulos Disponiveis para Venda - - - 5.240
Titulos Publicos - Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - 5.240
Total de Titulos e Valores Mobilidrios 1.206.759 (4) 1.206.755 1.078.518
Derivativos (Ativo) - - - 128
Total de Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos 1.206.759 (4) 1.206.755 1.078.646
Circulante 1.206.755 1.078.646
Derivativos (Passivo) (3.498) (712) (4.210) (7.971)
Circulante (3.800) (4.774)
Longo Prazo (410) (3.197)
Il) Titulos para Negociagéo
2011
Titulos para Negociagao Sem De3a Dela
Abertura por Vencimento Vencimento 12 Meses _ 3 Anos Total
Titulos Publicos - Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 1.531 44.028 45.559
Titulos Privados - Cotas de Fundos de Investimento 1.161.196 - - 1.161.196
Total 1.531 44.028 1.206.755

1.161.196

M Composto, principalmente, por aplicagoes em op vinculadas a titulos publicos federais
Letras do Tesouro Nacional - LTN e em 2010 por Notas do Tesouro Nacional - NTN-F.

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado considerando a cotagao média dos mercados
organizados e o seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor presente conforme as correspondentes curvas
de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condigdes de mercado por ocasido do encerramento
do balango.

As principais taxas de juros s@o extraidas dos contratos futuros e “swaps” negociados na BM&FBovespa - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa), sendo que ajustes a tais curvas sado efetuados sempre que
determinados pontos sdo considerados iliquidos ou que, por motivos atipicos, nao representem fielmente as
condi¢bes de mercado.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

2011 2010
Valor Valor

Referencial Curva Mercado _ Referencial Curva Mercado

“Swap” - Negociagdo - (3.498) (4.210) - (6.742) (7.843)

Ativo 38.452 38.452 38.447 103.800 101.845 101.845
Certificado de Depésitos

Interfinanceiros (CDI) 38.452 38.452 38.447 102.803 101.845 101.845

Taxa de Juros Pré - Reais - - - 997 - -

Passivo 41.950 (41.950) (42.657) 110.542  (108.587)  (109.688)
Certificado de Depésitos

Interfinanceiros (CDI) - - - 958 - -

Taxa de Juros Pré - Reais 41.950 (41.950) (42.657) 109.584  (108.587)  (109.688)

As operagGes de swap foram realizadas com partes relacionadas e negociadas através da Cetip, das quais
R$11.387 possuem vencimento em até 3 meses, R$24.270 de 3 a 12 meses e R$2.795 acima de 12 meses.

No ativo o montante do “swap” - diferencial a receber em 2010 ¢ de R$128 e no passivo o diferencial a pagar é
de R$4.210 (2010 - R$7.971).

o)l Fil iros - Andlise de

A gestao de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme a regulamentacdo do Bacen e as boas
préticas internacionais.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas carteiras de negociagcdo e “banking”, conforme efetuado no
gerenciamento da exposicéo de risco de mercado, de acordo com as melhores préticas de mercado e com os
critérios de classificacdo de operacoes e gestdo de capital do Novo Método Padronizado de Basiléia Il do Bacen.
Carteira de negociagéo consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive
derivativos, mantidas com intencdo de negociacdo e a carteira “banking” consiste nas operacdes estruturais
provenientes das diversas linhas de negocio da Santander Leasing e seus eventuais “hedges”.

O quadro resumo apresentado abaixo sintetiza valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos da
Santander Leasing, referente a carteira “banking”, para cada um dos cenérios da carteira do dia 31 de dezembro
de 2011.

Carteira “Banking”

Fatores de Risco Cenario 1 Cenério 2 Cenério 3
Taxa Pré - Fixada em Reais (1.657) (16.573) (82.865)
Total ™ (1.657) (16.573) (82.865)

M Valores liquidos de efeitos fiscais e o valor de mercado do capital modelado com prazo de 1,5 ano e mitiga o
risco da carteira. Para ponderacao de risco da Santander Leasing foi utilizado o capital proporcional, na mesma
relagéo da carteira do Conglomerado Santander.

No dia 31 de dezembro de 2011, a Santander Leasing nao apresentava saldo na carteira de negociagao.

Os cendrios 2 e 3 acima consideram as situagoes de deterioragéo prevista na Instrugdo CVM 475/2008, tidas
como de baixa probabilidade de ocorréncia. De acordo com a estratégia determinada pela Administracéo, no caso
de sinal de deterioragao de mercado sdo adotadas agées para minimizar possiveis impactos.

Cenario 1: é habitualmente informado em nossos relatérios didrios correspondendo a um choque de 10 pontos
basicos, para cima, nas curvas de taxas de juros pré-fixadas e de cupom de moedas estrangeiras.

Cenario 2: correspondendo a um choque de 100 pontos basicos, para cima, nas curvas de taxas de juros pré-
fixadas e de cupom de moedas estrangeiras.

Cenario 3: correspondendo a um choque de 500 pontos basicos, para cima, nas curvas de taxas de juros pré-
fixadas e de cupom de moedas estrangeiras.

Taxa Pré-Fixada em Reais: todos os produtos que possuem variagoes de preco atreladas a variacdes da taxa
de juros em Reais.

6. Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concesséo de Crédito e Provisao
para Perdas
a) Composicéo da Carteira ao Valor Presente

2011 2010
Operagoes de Arrendamento Mercantil " 6.331.899 9.734.888
Outros Créditos (Nota 8) 4.638 6.979
Total 6.336.537 9.741.867
Circulante 3.320.846 4.621.537
Longo Prazo 3.015.691 5.120.330

) Os contratos de arrendamento tém clausulas de nao cancelamento e de op¢ao de compra e sdo pactuados a
taxas pré ou pos-fixadas.
b) Carteira de Arrendamento

2011 2010

Investimento Bruto nas Operagdes de Arrendamento Mercantil 7.789.324 12.445.280
Arrendamentos a Receber 5.640.753 8.535.917
Valores Residuais a Realizar 2.148.571 3.909.363
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (5.491.849) (8.313.023)
Valores Residuais a Balancear (2.148.571) (3.909.363)
Bens ndo de Uso Préprio 19.128 46.594
Imobilizado de Arrendamento (Nota 10) 12.814.623 18.061.566
Credores por Antecipagao de Valor Residual (Nota 13) (6.650.756) (8.596.166)
Total da Carteira de Ar aValor Presente 6.331.899 9.734.888

™ Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquido de antecipagées.

A receita financeira nao realizada de arrendamento mercantil (receita de arrendamento mercantil a apropriar
referente aos pagamentos minimos a receber) é de R$1.457.425 (2010 - R$2.710.392).

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, nao existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil que
individualmente sejam considerados relevantes.

Abertura por do Bruto nas O de A
2011 2010
Vencidas 206.761 302.098
A Vencer:
Até 3 Meses 1.009.320 1.350.006
De 3 a 12 Meses 2.604.983 3.664.945
De 1a5 Anos 3.961.618 7.122.466
Acima de 5 Anos 6.642 5.765
Total 7.789.324 12.445.280
c) Carteira por Vencimento ao Valor Presente
2011 2010
Vencidas 137.788 211.612
A Vencer:
Até 3 Meses 1.013.721 1.370.672
De 3 a 12 Meses 2.307.125 3.250.865
De 1a5 Anos 2.875.362 4.906.420
Acima de 5 Anos 2.541 2.298
Total 6.336.537 9.741.867
d) Carteira por Setor de Atividades ao Valor Presente
2011 2010
Setor Privado 6.328.326 9.732.901
Industria 496.000 617.997
Comércio 509.849 595.673
Instituicdes Financeiras 291 839
Servigos e Outros 1.306.018 1.487.051
Pessoas Fisicas 4.016.168 7.031.341
Setor Publico 8.211 8.966
Governo Municipal 8.211 8.966
Total 6.336.537 9.741.867

e) Carteira e Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes Niveis
de Risco

2011
% Provisao Carteira Proviséao

Minima Curso Curso
Nivel de Risco Requerida Normal _Anormal ® Total Requerida Adici Total
AA - 1.486.344 - 1.486.344 - - -
A 0,5% 3.724.868 - 3.724.868 18.624 14.909 33.533
B 1% 71.700 234.866 306.566 3.066 5.825 8.891
C 3% 74.096 265.946 340.042 10.201 1.654 11.855
D 10% 11.557 101.897 113.454 11.345 - 11.345
E 30% 4.324 55.216 59.540 17.862 - 17.862
F 50% 8.104 57.003 65.107 32.554 - 32.554
G 70% 288 34.283 34.571 24.200 - 24.200
H 100% 5.212 200.833 206.045 206.045 - 206.045
Total 5.386.493 950.044  6.336.537 323.897 22.388 346.285
2010
Carteira Proviséao

Curso Curso
Nivel de Risco Requerida Normal Anormal Total Requerida Adici Total
AA - 887.814 - 887.814 - - -
A 0,5% 6.436.496 - 6.436.496 32.183 22.353 54.536
B 1% 774.100 458.369  1.232.469 12.325 24 12.349
C 3% 117.966 388.766 506.732 15.202 11 15.213
D 10% 2.704 132.138 134.842 13.484 - 13.484
E 30% 3.829 87.332 91.161 27.348 - 27.348
F 50% 164 71.484 71.648 35.824 - 35.824
G 70% 1 67.684 67.685 47.380 - 47.380
H 100% 111 312.909 313.020 313.020 - 313.020
Total 8.223.185 1.518.682  9.741.867 496.766 22,388 519.154

M Inclui parcelas vincendas e vencidas.

@ A provisao adicional é constituida com base na avaliagao de risco da Administragdo e na expectativa de
realizacdo da carteira de arrendamento e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito, em adigao
ao requerido pela regulamentagao vigente.
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f) Movimentacao da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

11. Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos

2011 2010 2011 2010
Saldo Inicial 519.154 591.489 Quan- Valor de Taxa de
(Reversdes)/Constituicoes (119.251) (9.297) a tidade issa Juros (a.a.) Total Total
Baixas (563.618) (63.038) Debéntures setembro-07 setembro-17  5.000.000 R$5.000.000 100,0% CDI 7.820.238  7.006.781
Saldo Final 346.285 519.154 Debéntures agosto-06  agosto-16 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI  7.313.507  6.552.759
Circulante 140.139 179.994 Debéntures junho-07 junho-17 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI 6.597.581 5.911.304
Longo Prazo 206.146 339.160 Debéntures junho-05 junho-15 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI ~ 3.237.103  2.900.381
Créditos Recuperados no Acumulado do Periodo 84.653 35.463 Debéntures margo-06 margo-16 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI ~ 2.843.502  2.547.722
) Registrados como receita da intermediagéo financeira na rubrica operagdes de arrendamento mercantil. 892§”:U'95 Si“?lrgzm'os 5‘;‘?23"0'20 138888 g::gggggg 13383 gg: ?g;gg?g ?g;?ggg
ebéntures  abril- abril- . .000.! ,0% .850. .657.
7. Créditos Tributérios Debéntures junho-05  junho-20 400.000 R$400.000  100,0% CDI 863.199  773.433
a) Natureza e Origem dos Créditos Tributarios Total (Longo Prazo) 32.995.982  29.563.806
31sla1I2dl;091n; C ituica izaca 3?/1‘22,?1“; 12. Flscals e Previdenciarias
Provisdo para Créditos de Liquidagao As fiscais e previdencidrias compreendem os impostos e contribuicdes a recolher e valores
Duvidosa 273.463 50.870 (114.186) 210.147 questionados em processos judiciais e administrativos. 2011 2010
Provws_é_o para Procesusos Jydi_ciais € Provis&o para Tributos Diferidos " 1897.183  2.308.738
PAdm'T'Stra"voFS‘.' Agog_s C'VS'SOb - 9.477 3.677 (2.328) 10.826 Provis&o para Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais (Nota 14.b) 981.290 904.715
rovisao para Riscos Fiscais e Obrigagoes Provis&o para Riscos Fiscais - Responsabilidade de
P"ega'? b Judiciai 181.886 19.671 (69.974) 231.563 Ex-Controladores (Nota 14.h) 138.784 -
rovisdo para Processos Judiciais e oUics
Administrativos - Acdes Trabalhistas 107 - (57) 50 !I%faolstos e Contribuigoes a Pagar 3022332 32%22;
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Circulante 1.435.909 1.420.958
para Negociagao ) B 508 - (188) 320 | ongo Prazo 1.627.271 1.829.502
Outras Provisbes Tempordrias 16.331 7.198 - 28529 Natureza e Origem dos Passivos Tributarios Diferidos
Total dos Créditos Tributérios sobre Saldo em Saldo em
Diferencas Temporarias 481.772 181.416 (186.733) 476.455 31/12/2010  Realizacdo  31/12/2011
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao
Contribuicao Social 946.455 - (175.973) 770.482 e Derivativos (" 22 (22) -
Contribui¢ao Social - Medida Proviséria Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis
(MP) 2.158/2001 14.146 - - 14.146 para Venda (" 1 1) -
Total dos Créditos Tributarios 1.442.373 181.416 (362.706)  1.261.083 Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 2.308.695 (411.525)  1.897.170
Créditos ndo Registrados (633) (103.739) - (104.372) Outros 20 @) 13
Saldo dos Créditos Tributarios Total 2.308.738 (411.555)  1.897.183
Registrados 1.441.740 77.677 (362.706) 1.156.711 Saldo em Saldo em
Circulante 559.099 584.197 31/12/2009 Ci ituica F izaca 31/12/2010
Longo Prazo 882.641 572514 Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para
Saldo em Saldo em Negociagéo e Derivativos 53 - (31) 22
31/12/2009 o] a Realizaca 31/12/2010 Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos
Provisdo para Créditos de Liquidagao Disponiveis para Venda 4 - (3) 1
Duvidosa 301.471 51.916 (79.924) 273.463 Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 2.036.286 272.409 - 2.308.695
Provisdo para Processos Judiciais e Outros 78 - (58) 20
Administrativos - Agées Civeis 8.105 3.720 (2.348) 9.477  Total 2.036.421 272.409 (92)  2.308.738
Provisao para Riscos Fiscais e Obrigacoes M Inclui IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.
Legais 151.527 79.229 (48.870) 181.886
Provisao para Processos Judiciais e 13. Outras Obrigacoes - Diversas
Administrativos - Agdes Trabalhistas 59 72 (24) 107 . 20om 2010
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Credores por Antecipagao de Valor Residual (Nota 6.b) 6.650.756 8.596.166
para Negociagao 1.950 - (1.442) 508 Provisao para Processos Judiciais € Admini ivos - Agdes Trabalhistas
Outras Provisdes Temporarias 26.612 - (10.281) 16.331 e Civeis (Nota 14.b) 27.191 23.960
Total dos Créditos Tributarios sobre Provis@o para Pagamentos a Efetuar 16.484 20.347
Diferengas Temporarias 489.724 134.937 (142.889) 481.772 Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota 16.d) 59.340 33
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Outras 22.727 25.275
Contribuicao Social 985.691 - (39.236) 946.455  Total 6.776.498 8.665.781
Contribuigao Social - MP 2.158/2001 14.146 - - 14.146  Circulante 2.807.336 2.297.342
Total dos Créditos Tributarios 1.489.561 134.937 (182.125)  1.442.373  Longo Prazo 3.969.162 6.368.439
g:g:o;olagrzfﬁ;::ﬁ?:mérios @29) (10) 633) 1;I.AI:_tivosce P:ssivots Contingentes e Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias
i .488. X X 441 a) Ativos Contingentes
C?;g‘:lsat;?:os ! ‘1‘22323 134.927 (182.125) ! gg;z;g Em 31 de dezembro fﬂe‘ 2011 e 2019 ~na\o foram reconhecidos conlabl\mente anvcs c_on!mgentes
Longo Prazo 1.342.109 882.641 b) Saldos Patri das P para P e e Obrigacdes Legais
 Inclui crédito tributério de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins. por Natureza 2011 2010
b) Expectativa de Realizagdo dos Créditos Tributdrios 2011 Provisao para Riscos Fiscals s Obrigagoes Logals (Nota 12) 981.290 904.715
— para P ativos - Agoes
Prejuizos e Civeis (Nota 13) 27.191 23.960
oi . Fiscais Agbes Trabalhistas 125 267
cas T ias  Base- Total  Acges Civeis 27.066 23,693
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins _Negativa CSLL 18% Total g Total 1.008.481 928.675
2012 179.065 79.750 17 311.219 14.146 584.197 584.197 c) i 30 dos das para P ini: e Obrigacoes
2013 47.649 30.957 17 182.012 - 260.635 260.635 Legais
2014 54.749 35.211 - 111324 - 201.284 201.284 2011 2010
gg:‘;’ Zégg? 17 g;g : 623‘; - 42?38 42?33 Fiscais T Civeis Fiscais T Civeis
2017 a 2019 211 127 . 32.905 _ 33.043 33.043 gz:ﬂgﬁl;g:luqmda w 904.715 267 23.693 773.880 147 20.263
;8;2 : sg;l ;gg ;(13; : 1§;$g; : 1(25;;2 221 1‘? Reversao 203.028 (102) 17.282 172.372 177 9.085
Te y ) Baixas por Pagamento (3.368) (40)  (13.909)  (41.537) (57) (5.655)
otal 312.125 164.296 34 770.482 14.146 1.261.083 1.156.711 Outros @ (123.085) A . A A -
Em funcao das diferengas existentes entre os critérios contdbeis, fiscais e societarios, a expectativa da realizagao Saldo Final 981 '290 125 27.066  904.715 267 23.693
d;:\sl clrédi;os tributé;ios ré&o:lieve ;e[)lomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros. Dep6sitos em Garantia - ) . . .
c) Valor Presente dos Créditos Tributarios o
O valor presente total dos créditos tributarios € de R$1.082.673 (2010 - R$1.279.591) e o valor presente dos D(::g;tsogtrﬁ“g;amia _ 200266 125 5386 169.381 157 5776
créditos tributérios registrados é de R$1.036.509 (2010 - R$1.279.070), calculados de acordo com a expectativa Titulos e Valores Mobiliarios ~ 10.575 . . 6.562 . .
de realizagao das diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, contribuicao social 18% - Total dos Depésitos ’ )
MP 2.158/2001 e a taxa média de captac¢ao projetada para os periodos correspondentes. em Garantia ® 210.841 125 5.386  175.943 157 5.776

8. Outros Créditos - Diversos

2011 2010

Devedores por Depdsitos em Garantia
Para Interposi¢ao de Recursos Fiscais 361.739 405.326
Para Interposi¢ao de Recursos Trabalhistas 219 178
Outros 49.281 46.294
Garantias Contratuais de Ex-Controladores (Nota 14.h) 138.784 -
Impostos e Contribui¢des a Compensar 426.457 325.493
Pagamentos a Ressarcir 4.258 7.797
Devedores por Compra de Valores e Bens (Nota 6.a) 4.638 6.979
Outros 50.956 1.179
Total 1.036.327 793.246
Circulante 24.018 3.297
Longo Prazo 1.012.309 789.949

9. Imobilizado de Uso
Em 2011 e 2010, esta composto, principalmente, por edificagoes.

10. Imobilizado de Arrendamento
Compreende os bens relacionados aos contratos de arrendamento (Nota 6.b), e tem a seguinte composigao:

2010
Veiculos e Afins 13.762.186 18.187.273
Méquinas e Equipamentos 2.021.575 2.104.465
Aeronaves 26.872 32.931
Embarcacoes 14.178 27.317
Instalacdes 489 489
Iméveis 5.288 7.788
Méveis 13.097 20.085
Outros Bens 8.055 5.735
Depreciagoes Acumuladas (10.823.910)  (11.713.834)
Superveniéncia de Deprecia¢ao 7.588.679 9.222.888
Perdas em Arrendamentos a Amortizar 198.114 166.429
Total 12.814.623 18.061.566

Os bens estao compromissados para venda aos arrendatarios, conforme opg¢ao destes, quando da liquidagao dos
respectivos contratos de arrendamento. O seguro dos bens arrendados é efetuado pelo arrendatario, com clausula
de beneficio em favor da Santander Leasing. Foi registrada uma insuficiéncia de depreciacao no exercicio no valor
de R$1.634.209 (2010 - uma superveniéncia de depreciac@o no valor R$1.089.635), equivalente ao ajuste do
efetivo valor presente dos fluxos futuros das operagdes de arrendamento, determinado de acordo com as taxas
de retorno de cada operagao, em conformidade com a Instrugdo CVM 58/1986 e Circular Bacen 1.429/1989.

™ Riscos fiscais contemplam as constituigoes de provisdes para impostos relacionados a processos Judiciais e
administrativos e obrigagoes legais, contabilizados em despesas tributdrias, outras operacionais e IR e CSLL.
@ Em 2011, refere-se, principalmente, a transferéncia para provisao para processos judiciais - responsabilidade
de ex-controladores (Nota 14.h).
@ N&o contempla os depésitos em garantia para as contingéncias possiveis e/ou remotas e depdsitos recursais.
d) Obrigagées Legais - Fiscais e Previdenciarias
Os principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigacdes tributdrias e previdencidrias sao:
PIS e Cofins - R$283.963 (2010 - R$258.905): a Santander Leasing interpés medida judicial com vistas a afastar
a aplicacdo da Lei 9.718/1998, que modificou a base de célculo do PIS e da Cofins para que incidissem sobre
todas as receitas das pessoas juridicas. Antes da referida norma, ja afastada em decises do Supremo Tribunal
Federal, eram tributadas apenas as receitas de prestagéo de servicos e de venda de mercadorias.
Majoracao de Aliquota da CSLL - R$367.155 (2010 - R$294.895): a Santander Leasing distribuiu Mandado
de Seguranga visando afastar a majoragéo de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida na
Lei 11.727/2008. As instituicoes financeiras estavam sujeitas a aliquota de 9% para CSLL, entretanto, a nova
legislaga@o estabeleceu a aliquota de 15%.
IPVA - Leasing - R$52.777 (2010 - R$34.391): discute-se a cobranga do IPVA incidente sobre os veiculos
arrendados, ndao pagos, no vencimento, pelos arrendatarios.
e) Provisdes para Riscos Fiscais e Previdencidrias
Sao valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagdes tributarias e
previdencidrias, classificados, com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda provével e
provisionados contabilmente. O principal tema discutido nesse processo é:
ISS Leasing - Municipios Diversos da Sede - R$219.315 (2010 - R$169.262): cobrancas de ISS incidente sobre
operagdes de leasing, por municipios diversos da sede, sobre contratos de arrendamento mercantil firmados
naqueles municipios, sob alega@ao de que o |mposto nao teria sido recolhido.
f)F isdes para F i - Agoes Tr i
S&o agdes movidas por ex-empregados p\eneandu direitos trabalhistas que entendem devidos, em especial ao
pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas.
As agdes sao avaliadas individualmente, sendo as provisdes constltuldas conforme situagao de cada processo,
naleie Jurlsprudencla de acordo com a liacao de éxito e dos assessores juridicos.

Oes para F eA i i - Agdes Civeis
Sac agoes judiciais de carater indenizatorio e revisionais de crédito.
As agodes de carater indenizatério referem-se a indenizagao por dano material e/ou moral, referentes a relagao
de consumo, versando, principalmente, sobre protesto indevido, inser¢do de informagdes sobre devedores no
cadastro de restricdes ao crédito e outros assuntos.
As agoes revisionais referem-se a operagdes de arrendamento mercantil, através das quais os clientes questionam
clausulas contratuais.
Nas agoes civeis relativas a causas consideradas semelhantes e usuais, a provisao é constituida com base na
média histérica dos pagamentos efetuados. As agdes que nao se enquadram no critério anterior sao avaliadas
individualmente, sendo as provisdes constltuldas com base na situagao de cada processo, na lei e jurisprudéncia
de acordo com a liacao de éxito e ¢ i ) dos juridicos.
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h) Outras Acoes iciais de

de Ex-C
Em 2011, refere-se a agbes de natureza fiscal no montante de R$138.784, registrado em outras obrigagoes -
fiscais e previdenciarias (Nota 12) de responsabilidade de ex-controladores. Com base nos contratos firmados,
estas agdes possuem garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores, cujos respectivos
direitos foram contabilizados em outros créditos - diversos (Nota 8).
i) A Santander Leasing ndo possui passivos contingentes classificados como risco de perda possivel significativos.
15. Patriménio Liquido
a) Capital Social
O capital social em 31 de dezembro de 2011 e 2010, € composto por 11.044.653 mil agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas de domiciliados no pais.
Em Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria de 30 de abril de 2010, foi aprovado o aumento de capital
no valor de R$3.927, sem emissao de novas agées, mediante a incorporagao de reservas de capital.
Em 9 de dezembro de 2011, o Bacen homologou a incorporacao da Santander Brasil Arrendamento Mercantil
S.A. pela Santander Leasing e do aumento do capital no valor de R$546.275 em decorréncia da incorporagao.
b) D|V|dendos e Juros sobre o Capital Préprio

Ite, estdo s aos acionistas dividendos minimos de 6% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado de acordo com a legislagao.
Em dezembro de 2011, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital proprio, relativos ao periodo de
outubro a dezembro de 2011, no valor de R$169.000 (R$0,01530152 em reais por agéo e R$0,01300629, liquido
do imposto de renda, em reais por agao) que serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do
resultado do exercicio de 2011.
Em setembro de 2011, foi aprovada a distribuigao de juros sobre o capital proprio, relativos ao periodo de margo a
setembro de 2011, no valor de R$370.000 (R$0,03350037 em reais por agao e R$0,02847532, liquido do imposto
de renda, em reais por a¢do) que serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do
exercicio de 2011.
Em junho de 2011, foi aprovada a distribui¢ao de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo de janeiro a
fevereiro de 2011, no valor de R$71.000 (R$0,00642845 em reais por agao e R$0,00546418, liquido do imposto
de renda, em reais por a¢do) que serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do
exercicio de 2011.
Em maio de 2011, foi aprovada a distribuicao de dividendos intercalares, com base no balango de 30 de abril
de 2011, no valor de R$250.000 (R$0,02263539 em reais por a¢éo), que serdo imputados inte aos

2011 2010

Ativos Receitas Ativos Receitas
(Passivos) _ (Despesas) (Passivos) _ (Despesas)

Disponibilidades 46.221 - 39.355 -
Banco Santander 46.221 - 39.355 -
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez® 36.729.390 3.743.300 33.002.209 2.796.299

Banco Santander 36.729.390 3.371.863 26.026.019 2.176.971
Aymoré CFI - 371.437 6.976.190 619.328
Recursos de Debéntures (Nota 11) (32.995.982) (3.432.176)  (29.563.806) (2.624.597)
Banco Santander (32.995.982)  (3.432.176) (29.563.806)  (2.624.597)

Instrumentos Financeiros Derivativos -

Liquido (Nota 5.b) (4.210) (1.287) (7.843) (2.712)
Banco Santander (4.210) (1.287) (7.843) (2.712)
Dividendos e Bonificagbes a Pagar - - (56.640) -
Banco Santander - - (44.508) -
Banco Bandepe - - (12.132) -
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas

(Nota 13)@ (59.340) (66.160) (33) (35.972)
Banco Santander (59.338) (65.892) - (34.904)
Aymoré CFI @) (268) (33) (1.068)

MEm 2011, composto por aplicagdes no mercado aberto com vencimento até 3 meses no valor de R$1.000.136,
e aplicagdes em depositos interfinanceiros com vencimento até 3 meses no valor de R$33.018, de 3 a 12 meses
R$32.539.699 e acima de 12 meses R$3.156.537.

dividendos obrigatorios, do resultado do exercicio de 2011.
Em fevereiro de 2011, foi aprovada a distribuicao de dividendos complementares, no valor total de R$2.768.217
(R$0,25063860 em reais por agdo), sendo que o valor de R$1.384.109 foi retirado da conta reserva para
equalizagao de dividendos e R$1.384.108 da conta de reserva para reforgo de capital de giro.

Em dezembro de 2010, foram destacados dividendos com base nos lucros acumulados no exercicio de 2010,
no valor de R$56.644 (R$0,00512864 em reais por agao) referente ao dividendo minimo obrigatério do exercicio
de 2010.

c) Reservas Estatutarias

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio foram destinado 50% para reserva para refor¢o de capital de
giro e 50% para equalizagéo de dividendos, com a finalidade de garantir os meios financeiros para as operagoes
da Santander Leasing e a continuidade da distribuicdo de dividendos, podendo ser utilizadas para futuros
aumentos de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estédo limitadas a 100% do capital social.

15 Partes Relacionadas
de P I-Chave da A agao

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Santander Leasing realizada em 29 de abril de 2011, foi aprovado
o montante global anual da remunerag&o dos administradores para o ano de 2011, no valor maximo de R$10.
A Santander Leasing é parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores sao remunerados
pelos cargos que ocupam no Banco Santander, seu controlador. A Santander Leasing néo possui beneficios de
longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agdes para seu pessoal-chave
da administrag@o.
Em 2011 e 2010, nao foram registradas despesas com honorarios para o Conselho de Administragéo, Diretoria e
Planos de Aposentadoria Complementar.
b) Operacdes de Crédito
Nos termos da legislagao vigente, ndo séo concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo:
| - diretores, membros dos Conselhos de Administracao e do Comité de Auditoria, bem como seus respectivos
conjuges e parentes, até o segundo grau;
Il - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital da Santander Leasing, com mais de 10%;
Il - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, a Santander Leasing;
IV - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do Conselho
de Administragdo e do Comité de Auditoria ou administradores da propria instituigéo financeira, bem como seus
conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau.
c) Participacdo Acionaria
A Santander Leasing é controlada pelo Banco Santander que possui participagdo acionaria direta de 8.678.230
mil agdes ordindrias equivalentes a 78,57% do capital social e participacdo indireta através do Banco Bandepe

.A. (Banco Bandepe) de 2.365.566 mil agbes ordinarias equivalentes a 21,42% do capital social, perfazendo
uma pammpacao total de 99,99%.
d com Partes F i
As operag:oes e remuneracéo de servicos com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos negécios
e em condi¢cdes de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem riscos maiores
que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.
As principais transacoes e saldos s@o conforme segue:

@ As despesas referem-se, principalmente, a despesa admini - convénio ional.
17. Outras Receitas Operacionais 2011 2010
Reversao de ProvisGes Operacionais

Trabalhistas (Nota 14.c) 102

Outras 20.562 15.074
Comiss&o de Permanéncia sobre Contratos em Atraso 133.830 146.736
Atualizagao de Depd Judiciais 30.836 23.157
Recuperacgdo de Encargos e Despesas 27.110 36.144
Atualizagao de Impostos a Compensar 35.449 48.398
Outras 1.718 11.852
Total 249.607 281.361
18. Outras Despesas Operacionais 2011 2010
Provisdes Operacionais

Fiscais (Nota 14.c) 114.645 28.931

Trabalhistas (Nota 14.c) - 177

Civeis (Nota 14.c) 17.282 9.085

Outras 6.454 15.743
Comissdes de Agenciamento 34.626 47.352
Descontos Concedidos 41.747 40.931
Gastos com Contratos em Atraso 33.144 39.212
Despesas com Veiculos Apreendidos - Leilao 2.326 18.843
Outras 14.322 20.334
Total 264.546 220.608
19. Resultado nao Operacional
Representado, principalmente, por resultados na alienagao de imobilizado de arrendamento.
20. Imposto de Renda e Contribuicao Social 2011 2010
Resultado antes da Tributacédo sobre o Lucro 1.347.693 1.644.258
Juros sobre o Capital Préprio (610.000)
Resultado antes dos Impostos 737.693 1.644.258
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

as Aliquotas de 25% e 15% Respectivamente (295.077) (657.703)
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 5.662 7.408
IRPJ e CSLL sobre Diferengas Temporarias (103.739) -
Demais Ajustes 15.289 (208)
Imposto de Renda e Contribuigao Social (377.865) (650.503)

21. Outras Informacoes

a) Em consonancia a Resolugao do CMN 3.198/2004, a Santander Leasing aderiu ao comité de auditoria tnico,
por intermédio da instituicao lider, Banco Santander.

b) As instituicdes integrantes do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituicdo de estrutura
unica de gerenciamento de risco de crédito, que opera de acordo com a regulamentagdo do Bacen e as boas
préticas internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negécios.

O resumo do relatério do comité de auditoria e o resumo da descrigéo da estrutura de gerenciamento do risco
de crédito foram divulgados e publicados em conjunto com as demonstragdes financeiras do Banco Santander,
disponiveis no endereco eletronico www.santander.com.brri.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Barueri - SP

i as demor oes fir da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Sociedade”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes dos
resultados, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa referentes ao semestre e exercicio findos
naquela dala asswm COMO 0 resumo das principais praticas conlabe\s e demals notas explicativas.

céo sobre as
A Administragdo da Socledade & responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao dessas demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
ili dos

Nossa respor é ade uma opini@o sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estéo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragao e a adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Sociedade
para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para exp
uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da
adequagao das prancas contabeis utilizadas e a razoablhdade das estimativas contabeis feitas pela Administragéo,
bem como a da apr a0 das demor financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
ressalva.
Base para opinido com ressalva
A Sociedade registra as suas operacdes e elabora as suas demonstracdes financeiras com a observancia
das diretrizes contédbeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao valor presente

da carteira de arrendamento mercantil como provisao para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagéo,
classificada no ativo permanente, conforme mencionado na nota explicativa as demonstragées financeiras n® 10.
Essas diretrizes ndo requerem a reclassificacdo das operacdes, que permanecem registradas de acordo com as
disposigoes da Lei n® 6.099/74, para as rubricas do ativo circulante e realizavel a longo prazo e rendas e despesas
de arrendamento, mas resultam na apresentagao do resultado e do patriménio liquido de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto quanto a nao reclassificagdo mencionada no paragrafo base para opinido com ressalva,
as demonstracgdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstragdo do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragao do valor adicionado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
preparada sob responsabilidade da Administragao da Sociedade, cuja apresentacao € requerida pela legislagao
societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estd adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 8 de fevereiro de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Gilberto Bizerra de Souza
Contador
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