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Da para confiar na maior parte das pessoas

L 4 2 VaIOres . (% de concordancia) (World Values Survey)

Colombia 4.1
Brasil 7.1
* Corrupcao Ecuador 7.2
Peru 8.4
Malasia 8.5
Turquia 11.6

Mexico 12.4
Chile 12.4

'+ Desconfianca Urugu:y 13.8
Espanha 19

Argentina 19.2
Polonia 22.2
Africa do Sula 23.3
Coréia 26.5
o Russia 27.8
 Paternalismo Ta“a"ndia -
- — India 32.1
Estados Unidos 34.8
Japao 35.9
Alemanha 44.6

) Nova Zelandia 55.3
“(...)eu sou o dono do meu destino, Suécia 60.1

eu sou o capitao da minha alma” China 60.3
Holanda 66.1

(WI I I lam Ernest HenleY) Fonte: World Values Survey (I) 1|0 Zlo 3|0 4|0 50 60 70

& Santander 3

—




Desequilibrio Macro
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Receitas e Despesas Nao Financeiras

do Setor Publico (% do PIB) . Ineficiéncia
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“Nao existe dinheiro publico. Existe apenas
dinheiro do pagador de impostos” (Margaret
Fonte: STN, IBPT e estimativas Santander ThatCher)
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“Eficiéncia e fazer as coisas de forma correta.
Eficacia é fazer as coisas certas”

Peter Drucker
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Produtzvzdadew acidente. Sempre serd 0 =
resultado de comprometimento com exceléncia,
__planejamento e trabalho arduo”

Paul J. Meyer
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P8 Eficiéncia e Produtividade

Posicao do Brasil (ranking de 1 a 7) em
cada Pilar de Competitividade

e Brasil eeeeee America Latina e Caribe

Desenvolvidos

Sistema da Incentivos

Instituicoes

> Investimentos

Infraestrutura

Sofisticacao

Ambiente
> Inovagﬁo Empresarial

Macro

Tamanho do Esclaul::(:iéeo
» Novas Tecnologias Mercado =
Tecnologia Ed.ucacao <
Treinamento
“Inovacdo Distingue entre um Lider e um Seguidor” e ficiéncia do
o do Mercado Mercado de
(Steve JObS) Financeiro Bens

Eficiéncia do
Mercado de

Trabalho
Fonte: Posicao do Brasil (ranking de 1 a 7) em cada Pilar de Competitividade (vis a vis Média dos Paises
Desenvolvidos e Média América Latina e Caribe). World Economic Forum — Doing Business
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China 8.6%

F 8 Eficiéncia e Produtividade '~

Coréia 4.5%
Polonia 4.2%
Russia 3.9%
Taiwan 3.2%
® Educacao, Formacao da Mao de Indonesia 2.6%
Obra, Republica '!'chec-a 2.5%
Austria 2.4%
® Custos e Rigidez do mercado de Suécia 1.8% .
trabalho Tailandia 1.7% Crescimento
¢ Estados Unidos 1.7% Médio
Australia 1.4%
% |nfraestrutura, .
Japdo 1.3% Anual da
. ficiénci do Estado Gra Bretanha 1.2% A A
a2 BurocraCIa, Ineficiencias do ) e 1.2% Produtl‘"dade
Alemanha 1.2%
® Distorc¢des Tributarias, Espanha 1.1% entre
Canada 1.1%
® Ambiente de Negdcios. México 0.9% 1997 e 2017
Holanda 0.9%
Suiga 0.8%
Bélgica mm 0.6%.....
Brasil... ... 0.5%
Fonte: The Conference Board Total Economy Database Italia 0.2%
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/Reformas

AR

Sociedade (Interesses Difusos)

—r-

Lideranga “lluminacéo”

“O lider é aquele gue vé mais do que os outros, que vé mais longe do que
os outros, que vé antes dos outros” (Leroy Eims)
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Reforma
Politica

# Financiamento de Campanha

2 Fragmentacao Partidaria /
Fortalecimento dos Partidos

gi%:‘ &j\? gi%‘; &j\? Qi&; *j\? ® Representatividade
Ly a | SN A wh ] wh
e !Mjl'l e !Aﬂfl s !Anﬁ % Poder de nomeacao

® Maquina Estatal e Pacto Federativo
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E fundamental que as
REFORMAS levem em
consideracao, ao mesmo
tempo :

- As Contas Publicas
- A Eficiéncia do Setor
Publico
- As Carencias Sociais
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1%, Exemplos e Prioridades

« Sistema Tributario - Simplificacao e Progressividade

* Infraestrutura — Concessoes e Privatizacoes

—

« Sistema Financeiro — Desregulamentacao e Competicao

—

* Previdéncia Social — Eliminacao de Distorcoes

7

* Educacao — Mudanca de Prioridades e Boas Praticas

:

 Desregulamentacao - Meio Ambiente, Patrimonio, Empreendedorismo

7

* Funcionalismo Publico - Eliminacao de Distorcoes




Para além do (necessério) equilibrio fiscal: por que reformara 4

Previdéncia pode reduzir a desigualdade?

Reforma Necessaria: Eliminar as Aposentadorias Precoces J

Aposentadorias
83% o W | 72% dos
dos Aiecrl: Beneficios
aposentados  (2¢ima de 65
anos (homens e
60 anos
(mulheres)

Aposentadorias
(média de A

58 anos)

44% destes estao entre os
20% mais ricos da populacao




Custo do Sistema Judiciario (% do PIB)

Paises Selecionados

1.30%
0.34% (.32¢
0.28% 0-32% 0.32%
21% 0.22%
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Fonte: Fonte: O Custo da Justi¢a no Brasil: Uma Andlise Exploratéria. Luciano Da Ros (ifch/ufgs). The Observatory and Political Elites of Brazil.
Newsletter v.2., julho de 2015 e Relatério Geral da Justica do Trabalho.
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Produtividade do Trabalhador (% em relagdo aos EUA)

Educacao

Desempenho em Educagdo e Produtividade
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Nivel Educacional (Pontuagao no PISA)
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“E mais util olhar a previsao do tempo do
que ficar rezando para nao chover”

Ni*%?"" “*3 £5
Bt R | /
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© Uma Década Bem Mais Dificil

“Os Tempos Dificeis Passam, Os Fortes Permanecem” Robert Schuller

_Desequilibrio
Fiscal

ITART

GEOPOLITICA

PIB DA CHINA Pais asiatico cresce menos em 2014
Variagdo do PIB chin®s. em %

' A’

10,1

Desaceleracgao

2004 ‘ ‘ 2007 - e ‘ 2013 2014

Foste; Cocrisbeto de Tatatfstices ds Chisg
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© Uma Combinacao Explosiva

Economia Mundial em Inflexao de Ciclo (Risco e Volatilidade)

» Normalizagao da Politica
monetaria nas economias
desenvolvidas

> Paises emergentes com
situacao critica em termos de
fundamentos (exemplo
Argentina e Turquia)

» Reducao do crescimento
chinés

Balango dos Bancos Centrais (USD BN) 1

18,000

mBank of Japan
16,000

# European Central Bank
14,000 mBank of England

12.000 B S Federal Reserve

10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Janus Henderson, Thomson Reuters Datastream, as of March 31, 2018. Projecdes a partir de 2018.
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© O Fim da Complacencia Fiscal

A crenca no ajuste fiscal continua a ser
condicao necessaria para a superacao da crise

» Superavit primario ainda
negativo antes de 2010

Divida do Setor Publico (% do PIB)

» Teto de Gastos Muito Dificil 90.0

de Cumprir ja em 2019 85.0
80.0

75.0
> “Regra de Ouro” em 2019: 70.0

faltam RS 250 bilhées 65.0
60.0
55.0
50.0
45.0
40.0

2009
2011
2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025
2027
2029
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Fonte: Banco Central do Brasil
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© Cambio: Remédio e Veneno

Taxa de Cambio Real

~ (a pregos de jul/138) & - Patamar
5.80 Depreciado
5.50
5.20
4.90

* Inflacao

4.60 - ° o
i 4.29 peorada :)lferenaal de

| uros
4.00 3.90 i -

3.70 3.44 l
A c

3.40 |

30 - V‘L « Contas
2.80 Externas
2.50

2.20

Fonte: IFI
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O A Oportunidade (1): Contas Externas

“Nada Custa Mais Caro que uma Oportunidade Perdida” (H. Brown Jackson Jr.)

Divida Externa Liquida de Reservas

Internacionais (% das exportagoes)
> Exposi¢do Cambial Liquida do T
Setor Publico (USD 190 bi) -
contraciclico

450.0%
400.0%
350.0%

» Déficit em Transagoes 300.0% H
Correntes (1% do PIB) e
200.0%
> Passivo Externos Liquido 150.0%
predominante em FDI 100.0%
50.0% U
0.0%
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Fonte: IPEA
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O A Oportunidade (1): Inflacao

Nada Custa Mais Caro que uma Oportunidade Perdida” (H. Brown Jackson Jr.)

Componentes da Inflagdo

(% no més, dessazonalizado)
» Ponto de partida (Inércia)

N3ao Tradables

Nucleo de Servicos 0.50.0-48%
» Repasse cambial

("PaSSthrough”) Anualizado 4%

0.26%
0.24%
» Ociosidade (Hiato do 0.2%

Produto) I II I °i%

-0.03%

Jan-18

Feb-18
Mar-18
Jul-18

Apr-
May-18
Jun-18

Fonte: IBGE
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© Oportunidade (2) Crescimento

Comprometimento de Renda das * Juros
Familias com Pagamento de Divida -

(% da Renda)

23.0 22.9
22.0 21.8 .

« Confianca
21.0 -2 pp =
200 19-9 5
19.0
18.0 M " 185
17.0 “A confianca é a cola da vida. E o ingrediente mais
LNOWONNOOOONOO=-=-ANANMNMMNTILNILNWOWONNOO . 5 = 5 Z 5 G o g
C RS R R A S S I R e R essencial na comunicacao eficaz. E o principio maior
9S59505959595959595959595959 : »
a30303038308303836363063a3a3a de todos os relacionamentos” (Stephen Covey)

Fonte: Banco Central do Brasil
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“Voce é Livre para Fazer suas Escolhas, Mas é
Prisioneiro das Consequéncias”

‘Pablo Neruda

y ‘_\ - ’A‘ 3 l1. 3 23 v
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-
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%) O Que Da Pra Dizer e o Que Nao Da Pra Dizer
—

* Discurso X Vontade X Capacidade (Pratica)

* Intencao de Voto Espontaneo nao é voto consolidado

« RECURSOS (financiamento e tempo de TV) fazem diferenca

|*—__

* Regiao: a “briga” em S/SE

p—

- » 0O nao voto - alienacao eleitoral - quanto mais elevada, favorece os extremos

3

« Voto util e Rejeicao

—

* Agenda Setting




8 Intencao de Voto Espontaneo

21 15%
Ll — 33 1% 13%

HADDAD
Intengao . 11 17%
Jair Bolsonaro
de voto 15 19% 21%

espontanea 1o Turno

iy C 2 1%
maxima
. " ’ Marina Silva h - % | D2
Collor 1989 junho 29% 22% 0
Ciro Gomes LZ 3%
Lula1994  junho 22% 17% 4 6% 7%
Ciro 2002 agosto 17% 8% Ibope 24/6/18
Marina 2014 setembro 24% 19% . 1 A 3%
) Geraldo Alckmin h 4 Espontanea 9u e
+ Russomano em Sao Paulo Estimulada
Alvaro Dias L 1 2%
2 5% 5%
Joao Amoédo I 1 0%
1 1% 1%
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I% Recursos

Candidates to the 2018 Brazil Presidential Election, Share of Total (%) in Four Competitiveness Criteria

Candidate (Party) Deputies® POp::Z;:?;fder Campa ifg:;inancing TV advertisement
Alvaro Dias (PODE) 5 3 5 5

Cabo Daciolo (PATRI}) 1 0 1 1

Ciro Gomes (PDT) 5 6 4 5

Geraldo Alckmin (PSDB) 54 57 48 44
Guilherme Boulos (PSOL) 1 0 1 2

Henrique Meirelles (MDB) 11 16 15 16

Jair Bolsonaro (PSL) 2 0 1 1

Jodo Amoédo (NOVO) 0 0 0 1

Joao Goulart Filho (PPL) 0 0 0 1

José Maria Eymael (PSDC) 0 0 0 1

Lula (PT) 16 5 15 19

Marina Silva (REDE) 1 2 2 3

Vera Lucia (PSTU) 0 0 0 1

* Sum of all the parties in the coalition. ** Sum of all the parties in the coalition, as elected in 2016. Sources: Lower House, Electoral Court, Santander
estimates.
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%) Regioes

FIGURA 1: O ELEITORADO BRASILEIRO POR REGIAO

NORTE
7,8% do eleitorado

do eleitorado
Participacao de cada um dos candidatos nos votos da regiao

Ibope 28/06/2018
Intengdo  N/CE NE SE S
Lula 33 47.8% 72.0% 42.4% 41.5%
o LRO-OESTE SUDESTE Bolsonaro 15  25.4% 9.3%  28.8%  32.1%
AL S 43,6% do eleitorado .
e Alckmin 4 4.5% 1.3% 11.9% 3.8%
Ciro 4 7.5% 5.3% 6.8% 11.3%
do eleitorado Marina 7 14.9% 12.0% 10.2% 11.3%
Fonte: TSE. Prospectiva
Peso (%) 15.1 26.5 43.6 14.5

ﬁ% 146 milhoes de eleitores
g 47 7% % 52.3%

& Santander Fonte: : TSE



“Os sabios nao fazem previsoes. Aqueles que
fazem previsoes, nao sao sabios”

Lao Tzu (poeta chinés, século VI)
W o € 0ok gy

"~
A 4 )
L%

-~

Previsoes
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REALIZADO PROJECOES SANTANDER

2014 2015 2016 2017 2018 2019
PIB (%)
Crescimento do PIB 0.5 -3.5 -3.5 1.0 2.0 3.2
Inflag&o (%)
IPCA-IBGE 6.4 10.7 6.3 2.9 3.9 4.0
IGP-M 3.7 10.5 7.2 -0.5 7.9 4.5
Taxa de Cambio
R$/USS$ - final de periodo 2.66 3.90 3.26 3.31 3.50 3.55
R$/US$ - média 2.35 3.33 3.49 3.19 3.56 3.53
Taxa de Juros (% a.a.)
SELIC - final de periodo 11.75 14.25 13.75 7.00 6.50 7.50
Mercado de Trabalho
Taxa Média de Desemprego (%) 6.8 8.5 11.5 12.8 12.2 11.2
Balanca de Pagamentos
Exportacdes (US$ bi) 225.1 191.1 185.3 217.7 225.0 244.4
Importacdes (US$ bi) 229.1 171.5 137.6 150.7 169.5 189.9
Saldo Comercial (US$ bi) -4.0 19.7 47.7 67.0 55.5 54.5
Conta Corrente (US$ bi) -104.2 -58.9 -23.5 -9.8 -17.5 -21.9
Conta Corrente (% PIB) -4.2 -3.3 -1.3 -0.5 -0.8 -1.0
Contas Fiscais
Resultado Priméario (% PIB) -0.6 -1.9 -2.5 -1.7 -2.3 -1.8
Divida Publica Liquida (% PIB) 32.6 35.6 46.2 51.6 57.9 62.8
Divida Publica Bruta (% PIB) 56.3 65.5 70.0 74.0 77.3 79.2
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