Prospecto Definitivo da Quinta Emissdo e Distribuicdo Publica de Debéntures Simples da Espécie Quirografaria,
Nao Conversiveis em Agdes, sob o Regime de Garantia Firme, da
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Even Construtora e Incorporadora S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n°® 43.470.988/0001-65 - NIRE n° 35.300.329.520 - CVM n° 02052-4
Rua Hungria, 1.400 - 2° andar - conjunto 21 - CEP: 01455-000- Sao Paulo, SP

no montante de:

R$ 250.000.000,00

(duzentos e cinquenta milhoes de reais)

Codigo ISIN da Primeira Série: BREVENDBS042 Cadigo ISIN da Segunda Série: BREVENDBS059

Rating Moody’s: A2.br
Rating Fitch: A-(bra)

Distribuicao pUblica de 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures simples, da espécie quirografaria, nao conversiveis em acdes, em duas séries, todas nominativas e
escriturais, da quinta emissdo da EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Even”, “Companhia” ou “Emissora”), com valor nominal unitario de R$ 10.000,00
(dez mil reais) (“Debéntures”), perfazendo o montante total de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), na data de emissao, qual seja, 10 de margo
de 2011 (“Oferta” ou “Emissao” e “Data de Emissao”, respectivamente).

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo pUblica, sob o regime de garantia firme, com a intermediacdo do BANCO ITAU BBA S.A., na qualidade de instituicio
intermediaria lider (“Coordenador Lider”), e do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Coordenador” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores”),
todos integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”).

A realizacao da Oferta foi aprovada conforme deliberacées do Conselho de Administracao da Emissora realizada em 13 de janeiro de 2011, cuja ata foi registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), em 19 de janeiro de 2011, sob o n® 32.062/11-4, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 22 de
janeiro de 2011 e no jornal Diario Comércio, IndUstria & Servicos - DCI, na edicao referente a 22, 23 e 24 de janeiro de 2011, a qual determinou os termos e condi¢des
da Oferta.

As Debéntures foram registradas para distribuicdo no mercado primario e para negociacao no mercado secundario: (i) por meio do SDT - Mddulo de Distribuicao de Titulos
(“SDT”) e por meio do SND - Mddulo Nacional de Debéntures (“SND”), administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcao Organizado de Ativos e Derivativos
(“CETIP”), sendo a distribuicdo e negociacao liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e/ou (ii) por meio do DDA - Sistema de Distribuicao
de Ativos (“DDA”) e do Sistema BovepaFix (“BOVESPAFIX”), administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sendo as Debéntures liquidadas e custodiadas na BW&FBOVESPA.

A Oferta foi registrada na CVM em 4 de marco de 2011, sob o niumero CVM/SRE/DEB/2011/003 para as Debéntures da Primeira Série e sob o nimero
CVM/SRE/DEB/2011/004 para as Debéntures da Segunda Série.

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado como recomendacao de compra das Debéntures. Ao decidir por adquirir as Debéntures,
potenciais investidores deverao realizar sua propria analise e avaliacdo da condicao financeira da Emissora, de seus ativos e dos riscos decorrentes do investimento nas
Debéntures. Este Prospecto Definitivo foi preparado com base nas informagdes prestadas pela Emissora, sendo que os Coordenadores tomaram todas as cautelas e agiram
com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagoes prestadas pela Emissora sejam verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado
durante todo o prazo de distribuicao, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Emissora, sejam suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta.

Antes de tomar decisao de investimento nas Debéntures que venham a ser distribuidas no ambito da Oferta, a Emissora e os Coordenadores recomendam aos potenciais
investidores a leitura cuidadosa deste Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco”, nas paginas 58 a 60 deste Prospecto Definitivo, bem como, nos quadros 4 e 5, nas paginas 15 a 42 do
Formulario de Referéncia para avaliagdo dos riscos associados a Oferta, a avaliagdo da condicdo financeira da Emissora, de seus ativos e dos riscos decorrentes
do investimento nas Debéntures.

Mais informagdes sobre a Emissora e a Oferta poderao ser obtidas junto aos Coordenadores e a CVM nos enderegos indicados na secéo “Informagées Cadastrais
da Emissora”, no subsecdo “Informagées Adicionais”, na pagina 18 deste Prospecto Definitivo.

O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Emissora, bem como
sobre as Debéntures a serem distribuidas no &mbito da Oferta.

A(0O) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Préaticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atendendo,
L4 assim, a(0) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribui¢ao
ANBIMA ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

Coordenador Lider Coordenador

Santand
@ BBA & GL(;a:;\lL B?I\IITIEING?&II\;IARKETS

A data deste Prospecto Definitivo é 9 de marco de 2011
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INTRODUCAO

DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE
PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos e as informagdes neles contidas ficam expressamente incorporados a este
Prospecto Definitivo como se dele constassem para todos os efeitos legais e regulamentares:

Documento Endereco Eletrénico

Formulario Cadastral www.cvm.gov.br  (selecionar item “Companhias Abertas e
Estrangeiras”, subitem “ITR, DFP, IAN, IPE, FC e outras Informacdes”,
digitar “Even Construtora e Incorporadora S/A” e clicar em “Continuar”,
subitem “Even Construtora e Incorporadora S.A.”, subitem “Formulario
Cadastral”, acessar download com a data mais recente).

www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”,
digitar “Even Construtora e Incorporadora S.A.” e clicar em “buscar”,
subitem “Principal”, subitem “Formulario Cadastral’, acessar
download com a data mais recente).

Formulario de Referéncia http://www.even.com.br (acessar “Even / Investidores / Informacées
Financeiras / Documentos Entregues a CVM / Formulario de
Referéncia).

www.cvm.gov.br (Neste website acessar “Acesso Rapido” e,
posteriormente, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”.
No link buscar por “Even Construtora e Incorporadora S/A e clicar
em Formulario de Referéncia”. Posteriormente clicar em “Download”
ou “Consulta”). A versdao 11 do Formulario de Referéncia foi
disponibilizada no sistema Empresas.net em 2 de marc¢o de 2011, as
18:12h.

www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar
“Even Construtora e Incorporadora S.A” e clicar em “buscar”, subitem
“Informagbes Relevantes”, subitem “Formulario de Referéncia - Em
arquivo”, acessar download com a data mais recente).

www.anbima.com.br (neste website acessar “site ANBID” no canto
superior direito. Em seguida, acessar “COP — Controle de Ofertas
Publicas” e, posteriormente, no “Clique aqui”. Na barra da esquerda
da tela que se abrir, clicar no item “Acompanhar Analise de Ofertas”.
Em seguida, clicar na opcéo “Even Construtora e Incorporadora S/A”
e, por fim, no item “Documentacéo” acessar 0 “FR Versao 11 Even
2.03.117).

Demonstragdes Financeiras http:/mww.cvm.gov.br - acessar “Companhias Abertas” no item

“Participantes do Mercado”, no menu a esquerda; neste item acessar
“ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacgfes”; neste item digitar
“Even” no quadro em branco e acessar “Continuar”; neste item acessar
“EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A”; neste item acessar
“DFP” e neste item acessar “Consulta” ou “Download”. As Ultimas versées
da DFP e ITR foram disponibilizadas no sistema Empresas.net em
14/04/10 as 10:33h e 26/01/11 as 23:17h, respectivamente.




Prospecto

Emissora - Even Construtora e Incorporadora S.A.
http://www.even.com.br. Neste website acessar “Even / Investidores
/ Informacbes Financeiras / Documentos Entregues a CVM /
Prospecto Definitivo da 5% Emissao de Debéntures”;

Coordenador Lider:
http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp
(nesta pagina clicar em “Even Construtora e Incorporadora S.A. -
Prospecto Definitivo da 5% Emissao de Debéntures”);

Coordenador: www.santander.com.br/prospectos. Neste website
acessar “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica da 52 Emissédo
de Debéntures Simples da Even S.A”;

CVM: www.cvm.gov.br. Neste website acessar “Acesso Réapido” e,
posteriormente, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”.
No link buscar por “Even Construtora e Incorporadora S/A e clicar
“Prospecto de Distribuicdo Publica”. Posteriormente clicar em
“Download” ou “Consulta’;

CETIP:www.cetip.com.br/informacao_tecnica/prospectos_debenture
s.asp. Neste website acessar “Definitivo” na linha “Even Construtora
e Incorporadora S.A.”;

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br. Neste website acessar,
na pagina inicial, “Empresas Listadas” e digitar “Even Construtora”
no campo disponivel. Em seguida acessar “Informacdes Relevantes”
e posteriormente “Prospecto Definitivo";

ANBIMA: www.anbima.com.br (neste website acessar “site ANBID”
no canto superior direito. Em seguida, acessar “COP — Controle de
Ofertas Publicas” e, posteriormente, no “Clique aqui”. Na barra da
esquerda da tela que se abrir, clicar no item “Acompanhar Analise de
Ofertas”. Em seguida, clicar na opcdo “Even Construtora e
Incorporadora S/A” e, por fim, no item “Documentacdo” acessar o
“Prospecto Definitivo Even 9.03.11").




GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS E DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto Definitivo, os termos indicados abaixo devem ter o significado a eles
atribuido nesta secao, salvo se definido de forma diversa neste Prospecto Definitivo.

Assembleia Geral de Assembleia Geral de Debenturistas

Debenturistas
Agente Escriturador
Agente Fiduciéario

ANBIMA

Anuncio de Encerramento
Anuncio de Inicio
Aviso ao Mercado
Banco Mandatario
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN

BM&FBOVESPA

BOVESPAFIX

Brasil ou Pais

CETIP

CDI

Companhia, Emissora ou

Even

Contrato de Distribuicéo

Coordenador Lider ou
IBBA

Coordenador ou Santander

CVM

Itatl Corretora de Valores S.A.
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros
e de Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta.

Aviso ao Mercado da Oferta.

Ital Unibanco S.A.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

Sistema de Negociacdo de Titulos de Renda Fixa da
BM&FBOVESPA.

Republica Federativa do Brasil.
CETIP S.A. — Balcao Organizado de Ativos e Derivativos.
Certificado de Depésito Interbancario.

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Contrato de Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, da
Espécie Quirografaria, nao Conversiveis em Acdes, sob o
Regime de Garantia Firme, da Quinta Emissdo da Even
Construtora e Incorporadora S.A., celebrado entre a Emissora e
os Coordenadores da Oferta, em 27 de janeiro de 2011.

Banco Itat BBA S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.




Data de Emissao

Data de Liquidacéo

Data de Pagamento da
Remuneracdo da Primeira
Série
Data de Pagamento da
Remuneracdo da Segunda
Série

Data de Resgate Antecipado

Data de Vencimento

Antecipado

Data de Vencimento da
Primeira Série

Data de Vencimento da
Segunda Série

DCI

DDA

Debéntures

Debéntures da Primeira

Série em Circulacéo

10 de marco de 2011.

A data em que ocorrer a subscricdo e integralizacdo da
totalidade das Debéntures ou ultimo Dia Util do Prazo de
Colocacéo, 0 que ocorrer primeiro.

Dias 10 de setembro e 10 de marco de cada ano, iniciando em
10 de setembro de 2011 e finalizando na Data de Vencimento da
Primeira Série.

Dias 10 de setembro e 10 de marco de cada ano, iniciando em
10 de setembro de 2011 e finalizando na Data de Vencimento da
Segunda Série.

Data da efetivacdo da Oferta de Resgate Antecipado a ser
implementado pela Emissora.

A data em que se realizar a Assembleia Geral de Debenturistas
de que trata o item 4.12.4 da Escritura de Emissdo, se tal
assembleia aprovar o vencimento antecipado das Debéntures.

As Debéntures da Primeira Série terao prazo de vencimento de 4
(quatro) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 10 de margo de 2015.

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de
5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 10 de marc¢o de 2016.

Diario Comércio, Industria & Servicos — DCI.
DDA — Sistema de Distribuicdo de Ativos.

Debéntures simples, da espécie quirograféaria, nao conversiveis
em acdes, em duas séries, da quinta emissdo publica da
Companhia.

Todas as Debéntures da Primeira Série em circulagdo no
mercado, excluidas as Debéntures da Primeira Série que a
Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam de propriedade
de seus acionistas controladores ou de qualquer de suas
subsidiarias ou coligadas, bem como dos respectivos diretores
ou conselheiros e respectivos cbnjuge. Para efeitos de
verificacdo de quorum no ambito da Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série, serdo excluidas do conceito de
Debéntures da Primeira Série em Circulagdo as Debéntures da
Primeira Série detidas por titulares cujo voto tenha sido dado em
branco na deliberagdo em questéo.




Debéntures da Segunda
Série em Circulacéo

Debéntures em Circulacéo

Debenturistas da Primeira
Série
Debenturistas da Segunda
Série

Debenturistas

Dias Uteis

Diretoria

Escritura de Emisséo

Estatuto Social
Fitch

Formuléario de Referéncia

Instrucdo CVM 400

Instrucdo CVM 409

Todas as Debéntures da Segunda Série em circulagdo no
mercado, excluidas as Debéntures da Segunda Série que a
Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam de propriedade
de seus acionistas controladores ou de qualquer de suas
subsidiarias ou coligadas, bem como dos respectivos diretores
ou conselheiros e respectivos cbnjuge. Para efeitos de
verificagdo de quorum no ambito da Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série, serdo excluidas do conceito de
Debéntures da Segunda Série em Circulagédo as Debéntures da
Segunda Série detidas por titulares cujo voto tenha sido dado em
branco na deliberacdo em questéo.

Todas as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da
Segunda Série, conjuntamente consideradas.

Os titulares das Debéntures da Primeira Série.

Os titulares das Debéntures da Segunda Série.

Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas da Segunda
Série, conjuntamente considerados.

Dia(s) dtil(eis) significa qualquer dia que ndo seja sabado,
domingo ou feriado nacional ou, ainda, dias em que, por
gualquer motivo, ndo haja expediente bancéario ou ndo funcionar
o mercado financeiro em &mbito nacional ou na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&do Paulo. Para fins de pagamentos
realizados por meio da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA,
conforme o caso, somente as datas de pagamento que
coincidirem com sabado, domingo ou feriado nacional poderédo
ser prorrogadas nos termos da Escritura de Emisséo.

Diretoria da Companhia.

“Instrumento Particular de Escritura da Quinta Emissdo de
Debéntures Simples, da Espécie Quirografaria, ndo Conversiveis
em Acbes da Even Construtora e Incorporadora S.A.”, celebrada
entre a Emissora e o Agente Fiduciario, em 27 de janeiro de 2011, e
posteriores aditamentos.

Estatuto Social da Companhia.

Fitch Ratings.

Formulario de Referéncia elaborado nos termos da Instrugdo
CVM 480.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme
alterada




Instrucdo CVM 471

Instrucdo CVM 480

JUCESP

Lei das Sociedades por
Acbes

Lei n.° 6.385/76
Moody’s

Oferta ou Emisséao

Oferta de Resgate
Antecipado

Periodo de Capitalizacao

Pessoa Vinculada

Prazo de Colocacéo

Prospecto Preliminar

Instrucdo CVM n° 471, de 08 de agosto de 2008.

Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Moody’s América Latina.

Quinta emisséo para distribuicdo publica de 25.000 (vinte e cinco
mil) debéntures simples, da espécie quirografaria, néo
conversiveis em acdes da Companhia, em duas series, todas
nominativas e escriturais, com valor nominal unitario de
R$10.000,00 (dez mil reais) perfazendo o montante de
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais).

Oferta de resgate antecipado de parte ou da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série em circulagdo, observado o disposto no artigo 55 da Lei
das Sociedades por A¢des

E o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emiss&o, inclusive,
no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na Data de
Pagamento da Remuneracdo da Primeira Série ou na Data de
Pagamento da Segunda Série imediatamente anterior, no caso dos
demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na Data de
Pagamento da Remuneracdo da Primeira Série ou na Data de
Pagamento da Segunda Série, exclusive, do respectivo periodo.

Investidores que sejam (a) controladores ou administradores da
Emissora; (b) controladores ou administradores dos
Coordenadores; e (c) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como os cOnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das
pessoas referidas nos itens (a), (b) ou (c). Caso houvesse
participagdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding e os Coordenadores verificassem excesso de
demanda superior em um terco da quantidade total de
Debéntures ofertadas, em observancia ao artigo 55 da Instrugcéo
CVM n.° 400/03 as ordens de Pessoas Vinculadas seriam
automaticamente canceladas.

O prazo maximo de colocagdo das Debéntures encerrara em 5
(cinco) Dias Uteis ap0s a publicacdo do Anlncio de Inicio ou em
31 de marco de 2011, o que ocorrer primeiro.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica da 5% Emissao de
Debéntures Simples, da espécie Quirografaria, N&o-
Conversiveis em Acdes, em Duas Séries, sob o Regime de
Garantia Firme da Companhia.




Prospecto Definitivo

Prospecto

Publico Alvo

R$, Real ou Reais

Remuneracédo

Remuneracdo da Primeira
Série

Remuneracdo da Segunda
Série

Reunido do Conselho de
Administracdo ou RCA

SDT

SND

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica da 5% Emisséo
de Debéntures Simples, da espécie Quirografaria, Nao-
Conversiveis em Acdes, em Duas Séries, sob o Regime de
Garantia Firme da Companhia.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar,
referidos em conjunto.

guando

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de
investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacéo
em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM,
fundos de penséo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo e seguradoras, bem como
investidores considerados institucionais ou qualificados, nos termos
da Instrucdo CVM 409.

Moeda corrente do Brasil.

A Remuneracdo da Primeira Série e a Remuneracdo da
Segunda Série quando referidas em conjunto.

Remunera¢éo equivalente a variagdo acumulada da Taxa DI de
um dia, acrescida exponencialmente de spread de 1,95% (um
inteiro e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observado que a taxa
final aplicavel para calculo da Remuneracéo da Primeira Série foi
apurada na data de conclusé@o do Procedimento de Bookbuilding.

Remuneragdo equivalente a variagdo acumulada da Taxa DI de
um dia, acrescida exponencialmente de spread de 2,20% (dois
inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observado que a taxa
final aplicavel para calculo da Remuneragédo da Segunda Série
foi apurada na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 13 de janeiro de 2011, registrada na JUCESP em 19 de
janeiro de 2011, sob o n.° 32.062/11-4 e publicada no Diério
Oficial do Estado de S&o Paulo em 22 de janeiro de 2011 e no
DCI na edicéo referente a 22, 23 e 24 de janeiro de 2011.

Médulo de Distribuicdo de Titulos, administrado e
operacionalizado pela CETIP.
Médulo Nacional de Debéntures, administrado e

operacionalizado pela CETIP.




Taxa DI

TR

Valor Total da Oferta

Taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela CETIP, no Informativo Diério, disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.cetip.com.br).

Taxa Referencial.

R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais).
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SUMARIO DA OFERTA

Emissora:
Debéntures:

Data de Emisséo:
Agente Escriturador
Agente Fiduciario:
Banco Mandatario:
Coordenador Lider:
Coordenador:

Valor Total da
Emisséo:

NUmero de Séries:

Quantidade de
Debéntures:

Valor Nominal
Unitario:

Espécie:
Garantias:

Forma:

Conversibilidade:

Prazo e Data de
Vencimento:

Preco de
Subscricdo e Forma
de Integralizacéo:

Even Construtora e Incorporadora S.A..

Debéntures simples da espécie quirografaria, ndo conversiveis em acoes.
10 de marc¢o de 2011.

Itat Corretora de Valores S.A..

Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda..

Itat Unibanco S.A..

Banco Ital BBA S.A..

Banco Santander (Brasil) S.A..

R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais).

Duas séries.

25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, sendo 12.500 (doze mil e quinhentas)
na primeira série e 12.500 (doze mil e quinhentas) na segunda série.

A alocagdo das Debéntures entre as séries ocorreu no sistema de vasos
comunicantes, ou seja, o valor emitido na primeira série foi abatido do
montante total da emissdo definindo portanto o montante emitido na
segunda série. A Emissora ndo podera colocar as Debéntures da Segunda
Série antes da colocagéo ou cancelamento total das Debéntures da Primeira
Série que nao foram colocadas.

O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$10.000,00 (dez mil
reais) na Data de Emissao.

As Debéntures serdo da espécie quirografaria.
As Debéntures ndo contardo com nenhum tipo de garantia.

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem
emissao de cautelas ou certificados.

As Debéntures nao serdo conversiveis em ac¢des da Emissora.

As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos
contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 10 de margo de 2015;
e as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 10 de marcgo de 2016.

As Debéntures serdo subscritas pelo Valor Nominal Unitério acrescido da
Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emisséo até a
data da sua integralizagdo, com a utilizacdo de 2 (duas) casas decimais,
com arredondamento.
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Atualizacao
Monetaria das
Debéntures:

Registro para
Distribuicéo e
Negociacao:

Procedimento de
Bookbuilding:

Pessoas
Vinculadas:

Destinacéo dos
Recursos:

As Debéntures serao integralizadas em moeda corrente nacional, a vista, no
ato da subscricdo, de acordo com os procedimentos da CETIP e/ou da
BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Né&o ha.

As Debéntures serédo registradas para distribuicdo no mercado primario e
negociagdo no mercado secundario (i) por meio do SDT e por meio do SND,
administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicdo e a
negociacgédo liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP e/ou (ii) por
meio do DDA e do BOVESPAFIX (ambiente de negociacdo de ativos de
renda fixa), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela
BM&FBOVESPA, sendo processadas pela BM&FBOVESPA a custédia e a
liquidacao financeira da Oferta e da negociacdo das Debéntures.

O procedimento de bookbuilding é o procedimento de coleta de intencdes
de investimento nas Debéntures, a ser conduzido pelos Coordenadores, nos
termos do artigo 23, paragrafos primeiro e segundo, e do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, para definicdo da taxa final aplicavel para calculo da
Remuneracéo das Debéntures.

A taxa final aplicavel para calculo da Remuneracdo das Debéntures foi
apurada na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

No Procedimento de Bookbuilding, ndo houve participacdo de investidores
que fossem (a) controladores ou administradores da Emissora; (b)
controladores ou administradores dos Coordenadores; e (c) Pessoas
Vinculadas. Caso houvesse participagdo de Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding e os Coordenadores verificassem excesso
de demanda superior em um terco da quantidade total de Debéntures
ofertadas, em observancia ao artigo 55 da Instrucdo CVM n.° 400/03, as
ordens de Pessoas Vinculadas seriam automaticamente canceladas.

Os recursos liquidos captados pela Emissora na distribuicdo publica das
Debéntures ofertadas, ap6s a deducdo dos descontos previstos, de
comissBes de distribuicdo e despesas estimadas a serem pagas pela
Emissora, seréo destinados a:

(a) ao alongamento do perfil da divida, conforme a estratégia definida pela
administracdo da Companhia, mediante prepagamento de R$145.000.000,00
(cento e quarenta e cinco milhdes de reais) da seguinte forma:

(i) R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), que representam 41%
(quarenta e um por cento) dos recursos liquidos captados, serdo utilizados
para o pagamento de debéntures da segunda emissdao da Companhia,
emitidas em 1° de outubro de 2007, cujos recursos foram destinados ao
pagamento dos financiamentos contratados pela Emissora com o Banco
Ita BBA S.A. no valor de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de
reais) e com o Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., no valor de
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), sob a forma de Cédula
de Crédito Bancério, acrescida de juros remuneratérios de 100% (cem por
cento) do CDI acrescido de uma sobretaxa de 1,85% (um inteiro e oitenta e
cinco centésimos por cento), com vencimento final em 1° de outubro de
2013. Tal emisséo foi realizada junto ao Coordenador Lider;
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Amortizacgao:

Repactuacéo:

Remuneracédo da
Primeira Série:

Remuneracdo da
Segunda Série:

(i) R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), que representam
18% (dezoito por cento) dos recursos liquidos captados, serdo utilizados
para o pagamento de debéntures da quarta emissdo da Companhia,
emitidas em 04 de dezembro de 2009, cujos recursos foram destinados a
(a) suprir a necessidade de capital de giro para honrar despesas iniciais de
empreendimentos imobiliarios, aquisicdo de terrenos e gastos de marketing;
(b) suprir necessidade de gastos de custo de construgdo anterior ao
desembolso de financiamento a produgéo de cada projeto; (c) suprir gastos
gerais administrativos da Emissora; e (d) pré-pagamento de parcela de
debéntures no valor de R$20.000.000,00 (vinte milhdes reais) vincenda em
2010, acrescida de juros remuneratorios de 100% (cem por cento) do CDI
acrescido de uma sobretaxa de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por
cento), com vencimento final em 04 de junho de 2013. Tal emissao foi
realizada junto ao BB — Banco de Investimento S.A. e ao HSBC Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.; e

(b) o restante, R$101.421.402,89 (cento e um milhBes e quatrocentos e
vinte e um mil e quatrocentos e dois reais e oitenta e nove centavos), que
representa 41% (quarenta e um por cento) dos recursos liquidos captados
sera utilizado para aquisicdo de novos terrenos, especialmente nos Estados
do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado
anualmente, em 2 (duas) parcelas, a partir do 3° (terceiro) ano, inclusive, a
contar da Data de Emissédo, sendo (i) 50% (cinquenta por cento) em 10 de
marco de 2014; e (i) o saldo remanescente na Data de Vencimento da
Primeira Série.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera
amortizado anualmente, em 3 (trés) parcelas, a partir do 3° (terceiro) ano,
inclusive, a contar da Data de Emissdo, sendo (i) 33,33% (trinta e trés
inteiros e trinta e trés centésimos por cento) em 10 de marco de 2014; (ii)
33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) em 10 de
margco de 2015; e (iii) o saldo remanescente na Data de Vencimento da
Segunda Série.

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao.

As Debéntures da Primeira Série fardo jus & remuneracéo equivalente a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI de um dia, acrescida
exponencialmente de spread de 1,95% (um inteiro e noventa e cinco por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observado que a
taxa final aplicavel para célculo da Remuneragéo da Primeira Série foi apurada
na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A Remuneragao da
Primeira Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario
desde a Data de Emisséo ou a data de vencimento do Periodo de Capitalizagdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

As Debéntures da Segunda Série fardo jus a remuneragao equivalente a
100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI de um dia,
acrescida exponencialmente de spread de 2,20% (dois inteiros e vinte
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, observado que a taxa final aplicavel para célculo da Remuneragéo da
Segunda Série foi apurada na data de conclusdo do Procedimento de
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Oferta de Resgate
Antecipado:

Aquisicao
Facultativa:

Resgate Antecipado
Compulsério:

Local de
Pagamento:

Bookbuilding. A Remuneracdo da Segunda Série sera calculada de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario desde a Data de Emissdo ou a
data de vencimento do Periodo de Capitalizacdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

A Emissora reserva-se o direito de, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
a partir do 6° (sexto) més a contar da Data de Emiss&o, mediante deliberacdo
do Conselho de Administracdo da Emissora, para as Debéntures da Primeira
Série e/ou para as Debéntures da Segunda Série promover a oferta de resgate
antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou
das Debéntures da Segunda Série em circulagdo, assegurando a todos os
Debenturistas igualdade de condi¢cbes para aceitar a oferta de resgate
antecipado das Debéntures de sua titularidade, observado o disposto no artigo
55 da Lei das Sociedades por Acdes.

Em caso de Oferta de Resgate Antecipado parcial, aplicar-se-a o disposto no
artigo 55, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por Acoes, sendo que o
Agente Fiduciario devera convocar Assembleia de Debenturistas para fins de
deliberar os critérios de sorteio. Neste caso, a Oferta de Resgate Antecipado
parcial devera ser realizada, (i) para as Debéntures registradas no SND e no
SDT, conforme procedimentos adotados pela CETIP, por meio de "operacéo
de compra e venda definitiva no mercado secundario”, sendo que todas as
etapas desse processo, tais como habilitacdo dos Debenturistas, qualificacéo,
sorteio, apuracgdo, definicdo do rateio e de validacdo das quantidades de
Debéntures a serem resgatadas por cada Debenturista, serdo realizadas fora
do ambito da CETIP, e, (i) para as Debéntures custodiadas na
BM&FBOVESPA, conforme procedimentos especificos adotados pela
BM&FBOVESPA a época da Oferta de Resgate Antecipado parcial, se
houver. Fica definido que, caso a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA venham a
implementar outra funcionalidade para operacionalizar o evento parcial, ndo
havera a necessidade de ajuste a Escritura de Emissao ou qualquer outra
formalidade. A data da Oferta de Resgate Antecipado devera ser
obrigatoriamente um Dia Util, sendo que a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA,
observada regulamentacéo propria, deverdo ser comunicadas por meio de
correspondéncia da Emissora com o de acordo do Agente Fiduciario com, no
minimo, 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia.

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures da Primeira Série
em Circulacdo e/ou as Debéntures da Segunda Série em Circulacdo,
observado o disposto no artigo 55, paragrafo segundo, da Lei das Sociedades
por Acdes, bem como a legislacéo aplicavel a época e as regras expedidas pela
CVM. A Aquisicdo Facultativa devera constar do relatério da administragao da
Emissora e das demonstrages financeiras da Emissora.

Nao ha.

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora no dia de seu respectivo vencimento por intermédio da CETIP
e/ou da BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures estejam custodiadas na
CETIP e/lou na BM&FBOVESPA e em atendimento aos seus
procedimentos, ou por meio do Agente Escriturador para os titulares das
Debéntures que nado estejam depositadas em custddia vinculada a CETIP
e/ou a BM&FBOVESPA.
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Publico Alvo:

Inadequacéo do
Investimento:

Imunidade de
Debenturistas:

Quorum de
Instalacdo da
Assembleia Geral de
Debenturistas:

Quorum de
Instalacdo da
Assembleia Geral de
Debenturistas da
Primeira Série:

Quorum de
Instalacdo da
Assembleia Geral de
Debenturistas da
Segunda Série:

O publico alvo da Oferta é composto por investidores pessoas fisicas e
juridicas, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de
investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM,
fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo e seguradoras, bem como investidores
considerados institucionais ou qualificados, nos termos da Instrugdo CVM 409.
Para descricdo do risco associado a participacdo de Pessoas Vinculadas na
Oferta, vide secéo “Fatores de Risco”, na pagina 58 deste Prospecto Definitivo.
Sem prejuizo, os investidores deverdo atentar para os demais fatores de risco
associados ao investimento nas Debéntures, conforme detalhadamente
descrito na sec¢éo “Fatores de Risco”, na pagina 58 deste Prospecto Definitivo.
A presente Oferta ndo é adequada aos investidores que: (i) ndo tenham
profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacdo ou que ndo tenham
acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez com relagdo aos
titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de debéntures no mercado
secundario brasileiro é restrita; e (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de
crédito de construtoras e incorporadoras. Para avaliagdo dos riscos associados
ao investimento nas Debéntures, recomenda-se aos investidores a leitura da
secdo “Fatores de Risco”, na pagina 58 deste Prospecto Definitivo. Sem
prejuizo, os investidores deverdo atentar para os demais fatores de risco
relacionados a Emissora, conforme detalhadamente descritos nos itens
“Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado”, nos quadros 4 e 5, respectivamente,
nas paginas 15 a 42 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Caso qualquer titular de Debéntures goze de algum tipo de imunidade ou
isencdo tributaria, este dever4 encaminhar ao Banco Mandatéario, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista para recebimento de
pagamentos referentes as Debéntures, documentacdo comprobatéria da
referida imunidade ou isencéo tributaria, sob pena de ter descontado de seus
pagamentos os valores devidos nos termos da legislagao tributaria em vigor.

A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenga de Debenturistas que representem, no
minimo, metade das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero.

A Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série instalar-se-a, em
primeira convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem,
no minimo, metade das Debéntures da Primeira Série em Circulagdo e, em
segunda convocagao, com qualquer nimero.

A Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série instalar-se-a, em
primeira convocacao, com a presenca de Debenturistas que representem,
no minimo, metade das Debéntures da Segunda Série em Circulacéo e, em
segunda convocacao, com qualquer niumero.
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Quorum de
Deliberacéo da
Assembleia Geral:

Quorum de
Deliberacéo da
Assembleia Geral de
Debenturistas da
Primeira Série:

Quorum de
Deliberacéo da
Assembleia Geral de
Debenturistas da
Segunda Série:

Regime de
Colocacéo das
Debéntures:

Distribuicédo Parcial
das Debéntures:

Prazo de Colocacéo:

Cada Debénture em Circulagéo conferird a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Debenturistas, cujas deliberagdes, ressalvadas as
excecgbes previstas na Escritura de Emissédo e neste Prospecto Definitivo,
serdo tomadas por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulacdo da respectiva série, ndo se
computando votos em branco, sendo admitida a constituicdo de
mandatéarios, Debenturistas ou no.

As alteracdes relativas (i) aos eventos de vencimento antecipado previstos
neste Prospecto Definitivo, na secao “Informacgdes Relativas a Oferta’, na
subsecdo “Caracteristicas das Debéntures”, no item “Vencimento
Antecipado”, nas paginas 33 a 35, excetuada a hip6tese de que trata o item
4.12.4. da Escritura de Emissao, e/ou (ii) aos quoruns de deliberacdo das
Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser aprovadas, seja em
primeira convocacéo da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer
convocacdo subsequente, por Debenturistas que representem 90%
(noventa por cento) das Debéntures em Circulagéo.

Cada Debénture da Primeira Série em Circulacdo conferira ao seu titular o
direito a um voto nas Assembleias Gerais de Debenturistas da Primeira
Série, cujas deliberacdes, ressalvadas as excegdes previstas na Escritura
de Emissédo e neste Prospecto Definitivo, serdo tomadas por Debenturistas
da Primeira Série representando 2/3 (dois tercos) das Debéntures da
Primeira Série em Circulagdo, ndo se computando votos em branco, sendo
admitida a constituicdo de mandatarios, Debenturistas ou néo.

Cada Debénture da Segunda Série em Circulacdo conferird ao seu titular o
direito a um voto nas Assembleias Gerais de Debenturistas da Segunda
Série, cujas deliberacdes, ressalvadas as excecdes previstas na Escritura
de Emissdo e neste Prospecto Definitivo, serdo tomadas por Debenturistas
da Segunda Série representando 2/3 (dois tercos) das Debéntures da
Segunda Série em Circulagdo, ndo se computando votos em branco, sendo
admitida a constituicdo de mandatarios, Debenturistas ou néo.

Observadas as condicbes previstas no Contrato de Distribuicdo e neste
Prospecto Definitivo na secdo “Condicdes do Contrato de Distribuicdo” na
péagina 40, os Coordenadores realizarao a colocacéo publica da totalidade das
Debéntures sob o regime de garantia firme de subscricdo e de integralizacao,
de forma individual e ndo solidéria entre os Coordenadores, observado o Plano
de Distribuicdo e a alocacéo prevista neste Prospecto Definitivo.

N&do sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, de forma que a
Oferta somente sera concluida em havendo a subscricao e integralizacéo,
durante o Prazo de Colocacdo, da totalidade das Debéntures. Os
Coordenadores somente serdo responsaveis pela subscricdo e
integralizacdo das Debéntures sob o regime de garantia firme de subscrigdo
e de integralizacdo que ndo tenham sido subscritas e integralizadas no
ambito da Oferta, caso a demanda total pelas Debéntures, conforme
apurada por meio do Procedimento de Bookbuilding, ndo seja equivalente
ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes),
consideradas ambas as séries sem individualizacao.

O prazo maximo de colocacdo das Debéntures encerrara em 5 (cinco) Dias
Uteis ap0s a publicacdo do Antncio de Inicio ou em 31 de marco de 2011, o
que ocorrer primeiro.

16




Classificagéo derisco: A2.br, atribuido pela Moody’'s em 19 de janeiro de 2011 e A-(bra) atribuido
pela Fitch em 27 de janeiro de 2011.

Fatores de Risco: Para avaliacdo dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os
investidores deverao ler a secdo “Fatores de Risco”, nas paginas 58 a 60 deste
Prospecto Definitivo. Adicionalmente, para uma descricdo completa de todos os
riscos associados a Emissora, os investidores deverdo ler os itens “Fatores de
Risco” e “Riscos de Mercado”, nos quadros 4 e 5, respectivamente nas paginas
15 a 42, do Formulario de Referéncia da Emissora.

Quaisquer informag8es complementares sobre a Emissora e a Oferta poderdo ser obtidas junto: (i) a
Even Construtora e Incorporadora S.A., em seu endereco de atendimento aos acionistas e em seu
website; (i) ao Coordenador Lider, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3400, 4° andar, CEP 04538-132, site http://www.itaubba.com.br.; (iii)) ao
Coordenador, na cidade do S&o Paulo, Estado do S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 2041 e n°® 2.235, — Bloco A, CEP 04543-011, site www.santander.com.br; (iv) ao
Agente Fiduciario, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ha Rua Sete de Setembro
99, 24°andar, CEP 20050-005; (v) a CVM, localizada na Rua 7 de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP
20050-006, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n°
340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; (vi) a
CETIP, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®1.663, 1° andar, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo e (vi) a BM&FBOVESPA, localizada na Rua XV de Novembro, n.° 275, na
cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

O Prospecto Definitivo esta disponivel nas seguintes paginas da internet: (i) Emissora - Even
Construtora e Incorporadora S.A.: http://www.even.com.br. Neste website acessar “Even /
Investidores / Informacdes Financeiras / Documentos Entregues a CVM / Prospecto Definitivo da 52
Emissao de Debéntures”; (i) Coordenador Lider - Itad BBA S.A.
http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (nesta pagina clicar em “Even
Construtora e Incorporadora S.A. - Prospecto Definitivo da 52 Emissdo de Debéntures”); (i)
Coordenador - Banco Santander (Brasil) S.A.: www.santander.com.br/prospectos. Neste website
acessar “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica da 52 Emissao de Debéntures Simples da Even
S.A”; (iii) CVM: www.cvm.gov.br. Neste website acessar “Acesso Rapido” e, posteriormente, “ITR,
DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informac¢des”. No link buscar por “Even Construtora e Incorporadora
S/A e clicar “Prospecto de Distribuicdo Publica”. Posteriormente clicar em “Download” ou “Consulta”;
(iv) CETIP: www.cetip.com.br/informacao_tecnica/prospectos_debentures.asp. Neste website acessar
“Definitivo” na linha “Even Construtora e Incorporadora S.A."; (v) BM&FBOVESPA:
www.bmfbovespa.com.br. Neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas Listadas” e digitar
“Even Construtora” no campo disponivel. Em seguida acessar “InformacBes Relevantes” e
posteriormente “Prospecto Definitivo“; e (vi) ANBIMA: www.anbima.com.br (neste website acessar
“site ANBID” no canto superior direito. Em seguida, acessar “COP — Controle de Ofertas Publicas” e,
posteriormente, no “Clique aqui”. Na barra da esquerda da tela que se abrir, clicar no item
“Acompanhar Andlise de Ofertas”. Em seguida, clicar na opcdo “Even Construtora e Incorporadora
S/A” e, por fim, no item “Documentacao” acessar o “Prospecto Definitivo Even 9.03.11").
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INFORMACOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificacdo da Emissora A Emissora é constituida sob a forma de sociedade por
acOes, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
43.470.988/0001-65, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo sob o NIRE 35.300.329.520

Sede A sede social da Emissora esta localizada na Rua
Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 21, CEP 01455-
000, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Diretoria de Rela¢c8es com Investidores A Diretoria de Relagdes com Investidores da Emissora
localiza-se na sede da Companhia. O Sr. Dany Muszkat
€ o responsavel por esta diretoria e pode ser contatado
por meio do telefone (55 11) 3377-3699, fax (55 11)
3377-3780 e endereco de correio eletrbnico
ri@even.com.br.

Auditores Independentes da Emissora  PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Atendimento aos Debenturistas O atendimento aos debenturistas é feito pelo Sr. Dany
Muszkat na sede da Companhia , por meio do telefone
(55 11) 3377-3699, fax (55 11) 3377-3780 e endereco de
correio eletrénico ri@even.com.br.

Jornais nos quais divulga informacdes As informacfes sociais referentes a Even Construtora e
Incorporadora S.A sdo divulgadas no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo e no jornal DCI.

Website O website da Emissora estd disponivel no endereco
www.even.com.br. As informacgdes constantes no website
da Emissora ndo sdo parte integrante deste Prospecto
Definitivo, nem se encontram incorporadas por referéncia a
este.

Informacdes Adicionais: Quaisquer informacdes complementares sobre a Emissora e a Oferta
poderdo ser obtidas junto: (i) a Even Construtora e Incorporadora S.A., em seu de endereco de
atendimento aos acionistas e em seu website; (i) ao Coordenador Lider, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima , n® 3400 4° andar CEP 04538-132; (iii) ao
Coordenador, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 2041 e n® 2035 — Bloco A, CEP 04543-011; (iv) ao Agente Fiduciario, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, n° 99, 24° andar, CEP 20050-
005; (v) a CVM, localizada na Rua 7 de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20050-006, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; (vi) a CETIP, localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.663, 1° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo; e (vii) a
BM&FBOVESPA localizada na Rua XV de Novembro, n.° 275, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo.
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INFORMACOES COMPLEMENTARES

EMISSORA

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 21

CEP: 01455-000, Sao Paulo — SP

At.: Dany Muszkat

Tel.: (11) 3377-3699

Fax: (11) 3377-3780

e-mail: ri@even.com.br

Internet;: www.even.com.br (Neste website acessar “Even / Investidores / Informac¢8es Financeiras /
Documentos Entregues a CVM / Prospecto Definitivo da 52 Emissédo de Debéntures”)

COORDENADOR LIDER

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3400, 4° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Rogerio Assaf Goncalves Freire

Tel.: (11) 3708-2502

Fax: (11) 3708- 2533

e-mail: rogerio.assaf@itaubba.com

Internet: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (nesta pagina clicar em
“Even Construtora e Incorporadora S.A. - Prospecto Definitivo da 52 Emissdo de Debéntures”)

COORDENADOR

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041 e n° 2.235, — Bloco A

CEP 04543-011, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Ricardo Corradi Leoni

Telefone: (11) 3012-7195

Fax: (11) 3012-7195

e-mail: ricardoc@santander.com.br

Internet: www.santander.com.br/prospectos (Neste website acessar “Prospecto Definitivo de
Distribuicdo Publica da 52 Emisséo de Debéntures Simples da Even S.A”")

CONSULTORES JURIDICOS

Para a Emissora

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch Advogados
Rua Funchal, n°® 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Ronald Herscovici

Telefone: (11) 3089- 6506

Fac simile: (11) 3089-6565

e-mail: ronald.herscovici@scbf.com.br

Para os Coordenadores

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al. Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447

CEP 01403-001, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Marina Anselmo Schneider

Telefone: (11) 3147-7625

Fac simile: (11) 3147 -7770

e-mail: manselmo@ mattosfilho.com.br
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AGENTE FIDUCIARIO

Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Rua Sete de Setembro, n° 99, 24°andar

CEP 20050-005, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Carlos Alberto Bacha / Rinaldo Rabello Ferreira

Telefone: (21) 2507-1949

Fac simile: (21) 2507-1773

e-mail: bacha@pavarini.com.br / rinaldo@pavarini.com.br / pavarini@pavarini.com.br
Internet: www.pavarini.com.br

BANCO MANDATARIO

Itad Unibanco S.A.

Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n°® 707, 9° andar
Séo Paulo — SP

At.: Sra. Claudia Aparecida Germano Vasconcellos

Tel.: (11) 5029-1910

Fax.: (11) 5029-1920

e-mail: claudia.vasconcellos@itau-unibanco.com.br

Internet: www.itau.com.br

AGENTE ESCRITURADOR

Itall Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3400, 10° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Claudia Aparecida Germano Vasconcellos
Tel.: (11) 5029-1910

Fax.: (11) 5029-1920

e-mail: claudia.vasconcellos@itau-unibanco.com.br
Internet: www.itau.com.br

AUDITORES INDEPENDENTES

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Avenida Francisco Matarazzo, n° 1400 - Torre Torino - Agua Branca
CEP 05001-903, Séo Paulo — SP

At.: Sr. Valdir Renato Coscodai

Telefone: (11) 3674-2000

e-mail: valdir.coscodai@br.pwc.com

Internet: www.pwc.com/br

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Centro de Consulta da CVM-RJ

Rua 7 de Setembro, n° 111, 5° andar

CEP: 20159-900, Rio de Janeiro — RJ

Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares
CEP: 01333-010, Sao Paulo — SP

Internet; www.cvm.gov.br

CETIP S.A. — BALCAO ORGANIZADO DE ATIVOS E DERIVATIVOS
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar

CEP: 01452-001, Sao Paulo - SP

Internet: www.cetip.com.br
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BM&FBOVESPA — BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Rua XV de Novembro, n.° 275

Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 3233-2000

Fax: (11) 3242-3550

Website: www.bmfbovespa.com.br

DECLARACAO NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

As declaragfes da Emissora e do Coordenador Lider relativas ao artigo 56 da Instrucdo CVM 400
encontram-se no Anexo D, constante da pagina 117 deste Prospecto Definitivo.
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INFORMAQC)ES RELATIVAS A OFERTA
AUTORIZACOES SOCIETARIAS

A realizagdo da Oferta foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 13 de
janeiro de 2011, na qual foi deliberada a emissdo das Debéntures, bem como as condi¢des
constantes do artigo 59, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por A¢des, devidamente arquivada
na JUCESP em 19 de janeiro de 2011, sob o n.° 32.062/11-4, e publicada no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo em 22 de janeiro de 2011 e no jornal DCI, na edicao referente a 22, 23 e 24 de janeiro
de 2011, em conformidade com o artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

ComMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto Definitivo, o capital social da Emissora é de R$1.083.266.389,50 (um bilh&o,
oitenta e trés milhGes, duzentos e sessenta e seis mil, trezentos e oitenta e nove reais e cinqlienta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 233.293.408 (duzentos e trinta e
trés milhdes, duzentos e noventa e trés mil, quatrocentas e oito) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O capital social da Emissora podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de
reais), por deliberagdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emissédo, a quantidade
de acdes ordindrias a serem emitidas e as demais condi¢cdes de subscrigdo e integralizacdo das
acoes dentro do capital autorizado.

A distribuicdo do capital social da Emissora na data deste Prospecto Definitivo é:

Quantidade de acGes %
Acionista Canital
Ordinarias | Preferenciais apita Capital Total
Votante
Luis Terepins 6.956.685 ) ) 2,98%
Western Asset Management 0
Company DTVM Ltda. 11.994.759 - - 514%
Carlos Eduardo Terepins 13.931.999 ) ) 5,97%
Credit Suisse Hedging Griffo 15.072.786 ) ) 6,46%
FIP Genoa 38.223.713 } } 16,38%
Mercado 147.113.466 } 3 63,07%
Total 233.293.408 } } 100%

O detalhamento dos acionistas da Emissora que detém mais de 5% (cinco por cento) do capital social
encontra-se descrito abaixo:

FIP Genoa
O FIP Genoa é um fundo de investimento em participacdes, constituido sob a forma de condominio

fechado, nos termos da Instrucdo CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada, e
devidamente registrado na CVM. O FIP Genoa é administrado pelo Banco Santander (Brasil) S.A.
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O FIP Genoa tem como Unicos cotistas a (i) Yorkley Investment S/A, (ii) West Kilbride S/A e (iii) Urigill
Corporation S.A, todas sociedades constituidas e existentes no Uruguai, titulares, respectivamente,
de 30%, 30,1% e 39,9% das cotas emitidas pelo FIP (todas, em conjunto, as “Investidoras”).

Cada uma das Investidoras € controlada por um Unico acionista, titular de 100% das acdes de sua
emissdo, conforme segue: (i) Spinnaker Global Emerging Markets Fund Ltd., fundo de investimento
sediado em British Virgin Island, é o acionista controlador da Urigill Corporation S/A; (ii) Spinnaker
Global Strategic Fund Ltd., fundo de investimento sediado em British Virgin Island, € o acionista
controlador da West Kilbride S/A; e (iii) Spinnaker Global Opportunity Fund Ltd., fundo de
investimento sediado em British Virgin Island, € o acionista controlador da Yorkley Investment S/A
(todos, em conjunto, os “Fundos de Investimento”).

Cada um dos Fundos de Investimento € uma comunhdo de recursos provenientes de mais de 100
investidores (mais de 450 investidores quando computados os 3 fundos em conjunto) localizados nos
mais diversos paises, compreendendo instituicdes financeiras, seguradoras, fundacées, fundos de
investimento, fundos de penséo e outros investidores institucionais. Computando-se as cotas detidas
por cada um destes investidores individualmente em 31.01.2010, nenhum investidor tem participacéo
(indireta) maior do que 2.5% no nosso capital. Os Fundos de Investimento sdo fundos abertos e,
portanto, estdo sujeitos a resgates e emitem novas quotas a todo momento. Em consequéncia, a
posicdo dos quotistas nos fundos pode mudar significativamente com o tempo.

Os cotistas dos Fundos de Investimento s@o investidores passivos, que ndo possuem poderes de
gestdo ou qualquer tipo de influéncia sobre a administracdo dos recursos do fundo. Todas as
decisBes de investimento realizadas pelos Fundos de Investimento cabem Unica e exclusivamente ao
seu gestor, que detém os mais amplos poderes para, discricionariamente, nos interesses de seus
investidores, comprar ou vender os titulos e ativos que compdem sua carteira de investimentos.

Os Fundos de Investimento sdo administrados pelo Spinnaker Capital Group, com escritério em 6
Grosvenor Street, Londres, Inglaterra, W1K 4DJ, que por sua vez controla a Spinnaker Capital
Consultoria em Gestdo de Recursos Ltda., representante do Spinnaker Capital Group no Brasil,
sediada na Alameda Santos, 1940, 14° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. As
pessoas responsaveis por orientar o voto do FIP Genoa representando os interesses dos seus
cotistas nas nossas Assembleias Gerais s8o os Srs. Claudio Citrin e Rubens Tiburski, os quais
também s@o membros do nosso Conselho de Administracdo. Os Srs. Alexis Habib, Bradley Wickens,
Claude Marion, Jorge Rosas (todos residentes em Londres), e Marcos Lederman (residente em Sé&o
Paulo) controlam direta ou indiretamente o Spinnaker Capital Group.

Credit Suisse Hedging Griffo

Em correspondéncia datada de 09 de maio de 2007 e enderecada a CVM com copia para a
Emissora, a Credit Suisse Hedging Griffo Corretora de Valores S.A., atual razdo social da Hedging
Griffo Corretora de Valores S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 61.809.182/0001-30, comunicou ao
mercado em geral que seus fundos de investimento, carteiras administradas e investidores néo
residentes representados legalmente pela Credit Suisse Hedging Griffo Corretora de Valores S.A.,
alcancou participacao superior a 5% (cinco por cento) de a¢des ordinarias da Emissora. Comunicou
ainda nao ter firmado acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissao da Emissora.

O grupo de investidores ndo residentes e fundos de investimento com politicas de investimentos e
exercicio de direito de voto em assembléias sob responsabilidade de empresas do grupo Credit
Suisse Hedging Griffo sdo geridos pelas seguintes empresas: Credit Suisse Hedging-Griffo Asset
Management S.A.,inscrita no CNPJ/MF sob o n° 68.328.632/0001-12, com sede na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, Torre Ill, 6° andar, S&o Paulo/SP e Credit Suisse Hedging-
Griffo Servicos Internacionais S.A., inscrita no CNPJ/MF n° 06.073.922/0001-05, com sede na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830, Torre IV, 6° andar, S&do Paulo/SP.
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Carlos Eduardo Terepins

Carlos Eduardo Terepins, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade R.G.
n°. 3.533.312-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°. 771.861.508-10, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Hungria, n° 1.400, 2°
andar, conjunto 21, CEP 01455-000.

Western Asset Management Company DTVM Ltda.

Em correspondéncia datada de 03 de dezembro de 2010, a Western Asset Management Company
DTVM Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.437.241/0001-41, comunicou a Emissora que o
somatorio liquido das aquisicdes de agbes ordinarias de emissdo da Emissora, pelo conjunto de
fundos e carteiras administradas discricionariamente pela Western Asset Management Company
DTVM Ltda., assim como pelas subsidiarias da Legg Mason Inc., inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
07.648.154/0001-33, no exterior, até 01 de dezembro de 2010, ultrapassou o percentual de 5% (cinco
por cento) da totalidade das acdes da referida classe. A aquisi¢éo foi feita para investimento para os
fundos e carteiras administradas e ndo objetivam alterar a administracdo, composi¢cao de controle ou
regular o funcionamento da Emissora.

O gestor do Western Asset Management Company DTVM Ltda. é o Sr.Fabio da Motta Pinto, inscrito
no CPF sob o n® 17682776803, portador do carteira de identidade n° 144940218, emitida pelo
SSP/SP, com endereco comercial a Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1455 , 15° andar, S&o
Paulo/SP.

Luis Terepins

Luis Terepins, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade R.G. n°.
3.533.242-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°. 913.274.318-15, residente e domiciliado na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial ha Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar,
conjunto 21, CEP 01455-000.

CLASSIFICACAO DE RISCO

As Debéntures deverdo ser objeto de classificacéo de risco (rating) para a Emissdo em escala nacional, no
minimo, equivalente a “A-" (A menos) fornecido pela Standard & Poor’s, Fitch Ratings ou nota equivalente
pela Moody’s na Data de Emissdo. Em 19 de janeiro de 2011, Moody’s atribuiu rating A2.br a Oferta. Em 27
de janeiro de 2011, a Fitch atribuiu rating A-(bra) a Oferta.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

CARACTERISTICAS DA EMISSAO COMUNS AS DUAS SERIES

As Debéntures desta Emissao terdo as seguintes caracteristicas e condigfes:

Requisitos

A Emisséao sera registrada perante a CVM na forma da Lei n.° 6.385/76, da Lei das Sociedades por
Acdes, da Instrucdo CVM 400, e demais disposicdes legais, regulamentares e auto-regulatorias
aplicaveis. O registro da Oferta foi requerido por meio do procedimento simplificado instituido pela
Instrucdo CVM 471, sendo a Oferta previamente submetida a analise da ANBIMA e da CVM, por
meio do convénio firmado entre CVM e ANBIMA, e em observancia ao disposto no “Cédigo ANBIMA
de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”.
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NUmero da Emisséo e Valor Total

A Escritura de Emisséo representa a 52 (quinta) emisséo publica de debéntures da Emissora. O valor
total da Emissdo é de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de
Emisséo, sendo colocadas sob o regime de garantia firme de subscricdo e integralizacéo.

Valor Nominal Unitario
O Valor Nominal Unitario das Debéntures, na Data de Emisséo, sera de R$10.000,00 (dez mil reais).
Quantidade de Debéntures e Niimero de Séries

A Emissao é composta por 25.000 (vinte e cinco mil) de Debéntures simples, sendo 12.500 (doze mil
e quinhentas) na primeira série e 12.500 (doze mil e quinhentas) na segunda série, ndo conversiveis
em acles de emissao da Emissora, todas nominativas e escriturais, da espécie quirografaria.

N&o havera lote suplementar e/ou lote adicional, nos termos previstos na Instrucao 400.

A Emisséo sera realizada em 2 (duas) séries, sendo que o nimero de Debéntures a ser alocado em
cada série sera definido de comum acordo entre a Emissora e os Coordenadores, de acordo com a
demanda pelas Debéntures apurada por meio de Procedimento de Bookbuilding. A alocagédo das
Debéntures entre as séries ocorreu no sistema de vasos comunicantes, ou seja, o valor emitido na
primeira série foi abatido do montante total da emissdo definindo portanto o montante emitido na
segunda série. A Emissora ndo podera colocar as Debéntures da Segunda Série antes da colocacao
ou cancelamento total das Debéntures da Primeira Série que ndo foram colocadas.

No Procedimento de Bookbuilding, ndo houve participacdo de Pessoas Vinculadas. Caso houvesse
participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding e os Coordenadores
verificassem excesso de demanda superior em um terco da quantidade total de Debéntures
ofertadas, em observancia ao artigo 55 da Instru¢gdo CVM n.° 400/03 as ordens de Pessoas
Vinculadas seriam automaticamente canceladas.

Para descricdo do risco associado a participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta, vide secao
“Fatores de Risco”, na pagina 58 deste Prospecto Definitivo.

Distribuicéo

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, sob regime de garantia firme de subscricdo e
integralizacdo, para a totalidade das Debéntures, com a intermediacédo do Banco Ital BBA S.A. e 0
Banco Santander (Brasil) S.A..

As Debéntures serdo colocadas pelos Coordenadores junto a pessoas fisicas e juridicas, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras
administradas, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM, fundos de penséo, entidades abertas ou fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo e seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instru¢cdo CVM 409.

No Procedimento de Bookbuilding ndo houve participacdo de Pessoas Vinculadas. Caso houvesse
participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding e os Coordenadores
verificassem excesso de demanda superior em um terco da quantidade total de Debéntures
ofertadas, em observancia ao artigo 55 da Instrucdo CVM n.° 400/03 as ordens de Pessoas
Vinculadas serdo automaticamente canceladas.
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Para descricdo do risco associado a participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, vide se¢éo “Fatores de Risco”, na pagina 58 deste Prospecto Definitivo.

Na colocacgéo das Debéntures, os Coordenadores assegurardo: (i) que o tratamento aos investidores
seja justo e equitativo; (ii) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus respectivos clientes;
e (iii) que os representantes de venda dos Coordenadores recebam previamente exemplar deste
Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria e que suas dlvidas possam ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider, conforme disposto no artigo 33, paragrafo terceiro, incisos I, Il e
[l da Instrucdo CVM 400.

Forma e Comprovacéo de titularidade

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissédo de cautelas ou
certificados. Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures ser4 comprovada pelo extrato
da conta de depdsito emitido pelo agente escriturador das Debéntures, na qualidade de instituicdo
financeira responsavel pela escrituragdo das Debéntures. Adicionalmente, sera reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela CETIP, em nome do titular da
Debénture quando as Debéntures estiverem depositadas no SND. Para as Debéntures depositadas
na BM&FBOVESPA, sera emitido, pela BM&FBOVESPA, extrato de custodia, em nome do titular da
Debénture, que sera igualmente reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures.

Conversibilidade
As Debéntures nado serdo conversiveis em acdes de emissao da Emissora.
Espécie

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia, nem preferéncia, nos termos do artigo
58 da Lei das Sociedades por Acdes.

Data de Emisséo
Para os efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera 10 de marco de 2011.
Remuneracao

As Debéntures da Primeira Série fardo jus a remuneracdo equivalente a 100% (cem por cento) da
variacdo acumulada das Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,95% (um inteiro e
noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
observado que a taxa final aplicavel para calculo da Remuneracdo da Primeira Série foi apurada na
data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A Remuneragdo da Primeira Série sera
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario desde a Data de Emissdo ou a data de vencimento do Periodo de
Capitalizacdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, de
acordo com a férmula abaixo:

J=VNeX(FatorJuros-1)
Sendo que:

J = valor unitario dos juros devidos em cada Data de Pagamento da Remuneragdo da Primeira Série
(conforme definido abaixo), calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Unitario das Debéntures da Primeira Série,
informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

26



FatorJuros = fator de juros composto pelo pardmetro de flutuacdo acrescido de spread, calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros= FatorDI x Fator Spread

Fator DI = produtério das Taxas DI-Over com uso do percentual aplicado, da data de inicio do
Periodo de Capitalizacédo, inclusive, até cada Data de Pagamento da Remuneracdo da Primeira
Série, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte
forma:

n

Fator DI =] J(1+ TDI, )

k=1
Sendo que:

n = nimero total de fatores das Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizacédo, sendo “n”
um ndmero inteiro;

k = nimero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 até n;

TDIx = Taxa DI-Over de ordem k, expressa ao dia, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

DI, +1 =
100

-1

DI, =

Sendo que:

DI, = Taxa DI-Over de ordem k divulgada pela CETIP, valida por 1(um) Dia Util (overnight) utilizada
com 2 (duas) casas decimais

FatorSpread= sobretaxa de juros fixos calculados com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

FatorSpread = spread + 1) =2
100

Sendo que:
spread = 1,95; e

n = nimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou Data de Pagamento da Remuneracdo da

Primeira Série imediatamente anterior e a data atual, sendo “n” um ndimero inteiro.
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Observacoes:

(i) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pela CETIP;

(i) O fator resultante da expressao (1 + TDIy) é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais,
sem arredondamento;

(iii) Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDIy), sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o
resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim
por diante até o Ultimo considerado;

(iv) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento; e

(v) O fator resultante da expressédo (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento.

A Remuneragdo da Primeira Série sera devida semestralmente, nos dias 10 de setembro e 10 de
marc¢o de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 e finalizando na Data de Vencimento da
Primeira Série.

As Debéntures da Segunda Série fardo jus a remuneracé@o equivalente a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 2,20% (dois inteiros e
vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observado
que a taxa final aplicavel para calculo da Remuneracdo da Segunda Série foi apurada na data de
concluséo do Procedimento de Bookbuilding. A Remuneracdo da Segunda Série sera calculada de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario desde a Data de Emissdo ou a data de vencimento do Periodo de Capitalizacao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, de acordo com a
férmula abaixo:

J=VNeX(FatorJuros-1)
Sendo que:

J = valor unitério dos juros devidos em cada Data de Pagamento da Remuneracédo da Segunda Série
(conforme definido abaixo), calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série,
informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread, calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros= FatorDI x Fator Soread

Fator DI = produtério das Taxas DI-Over com uso do percentual aplicado, da Data de inicio do
Periodo de Capitalizacdo, inclusive, até cada Data de Pagamento da Remuneracdo da Segunda
Série, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte
forma:
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n

Fator DI =] {1+ TDI, )

k=1
Sendo que:

n = nimero total de fatores das Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizacédo, sendo “n”
um ndmero inteiro;

k = nimero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 até n;

TDIx = Taxa DI-Over de ordem k, expressa ao dia, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

TDI, = ?cl)(; 1™ -1

Sendo que:

DI, = Taxa DI-Over de ordem k divulgada pela CETIP, valida por 1(um) Dia Util (overnight) utilizada
com 2 (duas) casas decimais

FatorSpread= sobretaxa de juros fixos calculados com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

FatorSpread = (spread + 1) =

100

Sendo que:
spread = 2,20; e

n = nimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou Data de Pagamento da Remuneracdo da
Primeira Série imediatamente anterior e a data atual, sendo “n” um nimero inteiro.

Observagoes:

(i) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pela CETIP;

(i) O fator resultante da expressao (1 + TDI,) é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais,
sem arredondamento;

(i) Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDI,), sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o
resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim
por diante até o ultimo considerado;

(iv) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento; e
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(v) O fator resultante da expressado (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento.

A Remuneracdo da Segunda Série sera devida semestralmente, nos dias 10 de setembro e 10 de
marco de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 e finalizando na Data de Vencimento da
Segunda Série.

Se nédo houver divulgacao da Taxa DI pela CETIP até as Datas do Pagamento da Remuneracéo, sera
aplicada na apuragdo de TDI;, a dultima Taxa DI divulgada, ndo sendo devidas quaisquer
compensacgfes entre a Emissora e os titulares de Debéntures da Primeira Série e os titulares de
Debéntures da Segunda Série quando da divulgagéo posterior da Taxa DI que seria aplicavel. Se a
ndo divulgacdo da Taxa DI for superior ao prazo de 10 (dez) dias consecutivos, aplicar-se-4 o
disposto nos itens abaixo quanto a definicdo do novo parametro de remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série.

Na hip6tese de extin¢do, limitacdo e/ou ndo divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias
consecutivos apos a data esperada para sua apuragdo e/ou divulgacdo ou no caso de impossibilidade
de aplicacdo da Taxa DI as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série por
proibicéo legal ou judicial, o Agente Fiduciario devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados (i)
do primeiro dia em que a Taxa DI ndo tenha sido divulgada pelo prazo superior a 10 (dez) dias
consecutivos ou (i) do primeiro dia em que a Taxa DI ndo possa ser utilizada por proibi¢cdo legal ou
judicial, convocar Assembleia Geral de Debenturistas (no modo e prazos previstos no artigo 124 da
Lei das Sociedades por A¢bBes e deste Prospecto Definitivo na secdo “Informagbes Relativas a
Oferta”, na subsecéo “Assembleia Geral de Debenturistas”, no item “Convocacao”, na pagina 38) para
deliberar, em comum acordo com a Emissora, sobre o novo pardmetro de remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série a ser aplicado, observada a
regulamentacédo aplicavel. Até a deliberacédo desse novo parametro de remuneracao, a Ultima Taxa DI
divulgada sera utilizada na apuracdo do TDI, para o céalculo das obrigac@es relativas as Debéntures
da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série previstas na Escritura de Emissao, ndao sendo
devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os titulares de Debéntures da Primeira Série e
os titulares de Debéntures da Segunda Série quando da deliberagdo do novo parametro de
remuneracdo para as Debéntures da Primeira Série e para as Debéntures da Segunda Série.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdo da referida Assembleia Geral de
Debenturistas, a referida Assembleia Geral ndo sera mais realizada e a Taxa DI divulgada voltara a
ser utilizada para o célculo da atualizacdo das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da
Segunda Série.

Caso ndo haja acordo sobre a nova remuneracdo entre a Emissora e o0s Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo de cada uma das séries,
a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série em Circulacédo e/ou das
Debéntures da Segunda Série em Circulagdo, conforme o0 caso, com seu consequente cancelamento,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série ou Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, conforme
0 caso, ou na Data de Vencimento da Primeira Série e na Data de Vencimento da Segunda Série, 0
que ocorrer primeiro, mediante pagamento do Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva
Remuneracéo da Primeira Série e da Remuneracdo da Segunda Série devidas até a data do efetivo
resgate, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou das Datas de Pagamento da
Remuneracéo imediatamente anteriores, conforme o caso. Neste caso, a Taxa DI a ser utilizada para
apuracao de TDIy no calculo da Remuneracdo da Primeira Série e da Remuneracdo Segunda Série
da sera a Ultima Taxa DI disponivel.

Caso a taxa de remuneracgdo substituta referida acima seja referenciada em prazo diferente de 252

(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a mesma
base utilizada pela Taxa DI.
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O Periodo de Capitalizagdo da remuneracgéo € o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emisséo
no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na Data de Pagamento da Remuneragdo da
Primeira Série ou na Data de Pagamento da Segunda Série imediatamente anterior, no caso dos
demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na Data de Pagamento da Remunera¢cdo da Primeira
Série ou na Data de Pagamento da Remuneracdo da Segunda Série do respectivo periodo. Cada
Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugéo de continuidade, até a Data de Vencimento
da Primeira Série ou até a Data de Vencimento da Segunda Série.

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagédo

As Debéntures serdo subscritas pelo Valor Nominal Unitario acrescido da remuneracé@o devida para
respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo até a data da sua
integralizacédo, com a utilizacdo de 2 (duas) casas decimais, com arredondamento.

As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, & vista, no ato da subscri¢cao, de
acordo com os procedimentos da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Do Regime e Prazo de Colocacao

Observadas as condi¢cbes previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Definitivo, na
secdo “Condicbes do Contrato de Distribuicdo” na pagina 40, os Coordenadores realizardo a
colocacgédo publica da totalidade das Debéntures sob o regime de garantia firme de subscricdo e de
integralizacédo, de forma individual e ndo solidaria entre os Coordenadores, observado o Plano de
Distribui¢do e a seguinte alocacao:

(i) o Coordenador Lider sera responsavel pela colocacdo, sob o regime de garantia firme de
subscricdo e de integralizacdo, de Debéntures equivalentes a 50% (cinquenta por cento) do
valor da Emisséo, no valor em moeda corrente nacional, ou seja, a até R$125.000.000,00
(cento e vinte e cinco milhdes de reais), na Data de Emisséo; e

(i) o Coordenador sera responsavel pela colocacdo, sob o regime de garantia firme de
subscricdo e de integralizacdo, de Debéntures equivalentes a 50% (cinquenta por cento) do
valor da Emissao, no valor em moeda corrente nacional, ou seja, a até R$125.000.000,00
(cento e vinte e cinco milhdes de reais), na Data de Emisséo.

O prazo para prestacdo da garantia firme de subscri¢do e de integralizacdo de que trata este item
encerrar-se-a em 31 de marco de 2011, prorrogavel caso haja acordo entre os Coordenadores e a
Emissora, qguando os Coordenadores deverdo honrar a garantia firme, se for o caso.

Sem prejuizo do disposto acima, apés a expiracdo do prazo de garantia firme e ndo tendo havido
acordo por escrito entre as Partes a respeito da prorrogacdo de tal prazo, os Coordenadores estarédo
desonerados das obrigacdes previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Definitivo.

Oferta de Resgate Antecipado

A Emissora reserva-se o direito de, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo a partir do 6° (sexto)
més a contar da Data de Emiss&o, mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo da Emissora,
para as Debéntures da Primeira Série e/ou para as Debéntures da Segunda Série, promover a oferta
de resgate antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série em circulacdo, assegurando a todos os Debenturistas igualdade de
condicdes para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua titularidade, observado
o disposto no artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes.

A Oferta de Resgate Antecipado somente podera ocorrer mediante publicacdo de aviso aos

Debenturistas, a ser amplamente divulgado nos termos do item 4.17 da Escritura de Emiss&o, com
copia para o Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 15 (quinze) Dias Uteis da data da
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efetivacdo da Oferta de Resgate Antecipado a ser implementado pela Emissora. A Data de Resgate
Antecipado devera ser obrigatoriamente um Dia Util, sendo que a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA,
observada regulamentacdo propria, deverdo ser comunicadas com 2 (dois) Dias Uteis de
antecedéncia. A data da Oferta de Resgate Antecipado devera ser obrigatoriamente um Dia Util,
sendo que a CETIP e/lou a BM&FBOVESPA, observada regulamentacdo prépria, deverdo ser
comunicadas por meio de correspondéncia da Emissora com o de acordo do Agente Fiduciario com,
no minimo, 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia.

Na comunicacao de oferta de Resgate Antecipado devera constar: (i) a Data de Resgate Antecipado;
(ii) se o resgate antecipado sera total ou parcial; (iii) a série a ser resgatada, se for o caso; (iv) a
mencado de que o valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de resgate antecipado sera equivalente
ao saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures ainda ndo amortizado acrescido da remuneragéo
devida para a respectiva série e ainda ndo paga até a Data de Resgate Antecipado, calculada pro
rata temporis, a partir da Data de Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso; (v) o procedimento para o exercicio da aceitacdo da Oferta
de Resgate Antecipado; e (vi) quaisquer outras informacdes necesséarias a operacionalizacdo do
resgate antecipado, sendo certo que as Debéntures serdo resgatadas em uma Unica data.

ApOs a publicacdo da comunicacgdo de Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem
pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado terdo o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis para se
manifestarem formalmente perante o Agente Fiduciario, nos termos da comunicagdo de Oferta de
Resgate Antecipado, findo o qual, a Emissora terd o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis para proceder a
liquidacao da Oferta de Resgate Antecipado.

A Emissora podera condicionar a realiza¢do do resgate antecipado a sua aceitacdo por um ndmero
de Debenturistas que represente um percentual minimo das Debéntures objeto da Oferta de Resgate
Antecipado, devendo referido percentual constar da comunicacéo de Oferta de Resgate Antecipado.

Em caso de Oferta de Resgate Antecipado parcial, aplicar-se-a o disposto no artigo 55, paragrafo 1°
da Lei das Sociedades por AgGes, sendo que o Agente Fiduciario devera convocar Assembleia de
Debenturistas para fins de deliberar os critérios de sorteio. Neste caso, a Oferta de Resgate
Antecipado parcial devera ser realizada, (i) para as Debéntures registradas no SND, conforme
procedimentos adotados pela CETIP, por meio de "operacdo de compra e venda definitiva no
mercado secundario”, sendo que todas as etapas desse processo, tais como habilitacdo dos
Debenturistas, qualificacéo, sorteio, apuracao, definicdo do rateio e de validacdo das quantidades de
Debéntures a serem resgatadas por cada Debenturista, serdo realizadas fora do ambito da CETIP, e,
(i) para as Debéntures custodiadas na BM&FBOVESPA, conforme procedimentos especificos
adotados pela BM&FBOVESPA a época da Oferta de Resgate Antecipado parcial, se houver. Fica
definido que, caso a CETIP venha a implementar outra funcionalidade para operacionalizar o evento
parcial, ndo havera a necessidade de ajuste da Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade.

As Debéntures resgatadas pela Emissora nos termos aqui previstos deverdo ser canceladas pela
Emissora.

Local de Pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Emissora no dia de seu
respectivo vencimento por intermédio da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures
estejam custodiadas na CETIP e/ou na BM&FBOVESPA e em atendimento aos seus procedimentos,
ou por meio do agente escriturador das Debéntures para os titulares das Debéntures que ndo estejam
depositadas em custddia vinculada a CETIP e/ou & BM&FBOVESPA.

Imunidade dos Debenturistas

Caso qualquer titular de Debéntures goze de algum tipo de imunidade ou isencéo tributaria, este
devera encaminhar ao Banco Mandatéario, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data
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prevista para recebimento de pagamentos referentes as Debéntures, documenta¢cdo comprobatéria
da referida imunidade ou isencao tributéria, sob pena de ter descontado de seus pagamentos 0s
valores devidos nos termos da legislacao tributaria em vigor.

Prorrogagéo dos Prazos

Considerar-se-40 automaticamente prorrogados até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, sem
acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo moratorio aos valores a serem pagos, 0S prazos
para pagamento de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente da Escritura de Emissdo, quando a
data de tais pagamentos coincidir com dia em que ndo haja expediente comercial ou bancéario na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, ressalvados o0s casos cujos pagamentos devam ser
realizados por meio da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme o caso, hipétese em que somente
haver4 prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com sdbado, domingo ou feriado nacional.

Multa e Juros Moratérios

Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Emissora, de qualquer quantia devida aos titulares de
Debéntures, inclusive a remuneracao devida a respectiva série, os débitos em atraso vencidos e nao
pagos pela Emissora, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento,
sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (i) multa
convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) e (ii) juros moratorios a razao
de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigacBes pecuniarias da Emissora nas datas previstas na Escritura de Emisséo, ou em comunicado
publicado pela Emissora, ndo Ihe dara direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo ao
atraso no recebimento, sendo-lhe assegurado, todavia, o direito adquirido até a data do respectivo
vencimento.

Vencimento Antecipado

O Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obriga¢gfes constantes na
Escritura de Emisséo e exigir o imediato pagamento pela Emissora do Valor Nominal Unitario das
Debéntures em Circulagdo, acrescido da Remunerac¢édo, devida até a data do seu efetivo pagamento,
na ocorréncia das seguintes hipoteses:

(a) ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de 1 (um) Dia Util apds a data em que tal pagamento
tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada as Debéntures e em especial
aquelas referentes ao pagamento do principal, remuneragédo e demais encargos pactuados nas
Debéntures;

(b) descumprimento pela Emissora de qualquer obrigacéo ndo pecunidria relacionada as Debéntures
prevista na Escritura de Emisséo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias da comunicacdo do
referido descumprimento: (i) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (ii) pelo Agente Fiduciario ou
por qualquer terceiro a Emissora, dos dois 0 que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo hao se
aplica as obrigac6es para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

(c) provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas ou enganosas, na data em que foram prestadas,
quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas pela Emissora, durante a vigéncia das
Debéntures, inclusive, mas ndo se limitando as declaracfes ou garantias prestadas nos
documentos relacionados a Emissao;

(d) extincao, liquidacéo ou dissolugéo da Emissora;
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(e)

(f)

(9)

(h)

0

)

(k)

o

insolvéncia ou pedido de autofaléncia da Emissora ou qualquer de suas Controladas Relevantes
ou pedido de faléncia da Emissora ou qualquer de suas Controladas Relevantes, néo elidido no
prazo legal

pedido por parte da Emissora e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes, de qualquer
plano de recuperacdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano, ou se
a Emissora ou qualquer de suas Controladas Relevantes, ingressar em juizo com requerimento
de recuperacéo judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperacéo
ou de sua concessao pelo juiz competente;

distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes a serem estabelecidas na Escritura de Emissédo, ressalvado, entretanto, o pagamento do
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢bes;

transformagéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Acdes;

ndo cumprimento de qualquer deciséo transitada em julgado contra a Emissora e/ou qualquer de
suas Controladas, em valor unitario ou agregado superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais);

deliberacéo de reducéo de capital social da Emissora que resulte em capital social inferior a 90%
(noventa por cento) da Emissora existente na Data de Emissé&o, exceto (i) nos casos de reducéo
de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Acles; ou (i) se previamente autorizado pelos titulares de Debéntures
representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas;

inadimplemento ou vencimento antecipado, de quaisquer obrigacdes financeiras a que esteja
sujeita a Emissora e/ou qualquer de suas Controladas, no mercado local ou internacional em
valor, individual ou agregado, superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

protesto de titulos contra a Emissora e/ou qualquer de suas Controladas em valor individual ou
agregado superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhées de reais), por cujo pagamento a
Emissora ou qualquer de suas Controladas seja responsavel, salvo se, no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora ou qualquer de
suas Controladas, conforme o caso, que (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros;
(ii) o protesto for cancelado, ou ainda, (iii) forem prestadas garantias em juizo;

(m) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cesséo a terceiros, pela Emissora das

(n)

(0)

(P)

obrigacdes a serem assumidas na Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim;

alteracdo na estrutura acionéria da Emissora que resulte em diminui¢do do rating da Emisséo
para um nivel equivalente ou inferior a BBB pela Standard & Poor’s ou nota equivalente conforme
avaliacéo de classificacédo de risco emitidas pelas agéncias Fitch Ratings ou Moody’s;

ocorréncia de incorporacdo da Emissora por quaisquer terceiros, e/ou realizacdo pela Emissora,
de fuséo, cisdo ou qualquer forma de reorganizac@o societaria envolvendo a Emissora que nao
tenha sido previamente aprovada pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

ndo cumprimento de qualquer decisdo administrativa contra a qual ndo seja obtido efeito
suspensivo dentro do prazo legal para que seja cumprido e que possa, comprovadamente,
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(@)

Q)

©)

impactar de maneira significativa as condigfes econdmicas, financeiras e/ou operacionais da
Emissora e que possa afetar a capacidade da Emissora de efetuar os pagamentos previstos na
Escritura de Emisséo;

mudanca ou alteracdo no objeto social da Emissora que modifique as atividades atualmente por
ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas atividades novos negécios que
tenham prevaléncia ou que possam representar desvios significativos e relevantes em relagdo as
atividades atualmente desenvolvidas;

ndo renovagéo, cancelamento, revogagao ou suspenséo das autorizacdes e licengas, inclusive as
ambientais, necessarias para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e
gque possa impactar, comprovadamente, de maneira significativa as condi¢cdes econdmicas,
financeiras e/ou operacionais da Emissora em, no minimo, 10% (dez por cento) do patriménio
liqguido da Emissora, exceto se, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal nao
renovacdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo a Emissora comprove a existéncia de
provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora até a
renovacao ou obtencdo da referida licenca ou autorizacéo; e

deixar de manter qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir, a partir do trimestre
encerrado em 31 de marco de 2011 inclusive, a serem verificados trimestralmente pelo Agente
Fiduciario com base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas e nas informagfes
trimestrais consolidadas divulgadas regularmente pela Emissora:

(i) relagdo entre (a) a Divida Liquida, somada a Contas a Pagar em relacdo a aquisicdo de
imoveis e terrenos deduzidas as permutas, e (b) o Patrimdnio Liquido, menor ou igual a 1,2
(um virgula dois). Para os fins deste item (i), considera-se como (y) “Divida Liquida” o total de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo total, incluindo financiamentos tomados
no dmbito do Sistema Financeiro Habitacional, adicionando ao saldo de debéntures de curto
e longo prazo, menos as disponibilidades em caixa e aplica¢des financeiras da Emissora; (w)
“Contas a Pagar”, o valor indicado nas notas explicativas relativas a contas a pagar por
aquisicdo de imoveis e compromissos assumidos; e (z) considera-se como “Patrimonio
Liquido” o patrimdnio liquido mais a participacao de acionistas nao controladores; e

(i) relagdo entre (a) Total dos Recebiveis, somados aos Estoques; e (b) Divida Liquida, somada
a Contas a Pagar por conta da aquisicdo de imoéveis e terrenos e somados a Custos e
Despesas a Apropriar relativo a constru¢des, maior ou igual a 1,5 (um virgula cinco). Para os
fins deste item (ii), considera-se como (y) “Total dos Recebiveis” a soma dos valores a
receber de clientes de curto e longo prazos refletidos ou ndo nas demonstra¢des financeiras
ou informac®es financeiras, conforme indicado nas notas explicativas em funcao da prética
contabil aprovada pelo Conselho Federal de Contribuintes 963/03; (w) “Estoques” valor
constante na conta estoque, acrescido do adiantamento para pagamento de terrenos; e (z)
“Custos e Despesas a Apropriar”, o valor indicado nas notas explicativas.

Para fins deste Prospecto Definitivo, o termo (i) "Controlada” significa as sociedades controladas pela
Emissora, considerando-se a definicdo de controle do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢les; e
(i) “Controlada Relevante” significa as Controladas cuja parcela do patriménio liquido correspondente
ao percentual da Emissora, direta ou indiretamente, no capital social da respectiva Controlada, seja
igual ou superior ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Emissora
no encerramento do trimestre civil imediatamente anterior, em base consolidada.

O valor de R$25.000.000,00 (vinte e cinco milh8es de reais) a que se referem os itens (j), (k) e () sera
reajustado monetariamente, a cada ano partir da data da Escritura de Emissdo, pela variagao
acumulada do IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

Para os fins de que trata este Prospecto Definitivo, os eventos previstos nas alineas (a), (d), (e), (f),
(9), (h), (), (), (k) e () acima serao hipoteses de vencimento antecipado automatico das Debéntures,
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independente de qualquer consulta aos titulares das Debéntures, aviso ou notificacdo judicial ou
extrajudicial, eventos estes que deverdo ser imediatamente informados ao Agente Fiduciario pela
Emissora ou pelos Debenturistas. Neste caso, o Agente Fiduciario devera declarar vencidas todas as
obrigac8es decorrentes das Debéntures e exigir o pagamento do que for devido; ou ocorrendo os
demais eventos previstos nas alineas acima, a Data de Vencimento Antecipado das Debéntures sera
a data em que se realizar a Assembleia Geral de Debenturistas de que trata o item abaixo, se tal
assembleia aprovar o vencimento antecipado das Debéntures.

Na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos acima, com excecdo dos eventos previstos nas
alineas (a), (d), (e), (), (g), (h), (), (§), (k) e () do acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até
5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tiver ciéncia do referido evento ou do fim do periodo de
cura, conforme o caso, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a eventual
declaracé@o do vencimento antecipado das Debéntures.

Na Assembleia Geral de Debenturistas mencionada acima, que sera instalada observadas as
disposicdes da Clausula Sétima da Escritura de Emissdo, os Debenturistas poderdo optar, por
deliberacdo de Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacdo, por ndo declarar antecipadamente vencidas as Debéntures.

Na hipétese (i) de nao instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas por falta de quorum, ou (ii)
de nédo ser aprovado o exercicio da faculdade prevista no paragrafo acima por Debenturistas que
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, o Agente
Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures.

Em caso de declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures pelo Agente Fiduciario, a
Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures em Circulacao
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data do
efetivo pagamento, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos
da Escritura da Emissdo, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da comunicacdo por escrito a ser
enviada pelo Agente Fiduciario a Emissora. O Agente Fiduciario encaminhara tal notificagdo em até 1
(um) Dia Util contado da Data de Vencimento Antecipado, nos termos da Clausula Nona da Escritura
de Emisséo.

Publicidade

Todos os atos e decisdes relevantes relativos exclusivamente a Emissao e/ou as Debéntures que, de
qualquer forma, vierem a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos Debenturistas, a critério
razoavel da Emissora, deverao ser publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” no DCI.
Repactuacéo

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo.

Garantias

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia, nem preferéncia, nos termos do artigo
58 da Lei das Sociedades por Acdes.

Colocacéo e Distribuicdo das Debéntures

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica sob o regime de garantia firme de subscricdo e
integralizagdo, com intermediagdo dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuig&o.
Observado disposto na Escritura de Emissdo e neste Prospecto Definitivo, na sec¢éo “Condi¢cdes do
Contrato de Distribuicdo” na pagina 40, a garantia firme de subscricdo e integralizacéo a ser prestada
pelos Coordenadores podera ser exercida em qualquer uma das séries, a exclusivo critério de cada
um dos Coordenadores, sendo certo que, qualquer demanda existente em qualquer uma das séries
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devera ser abatida da garantia firme prestada pelos Coordenadores, independentemente da opcao da
Emissora de emitir ou ndo qualquer das séries. As Debéntures da Segunda Série somente serao
colocadas ap6s a subscricdo e integralizacdo total ou cancelamento do saldo ndo colocado das
Debéntures da Primeira Série.

A colocacéo das Debéntures somente terd inicio apos:

(a) a concessao do registro da Oferta pela CVM,;

(b) a publicagéo do Anincio de Inicio no &mbito da Emisséo; e

(c) a disponibilizacé@o aos investidores dos Prospectos, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

O Prazo de Colocacéo encerrard em 5 (cinco) Dias Uteis apds a publicacédo do Antncio de Inicio ou
em 31 de marco de 2011, o que ocorrer primeiro.

O prazo para prestacdo da garantia firme de subscricdo e de integralizacdo pelos Coordenadores
sera realizado nos termos do Contrato de Distribuicdo e encerrar-se-4 em 31 de margo de 2011.

As Debéntures da Segunda Série somente serdo colocadas ap0s a subscri¢do e integralizacao total
ou cancelamento das Debéntures da Primeira Série.

Aquisicdo Facultativa

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures da Primeira Série em Circulagdo e/ou
as Debéntures da Segunda Série em Circulacdo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo
segundo, da Lei das Sociedades por Acbes, bem como a legislacdo aplicavel a época e as regras
expedidas pela CVM. A aquisicdo facultativa de que trata este item devera constar do relatério da
administracdo da e das demonstrag@es financeiras da Emissora.

As Debéntures objeto desse procedimento poderdo ser colocadas novamente no mercado, canceladas a
qualguer momento ou permanecer em tesouraria da Emissora. As Debéntures mencionadas no item acima,
caso sejam recolocadas no mercado, faréo jus a mesma remuneracéo das demais Debéntures.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE E DA SEGUNDA SERIE
Prazo de Vencimento

As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados da Data de
Emisséo, vencendo-se, portanto, em 10 de marco de 2015.

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de
Emisséo, vencendo-se, portanto, em 10 de marco de 2016.

Amortizacdo

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado anualmente, em 2 (duas)
parcelas, a partir do 3° (terceiro) ano, inclusive, a contar da Data de Emissdo, sendo (i) 50%
(cinquenta por cento) em 10 de marco de 2014; e (ii) o saldo remanescente na Data de Vencimento
da Primeira Série.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado anualmente, em 3 (irés)
parcelas, a partir do 3° (terceiro) ano, inclusive, a contar da Data de Emisséo, sendo (i) 33,33% (trinta
e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) em 10 de margo de 2014; (ii) 33,33% (trinta e trés
inteiros e trinta e trés centésimos por cento) em 10 de margo de 2015; e (iii) o saldo remanescente na
Data de Vencimento da Segunda Série.
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ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
CONVOCACAO

Os Debenturistas da Primeira Série e/ou os Debenturistas da Segunda Série poderdo, a qualquer
tempo, reunir-se em assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série e/ou em Assembleia Geral
de Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, para deliberar sobre matérias de interesse da
comunh&o dos Debenturistas da Primeira Série e/ou Debenturistas da Segunda Série, de acordo com
o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes.

A Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e/ou a Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Série podera(ao) ser convocada(s) pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas
da Primeira Série ou por Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Primeira Série em Circulagcdo ou, que representem,
no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Segunda Série em Circulacdo, ou pela CVM.

Para deliberacdes em Assembleia Geral de Debenturistas da qual deverdo participar tanto os
Debenturistas da Primeira Série quanto os Debenturistas da Segunda Série, nos termos deste
Prospecto Definitivo, da Escritura de Emissdo e da regulamentacéo aplicavel, a convocacao podera
ser feita por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
Circulagéo.

Aplicar-se-4 as Assembleias Gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por A¢bes a respeito das assembleias gerais de acionistas.

As Assembleias Gerais de Debenturistas serdo convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias em primeira convocacao e com antecedéncia minima de 8 (oito) dias em segunda convocacao.

QUORUM DE INSTALACAO

A Assembleia Geral de Debenturistas, a Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e/ou a
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série instalar-se-a4(ao), em primeira convocacao,
com a presenca de Debenturistas, Debenturistas da Primeira Série e/ou Debenturistas da Segunda
Série, conforme o caso, que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo,
metade das Debéntures da Primeira Série em Circulacdo e/ou metade das Debéntures da Segunda
Série em Circulacdo, conforme o caso, e, em segunda convocacdo, com qualquer numero.

Sera considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e/ou a Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série a que comparecerem a totalidade dos titulares das
Debéntures da Primeira Série em Circulacdo ou dos titulares de Debéntures da Segunda Série em
Circulacé@o, conforme o caso, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acdes.

MESA DIRETORA

A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série caberd, conforme quem a
tenha convocado, respectivamente, ao Agente Fiduciario, a Emissora, ao Debenturista da Primeira
Série eleito pelos titulares das Debéntures da Primeira Série ou aquele que for designado pela CVM.
A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série cabera, conforme quem a tenha

convocado, respectivamente, ao Agente Fiduciario, a Emissora, ao Debenturista da Segunda Série
eleito pelos titulares das Debéntures da Segunda Série ou aquele que for designado pela CVM.

38



QUORUM DE DELIBERAGCAO

Cada Debénture em Circulagéo conferira a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, cujas deliberacdes, ressalvadas as excecfes previstas na Escritura de Emissao e
neste Prospecto Definitivo, serdo tomadas por Debenturistas representando no minimo 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulacdo da respectiva série, ndo se computando votos em branco,
sendo admitida a constituicdo de mandatarios, Debenturistas ou néo.

As alterages relativas (i) a Remuneracgéo das Debéntures da Primeira Série ou a Remuneracéo das
Debéntures da Segunda Série ou as datas de pagamento da Remuneracéo da Primeira Série ou as
datas de pagamento da Remuneracao da Segunda Série, e/ou (i) a Data de Vencimento da Primeira
Série ou a Data de Vencimento da Segunda Série ou datas ou percentuais de amortizacdo das
Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da Segunda Série deverdo ser aprovadas, seja em
primeira convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ou da Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série ou em qualquer convocacdo subsequente, por
Debenturistas da Primeira Série ou Debenturistas da Segunda Série que representem 90% (noventa
por cento) das Debéntures da Primeira Série em Circulacdo ou 90% (noventa por cento) das
Debéntures da Segunda Série em Circulacao.

As alteracdes relativas (i) aos eventos de vencimento antecipado previstos na Escritura de Emisséo e
neste Prospecto Definitivo, na se¢do “Informacdes Relativas a Oferta”, na subsec¢éo “Caracteristicas
das Debéntures”, no item “Vencimento Antecipado”, na pagina 33, excetuada a hipotese de que trata
0 item 4.12.4. da Escritura de Emissao, e/ou (ii) aos quoruns de deliberacdo das Assembleias Gerais
de Debenturistas deverdo ser aprovadas, seja em primeira convocacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas ou em qualquer convocagédo subsequente, por Debenturistas que representem 90%
(noventa por cento) das Debéntures em Circulagéo.
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CONDICOES DO CONTRATO DE DISTRIBUICAO

Nos termos da Lei n.° 6.385/76 e da Instrugdo CVM 400, foi celebrado o Contrato de Distribuicdo, por
meio do qual a Emissora contratou os Coordenadores para serem responsaveis pela colocagéo das
Debéntures junto ao publico investidor. O Contrato de Distribuicdo encontra-se disponivel para
consulta ou cOpia nas sedes da Emissora e dos Coordenadores, nos enderecos indicados na secao
“Informag6es Complementares”, na pagina 19 deste Prospecto Definitivo.

De acordo com o Contrato de Distribui¢do, a Oferta seré realizada conforme as condi¢bes descritas a
sequir.

REGIME E PRAZO DE COLOCACAO

Observadas as condicBes previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Definitivo, os
Coordenadores realizardo a colocagéo publica da totalidade das Debéntures sob o regime de garantia
firme de subscricdo e de integralizagdo, de forma individual e ndo solidaria entre os Coordenadores,
observado o Plano de Distribuicdo e a seguinte alocacao:

(iii) o Coordenador Lider sera responsavel pela colocagdo, sob o regime de garantia firme de
subscricdo e de integralizacdo, de Debéntures equivalentes a 50% (cinquenta por cento) do
valor da Emisséo, no valor em moeda corrente nacional, ou seja, a até R$125.000.000,00
(cento e vinte e cinco milhdes de reais), na Data de Emisséo; e

(iv) o Coordenador sera responsavel pela colocacdo, sob o regime de garantia firme de
subscricdo e de integralizacdo, de Debéntures equivalentes a 50% (cinquenta por cento) do
valor da Emissao, no valor em moeda corrente nacional, ou seja, a até R$125.000.000,00
(cento e vinte e cinco milhdes de reais), na Data de Emisséo.

O prazo para prestacdo da garantia firme de subscricdo e de integralizacdo de que trata este item
encerrar-se-a4 em 31 de marco de 2011, prorrogavel caso haja acordo entre os Coordenadores e a
Emissora, quando os Coordenadores deverdo honrar a garantia firme, se for o caso.

Sem prejuizo do disposto acima, apos a expiracdo do prazo de garantia firme e ndo tendo havido
acordo por escrito entre as Partes a respeito da prorrogagéo de tal prazo, os Coordenadores estardo
desonerados das obrigacdes previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Definitivo.

O prazo maximo de colocacédo das Debéntures encerrard em 5 (cinco) dias Uteis apés a publicacéo
do Anuncio de Inicio ou em 31 de marco de 2011, o que ocorrer primeiro.

Ndo sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, de forma que a Oferta somente sera
concluida em havendo a subscricdo e integralizacdo, durante o Prazo de Colocacéo, da totalidade
das Debéntures. Os Coordenadores somente serdo responsaveis pela subscricdo e integralizacéo
das Debéntures sob o regime de garantia firme de subscricdo e de integralizacdo que ndo tenham
sido subscritas e integralizadas no ambito da Oferta, caso a demanda total pelas Debéntures,
conforme apurada por meio do Procedimento de Bookbuilding, ndo seja equivalente ou superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes), consideradas ambas as séries sem
individualizacao.

Observado o item acima, a subscricdo e a integralizagdo das Debéntures serdo feitas na série
escolhida por cada Coordenador, a seu exclusivo critério, ou, caso estes ndo se manifestem acerca
do exercicio da garantia firme no prazo de 2 (dois) dias Uteis, apos a data do Procedimento de
Bookbuilding, nas séries escolhidas pela Emissora, considerando-se em qualquer hipotese, a taxa
maxima estipulada para o Procedimento de Bookbuilding. A responsabilidade de subscricdo dos
Coordenadores € limitada a quantidade de Debéntures alocada para cada Coordenador, conforme
disposto no Contrato de Distribuic&o.
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Nos termos do item acima, a garantia firme de subscricdo e integralizacdo a ser prestada pelos
Coordenadores podera ser exercida em qualquer uma das séries, a exclusivo critério de cada um dos
Coordenadores, sendo certo que, qualquer demanda existente em qualquer uma das séries devera
ser abatida da garantia firme prestada pelos Coordenadores, independente da opcdo da Emissora de
emitir ou ndo qualquer das séries. As Debéntures da Segunda Série somente serdo colocadas apos a
subscricdo e integralizacao total ou cancelamento do saldo ndo colocado das Debéntures da Primeira
Série.

Na hipotese de nao conclusdo da Oferta por qualquer motivo, os investidores que ja tiverem subscrito
e integralizado Debéntures receberdo da Emissora, por meio dos Coordenadores, os montantes
utilizados na integralizacéo de Debéntures no prazo a ser indicado no Andncio de Inicio, que ndo sera
superior a 5 (cinco) dias Uteis contados da data de publicacdo de andncio informando sobre a ndo
concluséo da Oferta, sem qualquer remuneracao ou encargos de qualquer natureza.

Na hip6tese de restituicdo de quaisquer valores, conforme previsto no item acima, 0s investidores
deverao fornecer recibo de quitacdo aos Coordenadores relativo aos valores restituidos, bem como
efetuar a devolucgdo dos boletins de subscricdo das Debéntures cujos valores tenham sido restituidos.

As Debéntures serdo subscritas pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada
pro rata temporis, desde a Data de Emisséo até a data da sua integralizagcao, com a utilizacéo de 2
(duas) casas decimais, com arredondamento, nos termos da Escritura de Emisséo.

As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a vista, no ato da subscri¢édo, de
acordo com os procedimentos da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme o caso.

PLANO DE DISTRIBUICAO DAS DEBENTURES

As Debéntures serdo colocadas pelos Coordenadores junto a investidores pessoas fisicas e juridicas,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento,
carteiras administradas, entidades administradores de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacéo
em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM, fundos de pensao, entidades
abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo e seguradoras, bem como
investidores considerados institucionais ou qualificados nos termos da Instrucdo CVM 409. Na
colocacdo das Debéntures, os Coordenadores assegurardo: (i) que o tratamento aos investidores
seja justo e equitativo; (i) a adequagédo do investimento ao perfil de risco de seus respectivos clientes;
e (iii) que os representantes de venda dos Coordenadores recebam previamente exemplar deste
Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider, conforme disposto no artigo 33, paragrafo terceiro, incisos I, Il e
[l da Instrucdo CVM 400.

Os Coordenadores realizardo coleta de intencdes de investimento nas Debéntures, nos termos do
artigo 23, paragrafos primeiro e segundo, e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, para definicdo da (i)
guantidade de séries das Debéntures; e (ii) taxa final aplicavel para calculo da Remuneracéo.

A alocacéo das Debéntures entre as séries ocorreu no sistema de vasos comunicantes, ou seja, 0
valor emitido na primeira série foi abatido do montante total da emisséo definindo portanto o montante
a ser emitido na segunda série. A Emissora ndo podera colocar as Debéntures da Segunda Série
antes da colocacdo ou cancelamento total das Debéntures da Primeira Série que ndo foram
colocadas.

N&o sera (i) constituido fundo de sustentacéo de liquidez; (ii) firmado contrato de garantia de liquidez

para as Debéntures; ou (iii) firmado contrato de estabilizacdo de preco das Debéntures no ambito da
Oferta.
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Os Coordenadores nao concederdo qualquer tipo de desconto aos investidores interessados em
adquirir Debéntures no ambito da Oferta.

INADEQUACAO DA OFERTA

A presente Oferta ndo é adequada aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos
riscos envolvidos na operacdo ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem
de liquidez com relacéo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociagdo de debéntures no mercado
secundario brasileiro é restrita; e (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de construtoras e
incorporadoras.

Os investidores deverdo atentar para os fatores de risco associados ao investimento nas Debéntures,
conforme detalhadamente descrito na se¢ao “Fatores de Risco”, na pagina 58 deste Prospecto Definitivo.

MODIFICACAO, SUSPENSAO E REVOGAGCAO DA OFERTA E RESTITUICAO DE VALORES

A Oferta podera ser suspensa ou cancelada pela CVM, a qualquer tempo, nos termos do artigo 25 da
Instru¢do CVM 400, nos seguintes casos:

| - se estiver se processando em condi¢Bes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do
registro da Oferta; ou

Il — se for considerada ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois
de obtido o respectivo registro.

A eventual suspensdo, modificacdo ou cancelamento da Oferta, bem como quaisquer outras
informacdes ou avisos a ela relativos, serdo divulgados ao mercado imediatamente apdés a sua
ocorréncia, no DCI, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Na hipétese de suspensao da Oferta, os investidores poderéo revogar a declaracdo de aceitacdo em
até 5 (cinco) Dias Uteis ap6s o recebimento da respectiva comunicacdo informando sobre a
suspensao da Oferta. Nesse caso, terdo direito a restituicdo integral dos recursos eventualmente
depositados pelos investidores para a subscricdo das Debéntures, na forma e condicbes deste
Prospecto Definitivo: (i) todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu
cancelamento; e (ii) os investidores que tenham revogado a sua aceitacdo, na hipGtese de
suspensao.

Havendo alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando
da apresentacdo do pedido de registro de distribuicdo publica das Debéntures, nos termos do artigo
25 da Instrugdo CVM 400, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos
assumidos pela Emissora e inerentes a prépria Oferta, a Emissora e os Coordenadores poderéo
solicitar a CVM modificagédo ou revogacéo da Oferta.

Na hipétese de modificagdo da Oferta, esta serd divulgada imediatamente por meio dos mesmos
meios utilizados para divulgacéo do Anudncio de Inicio. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta
deverdo ser diretamente comunicados pelos Coordenadores a respeito da modificacéo efetuada, para
que confirmem, no prazo de 05 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento da comunicaco,
0 interesse em manter a declarag¢éo de aceitacédo, sendo presumida a manutencdo da aceitacdo em
caso de siléncio, sendo certo que os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento
do recebimento das aceitacdes da oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes.

Na hipétese de (a) revogacao da Oferta ou (b) revogacéao, pelos investidores, de sua aceitagcdo, em virtude
de modificacdo das condicbes da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400, os
recursos eventualmente depositados por investidores com relacdo as Debéntures deverdo ser
integralmente devolvidos aos respectivos depositantes no prazo de 05 (cinco) Dias Uteis contados da data
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em que a Oferta for revogada, nos termos do artigo 26 da Instrucdo CVM 400, ficando desde ja
estabelecido que esses recursos serdo devolvidos sem adigcao de juros ou corre¢do monetaria, bem como
com deducdo de encargos ou tributos, de qualquer natureza, dos valores dados em contrapartida as
Debéntures pelos investidores na hip6tese de revogacéo de sua aceitacdo. Neste caso, os investidores
deverao fornecer um recibo de quitacdo aos Coordenadores referente aos valores restituidos, bem como
efetuar a devolucéo dos boletins de subscricio referentes as Debéntures ja integralizadas. A revogacédo
torna ineficazes a Oferta e 0s atos de aceitagéo anteriores ou posteriores.

CRONOGRAMA DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta.

Data de
Realizac&o/

N° Evento Data Prevista*
1. Reunido do Conselho de Administracao que aprovou a Oferta 13/01/2011
2. Protocolo do Prospecto Preliminar na ANBIMA 14/01/2011
3. Publicacdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro da 17/01/2011

Oferta na CVM, por meio do procedimento simplificado previsto na Instrucéo

CVM 471
4. Publicacdo do Aviso ao Mercado 02/02/2011

Disponibilizagao do Prospecto Preliminar ao publico investidor

Apresentacgfes para potenciais investidores
5. Encerramento das apresentac¢des para potenciais investidores 08/02/2011
6. Procedimento de Bookbuilding 22/02/2011
7. Obtencao do Registro da Oferta na CVM 10/03/2011

Publicacdo do Andncio de Inicio

Disponibilizag&o do Prospecto Definitivo
8. Inicio da Oferta 15/03/2011
9. Liquidacgdo Financeira da Oferta 15/03/2011
10. Publicacdo do Andncio de Encerramento da Oferta 18/03/2011

(*) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a
alteracdes e atrasos.

Para informacbes sobre os procedimentos aplicAveis a eventual cancelamento, suspenséo,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, ver secdo “Condicbes do Contrato de Distribuicdo”,
“Modificacdo, Suspensdo e Revogacdo da Oferta e Restituicdo de Valores” na pagina 42 deste
Prospecto Definitivo.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a Oferta serdo informados por meio de publicagédo de aviso
no jornal "DCI" e na pagina da Emissora na rede mundial de computadores http://mww.even.com.br

REMUNERACAO DOS COORDENADORES
Sera devido pela Emissora aos Coordenadores uma remuneracdo composta da seguinte comisséao:
0] Comissdo de Estruturacdo e Coordenacdo: a Emissora pagara aos Coordenadores,
proporcionalmente a garantia firme prestada por cada um deles, uma comissao

correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento), incidente sobre o montante
total de Debéntures emitidas, com base no Preco de Integralizacéo;

(ii) Comissédo de Colocacdo: a Emissora pagard aos Coordenadores, proporcionalmente a
garantia firme prestada por cada um deles, uma comissédo correspondente a 0,35% (trinta
e cinco centésimos por cento), incidente sobre o montante total de Debéntures emitidas,
com base no Preco de Integralizacéo; e
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(i) Comissdo de Sucesso: a Emissora pagara aos Coordenadores, proporcionalmente a
garantia firme de subscri¢éo e integralizacao prestada por cada um deles, uma comissao
de sucesso em caso de reducdo da remuneracdo final das Debéntures em funcédo do
Procedimento de Bookbuilding incidente sobre o montante emitido em cada série, com
base no preco de subscricdo das Debéntures, conforme abaixo:

(a) Debéntures da Primeira Série: (i) diferenca entre 1,95% (um inteiro e noventa e cinco
centésimos por cento) e o spread definido no Procedimento de Bookbuilding para a
Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série multiplicado por (ii) 50% (cinquenta
por cento) e;

(b) Debéntures da Sequnda Série: (i) diferenca entre 2,15% (dois inteiros e quinze
centésimos por cento) e o spread definido no Procedimento de Bookbuilding para a
Remuneracao das Debéntures da Segunda Série multiplicado por (ii) 50% (cinquenta
por cento).

Na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a Comissdo de Sucesso foi
definida como zero, ndo sendo, portanto, devida remuneracdo aos Coordenadores a esse
titulo.

A remuneragdo dos Coordenadores devera ser paga pela Emissora a vista, em moeda corrente
nacional, na Data de Liquidacgéo, e sera devida a cada um dos Coordenadores proporcionalmente ao
montante da garantia firme prestada no ambito da Oferta.

Todos o0s pagamentos resultantes da remuneracdo aqui descrita deverdo ser feitos aos
Coordenadores acrescidos dos valores relativos ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza -
ISS; & Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social - PIS; a Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS, incluindo quaisquer juros ou adicionais de impostos que porventura
venham a incidir sobre as operacfes da espécie, bem como quaisquer majoracdes das aliquotas ja
existentes, de forma que os Coordenadores recebam a Comissdo a que tém direito, no mesmo
montante que receberiam caso tais tributos ndo fossem incidentes. Se a deducdo, retencdo ou
pagamento de tais tributos for exigido por lei, em relagdo aos pagamentos, a Emissora concorda,
desde ja, com o aumento do montante devido a titulo de Comisséo (gross up).

Do PROCEDIMENTO DE LIQUIDACAO

A transferéncia, a Emissora, dos valores obtidos pelos Coordenadores com a colocacdo das
Debéntures no ambito da Oferta sera realizada até as 17:30 (dezessete horas e trinta minutos) da
Data de Liquidacéao.

A liguidacgao sera realizada por meio de dep6sito, Transferéncia Eletrénica Disponivel - TED ou outro
mecanismo de transferéncia equivalente, na conta corrente de titularidade da Emissora, conforme
designada pela Emissora aos Coordenadores anteriormente a Data de Liquidagéo.

ApOs a confirmagdo do crédito referido acima na conta corrente de titularidade da Emissora, a
Emissora pagard a remuneracédo devida aos Coordenadores, na Data de Liquida¢do ou no primeiro
Dia Util subsequente, mediante depdsito, Transferéncia Eletrénica Disponivel — TED ou outro
mecanismo de transferéncia equivalente, em contas a serem previamente informadas a Emissora por
cada um dos Coordenadores.
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DEMONSTRATIVO DE CUSTOS DA OFERTA

As tabelas abaixo demonstram os custos, total e unitario, da Oferta, com base no valor na Data de
Emissao.

Montante % do Valor Total
Custos (em R$) da Emisséo

Volume Emisséo 250.000.000,00 100,00%
Comisséo de Estruturacéo e Coordenagéo (875.000,00) 0,35%
Comisséo de Colocagéo (875.000,00) 0,35%
Prémio de Garantia Firme (750.000,00) 0,30%
Comissédo de Sucesso 0,00 0,00%
Tributos Incidentes sobre o Comissionamento (207.457,11) 0,08%
Advogados (300.000,00) 0,12%
Agente Fiduciario (anual) (30.000,00) 0,01%
Banco Mandatéario (anual) (20.000,00) 0,01%
Rating (anual) (40.000,00) 0,02%
CETIP (0,00179% mensais) (5.400,00) 0,00%
Taxa de Registro na CVM (165.740,00) 0,07%
Taxa de Registro na ANBIMA (20.000,00) 0,01%
Publicacbes (100.000,00) 0,04%
Prospectos (20.000,00) 0,01%
Auditoria (150.000,00) 0,06%
Despesas com Roadshow (20.000,00) 0,01%
Valor Liquido para Emissora 246.421.402,89 98,57%

Custo Unitéario de Distribuicao

A tabela a seguir apresenta o custo unitario de distribuicdo das Debéntures objeto desta Emissao:

N° de Debéntures Custo do Custo Por % em relacdo ao Valor
lancamento (R$) Debénture (R$) Nominal Unitério de
distribuicdo
25.000 3.578.597,11 143,14 1,43%

FUNDO DE SUSTENTACAO DE LIQUIDEZ, CONTRATO DE GARANTIA DE LIQUIDEZ E CONTRATO DE
ESTABILIZACAO DE PRECO

N&o sera (i) constituido fundo de sustentacdo de liquidez; (ii) firmado contrato de garantia de liquidez

para as Debéntures; ou (iii) firmado contrato de estabilizacdo de preco das Debéntures no ambito da
Oferta.
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RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E OS COORDENADORES
IDENTIFICACAO DOS COORDENADORES
BANCO ITAU BBA S.A. — COORDENADOR LIDER

O Banco Itad BBA S.A. é um banco de atacado brasileiro com ativos na ordem de R$197 bilh&es,
uma carteira de crédito de R$102 bilhdes, e patriménio liquido de R$12,2 bilhdes em 30 de setembro
de 2010. O banco faz parte do grupo Itad Unibanco, sendo controlado diretamente pelo Itad Unibanco
Holding S.A. O IBBA visa atuar em parceria com as grandes empresas, provendo o melhor e o mais
completo conjunto de servigos financeiros. O IBBA possui sucursais no Rio de Janeiro, Campinas,
Porto Alegre, Belo Horizonte, Curitiba, Salvador, Montevidéu e Bahamas, além de escritérios de
representacdo em Buenos Aires, Nova lorque e Xangai.

A area de Investment Banking do IBBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda fixa, renda variavel e fusdes e
aquisicoes.

De acordo com o ranking ANBIMA, o IBBA tem apresentado uma lideranga consistente no ranking de
distribuicdo de operacdes de renda fixa no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro lugar nos
anos de 2004 a 2009 e 1° semestre de 2010, com participacdes de mercado entre 19% e 46%, sendo
no 1° semestre de 2010 de 23%. Ainda em 2009, o IBBA recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o
prémio “World’'s Best Investment Banks”, na categoria Brasil, concedido pela Global Finance,
publicacdo americana especializada em instituicdes financeiras de todo o0 mundo. Recebeu também o
prémio de “Melhor Banco de Investimento da América Latina”, concedido pela “The Banker”. Recebeu
da LatinFinance, pelo terceiro ano consecutivo, o prémio de “Best Local Investment Bank in Brazil”.
Recebeu ainda o prémio de “Best Corporate Bond of the Year”, concedido pela participagdo como
joint-bookrunner na emisséo de Senior Notes pela Telemar.

Dentre as emiss6es de debéntures coordenadas pelo IBBA recentemente, destacam-se as ofertas de
debéntures da OHL Brasil (R$ 400 milhdes, por meio de 2 concessiondrias do grupo), Taesa (R$ 815
milhdes), BNDESPar (R$ 2,025 bilhdes), Hypermarcas S.A. (R$ 651 milhdes), Elektro Eletricidade e
Servigos S.A. (R$ 300 milhdes), da ltadsa — Investimentos Itad S.A. (R$ 1,0 bilhdo), do Grupo OHL
Brasil (R$ 1,4 bilhdo, por meio de 4 concessionarias do grupo), da CTEEP (R$ 548 milhdes), da
Ecorodovias Concessfes e Servigos S.A. (R$ 600 milhdes), da Alupar (R$ 250 milhdes), da Camargo
Corréa S.A. (R$ 1,0 bilhdo), da Anhanguera Educacional Participacdes S.A. (R$ 200 milhdes), da
Vivo Participagbes S.A. (R$ 810 milhdes), da Companhia Energética do Ceara - Coelce (R$ 245
milhdes) e da Telemar Norte Leste S.A (R$ 2,6 bilh6es). Em operacdes de notas promissorias
recentemente coordenadas pelo IBBA, destacam-se as operacfes da Redecard (R$ 724 milhdes), do
Grupo OHL Brasil (R$ 750 milhdes, por meio de 4 concessiondrias do grupo), da CTEEP -
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (R$ 200 milhdes), da Light Servigos de
Eletricidade S.A. (R$ 100 milhdes), da Companhia Energética do Ceara (Coelce) (R$ 245 milhdes),
da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A (R$ 650 milhdes) e da Elektro Eletricidade e Servigos S.A
(R$ 120 milhdes). Destacam-se ainda as opera¢fes FIDC Renner (R$ 350 milhdes), FIDC Globex
(R$ 1,166 milhdes), FIDC CEEE IV-D (R$ 130 milhdes), FIDC Paulista Veiculos Il (R$ 100 milhdes),
FIDC Energisa (R$ 150 milhdes), CRI PDG Securitizadora com risco PDG Realty (R$ 405 milhdes),
CRI RB Capital com risco BR Distribuidora (R$ 110,1 milhdes), CRI WT PIC Il com risco Volkswagen
(R$ 101,9 milhdes) e as duas operacdes de CRI da BRC Securitizadora S.A. com risco Petrobras
(R$ 200 milhdes e R$ 120 milhdes). No segmento de renda fixa internacional, em 2010, o IBBA
participou como joint-bookrunner de 27 ofertas de bonds, cujo montante total alcangcou US$ 13,4
bilh6es, sendo o banco que mais coordenou emissdes para empresas brasileiras até Novembro de
2010. Em 2009 o IBBA participou de 8 ofertas, com um montante total de US$5 bilh&es. Dentre as
operagdes recentemente em que o Itad atuou como bookrunner ou joint-bookrunner, destacam-se as
ofertas da Sabesp (US$ 350 milhdes), AB Inbev (R$ 750 milhdes), BicBanco (US$ 400 milhdes),
conglomerado Itat Unibanco (US$ 1 bilhdo), de Suzano (US$ 650 milhdes), da Republica do Brasil
(US$ 550 milhBes; primeira vez que um banco brasileiro participou de uma oferta do Tesouro), da
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Telemar (US$ 1,0 bilhdo) da Construtora Norberto Odebrecht (US$ 500 milhdes), da IRSA (US$ 150
milhdes), da Gol (US$ 300 milhdes), da Marfrig (US$ 500 milhdes), da Globo Participagdes (US$ 325
milhdes), do Itald (US$ 1 bilhdo), do Banco ABC Brasil (US$ 300 milhdes), da Magnesita (US$ 400
milhdes), do Banco Daycoval (US$ 300 milhdes), da BR Foods (US$ 750 milhdes), do Banco
Votorantim (US$ 750 milhdes) e do BicBanco (US$ 275 milhdes).

Em renda variavel, o IBBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de ADRs, ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acdes, além de
assessoria na conducdo de processos de reestruturacao societaria de companhias abertas e trocas
de participagdes acionarias. A conducédo das operacgdes € realizada em conjunto com a Itad Corretora
de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui
reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa. Em 2009, o IBBA atuou como
coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que totalizaram R$14,2
bilhdes. No ranking ANBIMA, o banco terminou o ano de 2009 em primeiro lugar em nimero de
operacdes, participando em 58% das operac¢@es ocorridas naquele ano.

Com equipe especializada, a area de fusfes e aquisi¢fes do IBBA oferece aos clientes estruturas e
solucbes eficientes para assessoria, coordenagdo, execu¢do e negociacdo de aquisicdes,
desinvestimentos, fusfes e reestruturacdes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a
investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos
societarios. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢cbes da Thomson Finance, com base no
ndamero de transagdes em 2009, o IBBA ficou em segundo lugar, com 24 operacgfes realizadas com
um volume total de R$ 12,9 bilhges.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. - COORDENADOR

O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na
Espanha, fundada em 1857, que, em 2007, participou do consércio que realizou uma das mais
importantes transacdes e o maior negocio da historia da industria bancaria do mundo, ao adquirir
86% das acdes do banco holandés ABN AMRO, por €71,0 bilhdes, tornando-se o terceiro maior
banco privado do Pais de acordo com ranking de ativos totais do Banco Central do Brasil.

O Santander acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve
uma importante atividade de negécios na Europa, regido em que alcancou uma presenca destacada
no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal.

O Grupo Santander entrou no mercado brasileiro em 1957, por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A.. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998, o Banco Noroeste S.A., em 1999, o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria,
0 Banco Bozano, Simonsen S.A.), e em 2000, adquiriu 0 Banespa.

Em 2004, o Santander no Brasil teve 0 Asset Management classificado como o melhor no ranking da
Standard & Poor's.

No ano de 2005, recebeu o prémio de melhor Tesouraria da América Latina, da revista Euromoney.
Em 2007, o consoércio formado pelos bancos Santander, RBS e Fortis adquiriu 86% das ac¢des do
banco holandés ABN Amro, por 71 bilhdes de euros. No Brasil, com a compra do ABN Amro Real, o
Santander tornou-se o terceiro maior banco do Pais.

Em 2009, o Banco Santander S.A. registrou lucro liquido de mais de €12,4 bilhdes, tendo a América
Latina representado 36,0% dos resultados do Santander no mundo, responsavel por um lucro liquido
de mais de €3,2 bilhdes.

Em 2010, no Brasil, conforme divulgacdo do seu Informe de Resultado em IFRS do Terceiro
Trimestre, apresentou lucro liquido de R$5.464 milhdes, com crescimento de 39,5% (ou R$1.547
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milhdes) em relacdo aos R$3.917 milhdes do mesmo periodo de 2009. O lucro antes de impostos dos
primeiros nove meses de 2010 atingiu R$7.059 milhdes, aumentando em 42,7% ante igual periodo de
2009. Os ativos representaram R$357.631 milhdes, com crescimento de 16,8% em doze meses e 0
patrimdnio liquido totalizou R$44.767 milhdes (excluindo 4gio de R$28.312 milhdes).

O Santander tem presenca ativa em todos os segmentos do mercado financeiro: banco comercial,
banco global de atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

O banco global de atacado possui foco em clientes corporativos globais, atendendo
aproximadamente 700 grandes empresas brasileiras e conglomerados multinacionais, incluindo
algumas das maiores empresas do Brasil. O Santander atende também subsidiarias de seus clientes
globais. Os clientes deste segmento se beneficiam da estrutura global dos servi¢os fornecidos pelo
Grupo Santander, por meio da integracéo global da rede de servicos bancérios de atacado, solugdes
de servicos globais e experiéncia em mercados locais.

No mercado de renda fixa local, 0 Santander tem, consistentemente, ocupado posicdo de destaque.

Nos anos de 2007, 2008 e 2009, as seguintes operacdes e classificacbes merecem destaque: (i) foi
classificado como a quarta instituicao, tanto em termos de volume de originacdo quanto em nimero
de operacBes de renda fixa da ANBIMA, tendo intermediado 31 operacdes que totalizaram R$3.002
milhdes, equivalente a 6,2% do volume acumulado de originagdo no ano; (ii) estruturou e atuou como
coordenador lider da maior operagcdo da histéria do mercado brasileiro de renda fixa - a sétima
emisséo publica de debéntures da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de R$5,5 bilhdes; (iii)
sétima emissdo publica de debéntures da Telemar Participagcdes S.A., no montante total de R$250
milhdes; (iv) primeira emissdo publica de debéntures da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.,
no montante total de R$200 milhdes; (v) primeira emissdo publica de debéntures da Klabin Segall
S.A., no montante total de R$202,5 milhdes; (vi) terceira emisséo publica de debéntures da Tractebel
Energia S.A., no montante total de R$600 milhdes; (vii) terceira emissdo publica de debéntures da
Elektro Eletricidade e Servigos S.A., no montante total de R$300 milh&es; (viii) quinta emisséo publica
de debéntures da Companhia de Concessfes Rodoviarias — CCR, no montante total de R$598
milhdes; (ix) segunda emissdo publica de debéntures da Companhia Energética do Ceara — Coelce,
no montante total de R$245 milhdes; (x) primeira emissdo publica de debéntures da Ecorodovias
Concessdes e Servicos S.A., no montante de R$600 milhdes.

Ainda para os mesmos anos, no segmento de operacfes estruturadas, o Santander intermediou
importantes operacdes, conforme descricdo a seguir: (i) CRIs da primeira emissdo da WT VRJ
Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A., totalizando R$126,9 milh8es; (ii) alienacdo de quotas
subordinadas do FIDC Chemical, totalizando R$41,8 milhdes; (iii) CRIs da 32 série e 42 série da
primeira emissdo da Rio Bravo Crédito Cia. de Securitizagdo, lastreados em créditos imobiliarios
devidos pela Petrobras — Petroleo Brasileiro S.A., totalizando R$100,2 milhées e R$99,6 milhdes,
respectivamente; (iv) FIDC Chemical Ill, no montante de R$324 milhdes, sendo este o primeiro do
programa de securitizagdo da Braskem S.A.

Em 2010, o Santander (i) foi o coordenador lider da emissdo de debéntures de Rota das Bandeiras,
pelo montante de R$1,1 bilh&o; (ii)) atuou como coordenador lider, finalizando a distribuicdo de
180.000 quotas seniores do FIDC Monsanto, totalizando o montante de R$180 milhdes; (iii) foi
coordenador lider da segunda emisséo publica de debéntures da Brookfield Incorporacdes S.A., no
montante total de R$366 milhdes; (iv) foi o coordenador lider da emisséo de debéntures de Forjas
Taurus S.A., no montante de R$103 milhdes; (v) foi o coordenador da emissdo de debéntures de
Hypermarcas S.A., no montante de R$651 milhdes; (vi) foi o coordenador lider da emissdo de
debéntures da Vianorte S.A., pelo montante de R$253 milhdes; (vii) atuou como coordenador lider da
emissdo de debéntures da Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A., de montante de
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R$307 milhdes; (viii) foi coordenador lider de debéntures para Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A.,
pelo valor de R$406 milhdes; (ix) atuou como coordenador lider na emissdo de debéntures de
Autovias S.A., pelo valor de R$405 milhdes; (X) atuou como coordenador na emissdo de debéntures
de EcoRodovias, pelo montante de R$600 milh8es; (xi) atuou como coordenador da emissdo de FIDC
dos cedentes Lojas Renner S.A. e Itat Unibanco S.A., pelo valor de R$350 milhdes em quotas sénior;
(xii) atuou como coordenador lider da emissdo de debéntures de Gafisa S.A., somando o valor de
R$300 milhdes

RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E O COORDENADOR LIDER

Na data deste Prospecto Definitivo, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia mantém
relacionamento comercial com o Coordenador Lider e com sociedades pertencentes ao seu
conglomerado econdmico, incluindo mais de 300 (trezentas) operagdes financeiras dentre as quais se
destacam, na data deste Prospecto Definitivo, as seguintes operacdes:

(i) 10 (dez) operacBes de capital de giro, contratadas ao longo de 2008, 2009 e 2010, todas
contratadas com remuneracdo correspondente a variacdo do CDI acrescido de 2% (dois por cento)
ao ano, com vencimento inicial em abril de 2012 e final em 2013, e saldo total em aberto aproximado
de R$66 milhdes;

(i) 6 (seis) operacbes de fianca bancaria, contratadas pela Emissora para garantir o pagamento
relativo a aquisicdes de terrenos, contratadas a partir de 2007, cujos vencimentos ocorrerdo a partir
de janeiro até dezembro de 2011, sendo uma delas contratada com remuneracdo equivalente a
variagdo acumulada da TR acrescida de 10,5% (dez inteiros e cinco centésimos por cento) e as
5 (cinco) demais contratadas com remuneragéo equivalente a 2% (dois por cento) ao ano e valor total
em aberto aproximado de R$20 milhdes;

(i) 8 (oito) operacdes de Finame (Financiamento, por intermédio de instituicdes financeiras
credenciadas no Banco Nacional do Desenvolvimento - BNDES, para producdo e aquisicdo de
maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional), contratadas desde 2010 e vencimento
inicial em novembro de 2014 e final em janeiro de 2015, contratadas com remuneracdo equivalente a
4,50% (quatro inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano e valor total em aberto aproximado
de R$3 milhdes;

(iv) 1 (uma) oferta de debéntures, cujos recursos foram destinados ao pagamento dos financiamentos
contratados pela Emissora com o Coordenador Lider com vencimento em janeiro de 2008. Os
recursos obtidos por meio dos referidos financiamentos foram utilizados no desenvolvimento normal
das atividades da Emissora, para adquirir novos terrenos, incorporar novos empreendimentos e
construir empreendimentos lancados, bem como para reforcar seu capital de giro. A referida oferta de
debéntures foi emitida em 2007, com remuneracdo equivalente a variagdo acumulada da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de spread de 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento)
ao ano e com vencimento em 2013 no valor total aproximado de R$134 milhdes;

(v) 12 (doze) operacdes de Cessédo de Crédito, em que a Emissora cedeu a carteira de recebiveis de
clientes para acessar novos recursos para financiar o desenvolvimento normal de suas atividades,
como para adquirir novos terrenos, incorporar novos empreendimentos e construir empreendimentos
lancados, bem como para reforcar seu capital de giro. Estas opera¢fes foram contratadas ao longo
de 2007, 2009 e 2010, sendo 7 (sete) delas contratadas com remuneragéo correspondente a variacao
do CDI acrescido de 2% (dois por cento) ao ano e 5 (cinco) delas contratadas com remuneragao
correspondente a variacdo acumulada da TR acrescida de 10,5% (dez inteiros e cinco centésimos por
cento) ao ano, com vencimento inicial em agosto de 2011 e vencimento final em dezembro de 2016 e
valor total aproximado de R$6 milhdes;

(vi) 270 (duzentos e setenta) financiamentos para construcéo, contratados ao longo dos anos de

2005, 2007, 2008, 2009 e 2010, com vencimento inicial em marco de 2011 e final em agosto de 2040,
sendo 3 (irés) delas contratadas com remuneracdo equivalente a variacdo acumulada da TR
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acrescida de 10% (dez por cento) e 267 (duzentas e sessenta e sete) contratadas com remuneragéo
equivalente a variacdo acumulada da TR acrescida de 10,5% (dez inteiros e cinco centésimos por
cento) ao ano e valor total em aberto aproximado de R$532 milhdes;

(vii) Apdlices de Seguros: (a) D&O (Directors and Officers), com vigéncia de 06 de marco de 2010 a
06 de margo de 2011, e cobertura de aproximadamente R$101 milhdes; e (b) Responsabilidade Civil
em Obras, com vigéncia de 23 de abril de 2010 a 23 de abril de 2011, e cobertura de
aproximadamente R$8 milhdes.

A Companhia possui, ainda, aproximadamente 260 (duzentas e sessenta) contas correntes para suas
230 (duzentas e trinta) sociedades de propésito especifico (SPEs) com as sociedades pertencentes
ao conglomerado financeiro do Coordenador Lider, bem como aproximadamente 1600 (hum mil e
seiscentas) contas correntes para os funcionarios da Companhia e de suas SPEs.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do IBBA como instituicdo intermediaria da Oferta.

Nenhuma outra comissdo ou prémio serdo contratados ou pagos pela Emissora ao Coordenador
Lider, direta ou indiretamente.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O COORDENADOR

Além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantem relacionamento comercial
relevante com o Santander e/ou com sociedades de seu conglomerado econdmico além dos
descritos abaixo. Ainda, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o0 Santander ou sociedades de
seu conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, assessoria em opera¢gBes de mercado de capitais, ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducgédo das nossas atividades.

Programas de Financiamento — Plano Empresario

Financiamento para a construcdo de empreendimentos imobiliarios residenciais. Em 31 de dezembro
de 2010, as seguintes opera¢des contratadas com o Santander no ambito do Plano Empresario se
encontravam em aberto:

Em 28 de abril de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento VITA ARAGUAIA, no valor de R$9.560.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 7 de junho de 2011,
sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011, corresponde a R$9.002.435,65. Para tal empréstimo
imobiliario, a Companhia possui contratado o servigo de cobranca bancaria, sendo que os valores desses
servigos ndo sao significantes no ambito da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 28 de abril de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento VIDA VIVA BUTANTA, no valor de R$21.120.000,00, incidindo
remuneragao contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 7 de
dezembro de 2010, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011, corresponde a
R$4.545.581,52. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o servico de
cobranca bancéria, sendo que os valores desses servicos ndo sdo significantes no ambito da oferta,
variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 27 de junho de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para
a construgdo do empreendimento VIDA VIVA SAO BERNARDO, no valor de R$32.200.000,00,
incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 7 de fevereiro de 2011, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011, corresponde a
R$29.771.357,45. Para tal empréstimo imobilidrio, a Companhia possui contratado o servico de
cobranga bancaria, sendo que os valores desses servigos ndo sao significantes no ambito da oferta,
variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.
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Em 25 de julho de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construgdo do empreendimento CONDOMINIO EDIFICIO CLUB PARK BUTANTA, no valor de
R$58.370.000,00, incidindo remuneragéo contratada correspondente a 11% ao ano de taxa efetiva e
com vencimento em 17 de setembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011,
corresponde a R$30.176.823,45. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o
servigo de cobranga bancaria, sendo que os valores desses servicos nao sao significantes no ambito
da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 29 de julho de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construgdo do empreendimento CONDOMINIO EDIFICIO PLAZA M. IPIRANGA, no valor de
R$80.000.000,00, incidindo remuneracéo contratada correspondente a 11,0% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 17 de novembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011,
corresponde a R$39.584.744,64. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o
servico de cobranca bancéria, sendo que os valores desses servicos ndo sdo significantes no ambito
da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 25 de agosto de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a construgcdo do empreendimento CONDOMINIO VIDA VIVA GOLF CLUB, no valor de
R$13.800.000,00, incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 20 de fevereiro de 2012, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011,
corresponde a R$10.426.008,56. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o
servigo de cobranga bancaria, sendo que os valores desses servi¢cos nao sao significantes no ambito
da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 28 de agosto de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a construcdo do empreendimento WEEKEND BANDEIRANTES, no valor de R$23.000.000,00,
incidindo remuneracédo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 17 de outubro de 2011, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011, corresponde a
R$12.771.534,53. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o servico de
cobranga bancaria, sendo que os valores desses servigos ndo sao significantes no ambito da oferta,
variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 23 de setembro de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a constru¢cdo do empreendimento CONDOMINIO JARDIM DAS ORQUIDEAS, no valor de
R$13.600.000,00, incidindo remuneracéo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 17 de mar¢o de 2011, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011,
corresponde a R$5.546.801,70. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o
servico de cobranca bancéria, sendo que os valores desses servicos ndo sdo significantes no ambito
da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 28 de setembro de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a constru¢cdo do empreendimento VIDA VIVA AGUA RASA, no valor de R$12.600.000,00,
incidindo remuneracédo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 17 de fevereiro de 2012, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011, corresponde a
R$9.456.813,40. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o servico de
cobranga bancaria, sendo que os valores desses servigos ndo sao significantes no ambito da oferta,
variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 16 de dezembro de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a construcdo do empreendimento EDIFICIO VIDA VIVA VILA GUILHERME, no valor de
R$11.380.000,00, incidindo remuneragéo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 20 de outubro de 2011, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011,
corresponde a R$8.249.781,42. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o
servigo de cobranga bancaria, sendo que os valores desses servi¢cos nao sao significantes no ambito
da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.
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Em 29 de janeiro de 2009, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a constru¢do do empreendimento E-OFFICE BERRINI, no valor de R$19.000.000,00, incidindo
remuneracao contratada correspondente a 14,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de
setembro de 2012, sem saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011. Para tal empréstimo imobiliario, a
Companhia possui contratado o servico de cobranca bancéria, sendo que os valores desses servigcos
ndo sdo significantes no ambito da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 29 de abril de 2009, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construgdo do empreendimento CONDOMINIO GABRIELLE CAMPO BELO, no valor de
R$19.010.000,00, incidindo remuneracéo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 21 de janeiro de 2011, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011,
corresponde a R$236.355,10. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o
servigo de cobranga bancaria, sendo que os valores desses servi¢cos ndo sao significantes no ambito
da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 28 de agosto de 2009, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a constru¢cdo do empreendimento CONDOMINIO EDIFICIO OSCAR OFFICE, no valor de
R$16.510.000,00, incidindo remuneracéo contratada correspondente a 12,0% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 12 de maio de 2012, sendo o saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011,
corresponde a R$2.808.452,57. Para tal empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o
servigo de cobranga bancaria, sendo que os valores desses servicos nao sao significantes no ambito
da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 20 de outubro de 2009, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a construcao do empreendimento CONDOMINIO EDIFICIO ICON, no valor de R$20.720.000,00,
incidindo remuneracao contratada correspondente a 12,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 11 de marco de 2012, sem saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011. Para tal empréstimo
imobiliario, a Companhia possui contratado o servico de cobranca bancéaria, sendo que os valores
desses servigos ndo sao significantes no ambito da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 29 de abril de 2010, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construgdo do empreendimento CONDOMINIO RESIDENCIAL CASA DO SOL, no valor de
R$6.970.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 10,75% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 22 de novembro de 2012, sem saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011. Para
tal empréstimo imobilidrio, a Companhia possui contratado o servigco de cobranca bancéria, sendo
gue os valores desses servicos ndo sao significantes no ambito da oferta, variando de R$3,10 a
R$5,94, por titulo.

Em 29 de abril de 2010, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento VIDA VIVA CLUBE MOINHO, no valor de R$17.630.000,00, incidindo
remuneracao contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 22 de
maio de 2013, sem saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011. Para tal empréstimo imobiliario, a
Companhia possui contratado o servico de cobranga bancaria, sendo que os valores desses servigos
ndo sdo significantes no ambito da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 29 de julho de 2010, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento PONTA DA FIGUEIRA, no valor de R$50.000.000,00, incidindo
remuneragao contratada correspondente a 11,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 15 de
julho de 2015, sem saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011. Para tal empréstimo imobiliario, a
Companhia possui contratado o servico de cobranga bancéria, sendo que os valores desses servigos
nao sao significantes no ambito da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Em 29 de julho de 2010, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construgdo do empreendimento CONDOMINIO EDIFICIO TRUE CHACARA KLABIN, no valor de
R$14.240.000,00, incidindo remuneracéo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva
e com vencimento em 8 de julho de 2013, sem saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011. Para tal
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empréstimo imobiliario, a Companhia possui contratado o servico de cobranca bancaria, sendo que
os valores desses servicos nao séo significantes no &mbito da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94,
por titulo.

Em 29 de novembro de 2010, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander
para a construcdo do empreendimento IDEAL BROOKLIN, no valor de R$26.640.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 24 de
outubro de 2013, sem saldo devedor, em 06 de janeiro de 2011. Para tal empréstimo imobiliario, a
Companhia possui contratado o servico de cobranga bancaria, sendo que os valores desses servigcos
ndo sdo significantes no ambito da oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por titulo.

Cash Management

A Emissora tem contratado com o Santander convénios de cash management, relativos a prestacao
de servicos de cobranca bancaria, conforme informado acima. Ainda, existe a prestacdo de servicos
de pagamento a fornecedor, o que ndo gera custos a Emissora. Tais contratos ndo prevéem a
concesséo de crédito e, portanto se referem unicamente a prestacéo de servigcos bancarios.

Acdes

A Companhia podera, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedades do conglomerado econdmico
do Santander para a realizacdo de operag¢des financeiras em geral, incluindo, mas néo se limitando a,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, operacdes de crédito, servicos de custodia, consultoria financeira e/ou
guaisquer outras operacg0des financeiras Uteis e/ou necessérias a conduc¢édo das suas atividades.

Na data deste Prospecto Definitivo, ndo ha qualquer posicao proprietaria do Santander em acfes de
emissao da Companhia.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Santander como instituicdo intermediaria
da Oferta.

Nenhuma outra comissdo ou prémio serdo contratados ou pagos pela Emissora ao Coordenador,
direta ou indiretamente.

OPERACOES VINCULADAS A OFERTA
BANCO ITAU BBA S.A.

Na data deste Prospecto Definitivo, o0 Coordenador Lider era titular de 13.000 (treze mil) debéntures
da 22 emissao da Emissora, com valor unitario de R$10.000,00 (dez mil reais), totalizando uma divida
total de R$130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais) na data de emissdo. Referida debénture
foi emitida em 1 de outubro de 2007 e repactuada em 3 de dezembro de 2009, com vencimento em 1
de outubro de 2013 e amortizada da seguinte forma: R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
em 1° de outubro de 2011, R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em 1° de outubro de 2012 e
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em 1° de outubro de 2013. A remuneracédo da debénture
corresponde a CDI+1,85% a.a (um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento).

A parcela dos recursos da Emissdo utilizada para amortizar a divida mencionada acima sera
destinada ao pagamento das debéntures com vencimentos em outubro de 2011 e outubro de 2012.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

N&o héa operagdes vinculadas a presente Oferta com o Coordenador.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos captados pela Emissora na distribuicao publica das Debéntures ofertadas, apos
a deducdo dos descontos previstos, de comissdes de distribuicdo e despesas estimadas a serem
pagas pela Emissora, serdo destinados a:

0] ao alongamento do perfil da divida, conforme a estratégia definida pela administracdo da
Companhia, mediante prepagamento de R$145.000.000,00 (cento e quarenta e cinco milhdes de
reais) da seguinte forma:

(@) R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), que representam 41% (quarenta e um por
cento) dos recursos liquidos captados, serdo utilizados para o pagamento de debéntures
da segunda emissdo de debéntures da Companhia, emitidas em 1° de outubro de 2007,
cujos recursos foram destinados ao pagamento dos financiamentos contratados pela
Emissora com o Banco Itai BBA S.A. no valor de R$75.000.000,00 (setenta e cinco
milhdes de reais) e com o Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., no valor de
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), sob a forma de Cédula de Crédito
Bancério, acrescida de juros remuneratérios de 100% (cem por cento) do CDI acrescido
de uma sobretaxa de 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento), com
vencimento em 1° de outubro de 2013. Tal emisséo foi realizada junto ao Coordenador
Lider;

(b) R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), que representam 18% (dezoito por
cento) dos recursos liquidos captados, serdo utilizados para o pagamento das debéntures
da quarta emissao de debéntures da Companhia, emitidas em 04 de dezembro de 2009,
cujos recursos foram destinados a (a) suprir a necessidade de capital de giro para honrar
despesas iniciais de empreendimentos imobiliarios, aquisicdo de terrenos e gastos de
marketing; (b) suprir necessidade de gastos de custo de construgdo anterior ao
desembolso de financiamento a producdo de cada projeto; (c) suprir gastos gerais
administrativos da Emissora; e (d) pré-pagamento de parcela de debéntures no valor de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes reais) vincenda em 2010,, acrescida de juros
remuneratérios de 100% (cem por cento) do CDI acrescido de uma sobretaxa de 1,90%
(um inteiro e noventa centésimos por cento), com vencimento final em 04 de junho de
2013. Tal emissao foi realizada junto ao BB — Banco de Investimento S.A. e ao HSBC
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.; e

(i) o restante, R$101.421.402,89 (cento e um milhdes e quatrocentos e vinte e um mil e
quatrocentos e dois reais e oitenta e nove centavos), que representa 41% (quarenta e um por cento)
dos recursos liquidos captados, sera utilizado para aquisicdo de novos terrenos, especialmente nos
Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Rio de Janeiro.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Os administradores da Emissora, com base em analise de seus indicadores de desempenho e de sua
geracdo operacional de caixa, entendem que a Emissora tem plenas condigbes para honrar suas
obrigacdes de curto e médio prazo atuais, incluindo ainda as Debéntures. A Emissora pretende pagar
0 montante principal da sua divida de curto e longo prazo descrito na se¢éo “Capitalizacédo” na pagina
56 deste Prospecto Definitivo, inclusive as Debéntures, e o0s respectivos juros, com recursos
provenientes da sua geragao operacional de caixa.

Os dados abaixo deverao ser lidos em conjunto com o quadro 10.1 do Formulario de Referéncia da
Emissora na pagina 175, anexo a este Prospecto Definitivo e disponivel no website da Emissora, no
endereco descrito na se¢do “Documentos e Informacgdes incorporados a este Prospecto Definitivo por
referencia”, na pagina 3 deste Prospecto Definitivo.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais de investimento e de financiamento da Emissora,
pelos nove meses findos em 30 de setembro de 2010, est&o descritos na tabela a seqguir:

Nove meses findos em 30
de setembro de 2010

(Em Reais)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades (224.549)
operacionais
Caixa liquido (consumido nas) gerado pelas atividades de (13.469)
investimentos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 505.222
financiamento
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes a caixa 267.204
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informag6es consolidadas sobre o caixa e equivalentes de caixa e contas
vinculadas da Emissora e sobre os empréstimos e financiamentos circulantes e nao circulantes,
debéntures circulantes e ndo circulantes e o patriménio liquido da Emissora em 30 de setembro de
2010, tal como ajustados para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta, estimados em
aproximadamente R$246.421.402,89 (duzentos e quarenta e seis milhdes e quatrocentos e vinte e
um mil e quatrocentos e dois reais e oitenta e nove centavos) apos a deducdo das comissdes e

custos que estimamos serem devidas por nés no ambito da Oferta.

Volume Emisséo 250.000.000,00
Comisséao de Estruturacio e Coordenagéo (875.000,00)
Comisséo de Colocagdo (875.000,00)
Prémio de Garantia Firme (750.000,00)
Comisséo de Sucesso 0,00
Tributos Incidentes sobre o Comissionamento (207.457,11)
Advogados (300.000,00)
Agente Fiduciéario (anual) (30.000,00)
Banco Mandatério (anual) (20.000,00)
Rating (anual) (40.000,00)
CETIP (0,00179% mensais) (5.400,00)
Taxa de Registro na CVM (165.740,00)
Taxa de Registro na ANBIMA (20.000,00)
Publicac¢des (100.000,00)
Prospectos (20.000,00)
Auditoria (150.000,00)
Despesas com Roadshow (20.000,00)
Valor Liquido para Emissora 246.421.402,89

As informag@es descritas abaixo na coluna “Efetivo” em 30 de setembro de 2010 s&o derivadas das

demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora.
Capitalizacéao
Ajustado
Efetivo @

(em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa e contas

vinculadas 571.556  817.977
Empréstimos e Financiamentos 817.381 817.381
Circulante 283.440 283.440
Nao Circulante 533.941 533.941
Debéntures 339.362 585.991
Circulante 35.161 35.161
Nao Circulante 304.202 550.623
Patriménio Liquido 1.380.687 1.380.687
Capital Social 1.083.266 1.083.266
Custos de Transagéo (15.409) (15.409)
Plano de Opcéo de Acgbes 12.561 12.561
Reservas de Lucros 117.547 117.547
Lucros Acumulados 182.722 182.722
Capitalizacéao Total 2.537.430 2.783.852

o Capitalizacao total corresponde & soma das debéntures, dos empréstimos e financiamentos tanto

circulantes como néo circulantes e do patrimdnio liquido.
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0,08%
0,12%
0,01%
0,01%
0,02%
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0,01%
0,04%
0,01%
0,06%
0,01%

98,57%



Os dados acima deverao ser lidos em conjunto com o quadro 10.1 do Formulario de Referéncia da
Emissora na pagina 175, anexo a este Prospecto Definitivo e disponivel no website da Emissora, no
endereco descrito na sec¢do “Documentos e Informacgdes incorporados a este Prospecto Definitivo por
referencia” na pagina 3 deste Prospecto Definitivo.

O investidor deve ler esta secdo em conjunto com as demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas.

As demonstrag@es financeiras e as respectivas notas explicativas poderé@o ser obtidas na CVM ou na
sede da Emissora, nos enderecos indicados na secao “Informag6es Complementares”, na pagina 19
deste Prospecto Definitivo.
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FATORES DE RISCO

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures e a
Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Companhia e suas atividades, 0s quais 0
investidor deve considerar antes de adquirir Debéntures no ambito da Oferta.

O investimento nas Debéntures ofertadas envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo de
investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de
suas proprias situacdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informacdes disponiveis
neste Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia da Companhia, principalmente os fatores
de risco descritos nos itens “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado” do Formuléario de
Referéncia da Companhia nas paginas 15 a 42. A leitura deste Prospecto Definitivo nao
substitui a leitura do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sao aqueles que a Companhia atualmente acredita que poderdo a afetar de maneira
adversa, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela Companhia, ou que
a Companhia atualmente considera irrelevantes, também prejudicar suas atividades, situagéo
financeira e resultados operacionais de maneira significativa.

Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros
antes de investir nas Debéntures.

Riscos RELATIVOS As DEBENTURES

A percepcdo de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia
emergente, podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobilidrios brasileiros,
incluindo as Debéntures.

Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que
investir em titulos de emissores de paises mais desenvolvidos, e tais investimentos sédo tidos como
sendo de natureza especulativa. Os investimentos brasileiros, tal como as Debéntures, estdo sujeitos
a riscos econdmicos e politicos, envolvendo, dentre outros:

¢ mudancas nos ambientes regulatdrio, fiscal, econémico e politico que podem afetar a
capacidade dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relacédo a
seus investimentos; e

e restricdes a investimentos estrangeiros e a repatriacao de capital investido.

Os mercados de titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais
concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e
nao sao tdo regulamentados ou supervisionados como estes.

As obrigacdes da Emissora constantes na Escritura de Emissdo estdo sujeitas a hipGteses de
vencimento antecipado.

Caso ocorra a declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures, todas as obrigacdes objeto da
Escritura de Emisséo deverdo ser declaradas antecipadamente vencidas e devera ocorrer o imediato
pagamento, pela Emissora do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo, calculada
pro rata temporis. Nao ha garantias de que a Companhia dispora de recursos suficientes em caixa
para, no caso de vencimento antecipado das Debéntures, fazer face ao respectivo pagamento. Neste
caso, a Emissora podera ter dificuldades em obter recursos financeiros suficientes para realizar o
pagamento das Debéntures, hipétese em que podera sofrer um impacto negativo relevante em seus
resultados e operacdes. Para maiores informacdes, vide secdo “Informacfes Relativas a Oferta —
Vencimento Antecipado”, na pagina 33 deste Prospecto Definitivo.
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Validade da estipulagédo da Taxa DI, divulgada pela CETIP caso se faga necessaria a cobranca
judicial das Debéntures (Sumula 176 do Superior Tribunal de Justica).

O Superior Tribunal de Justica editou a Simula n° 176, declarando ser “nula a clausula contratual que
sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBIMA/CETIP". As Debéntures serdo remuneradas
com referéncia a taxa paga aos Depdsitos Interbancarios — DI, divulgada diariamente pela CETIP.
Apesar da referida simula néo vincular as decisbes do Poder Judiciario, existe a possibilidade de,
numa eventual disputa judicial, a validade da estipulacdo da Taxa DI ser questionada. Caso o Poder
Judiciario considere invdlida a utilizacao da Taxa DI como fator de remuneracdo das Debéntures, o
indice que vier a ser indicado para substituir a Taxa DI podera conceder aos titulares das Debéntures
uma remuneracao inferior a remunerac¢ao inicialmente estabelecida para as Debéntures.

A Espécie das Debéntures é Quirografaria.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, ndo contando com nenhuma garantia ou preferéncia.
Dessa forma, na hipétese de faléncia da Companhia, os titulares das Debéntures estardo
subordinados aos demais credores da Companhia que contarem com garantia real ou privilégio (em
atendimento ao critério legal de classificacdo dos créditos na faléncia). Em razéo das caracteristicas
das Debéntures, os titulares das Debéntures somente preferirdo aos titulares de créditos
subordinados aos demais credores, se houver, e acionistas da Companhia em relagdo a ordem de
recebimento de seus créditos. Em caso de faléncia, ndo ha garantia de que os titulares das
Debéntures receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado em caso de extingcdo e néo
substituicdo da Taxa DI.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado em caso de extincdo e ndo substituicdo da
Taxa DI, hipotese em que a totalidade das Debéntures sera cancelada antecipadamente, sem multa
ou prémio de qualquer natureza, pelo seu Valor Nominal acrescido da Remuneracdo. Os adquirentes
das Debéntures poderdo ndo obter o retorno financeiro esperado na aquisicdo das Debéntures em
decorréncia de tal resgate, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate,
outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual
legislagéo tributéria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia
do prazo de aplicagdo, o que poderd implicar em uma aliquota superior & que seria aplicada caso as
Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco da Oferta podera acarretar reducdo de
liquidez das Debéntures para negocia¢cdo no mercado secundario.

Para se realizar uma classificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora séo levados
em consideracéo, tais como sua condicdo financeira, administracdo e desempenho. Sdo analisadas,
também, caracteristicas das Ofertas e das Debéntures, assim como as obriga¢cdes assumidas pela
Emissora e os fatores politico-econémicos que podem afetar a condicao financeira da Emissora.

Dessa forma, as avaliacdes representam uma opinido quanto as condi¢cdes da Emissora de honrar
seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. A
classificac@o de risco atribuida a esta Oferta baseia-se na condi¢do e nas informac¢bes quando da
respectiva Oferta. Nao existe garantia de que a classificacao de risco permanecera inalterada durante
a vigéncia das Debéntures. Um eventual rebaixamento em classificacbes de risco obtidas com
relacdo a Oferta durante a vigéncia das Debéntures podera afetar negativamente o preco desses
valores mobiliarios e sua negociacdo no mercado secundario.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de

ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentacdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a
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determinadas classifica¢cdes de risco. Assim, o rebaixamento de classificacbes de risco obtidas com
relagcdo as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado
secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no
mercado secundario.

A baixa liquidez do mercado secundério brasileiro para negociacdao de debéntures podera
dificultar a venda das Debéntures.

O mercado secundario existente no Brasil para negociacéo de debéntures apresenta historicamente
baixa liquidez, e ndo ha nenhuma garantia de que existira no futuro um mercado para negociagao das
Debéntures que permita aos seus subscritores sua alienacdo caso estes assim decidam. Dessa
forma, os titulares de Debéntures podem ter dificuldade em realizar a venda das Debéntures no
mercado secundario.

A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez
das Debéntures e na definicdo da taxa de remuneracéo final das Debéntures.

No contexto da Oferta, a participacdo de investidores que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera resultar em méa formacéo da taxa final da remuneragdo das
Debéntures, assim como podera ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado
secundario.

As Debéntures estao sujeitas a eventual oferta de resgate antecipado, a critério da Emissora

A Companhia reserva-se o direito de, a seu livre e exclusivo critério e nos termos da Escritura de
Emisséo, promover oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, o0 que, caso aceito
pelos titulares das Debéntures, ocasionara a reducédo do horizonte de investimento dos titulares de
Debéntures. Nesse caso, os titulares de Debéntures poderdao ndo conseguir reinvestir o montante
percebido com o pagamento antecipado das Debéntures em modalidade de investimento que os
remunere nos mesmos niveis das Debéntures.

Modificag&do dos principios contébeis utilizados para célculo dos indices e Limites Financeiros

Os Indices e Limites Financeiros estabelecidos na Escritura de Emiss&o e neste Prospecto Definitivo
serdo calculados em conformidade com os principios contabeis vigentes na Data de Emisséao.
Qualguer mudanca em relagdo a tais principios ndo afetard a forma de calculo e divulgacdo dos
indices e Limites Financeiros, nos termos da Escritura de Emiss&o. Ndo obstante, a percepcdo de
risco dos investidores podera ser afetada negativamente, bem como os precos de quaisquer valores
mobiliarios da Emissora no mercado secundario.
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ANEXO A — FORMULARIO DE REFERENCIA

http://www.cvm.gov.br - acessar “Companhias Abertas” no item “Participantes do Mercado”, no menu a
esquerda; neste item acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacgdes”; neste item digitar
“Even” no quadro em branco e acessar “Continuar”; neste item acessar “EVEN CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S/A” neste item acessar “Formulario de Referéncia” e neste item acessar
“Consulta” ou “Download”.

A versdo 11 do Formulario de Referéncia foi disponibilizada no sistema Empresas.net em 2 de margo
de 2011, as 18:12h.

A versao 11 do Formulério de Referéncia, conforme descrita acima, fica expressamente incorporada
a este Prospecto Definitivo como se dele constasse para todos os efeitos legais e regulamentares.
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ANEXO B — ESTATUTO SOCIAL DA EMISSORA
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EYEN CONSTRLTORA E INCORPORA (eGRA 5.4
(O mpantia Aherta)
MIRE 355000329524
CWPI 43470 ORRN00] -&35

Anpnla

ATA DA ASZEMDLELA (FEEALE S THAORDINARLL
RLAIIFADA EX 4 DF AGOSTY e H)EL)

ESTATETO SQCTAL CONSOH T ATH?

DA

EVEN CONSTELTORA ETNCORPORATIORA 5. 4.

CAPITULO] DESOMISACED, MEDE CRIETO F. DR ACA0)

Artige 1" A Evin Constatera ¢ Incocporadora 5.4, fa “Lampanhia™s £ urma wos e lades
por apdes. regida pelo dizposto neste Estatetn Social © pezes Jisposiches lzpaiz apliciveis.
imclimde a Lei 6.4 de 15 de dezemben de 1976, confosire alesada da “Lei_das
Socicdades por Aedes™).

Parizrafo Unico Com a admissdd Za Companhia no Nove Mercada
da Bolsa de Wulores de 380 Paule ("BOYESPA™Y, suicitam-se, & CorMpanhia, sgus
acionistas. sdministrudores = membros do Conselao Fiscal, guandg ingtaladen, &s
dszosicfes do Kepulamente de Listssern do Mowe Blcrcado da BOWESPA (o
“Heunlamento do Moo erado’)

Artivrn 2' A Companhia tem sede e domicilio lecal na Clidade de S&n Paula, Esradao de
Lt Paudo

Pardgrafo Unico  Mediantz deheragio da Dir?-::-r'.rs.__ # Compgnha poce

"
A
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abric, mudar, [echar ou alerr ox snderecos de filials, sweamsais. améncias, escntorios ou
representaudes di Companhia em gualgcer parte o Pails o2 do exterior. observadas as
formuliciades lepuis,

Arlirn 3 A Compardus tem por objeto soczal:

ril 4 constracEs o= imowveis mor conty propoa oo ode  lercetoos,
[3teamentas, Moormnragbes;

i 4 mrestagin de sendcos profissiomais de engennaria el e de
assoss0on: imaohiliana:

{iili} 8 compra ¢ vonda de Imdveis:

[iv] a administragie de carteim de tecebivers de Rpanclamentos
imebilidtios o1 de smpeeemdimentos imobilidnos croprios os Je
leropiros: o

) a participacdc, coma sochd, ACIOMSA O QURISE. &M eulns
sociedades.

Axtigo 4 (] prarn e duracdo da Comparhia & indeterminade.

Cariteod T CAFITAL S0CIAL EACOES

Axtigs 5° (¥ capital zacial de Companhia ¢ de BS1.0E5 266,589 50 (um bihau, oitenla e
trés milhdss, dUREnEns & Seasenta & seis mil, ezenios & cilenta & nove mas © cinglienia
comavos) Jvidide em 2353295408 (duzentos = trinta e 1rés milhdes, dusenios & navent: &
rés mil, quaoesntas ¢ 200) apdss ordinddas, nominglivis. esTluRis e sem valor
noTiTal.

Pardigrafo 1 O capital  secial <o Companbar sers mepoeseniado
cuclusivamenes mor agies nrdinanas. I,-"

Paricrafu 2* Cada ze:dn erdindoa nomenativa confers o Jireiio 3 um Ko
nas delibaragdes das Azsombldias Gecas da Companhia.
o

B
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FParicrafo 3° Todas as apkes Ja Compankig 25 esoriurais e scrio
mantides =m sonta de depésie, em nom2 Je sees Uiclaces, emy nwmitoogEc fuanesiva
auterized: pela ComissZo Je Valures Mobiliaros (PCYM'™) com guetn a Companhia
manteoha conteit de custdliz am vizon, sem endissia de cemisieados.

Faragralo 4* A nstituigho deposiidnie podent cobrir dag acionistas o
custa da servico de transteréncia ¢ averbaglo da propnsdale Las apiics crecitorais, aseim
ST 0 coste dos servions melativas 45 apdes Sustodiad s, obsarvades o limites maximas
fizadas pela TV

Parigrafo 5°  Fes vedada a smissie pela Companboe e agbes
preferenciais oz partes beaeficiings.

Paragralo &° Ax aphes wrio ndibAsivzis em relagdn @ Compenua
Quands & zpde pettencerT o mais de uma pesson, of diveitos a ela conferidos scrac
caercidos pelo representante o cundarninio,

Arfioa ' A Clomparhia citd avtonzads a avsnemtar ¢ capital social aé o limnite de
R52.000.000.000,00 (Jeis bilhdes e resans), mepreseonades pos egdes  ordindrias,
auininativas, eserluras ¢ sem valor nomizal, indepemdsngmeme de reforiona cataudia
por deliheragén do Cnzszlno de Admin#imgio.  querm competitd, tambem, tslanolecer
a8 condicdics 23 emiggda, inclosive prepe, preso £ faons de sup injepralizagdn.

Pardgralo 17 A Companua podesi srmime agics ordindraas, debdatures
comversiveis em o agley ondindnas & boswps de sokscricgn deatrn do limiee de capital
Autorizadn.

Pavisrafo I° Aoemtenn da Corselhey de adiminisracs. podoch ser
excluido o direito de prelsrincia eu réduzids 9 pra=o para sou exorcicin, nes cadsedes de
eodns ardizdrias. debénlures corrversivels & aphes ordindrias o hinus o subsingde. cuju
colecapde soja feita mediwnte (7 venda em holsa oo pore mcin de s2heerigdo piblica o
{ii} pormouca de agdes, em oferiy piblisa d2 azoigicio de ecomole, nos termos da ll:i,/

demtra do Jimite do capital anlarsads, /.,-'

74



Artign T A Companhia poderd, por deliberzc@s do Consclho de Administracio o de
acorde com plang aprovade pola Asembldia Geml, oorzar opedo d= compra ou
subscricho de agdes, sem direito de preferrdéncia para o5 acionizas, em: favor dos
uf mindscradores, emprenados o o pessos GRS QU prestemn swrvipos A Compsnidq u
& socicdades cantreladas pels Compazhia direts ou indiretaments,

CavitiLin TTL ASCEMUBLELA GERALDE ACIONIITAS

Artige §° A Assambléia Geral reunit-se-d ordinatamente, denms dos 04 (Quam
prioaeines 1ressd wegnines s térmtinn de cada ewercicio sacial = extreonlingnamesle.
SETILRE ue OF iEresses socldis 3 exigirem, obscraadas em o convacaidis, inzislagEn
deliberagdo as pooscriphes logals perincnies ¢ as disposicdes 4o presente Cstiluto Sosial,

Pardgrafs Unien  As Assembléizs Gerads serfio convesalas coml, o mining,
|5 (quinzz) dfas earridos dr anteced@nens & presididas pede Precidemia de Coeselho de
Adhriniztrecdio (L na SUa AUSANCia BOr seu sWostituto, & secrelacliclas por um EEGnEIa
gacishido pelo Presidents da Assembldia dentrs os preseals i TeunLdo,

At o Para omar pace e Assenchléia Geral, o acionisia deverm depositar na
Compankia, comn antecedEneia minima de 03 (mésy dias cormidos, comados da data da
realizniae da respectivg sszembldizc (1) comprovante sxpedide pala insliluigio fingnesra
depositina des aphes esciihuais de sua tindlaridade i em costdi, na forma do Anizo
26 da Lei dos Sooedades por Agfies; o () izstomento de mandas, devidanmene
reoulerizade e Torna da lei e dese Estawoo Sociel. na mpdtese Je reomesemagio do
Ai0niEa, O acienisi 02 sou reprsentanie Tegal desesd compareest 4 Assnblin Geal
rrnide g docwmanitas Sus comprover sud ideantidade.

Purdpralo Caico O3 aricnista poderd ser Tepresentade i Assarehléia Geral
pon procwiador 2omstin?de hd menos de 01 (om} ano, e s acionzsis, adeministradne da
Companhia, &ivagadn, instituigds tinancein ou eZministrador de fundos d2 avesiimenon
O EPIEEENLE Q5 sonddriings.

Artige 10 A5 deliberaches da Assembléia Goral, ressalvadis oz Ripoleses especiais

previzias e 12i o noste Esatube, serdo tomadas por miioria absolina de wLag, D
Conpeandg ¢ witos m branco.

75



CAPITULO [V AP VIS TRAC AL

Arfige 11" A Companhia serd edministrada e wen Congelhag Je Adminisicagio & por

umna Ddretoda, com of poderes conderidas pela let aplicivel 2 de acondo S01n 0 presente
Fsratintn Social

Pardgrafo Eulen A possc dos administedonss estad condicionsda & prvi
subscricdy do Teshio de AnuEaca dos Admunzimderes poevislo oo Regulanente do
Peova Menzado,

CAOXSELHO BE. ATMINISTR i Ad

Artio 127 O Conselha 42 Adniiristragis a2l composto por 07 (2e02] mgmbros, dos
s en sera 0 ged Treasidents e com @ gen ViceuFeegidanta, rados acinzistas, eleigs
peid Assembléia Geral e par ela destinnivers a qualquer wnp.

Tardgrafo 1" O Conzelho de Adiosatracda serd composis por, ne miding. 20%%
e por cealed) dx cogslheices Independentes, 08 Quais g SET SXpresEaMmenie
declaredos coma tais na Assernbléia Gesal que o5 eleger. Considera-ze mdependente o
conseliico que G nEn Tivar qualyues vixula eam 3 Compankua, «xeein panicipasdo 10
capical socialy (1) oo for acioniens eonteolados, ¢dnjuae oo parecie ag egundo orau do
aciorusta comtradar, ndo for ¢ ndo Slver £d¢ nos Olmos 03 (rés) anos vinculado 3
saciedacds ou entidade relsdionadi oo acomisa conmeluler (exdluam-ge desia mesmgin
pessois vimmubilas & imstivviytes poblicas Je ensing @ 'ow pesquisak () oF0 Lver wido
noes Wtmog 03 (HiEs] anos entpesaado ol dicgroe da Companbia, dio it conegiadar
oL de sociedade contealada pela Companhaa; (v edio For foerecedor ou compeado, it
o diretn, de servigos on pedutos da Campankia, e magetods que imphgos perda de
wdependézzezay 1 ndo for funciondrg o admimistrader de sociedade ou o entidade que
esfg)a oferegends o demandando savicos e'ou prodioos § Companhisy (w0 nag Far
CAMLzE o1 palente alg seamdn gran Jde aloom admimstzadar da Coim panhiag au 0wty ads /
rzceber durra eemuneragio da Cnmpanhia além da de conselheiro (excluem-se desta |
restricAce proventes ern dinlwice oriendas de evestoal participecads no capital).
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Fardgealo ' Quando a aplicagde do pereentual Jefinido no Paragrafo 17 acima
reslear e plmers fraoigninn de conselheing, proesder-se-i az sredondamenio para o
mletices doteined (i) inediawenents superior, s g fagio for isual ou supstor 2 0.3 (einco
décimaa); o (i) imnediatamente 13fedor, &2 2 Teeho for infemior 1 0.5 cineo décimos),

Forerale 3" 32780 considersdos conselamiros independentzs aqueles sledtos
mediante & Fuouldady previsia ne Artige 141 Pordzrafos 49 & 59 da Lei das Socizdades
PO AGES,

Purdmrafn 47 A Aszembléia Geral indicard crtre o5 elzices, o Peesdane ¢ o
Vice-presidente do Conselho de Administmacio,

Pardorafo 3° Mo poderd ser eleite pera o Consclho de Administracio, salvo
cispenss da Awmembléia Geral, aquels qus:

13 for empregado o ocupar carmo em socicdads que possa R0T
censiderada concorents da Companhias au

[} tiver ou epmmeentar interesze Conflitanic com. a Companhia

Fariagralo ¢ O mandate dos membros do Consclhe de Administrapéo serd
unifizade de 2 (dois) aoos, salve destodcdo. podsmdo o5 mesmecs ser rcsleioos, Os
memboos do Consalho de Administ@edo pemanecerdo no sxercicio de sows carmps ac a
eleicio ¢ posse Je sous ST00sEaTSE.

Farfargfo 7 Compsie w0 Presidenie do Conscles de Admindszeco, além das
alrbuigdes prapoias & seu careu e day Jemads 2tnbuiglies previstas neste Estatute Social:

ru coordenar as  alividedes dos dols SmoBos de eZministagEn da
Companbia: ¢

(i) comviar, em nome do Conselho de Adminisinugan, a Asscmblag’

{Gieral ¢ presidi-la. /‘
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Fardprafo 8 Compels ao Yice-Presidente do Conselha de Adrinisimcie. além
das atribuipdes prosnos Co seu carao:

(i subslitnic 0 Presidene, nos cascs, de Brpedimentd, vama 0w aussncia,
conforme disposto nests Estanuts Jocial; ¢

i) grompanhar & gesido Zos dieetores, edaminge, 3 ogqualoguer 1emoe. o5
Bvpos ¢ papdl:s da Companhia, soliciter  esclarecimentos  sobre
nendeios. commatns: ¢ JuEisquer cotos ams, antes ou depois de
eelebrados, pere o tim de apresentar 5t maidnias & deliberagiio do
Conselho do Administracsa.

Artigo 13° 0% membros do Conselho g0 Admizistreqdn emaedio posse media:ts
assInac 4o respeclivo wome laveads oo 1o Se Acas de Reunides do Conselho dz
AdminisiegE. permanecondo swjeitos aos requisiios, impedimentog, devecss abo g e
e responsabilidades provietos nos Amiaoz 1475 a 138 da Led Gas Seeiodudes por Apdes,

Artize 14 A remaseracse glebal cu individuzl i Consslha de Adminisimgie sexi
anua.mente [ixada pela Assembléia Creral.

I"arigrain Unice ™o 2asa de a Assembléa Geral fiva 3 lemunesage clabal
calerd Ao Cozsisello Je Admindsaean deliberar sobre a respectiva dispibuighs,

Arfige 13* O Canselho de AdminisTasio veunit-te &, ordinaciarmante, 03 (i8] veres
For Ny, £, extraordizanarents, sempre Jue rocessse.

Arfige 14" As mumdes dn Conezlha de Administeegio serdo coovacadas por seu
Presidenle oz por scu Wice-Presidente, mediante sobficagdn escrils snimegue oom
anfevedéncia minima de 05 (eineod dias conides, & conn zpresentagdn Ju peute dos
agtuntat o serem fratades. Emocarster de owrgdnein asz reuniez de Conselho de
AdmuinisiragEs poderdo ser convacadas par seo Prosidente scm & obseredncia Ao prazo
aeima, desde que Inegquivocamente cientes odos os demels incegrantes dos Conselho gz
Admini grragEe. ':H-L.

o
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Pavigrafo Lnico Indeperlentements das fommalidades previslas nese Arizo
16°. seed conaiderads regrular @ reunifio o gue comparscerom odos of canseiheines pos i
ou pepresentadas ta formiaode Purmprafo 22 de Amize 17 desic Estaruin Social

Artigo 177 Ag reunides do Congslho de Admindstracdo soamente seingraladgio oo a3
prosenge da maiaria Je seus mermbros em exenicio.

Farvdgral 1* Az jgunies Jo Conselha dr Admindztragén serdn presididas pelo
Pregidente do Consellio dé Administragdo w secretariadas per quem ele indicar, o ¢aso
de anséncia ‘emporioe de Presidents do Ceonselhn de Administacho, essas reunites
aerdn presidicas pele Wice-Presidente do Conselho de Administragio mw na sua ausdney,
pror sarealheing escolfido oor maioria dos votos dos demais membegs Ao Conselho e
Adrninistracea, cabenddo 3 presalente ca reunido izd=ar o sconetETio.

Faragruly 27 Mo e Jde auséncia temporata de qualquer imessabra do Conselhy
de AdrcrmsicacEa, o membss wusents poderd. com bass na pauta dos assuolgs a jocem
=aadas, TRanifesEr eI vome pon @Serite, por meid de cara ou fac-simile enbepus Ao
Presidente doe Congelho de Admimisirig®o, ny data da reunidn. nw ainda, por gemeio
eleteingen digiaimente. cerificadn, wom prova de recobimento pele Presidentz do
Conzelhn de Adroarnsims au,

Paragrafo 3' Em casv de vacines 4o caroo de qualquer meembes o Conselbe
de Admicisracdn, o sobgilote seed nomesdo pela Ansernlléia Gorsl para corepletar o
respectivg inanglive do consslheiro substituido.

Pardgrafo 4% Os membros do Censelbe de Administragie ndn poderdo se stastar
o exercin i de suas Dagdes por may £ 20 (tnntad dias comidos conscendvos, sob pens
2o perda de zeo mandaty, salvo em caso de hesnea concedida pele prégrio Conselhe de
Adwinistra; e,

Artizge 18 as &elileracies da Conselho de Admuiszacds sccdo tomadas median: o
vato favordvel d2 swiors dog membeas em sxencizic, computados o5 wetac praferidas ma
foriea da Actign 17, Tamgralu 2* deste Estatuio Social, sendo qus, no case do cmpate
cehera ag Presidznte Jo Consalbey de Adrrnst=igaa o vole de qualidade. -
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Artigo 19" A% mumides do Uonscthe di@ Adounisimpde setde  realizadas,
preforencialmams. na selx da Companhia, Sedio admilidas meunides por meio de
telecnalenznciy ou videoconferéneia, admitida a groveydo destas, Tal partcipagdo serd
cangidezula presenca pessoal em referida eeeniio. Wegie caso, 0y membros de Consetho
de  Adminismgio guoe pamoeiparenn eemctinzme da ceundio de Consclhg de
Admiosimgio pederdo crpressar send voTos, ra dale da rewnide. por meio de cana oo
fing=simile u correio eletrdnico digitahaznte sedilicade.

Furdgralo I A0 ténming Ja couauiio, deverd ser lavtada ata, = gual dewverd ger
assinada per todos 0f conszlheless fidicamenle presentec 3 TeuniZio, © posredovmEne
‘mnecTile ne Livee de Atas do Beonidies do Cureselbg de Adminisragiin da Companhia.
0% vutes profeddos por conselbeins aoc pariivipanym remolamente da reunizo do
Conzelno de AdmimazagBe oo gue wenham soomandfestads no forme de Actieo 174
Parigmalo 2% dests Estatoto Sncial, devesis guglmente constar oo Lnao de Atas de
Beunide: do Constlho de Adminigracis, devendn a copia da carta, fac-simile ou
mensagem clerdnica confornz o casy, conkeada o veto 4o conzelhsiro, s2r juntada an
respeclive Jivow lone upas & fransorighio da afa,

FParagrafo 2" Troverdn ser pobiiadas ¢ argquivedas no tegisto poblics de
EMEIELLE TRITCANTS as aras de reunidn 4o Congelion e AdminsicagTo da Companhia que
costiverarl deliberacds destinada a pooduziy ¢feinos perenle teroeiras.

Faragrafo 3* O Conselhn de Administeacio podem comvidar, em sues reunides,
oulTos participantes, com a finalidade de prestar esclasecimentos de guelzuer natureza,
vedade a estes. eniTatanto, n diveion e oo,

Arfige 20°  Crimzere an Cangelha de Administragio

il fixar a orientacds secal des e pdeios & Companhs

fl]  aprovar of plancs doc nepGoiog, operacicndis e de investmeone da

Companhia:
(iil)  eleger ¢ destituir 2 Diretnda da Companhia, figarele o8 aibozpdes dos

seus membros, cbservadas as disposighes apliciveis deste Tilaalo Social -

-
-
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tleiberar soore 2 cendssdn de agfes da Companhia, e come redugio ou
exclusio do dircite do preferdneia, nos teomos do amian 67 deste Estaul;

de iberar sobre 3 conpeglaric & demissEo dos principais executivos da
Companhia:

alnbuir, do montance global da rerouneragfo fixada pela Assemblet
Geral, os honorarics mensais a cada um des membros d8 adfinisieedo
[Dirciores 2 Medbros do Consethe de Adminisoacio) 2 dos comids de
assossoramenitc da Cornpanhia, venforme o Gisposto nos Actigeg 14° & 14°
Jdesta Estaturn Sgcial;

fxar oz critérios femls df cemuonerapio © as polincas de hesefisies
(benefieins indizeies, semonerapio varavel, particfipagin i loer efou nus
vendasy dos admimgtrdens, Jos fincionanios de cacaldn sup=reior (assin
tnlendides of getonies QU oclpants de cateos de gestEn equivalwatee) e
tmpregados 2 Cempanhia cu Qe weas wociedades contraladas, direras ou
indiretas;

tomvoear 3 Asactmbliiz Creral nis sasos previstos em lei o quands julzac
Lonverdents,

atribeir acs adwinzstradomes Ji Companhia sua parcela de paticipagEa nus
lucres aporados, corforme  detsrminado pela Azsem®Idia Gaeal, nos
termes do Pardgrafn Unica da Asliss 53

fiscalizar & pestio da Tirerori, sxaminar a quaiquar ternso on Tivius @
poapéis da Companhiz, solicitar infarogedes suine contratos colehradas ou
n w15 do celehrecdo pela Companhiz. « omticar quaisqoer nosvos a2

nesessAdos a0 ceorciain de suss finkites,

deliberer sobre o assuntes que e from submetddos pela Diesora, L 7
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[xii]  maifestr-22 s0bne o celandoo & as contas da irstorda, bem como sobre as
dewnanstoagiies fronceicas Ju exercivio que deverie zor submctida: &
Assembleis Gerl:

rxiii]  peopor d delibemgas da Assembléie Gerl o destinagdo 4 zer dada aa saldn
refsanEsene <os lucnes de cads sxencicio;

v 2senller e destimawe awdiiores mdspendenias:

(wv]  autarizar gualguer mudangs nas politicas contdbeiz ou Jde apresentagdo do
relivdnes da Companhia. exeete sz exixido pelos prineipics cantibois
peralinerite Aueiios oas jurisdnhes em gue 2 Companhia operd;

ixvil  dellbermr, @d referenduor da Assemblély Geral. oy dividendo: a sesem
pagos auz weionistes, ineluses o5 intermedldncs, 4 coma e lueroes
acuamulades o de reservas Je lucros existentes. nos teomes o Admioo 339
deste Estgtuin 3omial;

[xvild deliberac sobme d asquisivie ds apdes de emiseio da Companhis paca efeit
de commelamenls o DEOMANEDCIA em lesousiarid, bsm como oo sua
mevenda v recolozzio oo mercada, ansereadas o normes expedides pela
CA™M e demiis disposiches leaais apheiveis:

(elil) submeter 4 Assembléia Gecal propostes € cumento Je capital, ou com
imeeralizacEs em bens, bem como de relorma do Estatots Social:

(xIX)odprovar @ chardc ¢ extingiy de saciedades comtroladas, dirstas cu
indimetis, no Puds ou oo extedon bsm come Galibems. per proposa <de
Duetoria, 2obee & aquisicBo. cesslue bDausferdnoa, alignagio eou
e, a qualquer dwle vu luma, de paricipsgdes societinss £ valones
rhilidrios Je smissio de oumy sociedzdes ne Pais oo no extenoc
prsely, apemas, em laviio as soviedades de prozdsito especibon
veptham & ser fommadiss pame Sns esclosivamente de :mp:::ndim‘lmsf
iachkilidnes dos quais a Cormpanhia venha a paehciper; <

-
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(x)

deliberer, por propazsta da Thiictovia, sobre o prestacde de garantia veal ou
Odequesina pela Companhia em fvoe dé teroeiros, ewxocio (2 pasa
sucizdades contreladas, dwetas au indizetas, da Cempanhin desde que a
partivipigiin Ja Companhiz nz parantia desins socizdades ndo exceda a
paricipasin da Companhia no capital dag ceferidas seciedades efou (B as
hipelecas sobes romenns o Indveis pata fing de sbiesgan de financiamenea
2 pealizapis S empracind inwestas:

deliberar, por rropostn da Direterda, sabos 4 aguisiyao, alienacis ou
transferéneia, & qualaver Tioule, pela Companhia oo por spas saciedades
zontroladas, diveras ou indiretes, de dizeis, beng mivais ou imdveis | cujo
valor (considerado o aw isoladansaie oy un comuslo de alos da mesma
naturezy ¢ inter-relaciomades)  fgim sepinon fu) a4 quantia Jde
RS40.000.008.00 {quarenta milhies de ceaisy ou (b o 5% dcinco pac
centol o patriendmio liqoids da Cempanbia, confarme indicads nas
demonsragdss Jnaseiras Ja Conpanbia relalives wo AMime sxercicio
sostal encerrado. das dois, equele qoe for maror,

deliberar, por proposta da Dieresia, sobre contrasos de emprestimos.
finaneiamnentos. savammies & demaEis noglcius junidices, @xeetn (1) no
ambie dn Sisrerna Fimanesies da Haoitagie — 501 & (B neodeics cujo
valar, erniideradn ndividualmente ou juntamente com cames nemicios
dessa MCRMa NAness & imerae s ionadas realimdos oo mesmo exercicio
soclal, ndc pesulzm em urn endividaments fo1a) o Companbia em vale:
supzriorn (b a BRRI0.0A0.000,1) Coggtients m:lbdes de oeaish ou (B2
5% {cinco por ccnicd do parimAnio lguide di Cempanhis cenforme
irdicade nas demonanaghes trasesirgs dp Comzpankia relativas ao dltince
exercicio social enec:Tade. dos dois, aquele que Nor omosuor ou 4o flangas &
garantias contratada: pela Companhiz junin & bencod e iostilwigles
[inanuedras, o fangas, avais o oumas sasaslias prestadas pels Compashio
e qualguer caso, no Anbity dos negdios mencionados nos tens (2) & (b
acima ¢ para fine de aguisicEo de remen0s pary @ reslizagdc
empresncimentos  cbilivcins  pela Companlas ou de  sociedades
cunlmoladus, diretas ou indicetag, desdz Qoo a parteipaciao da C-::-mp:mkﬁa
-
:

-

.
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na garantia destes sociedidss nde exceda a panicipacks da Companhia ne
capital das referidas socisdad ex:

(xxiif) deliberar sobue a ermlgsio de Jebéniures simples, WE0 comversivags em
Ayides & sem garantia =2l pa Jinboicio nobliza oo pavada bem como
dispar sobre 03 EMMas @ a3 condigdes da enzissEo:

(xiv) deliberar sobic & gfolssdo d& notis promisstnias (egmmmerolud i & G
X b P R
oung thlos de Eivada para distribuicEe pablics ou privada ou Brasil ou
ne: extgng, bem oomo dispor sohre os rermos @ a8 condipies da emizsdo:

(anv]  delibovar sohee 3 realizagdo de operapdes o negocios G 4 ualuer naturea
entm: 3 Crenpanlip @ o aviomsta conoclador, au suas suciedades
comtroladas U golimadas, direta oo indirecamente, pos eomos da
regulamencagin aphicivel. bem como qualques OpercTs oo nemeie de
quelquer taterses envolvends a Companhia ¢ guelover de seus
admintsradones;

Govi) dispor a vespeily do ordem de scus trabelhos e estalelecsr as momas
regimenrais de sew funcionimento, ohservades as dispumicdes  deste
Esratuce Sopcial,

oovii) deliberar soboe o exercitio dos dizsites de woto pela Companhia nas
Azsemaléas Germig e Acjonistas crou reonifics de sdoios ov uliemgdes de
contratn - sacial @ quilgqust  socicdade | ASSOCIAGE0 OU puimos
empreendinentos nog Suals @ Campanhiz tenba participagic ou ssja
acinrista al i, &

[xaerifd=liberar, por proposia da Diretocia. sobee 2 cancesséo pela Companhiz e
doagies © subvenpdss em: beawlicio de empregadns oo da cocnsnidade de
que a Compantia paricips,

Arhign 21 O Consclho de  Adminising®o, para seu  assessacingni, ]:-::.d:n!./
eslabelecer a formacdo de Comitds Técmces = Consultivos, com olielivas e [ungGes

-
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definidos, o5 quais serin ncesrades por membeas dos Srsles Sr administrasio da
Commanhia oc nSa.

Farigrafo [nica Cobed ae Caomselho de admiusinedc estabeiscer ag
nomoas  aplizaveis a0s Comids Téenizns ¢ Conswltves. incluinde reoras sohes
COMTHEICED, razs d¢ westdo, remaneragdo o flneismukesls,

DIRETOIRA

Artign IT* A Diretona serd composts o mining 2 fdeis) 2 20 mixine 7 {52
IReribocs, actonisles oo DAC, CeSidentss no pais, eleites peto Conselho de Administragiic,
emn: (33 1 (wn) Dinetor Presidence; (i) | (e Dietor Finaneesoo; (i) 1 (o) Dieccor
de Belagies oom Investidorss; (v) 1 {um)] Direrer Téenieo: Oy | (umd Dietor de
[neomoracio; & (v os demus Dieetores. qeandn clzices, nfo terfa desimagdo especifica.
Fica autorixada a comulugha d= fungdes por um mesins Tiretys.

Artigo 23° 0 mandala Jos memoros da INretoria serd de 92 (dois) anes. podendo ser
resondiegidos, s Direlorss permanceerdo no evercicio de sém caroce akd a eleicdn c
posse de seus Sucessorss.

Artigo24® A memuneracio global ow individial da Chrsloga serd anvalmenie Hiads
pela Assembliia Gerl.

Pardgrafo Uoico Mo caso de & Assemhiia Geoml ficar a reriunera;dn olohal,
sabora 3o Conselho de Administragae deliberar sobez # gspectivi distrebuiyBo.

Artign 253* (ks memonos da Dinctora tomerie aosse wediane assingtora do respectivo
texren lawrde ne Civeo de Atas das Reunides 2 Theetenn, permanecenda sujeitos aos
requisiind, Impedinznios, deveres. chbogacbos ¢ respansabiiidades prev ey nos ,-!'._rri-:r,.:usf
- & |38 da Lai das Sociedades por Acfics. /

Artige 26% A Diretorie mancse-4 ordineriamente, 1o menos 01 fuma) vee pcr._‘i;n-ii
& sulrenrdinEriarmente, $EMTTe gue assim cxioirem OfF NEQOCnE SUCn 5. 28T com z3Ra
relo Divaier Presidente, com snteeedéncia minima di 23 (vinte & qualro’ homs, ou por
3 (s erpos) 205 Dimsores. ceste cesn, com antecaddacia minima de 48 (gparena o

Va
s
o
.
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0il0) horas, & a rowidc somente serd instalads com 3 presena da Toaioria de geus
mernbeas.

Fardgrafp 1° Mo cago du auséncia temepnrdvin de gualquer diretor, o diretor
dusente podera, 20m base na paurd dos assuntes a seren; trados. marifestar seu voog par
esirito, por ool de cans ouw Tae-simile entrepue a0 Dietor Presidente, oo ainda g
rorrcia clemdnics diatalments certiticadn, oo prove de recshimentn pele Thretor
Fresiden:ze,

Faragrafe 2" Oéorrendo vasa ma Diretoria, sompets 4 Dhretora indicar, eonn
rolzgiada, dente: os sess membroy, v substiuio que acumulacd, interinamente. as
fnpdzs do subsituids, prrdurandn a substiuiglo inteing 41¢ o provimenta JeEnidva Ao
vargo 4 ser Zezidido peld pameim eosiae do Conselhe de Adomdnisirgde que se realizar,
atuandn o sulsihg enddo sl aié o teominn de: mandane da Chcetena.

Cardgrale 3 Dy dirtores nde poderdio afastacse du exercicio de suas fungiics
por mads do 30 qieinta) $las comdes conscoudvos sob pena de penla de mandacn, salve
casn de licenga concedida pela podpda Lizesgria.

Pardgrale 4* A% reontdes da Diveroria podecis ser realizadas por meio do
telecontorEneia, videocopfaréniia po oatros meios Se eomonicapiae, Til pertcipaghn serd
vonsiderada presenga pessoal ém nsfenda reanido, Nesse casa. 05 membros da Diretoda
LUz Darticipare rinoTanante da reumidc de 1ircomia deverio ©xpressar seus volos por
mzic de casta, fac-sirmile ou comein elettdnico digitalmente cortiicudo.

Faragraln 3 A0 W¥omino da munign, deved ser laveila wta, a gqual ceveed ser
assinada por Todos us dimdemss fisicamentc pesenies § reumifio. @ pestcdomncibte
transenos 0o 1 v de Al das Bennides da Chretoriz da Companbaa, 95 votos proforidos
por dietores gue parlisiparem remotzments da reuniin da Direma wu que lenham se
manifestadn na forrma Pacizrio 1° deste Artigo 26%, devardio Jzualmenwe constar oo Lives
de Atas gas Reunifies da Direlona. devendo a copia da carts, fac-<fmile ou menszcom
eletrdnica. conforme o easo, eqnrenly o vote do Sicetor, se2v jutada ao livre loge apés
framseTicds daata ‘e

A
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Artigo 27 As deliberigfes nas reonifies da Diteroria wecdo lwmsdac por mainria dz
valas dos plesentes ern sadi rennida. ou que tenkant manifeside s 1oto na fooma So
Axign 24, Parigrafe 1° deste Lstarzio Secial, senda que, no visa de empaie, caherd an
Diretor Presidente o wold de qualidade.

Artign I8*  Compste a Dirctoria 2 adminisiracio des nagdeios sociaie =m oeral ¢ a
PEarica, fpar wnls, de bodoz s atos necessdriar au conveniznies, ressalrados aqueles para
0% quais seji por lei oo pelo pressnte Estatuen Social atnbuida @ vompednoia &
Azmembleiy Geral au as Consslho de Administragio.

Pardpraly 1* Mo erencicio do suas Twophes, of diretores poderio realizar 1odas as
OpErAEAES @ prilicar Wodos oo atos de ardindris ademinishagio necewsinos 4 conseoucin
dog objeiieas A2 sew mrew, obeeriadas as disposicies do presexta enarule guanto 4 forma
e peprasenlaio v o algada para a pratica de deierminad s #ius. ¢ a orentacda acral dos
negaciay exiabeleeida pele Consclhe de Adminisizag®Zy, Incluindo resclver zobre a
aplizayAe de ecursos. tansigic cenunciar, ceden diesiws, confessar dividas, fazer
geotdes, finhas sormprornsses, conlreic obrgagdes. celehrar cantrgics, adguinr, alienar &
ONGE3Y DS i3 @ ImUvels, prastar caucho, avals & S1ancas, emilin, endossar, caucloar.
desconrar, saer ¢ avalizar fitdos em gerel, assim cnma abric, TIOvIMENtUr © STECTEr
conts 4 estabelicimentos de créding, obsomoadass as o resniches leoai e aguslus
extabelesidas neste Eslututy Sonial,

Fardgrafe 2* Compete ans diletnkes exercer @ administrpio dos oegdcios da
Cumpanhia, de acordo com as fangfics cue thes tenhzm sido ambuidas pele Conselhe de
Bl BT RA [T

Fardurafe 3 A Dhretora tord poderes para decidie sobre qualguer investimenra
giou dispest cujo montante savaldide ) onda esefa dwgelty & prdvia aprovacio do
Corectho e Adrdmgicigio, oos femmos do Artigo 207 ¢ {33 renha sido aprocado em

plano de negdcio. operacionil v de investimenee da Compania, /
Artign 29%  Compsle d Dirstoda, somo celeniade: __.-"r
i) cumprr & taner cumnpeir core Eatanin Social ¢ as delibempies do
Consethe de Administagta ¢ da Aszembléia Gaml: I
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(i) deliberar sebre 2 aberura, mudaaga, encerramenty ou alier;do
de enderecos de fZais, sucursals, agénolas, esertidos ou
representzedcs da Compinhie sm quaiquer pate do Pais ou do
wocterior. observadas s furmalidades feoaiz:

() submelsr 4 apreciacda de Conselho de Adminizcragio
delilergio soome a crizcio ¢ exiogEo A2 soviedades conmoladas,
direlas ou indiretas, nn Paiz oo e exlerdor, bemn comn sohre 2
ayuisigEy, gesie, tansfeséncia, wlisnapiic ofou oneracdn, e
aualeuer mile gy ferma, de participagdes socisladas ¢ valomes
mahili#a0s de oulray soezedades mo TRl ou no sxterion oo,
apenas, 2 relucio as focicdades de proposito especifico que
wartham o eer formadas  pam Ans eselusivamenie  de
=rnpresndimentos imobilidvios ngy gueds 2 Companhia venha a

participas

iv) submcer,  fruilmenty, 3 apreciagic do Comsslhe  de
Admizistrachn, ¢ Felaino da Administacia e aw coslas de
Diretoria,  acompchados do o celators dos auditores
indspendzntes, Del Comsr a propostz de destinagio doz lugros
BPUTACOS Tio CXETCIE D antenorn

e elabomr ¢ proper, ac Cobsclhg 48 Adminismsde. os planes Je
NEROGI0E, apemcivnais o de imvestimento &a Companhze;

(w1 praficar todns 05 Q005 oecessdrios 4 cxecugdn dos planas de ,f'J
newdeins, operacionaiy e de ineestimente da llff-;:-rn|:|a=|.nj-|j;:.,r,."r
somfomme aprovadn pels Conselhe de Administregac. nos LRI
do presene Ermtito Sazial; !
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(il

(viii)

ix]

Al

[

Lx1}

ESTH

Facii

definr as divewizes biwicas de provimentn e sdministmcans de
pezzoal da Companhiz;

elebomr o plino de otganizazio da Companhia e emitir as
TOrmAs courmespandentes;

propat,  Seol esclusividide ds omiciative ao Conzello de
Administragie a1 anbuig@e de fogdes a cada membrg da
Mezegria ng coormento Je sud espectiva cleigdng

aprovar o plann de cargns e saldsios da Companhia & seu
TemUERMIGI,

aprovar a <onieatacho da imslilzcio depositaria prestadoia dag
SETVIpDS Je apdes eserturas;

propor ac Lonzelhe 0 AdtimistrasEs a onagdo, fxopdio des
veneimentos ¢ 3 cxtingdn de nove careo o fungdo ni Dinlona
du Compenhez,

Aecicliv spbme qualguer accuntd que wbo s25a de campeténii
privativa da Assembléia Gremal cu do Consclha de adminisnagie.

Parigraf 1" Compste a0 Dieeror Prasidente, além de cognlznar o agfo oy
Driretorcs, difigir a execugio das anvidades rslacionadas com o planejamata aeml da
Compazhia o das demals atribiigiies que [he venkam a szr estzhelecidas pela Canselha
de Acminismacio quanda de sua eleiciios ) slanefar. coordenar. crganizar, supervizianar
¢ Jid@r as afvidadss da Companhng (1) convacar ¢ presidit 28 reunides da Direreaa;
({11} manter o5 memchres do Conselhe Je AdronistragEe Snformados snhre as mividades

da Companhia £ o andarmento e suds operagbes: (iv)

-

B
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compelincias e abiboipes d2 Dirtlodz; e (v) oxeveer ouiras atibwices que The venharn
& tar petabelecidas pelo Conselba de Administragdo.

Farigrafe 2* Campete ao Dirgtor Tinanoitn, dentre ootrs anbuigdes qoe The
venham a sor estehelecidas pela Conselhe de Administizsio quando e sua eleicdo: ()
peancjar. coatdenst, 0pantzas. supendsionar o diripir a3 atividodes relativas & operacies
de raturera faneerry da Companhia {ii} acrir a5 fnancas conselidadas da Comepanhia; ¢
3] Prapor &% metas pad o desémpenho e ok cesoltados das diversas Lreas da Companhia
& dr suas contrpladas e solivedas, o pogamentn da Comipanhio, acommanhar os resnltados
das sociedades comlraladas ¢ cofpadas, prepadsr as demonsirecdes Cnanceivas e o
relavsrio arval da sdmnigmide da Ceompanhia, (W) coordenar a avaliacio o
implaeestacks  de oporunidades  de  invcsimenos e operclies.  ineluindo
Loanciamentos, ma interesse da Companhia e de suas eenieladas @ colioedes, {v)
clabomar ¢ acompalar of plancs de ocodeins, operacionais ¢ de investimesto da
Companhia: & {vi1 elasgrar ¢ acompanhar o plano de oeganizacie dompanhia ¢ amitir
a5 TS Sorvespondentes.

Faragralo 3° Compels ag Diretor de RBelagbes eom Iovestidenss. dentre outrag
amibuighies que |he veénhem o ser estabelesidas pein Conselhe de Admizistracdn guando
de suz cleickn, represenlar i Compathia peramic s dcpdos de contole e demais
iNEOTULChes JUE AlAm nd mieccade de capitads, aompetindoclhe prestir informagfies aos
investidoees, 4 Comizsie de Valorss Maobilidizs - OV e &5 bolsas de valares o
mereadas 2m que 3 Companhia tenba seos valores robilidcss newociadas. contomne
legislagio apheave],

Paragrato d¥ Compel# ao Diretor de Ineomperagde, dagire autras amibusgdes aue
Ik wenham a ser extal=lecidas prio Consclho de Adminisieaghs quendu de sua eleigio:
i} propor & estratégin Ce expansio da Companhia (i propor @ condczit o5 plance de
desemvoivimentor de peodules: (1) peric as ztividades de markenieg 37 Compantda; (G
elaborar o5 plEnog de midie e comunivacio; (v supereisionar a5 alividades de
comerzializagdy da Compzntna; (VO definir o preee de ovends dos produtes
Companhis, 2 (vil} geeir o3 atividades de aquisichs de aovas dress o negboios’ds
Companhia. '.'_;_?
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Pardgrafo & Compers o Dirstor Técnico, derurs ouzas attibuicdes que The
venham 4 ger estabelecides pele Congelhe de Adminisracin guando de ma eloicio: (i)
avalior v determines as eenglogiss ¢ processos eonstMTi+08 o serem adotadas pela
Compariia: {it) definir o cusio de sonztrug e da Companhiag (i) coordenar as atividedes
d¢ supnmenias da Comrpanhis: v coordenar as stividades de assistincia técnica da
Compennia, () 2605 wdas s atividades ligadss 4 enngimg3a, resnandenda por 1dng oy
aspectas tecnions hades o tal atrvidade; (i) gooe Todes o alividades ligacas & segueangs
¢ wde co trebelhoy ¢ (W) gedr e conrdemar tadas as alividades ligadas ao
dezenvolvimente e 1odos 0% projelos para excongio das produtos da Compantia.

Fardgeafo 6% Oy Direlorss sem designagde especificn oo as. attboigstes que
Iz vzmham & set estabelesidas pelo Consclhe de adminisieagis guasdo £a qua oleizin,

¢hysrvade a disprsen neste Estatue Socil.

Artigo 30 A Cornpanhia considenr-se-4 obrinada 2uandg cepresentada:

£ por 02 [dois) diveivses, semlo om chrgsatoramemte o Direnr
Presidente;
(i por quaiquer diretor em conjuntu com U1 fum) procussdor eom

paderes cepepials, devidaments consttuida: oo

(113} pus 91 (um] 3 Jirctor oy (o {wa) precurader com poderes
wspeciais, devidarmente congtituido. para a pratica dos semoioes
ates:

4. representacdo da Companhif perasie guaisquer dogios paoblicos
tedzrais, carasuais ¢ municipas, :ahidades de classes, bem
coma 0as Acsernhléiag Gersls de Acionistas dac sociedades
dat quais a Campanhia paricipe: :

b, répresentacin da Compenhia perale sindivatos oo Justica do_/
Trakalhe. para matfrias de sdmissgo suspensdn ou dcmissﬁ}j?
Zwemprogados, o pars acacdiy eabalhistes; o

o

-
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. TEprofeniEgdn dis Companhia ot Wze, aliva & passivamenie,

Pardgrafu I’ As procoraphes serfo ouwtorsadas e poms da Campenhia.
mediante & assizatur, de 02 {deiz) Jirgroms, sende um delzs obrgewbanents o Thirenar
Fresidemc, & deveray expeeificer o5 paderss confendns o, eom exvep3e daquelas para Gos
judiciaiz, terfio periada do validade limitade = no masina, il (um) aao.

Parigrafe 2¥ Mo absmeic o dispedo mo capes 32518 amiew, a rezroientagis da
Comparhia snmatéres que versam sobre 2 contracacio de direitw wion shrigazies paly
Comparhia em valor igual oy supsrer a BSIOO00 00000 (dez milhtes de reinLs]
(eonsideradn v oate iseladamente oo um conjunty de atos Sa mesma DELEGEE & e
relaciczalos), serd realizada exelusivamente €z azordo com a dispuste no item (1) desta
Action 0.

Carimon 'V CONSELHD Trscal

Arfign M7 A Comparhiz terd vy Conselbe Fiscel que funcicnard em cardter o
PeTTnEnEne. & tera ce (3 (tEs) a O3 (ciocod membios efefivue & fmmal nomesa de
suplertss, avtonistas cu rdo, gleitos pele Aceembléia Gerzl Dadinada, O Conselho Fiseal
terd as almpuigies ¢ o pedeces confeddos por lei 0 perixdo de fancionamerta do
{onselho Fiscal terminard ra peingine Assembidia Geral Orlindsia rewlizada apés 3 sud
instalacHo,

Turiprafo I' A posse dig membros do Consells Fiseal smard condicionads s
pravia subsvnpde do Tamio de Aneénuia des Membros dn Conselss Liseal previso no

Fequlamentd da Mavo hMerceda.

Farmigrafe 27 A romuneragio dos membros do Coseelha Fees serd Sxada pela
Azgzmilbléin Geral que o cleger, wespeilados o5 limites ipeais.

Pacigralo 3* Mo casn de puséneia temporiniz de qualguer siembra S Conselho
Fiaczl, este serh subsinuido pelo sespeative siplonte.

Pardgralo 4° Ocorrende vapa ne Conselbo Fiszal, estz drgic devens enmvozar /
una Azgernblgia Geral. com base na prereepativa do Artinn 163, W da Lel Jus Sccj-:da:}m.f
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20r SAgles, cum o ovhjetrvn do elegor um saberttugo @ ceepective suplente para euercer o
carius Al o tErming 4o mandato o Consclhe Fiscal

I'aragrafe 3' Acsreunides de Congelhe Fises] poderZa ser realimdas por meio de
lelecenferineiy. vidoooenforingia ou outess mgios de comunicapic. Tal patic:pagdn serd
considerade prescnca possoad e pefedda ceuniia, Meswe caso, os membros do Consclhe
Fiscal qus panmicipavem rensotarments da reuni@u deverfo expressar e fommoelizar scus
volog, ot parccezes por meclo de ocatty, fac-sinils ou comedo eleiminicoe dimiaimente
cert ficada.

Faramrafo 6° Ao dmmino da seceddo, deverd ser lavrada ati, a qual deverd ser
assinada por tados of Coreelheizos Fiscais fisisamere presenles 4 reunide e
posisoorments Tarscrita nee Livio de Repistro de Ams de Comselho Flscal de
Companhia s votes on pareccres. maniEsiadns selos Conselheiros gue participarsm
remotarente da rounido ou qQue teaham se manifestado na ferma do Paraatofo 57 in iwe
deste Amiga 31, deverdn igualmente consar s Liveg 42 Bepisiee ds Adas e Conselho
Fiscal, devends a cdpia da catta, fac-simile o0 mensagem elerdoics, corlomme o case,
contenda o vore oo parceet do Congelhenn Fiscal, ser juntada za livro loeo apds a
transcrcdo da ata

CaPiTULo YT EXERCICID Sozial . e edd B Divint vy

Artigo 32 O oxersicio social tord icin em 17 de jarein & encermmge-i em 31 {0zl
e um) Jde dezeabro de cada 4o, quande seran elaborades as demonstmag Sz finamceicas
previstas na legislacdo aplicdvel.

Artrgo 53¢ Do reseltade do exereizie mecin dedzudos, ames de qualyuer pacticipagio,
a5 prejuizos acutnuladas, se loovee, @ & poovigio pam o oamzeste de rends @ contrbuisio
sogiel sobee o Jucro. Os luceos liquides aprorades sctfic deslinados sucessivionente ¢ nesld
ardem, da semume forma:

(i % (rinco por oonto] serdo aplicados. astes de gualgwer destimsgde,
wonsitwicio da reserva fmgal, cus Ao cxcedard 20% (Vingg por ceanad do
capital sorial: -

4

.
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[y =ma parccla, por propozie do: Gregus Ja admonistragdo poderd ser
destinada 4 formasio de Reser-as parm Cozlinoencias, ow forma provista
i Avtigpa 195 12 Dei b Socisdadss por Aqdes;

rin)  omd paneld, pos proposta das Segdos dy admimsmucio, poderd ser rosdda
corn base em orpanee de capitad previaments azrovado, nos tsmos do
Artipa 196 da Let das Sociedades por A oes;

(v & pamely corssondents 4 no minim. 25% (*inte & cioco por cemal do
e ligquids, cazulada sobre o tulde oblide com s dedugdes =
ACCESCINE poas iskos o Acliza 202, 1T e T da L das Seciedsdes oar
Ages, semd isin buida aos acionistas vomao dividends chozatéro; =

1 ealmiolo ern gue o montante de divadesdo oboraane ultrapassar a
parcely mealizady Qo luero do esencicio. a Assembléia Geml pod=ri. poc
propesi dos drplios de administtagio. dastinar 2 oxooss0 4 consthuiges de
Peserva de Luceos a Bealizar, ooseraade o dizposte ne Actizo 197 da Lel
das Saciedudes por Acies.

Pardgralo Tnico A Angerablénn Cerl podect atobuic acs sulministradonss da
Cumpaslia uma participagio s [ucros, nos womos do Pardgmdfo 150 do Adiga 155, da
Lez das Sociedadss por Agis.

Artioo 34* A Companhis poderd pazar aos seus acionistas juros sobrs o capital
PTOPTEa, o8 Ui pakderan serimpuwiados ao dividendo minimo oorigatdsia.

Artigo 33" A Compantbua poderd levantar balamgos semestras w'ou  trimestrais
podende com base neles declamar. por deliberzrda do Comssho de Admonistraco.
eividendes Imfermediinos « intercalares ou juros sebre ¢ copllal prépoo. Os Sividendes
mermadidnios @ nlarcalicss e ures subre 9 capila] priprio previslos oeste ATlisa3s
podecin serimpiiades ao dividensdo mirgme claxani-io,

Artign 36" Reweclen: 2m favor da Cornpaniag on divalendos e juces suze o ¢api1a/
praprice gues a0 fnern, ceclionados deanm Qo praze de 3 (rés) anos apis a dai emau

forem cojiccados & disposighy 4os aciowistas., i
=
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Artige 37° A Cnngenhia pekrd conesder doagdes o suBvenebes em beneficics de
empregadis oo da cormunideds e pue partizipa por deliberacEoe lo Conselho de
Adrinismracio ds Comnpiath,

CArMTULD ¥IE RESPONSARILIMA IS ETRADIRES

Action 35 O adminzst@aderes espendem perante & Companiia @ teoceiros pelos alos
qué prficarsm na exercicio de suas fongfies, o3 imos da e, de Repdamenta do Nove
Mercadn = do oresents Estatuts Sacial.

Artign 39° A Companhiy, nes casos emoque ndo tomar o poie ativa das apbas,
pEsezurarl Ao membros do Censelhn de Admisistracgo, do Conselho Fizcal e da
Driretony, por meln de tereoitos contretados, & dededa emy processos judicids e
wdmimesirativas proposios por tetcsires contra sees admiristradores, dumante oo apos os
mapsulives mindatos, até o 1nal do prams proscricipnzl de cezponsabiadade degses
admistradores. por akos relacicnados porn o exerzicio Se s fongles propoas.

Prragrafo I* A garantia provista no coper des=  Arige evende-se aos
ernpresidos da Companhia 2 2 zeus mandacinios leeeimienee congnidas, gue amueeem 2m
nonie da Compandhia

Parigrafo ¥ 5S¢ o membro Jo Conselhw de Adminiscacks, da Vdinetada, do
Conselho Fiseal, e ¢ emprepda (o7 condemade, eom decicdo mansitada emo julnada,
hascada erm violagin de levm e esladule on em degcroéneia de sua culpa ou doln, eare
deverd ressarait a Tompatthia de redos 08 Susios, despesas @ orejoizos a cla causados.

Farugrafo 3 A4 Companhia podera, por deliheregio do Congelho de
Aulmisirayho, contratar em faver dos memhbeos da sen Conszlhe de Administmgso e de
fua [Hmeona, segure para g scbertura de responsabilidade decoreente dn exescicin de
OIS CATHINE.

LCapiTuLO ¥III ALIESACR D0t CONTROLE ACIONARIY, CAKCELAMENTO I,
REGISTED O COvrasila ABFKREA B Saina o Movi MERCADD
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Artign 4% A alienacio 4o controle da Companhia, dizets oe Inditetemene, thia por
nigis SEoTma nign opeacilo, Come por meie do operachen sucesiivad, deverd ser
contrafada sob condigio sespensiea ou rssolodva de que o adguivente 3e okpigue
cfetivar ofzeta piblica de aguisis@o fac deqimis aghes dps oumss acionisias da
Compahia, ehstrando-se as condipdes ¢ of prases provistes na lepislasio Yigeants & no
Reguluments do > ove Mercwdo. de forma a assequrar-Tnes Trataento Spualitice jo el
dadir as Acianiste Coniralador slivnants.

Tarazcufo 1° Piura [ins deste Estatuto Social, o5 tormmos abaixn indicadoz
I leiras maiiseues 18rdie o sesuinte signeficade:

*Adionista Coolrelador™ - sigmilica o avionista ou 0 gope de acigristas
vigrnlade oor aconde de eclocias vu soh contrile comom ooe exerca o Poder de
Contrels Ja Companhia.

“Acionista  Adyuirenle™ - simitica gualquer pessaa dIncloindg, sem
ratacka, quealquer pessoa mulucad ou uridice, fundo de imvestimentn, condmminio,
carewd de tiolos, universalidude de diceitos. ou outra Sotma de przanizagdo, residente,
coa dornieilic ou eom sede ne Brawil ou o etenios]. ou etupe de possoas vineuwlades par
Acordi de wilo e/ou gue alue Tepresentands wn masma intecesss, sue venha 3 subscrever
o dnuine aghes da Compinboa. Incluoem-ss no conceite 2 Acionista Adqoirena
sudlquer pessoa (i1 qus smja, dirsla oo indirctamente, contralada ol administada pelo
Aciomisla Adguirente: (i) que conTole ou adminisre sob gualguer forme o Acionsia
Adgwinenies (1) que seja, dirma ou indiccaments, contrmlada nu admicisnads poz
qualjaer p2ss0d que comtrole oo sfministrz, dirctz ou indicctzroentz, o Aciomista
Adouaeeare (vl na quidd o conTolader do Acionissa Adcoivemie tenha, Zivetz oo
indFrezarnente, wma palicipacio sooictana izzal ov suporior a 139G (goinm: por certal da
capatal ecial; () T qual 0 Acionista Adquirenre tenha ditesa oo Tndiretamente, usha

PAITICIPEGED $0C1814ria peal uu superior a 15% (yuinze por cemtod do capizl social, qu
(vi] guz enha, Jirgta ou indirstaroente. umi paricipeydo sacetdnia icual oo superioc a
[3% [gquinze g centr) G capital ocial o Aeiomista Adguirente.

!
“acies e Tirgu lagin™ - ssemilics iodas as acdas emitidas poe Enm]'.na..“hl_a{{
exoziadas a3 acbes denidas pele Acionisw Controlador. por pessoas a ee vinoulzdas, poF7

;.
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zdministradores da Cornanitia & wquells ém tesouraria.

“Conteole” - (hum  como  seus ternos  cooclaws,  “Copirelador™
“Contrafaco”, “anh Cootigle ompen™ ou "Poder de Congole™ sighificd o poder
etetivaments udlizada Je dingtr s attvidades socnis ¢ oremgr o fupcienaments dos
drgéns de Companlia. de fomma dieely oo indiceta, de fae oo de direna. Hi presungso
relativa de todandade o contrele emorelagsio & pessod cu s gnapn de pessoas vinculzdo
For acarda de acinaisas 0w ol corlmole comum (grupo de coneenle) que sea litular G
gplis que The tenham assepimdo @ mnon: ar=olua dos watos dog AT IONISTAS preseites
nars trés dltimas Asserbléias Gemis G Companhia, ainda que wio seja intar day agies
que Lhe assegrrens 3 mainria abgalina do capital votante,

“Orrnpen de Acionislas” - S1amifica o ompa de duas qu mzis peoSods que
acham (3 virewladas por contsics ou aeardas de qualquer ratreza, clugive acomdn de
2oionIfmEas, neass ou eserios, ssie Jdicstaments ou por meio de sociedades Cundroladus,
Cottrrladers au seb Conirale comum; ou (b enmre o5 quais haja nelagfo de Controle,
soja direta oo NCTREGARIBNAIE, 0w [} Jue exigam =ob Contrele comung o0 () que atuern
represeniindy interesie comum. [nclusm-se, sem limitagdo, 08 examplos de pessou
Tepresentnde urn mieresse comum (1 uma pessoa que detenha, diveta ne indirelamene,

uma parficipagin snciewdnia gaal o supedor a 15 {quinze por cerio) do capital sopeial
da ourra Tesandy & (i) Wz pessoqs que enham um fencsito investidor cm eammur qus
detenna ditets op indivetamerts, umi paricipecdo secictdna igual o seperior & 5%
(quinze pov cenmod & capnal sacial Jas doas pessaas, Croaiscuer osrdestmieres, ondos oo
clubes dz nvestimenio, fuzdagBes, associacdes, fresrr, eondamining, woopeminas.
caneitas de Tiolos, universadidades de SEcins, ou qoaisguer oot foomis  de
OREANITALRO0 OU empresndinento, constinides no Bresil oo ne exiedon Secio
coraiderados pane de wm mesmo Gmupo de Actonistas semapre que duas o mais entee s
ctitidades, {x] forem admizisimdes ou geddas pole mesma pessoz Twidics o por s
relacionadas & unce ressrna prssod jaridica; ou (v) tanhain om aomum a maicria Je sous
administradnTes.

“Controle Difuse® . significa o Peder de Controle exercido poe acionigm
detenior de menes de 0% (cinglenla por cento) do capital secial. Significe, ainda, o
Foder de Cortole quando exetide por acionisizs qus. em conjuntn, ssjat otenmyes de
perceneal superior 3 30% Jo capoal seizl e que cada scienista detenta individualimen; 3 i
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menos de 2% do sapital sodial desde gue ssies amoristas ndo scjam signalarics da
axprdo de voms, e estejam sob controle comum ¢ nem atuern representando om
IS SOTLUIML,

*Valor Ecomimico™ - sigifica o valor d= Companhia o de 3uas agies que
wier & ser detsmminado por couprosa especializada, mediame a uiEzagio de metodologia
reanhecida ou camn base cm cotre ertéoo que venha a sor detinide pola OV

Farasrrale 2° O s} Acienstals) Contoladanes) alicnantz(s) o o (Gmpa
Jde Acioniztas ConTolador alienante nda podecdlis) tansforir a propriedade de moas
apdes. nem A Compantia poders registrar gualquer transforincia de oapdos pars o
comprader do Podsr de Conbrole. snguants =ste 1limo ndc subscrever o Tomne de
Anvbnein dos Coatmlsdores o que alude o Keqoplamento do Kovn Mercado.

Paraarafo 5 A Cowmpanhia nio reojsrravd qoalquer transteréncia de
Bedes para aqualersi quez wisrpem) B deter o Poder de Controle. cnguasto csme(s) ndo
sunrcreyeriem) o Tesrmo de Anuéncia des Conmoladores zludide no Bemulamento do
MNova Mereado,

Paragrafo 4° Menhum acorio de acionistas qus disporha sobre o
erervicio do Pader de Contole poderd ser cesristrudo na sede da Compunbia em oqus 0%
seus sizmalinos tenham subscnto o Teomo de Anuéneia mefeddo no Paraorafo 3% dests
Atz

Arfice 41° & oferta poblica de aguisivan disposta na Artizo 40° também deverd sec
efetready (17 oy cases e que hoover cescdo onerasa de daretns de subseri;Go de agdes &
de outros tlolos cu direites meladives a valores mobilianos conversiveis om acdeos. que
~enha & reszltar na adisnagdo do Contmole acionads da Companbia; ¢ (i} o casc de
dlienaydio do Controle de socmdads qus detzrha o Poder de Controle da Compantia
sende gue, neste casy, o Acdenisia Contralador alisnante ficard obrizado a declamr 2
CVA & 3 BOVESPA o velor amobuide 4 Companhia nessa alienagf@io ¢ anexsr
|‘]|]-:'!||1:|Er|'.3|;_'ﬁ-:_‘:- IR ety TR -

-

Artien I Ajquece qug i dedver agles da Companbia e venli 2 adaoinr o J-‘ude:),dr-e
Contmle desta e redd dg conicdo zacioular Je compe de agies celebrade comn mfi(:}
-

r

-
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Agiouztals} Controladar(es) ou Grope 42 Aciosdsla Contreladar, envelvando qualyuer
guaritidade de agbes, cstard obiizads a:

iy efttivar 2 ofera pililica e aqursivie referida ne Amige 40 deste Exrawto
~ocial;

i1} ressercir of acionistas dz quem Tenhba comprudo apdes am Bolsa mos 04
{seld) meses anteriores & data de aliensgdo de Contrele, 8 quer deverd
pacar a difzrengn shtps o frede pioo av Ackonists Conhivladon alienarte
2 ~valor page em Dalsa, por apdes dw Companlda neste periodo,
devidercante awwslizade pela vaduyde postive do indiee Geral 4z Pregos
de Mereade, divelgada pela Furkdagio Gelidlio Varoes — IGP-MAFGY

riii)  tomar medidas cabivels par recompor < peroentozl minioeo de 239 (vinte
& cheo poe cende g wal Jas wpdes o Compaznhia em cireulaghs, decrey
des 06 (RIS Mescs SUDSEQUentes & aduisicin de Contrale,

Artige 437 Ma ofera piblica d2 aquisicie de agbes o sor efetivada pelofz) Acioniztads:
Comroladories), Grupo de  Acionisas Contrelador 0w pela Companhia para o
carelamenta di rogistra de eompathia abera da Compuntue o prege misimn a ser
efertade Ceveri comoinonder 2o Walar Econdn:ico dpurado em leudo de evaliacdo, de
acordo com o ARigs 1% deste Estaniin Sosial.

Arfige H7 N5y Acionista(s) Cootroladories) ou v Grupo de Acionistas Controlzdores da
Companbia deversi@ng efetivar oferta poblica de aquisiyAa de agfes pertencentes acs
demais acicnistas sxtz porque 3 s2ids da Companbia de ™ ova Mercade aenrrs o virtede
de (i1 05 valores mobilzithos par el emitidos passarem a 7 registto paka neonciaEEy
fum da Moo MErcade; oo (i) opeagEo de reurgarozigEo secieldta na qual as agies da
cumpinhia resuitante de tal reorpanizaida nida sejam admitdas nam nemociacdo ng v
Maeziznlo, O prego 3 ser ofemedn deverd corresponder. no minima, ae Valor Econdémize
spimuin #m Jaude de avaliaglo. 1efeeidn an Artign 45 deste Colatute Sociel. respeiradas
Az nurmiss legals £ regulamenzares aplicdveis. /

Purdgrafo Unico A neticia da realizaciio da oferla pblica men: ionade®s

/.,
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Arige 42 e 44 acima deverd ser cormunicads 3 BOVESPA e divalaada ao meradae
medialamente apbs 3 rezlizagio da Assembléiz Geral da Cempanhia gue houver
apTovada e saida ou aprovadn refends morganizasda.

Arfige 43° Os laudog de avaliaggdo previstus nese Estaniin Social deverds sor eluSorados
por smprose cspecializada, comn expenéncia comprovades e indepesdingii gquanto ao
pader de decisia da Compantiy, seus administradores ¢ coneeladones, devendo o Jaoda
tambeim satistamer o5 requisins do Pamgmfo 22 de Artioo 8 da Lei a3 Sodedades por
Ardes o zonter a resonsalidade pravisid ne Peraomafo 6 do mesmo dispozifies Tl

Faragrafn 1° A ewculha da emzresa copecializada responsivel  pela
determinacan do Waler Econdmice da Comzanhia & de compeineia da ssembléia
Geral, a partir da apresentagio, pele Conselho de Adminismapzo, de lista roplice.
devemdn a respestiva deliberdicds, odo sendo computados om wntis em bransa, 2o omad
pela maioxia dos weied dod wcignislis representantes das Agfes et Cizeulagio presenbs:
ra Aszomblia Tierl, que se instaivde em pomeira convecaghs, doved coslar vun i
presend de acionisias que repreisniem, no minmmo, 200 vinte poy cenma) de oral e
Apdzs emn Citenlacen, cu qos se nstalady em semmda comvocasds padesd comtar com o
presengd de quelauer namern Je aionistas represenranies das Acdes em Circulagiin,

Fardprafp 2" s 0808 de slaboraydo do lawdo do avaleedo deverko ser
aszumnidos inegralmente pelo oferiane,

Artige W5 Casn haja Coordmze Difasos

¢z LCmpre que or aprovado, em Assembléia CGesal, o cancelanzoe de
registn de companhin aber. a oferta piblica de aguisicin de aphes
devera zer efelivicly pela pripria Companhia, sendo que, reoe s, o
Companhia soment: poders adguinr as apdes de drularidsde dos seionisnas
que ienhat vitads & lfivor do cuncelamento de registio na delib=mgcio 2m
Arsembléia Ceral apds ter adquinido as apdes Sos demezin acionisasg cue
nan tenham voadn & faovns da celemda delibsragdo ¢ qoe tenham aceitado &
referida ofere poklica g

/

iZl  sempre que for aprowvada, em Assernbléla Gerl. a zalda éo Meve Mercad,

e

[
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38 DO registo pard negaciacho dus agdes fora do Wowa Meeeado L)L
PUC TROCEANiZacae socictiiaa conlimme previsto ne Actizo $4 deste Faanes
social, 2 ofene publica de aguisiiio de apdes devers ser eferivada pelog
aclomislas gac temham vorado & favor da resperava delibevcda em
Azzembléia Gieral.

Artige 47 ha hindtese de havier Coutrgle Diflse 2 2 BOVESPA dewennina Jue s
cobdeies <0 valores mobiliains de emissas da Comparhia sejam divalgadas em
separade ou g os valores mobilidrics emitido: pele Comrpanhia enham 2 a0
mefiaEde suspensa oo Moo hdzreado emv recia do dewsumpomento de obroagies
cosslindes  do Bemulamento So Movn Memado, o Presidente do Conselbo de
Adminizragdio deverd comvnear, emosgg 07 (deist dise da deerminacko. compuiados
dpenay o3 Clas em gue hoover cirewlacdo das jomais habiwalmente gtilizades pela
Companbia uma Assembldiz Geral Exteaosiindria pam sabsliloicda de todo o Conselba
de Administracio.

Parigrafn 1 (s o weferida Assebléla Gerl Cxtmerdizada ceferida
™ et deste Artign nde seja eonvodada pelo Presidente Ao Conselho de Administrapin
To prazo cdlakbelecido, 2 mesya poderd ser convocac por acionista Jda Companhia.

Purdgrufn2* O ocva Congclho de Adpinstoigae elerto na Assembléda
GOeml Catraerdindgria referide oo cagur © no Pasheas 1% deste Artiso deverd sanar o
fegrumpriments dae obrigapdes aomstantes da Regulemenro do oo Merende zo mener
prazo possivel au em noven wrare eoncodidn pele BONESPA para esse (m. o qus ot
MR

Artign 48% »a hipatese de haver Coatrole Difiso e a seidn & Companhia de Nevo
Mercudo ocormer eri rado do descumprimenta de Qualguer ubrpscde constance do
Eepulamenlo do Toovn Mercado:

(it cago o deoscumprinchie decoiva de delhbacacio e Assembldia
Creral, a ofema pobiica de aquisicln dz aciezs deverd wer efethada J_.f
pelox acionistas que ceoham watedn a favor da deliecagio qu:e"
xmplique o descumprimenze; & 7

-~
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(11 paso o descumprimoento decorra de anc oo faro da adneinisiegde Jiy
Companhia, a Companhia deverd ofetivar oferma plibliza de
dguisyio de agdes para cancelenants G2 oregastic dg compinhis
uberla dirigida & tedos o5 acinmistas da Conpanhia, Caso s
delibereda. em Asscmbliia Geral, a mantercio 40 regising de
compathia akerta da Companhia, 2 oferla plblica de agquisivis
deverd =¢r ehstiveds polos acionistas que enham vode & favee
desse delsheracio,

Artian 4% [ Shealtada & formulagia de uma inica oiorta poblica de aquisicas, visando a
mitis de ume das findidades previstas neste Capitolo Y1001, no Begularentn o Nevo
Mercadn ou my cssulamentagEo cmitide pela OWM, desde que s possived
compatibziizar o poocedimen:as de tndas as mndalidedes de oferta piklica de aqisigio <
n&o haja prejuizo para o= destinateios da ofers o scja owida & actoriresic da CWhd
quando sxicida pela lemizlacilo eplicavel.

Artiga ' A Companhia oo s aciamiztas responsdyeis pela realizacio da oferta piikblics
de zquisigas provista nesoe Capitule VL no Resulamento do Move beecado ou na
Teruiamentagyo emitida prla OV poderdo assesurar sua eferivesds por intermrAdio de
guelquer acionisla, tereeioo e, conforme o caso, pela Companhia A4 Corpanhia oo o
acionis*a conforms o caso, naa se eximem da obricagin d= reatizar a nforta pblica de
aquisigdo atd cue stja conclulda com cbecrvéncia das regras aplisdvois.

Artign 517 A partir da cala cr que o Conmale da Comparhia passe 2 ser qualificado
eoma Contrele Difuso, cooforme definida no Patigrai 1% dn Artigo A0 spima, qualques
Aciorizta Accuiremte qoe atinomir dircre ou indicetamcnoe, paticipacio o Agbes em
Circulegdo igual ou suparior a L0 (dez por centa) o capatal sozial de Companiia, & gue
dessje redliar wra pova aguisicde de Acdes em Circulacio, esiard obrinade 2 (5} realizar
cada mova aquisizds na BOVESEA, vedada a realizagan de negociapdes privadss ol cm
mercude de balcio: (i) previaments 4 cada oova equisiclo, comumicar por osoritt an
Dhrstor <de Relwgdus com lovastidores de Compantoe ¢ ao Dirstor de prosae da
BOVESPA, por meia da sociedade cormetora a =er wiilizada parm adquicir as acdes. a
quanlidale de AcTes em Cimzulagfo gue pretends adqguicr, com anteced@neza minima de
03 (trésy diws twers da data prevista par o realizacks da pova squisigas de agfos, do tal :—;

—
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rnoda que o Thretor de preaiic Ja BOYVESPA possa previnments oo ur 2eilic de
COMPZA 4 5ot reasrade em prasiio da BOVESPA do qual jwssserm padicipar lerceicos
ineereets &ou eventulmente a propria Compankia obsorvados sEmpne o emos da
legislacgn vigentz, em especiil a regulamentacin da OWVM e o5 erzulamenos da
RINESTA aplicives,

PFardgrafo Frimeire 22 hipdtese dn Aciomista Adquiesnie nde compric
CoIm A% ObrEACTEs Lmposias por ssle Artioc. o Carselin de Administragse da Companhia
deverd incluic nd ondem do dia du prisima Assenchléia Geral da Comparcia que «ier a
ser redlicada. Jeliberagio sobro 2 suspensiio do cxercicio dos direitng by Agiomistiy
Adguizerts, gunfprme disposie no Artdge 120 d3 Led das Sociedades por Agies,
delbberarde subme a qual o Acioniss Adquirenee néo paderd wvotar, em peawizo da
siponsabilidade do Acienwla Adquirentz por pordas & SRnos chusadod aos Sermais
Acemiatis ém decoméneia do descumprimentn 225 ohrigagics imO0STAS p07 2518 ALiEn,

Iscizrafe Serunde Ma Assembléia Geral mencicmada e Pangnsfe
Primsizo acumia sord deliberuda a suspensio dos dircitos dn Acionizca  Adquirente
eozlendes exclusivaments pelse novas spdes adquividas e descumodmenio dis
chozigies previzias neste Amiog.

Artigg 327 Mg obstanfe o previsio nes artiocs 49 e 50 de;e Estatuty Sacizl, as
disposigies do Bemulumente do Novo Mercado prevaiecordo nas hipdteses de prejnizo
are ddredtos dos destizatérios das ofertas mencionadas em referidos astisos.

CAMTULD X JUiZD ARBITRAL

Arfize 35" &4 Companhia sovs acieristas, afministradores o membras 9o Coszelho
Fisowl (quande inswalade), cbrigam-se o resclver, por snein de arhiicazerm, pesanie o
Cimam Ja Arbimggem du Mercado du BOYESPA, de scords com s2u respectivi
Esgulanenio e Arbimgsm, tode & qualguer dispita ouw comtroni@aia CUE [0SR SUEpir
evhe lzs. relacim:ada ou ovounda em especiul da aplicagio. wvalidade, oficicia,
INEETpeeTap i, violagio & seos ¢lenos, dis disposigies contidas na Lol das Socisdades par
Axiics, iy Eatatute Sovial oo Companhia nas poomas editadas pelo Conszlhn Mancrdrin
Macianal, pelo Baned Ceniral do Bos:) ¢ pela WA, bem como nas demais :1-::-rma.5‘,r"
aplizavers ao Auxionomenls do merade de capitais sm 2e@l, além daguelas -:nmtam-:'r?

-
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du Resulaments de Listanem do Sovg Mercade, do Reculamene da Cimora de
Arbitmagem do Mercadoe ¢ o Conmwate de Participacds o Mova bMercado.

CariTULoe X1 LIQTIDACAD
Artigo 54 A Compenhiz scra liguidsda nos casos peevistas em lai, sendg a
Assembléia Geral o drgdo compeienis para detereoinar & fornsa de liquidagiy ¢ imear o

liguidant: & ¢ Censelhe Fiscal que deverd Juncionar oo periodo de liqoidagéc.

CarmtiLo X3 Deseosicdes (GRRaLs

Artige 357 ()= casos nmisses neste Estanuoe Soclil scrde eosolvidos pela Aszsemiblcia
Licrel ¢ regalades de acerdo com o gue preceitod 2 .27 das Socizdades popAches.

e
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ANEXO C — ATOS SOCIETARIOS DA EMISSORA RELATIVOS A OFERTA
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(Esta paginafoi intencional mente deixada em branco)



o JUCESP PROTOCOLD
m 0.037.570/11-0
L T T

PvES L MY ThIITLIRA F MO PRFTFRATHIR A 5.A

Crpnmenhar Ak
MR 35 30 229,521
RS ™ 0 A TOUWE D00 655

AT A BE A D CORSAELHG DE ADMY S TRAL AD
Branicaiza v |7 Be jancito e 20H L

1. Data, FoRa E LOCAL: Tealivala 25 15 hooas o dia L3 de juoio de 2011, na sede sacial
Jdd Frven Comstiatora ¢ lneorporwducie 4, I:"ffggnlﬂu.nl'ﬁg;"], B leada na Clidade de S&3n Pk,

Fanhe du Sfie Fawlo, g Koua Elongrs, 1 LA00 2 andoc, conjuntse 21, Lrdim Amdrica, CFR
11 1A55-1110),

2, CosviraChn b PRESENDA: Dispeniads 2 convocugBo por sl proseols o otlidndes dos
membros o Copgelho e Adminiieracio da Companbia.

LS FIESA: Assumiu o pigsulEnctidng trabalhas o b Caries Fdoardn Tereping, yue comeidog
a Sra. Flavie Soepuli Ladiaia por seerelarid-le.

4. Oenpst e 34 L DELTRERACODES: Lxowimeles & delatidas o macéria Foo apravada, por
unamimidade Jde voros ¢ semn qualssuer resitgdoes, nie lermns o Artign F, oeise XX do
Laratuca Sncial da Cumpanhin, a aprisasau da gquinta smissiion doe debdinlores smples, emoale 2
febimi) sirie, sl wspieic guiceprafine, nfe cunversivels em aghes da Conpaninag “Crssse” e
“Tighfniures' . nespoclivamcali), sm confornudade eom o disposto nos aripos 52 e sepoindos da
Lei o " b 304, de Ly de clecembes de L9, contrmc alerada (PLeos dos Ssssimlades por Apies").
prara distrivugdo pibHoa roes lenmes da lostoggo da Oomissie de Yalores Moehilidrios 0w A7)
noA0n, de 29 de desambre e 2003, conforme alerada (Tostrogls O 40T chservindn o
procedimenta sinplificedn pam negisloo de oterbios pisk-hoss Je distiabalican de valores makiliacios
previsea na nstmgdo O3 o 4710 de § s augte e 2008, < du eoneéaio celebrado para esse
i emn 20 e agosto de 200% enre o CYMoea AKSILD Assuciigin Nacmnal des Pancoos de
Iwvezsgingnta fantipa denominagio do ANFIMA - Associagiio sl die Entidodes das
e cpdios Financeine ¢ Je Capitais), A Debenluees fecde as scoumies vacasiellstivas « eomdiies:
(b Yatlur Todal e Fndigsdes: o valor tedal da Lmissio serd de aié REZS0000A00,00 ddw 2entos ¢
cinguenta milh@es de esnisd by MAmene de Séries: o BEmissSo s0rd reahvadi en oalg 2 (duas)
stries;, [} Qmantidude de Dehénfures: sordo emitidas até 25 000 (winte ¢ canee il Debimlunes;
(d} ¥ulor Momioal Unetirio: o ealor pominal wnicsie o Debantones g data de emssao sen de
BS 1000, H (dey mil ceis! C*%aloe Memimd Lnigieia™, (e} Quantidade Adicional € Lote
Supkenizr: Nan havera Loe Swplomentan efou Lole Adicional, aos lenmos previstos my
Taalpegkr ©8N AN (I Conversibilidade: a5 MebSwlures nfe seglio coneersiveiz anoagdes da
Copanhia, () Foema: o5 Lebéntores serde emitidis de fonng ooninags), eseritonal, san
enmesin Qe wledas o cerlificsdas; (hy Kspécies as Debntures serlo do espeegy quingrafog,
ST EUTAnCT, nem prefiEnon wos teomes do actign 58 oda Laei dos Socicdedef per Acdies; {1}
Prestinaedn dos Bevorsns: Spes 8 deducin dos desconoos provists. die comissi de Jistrihuigio

)

%j_;_d_;r"
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¢ derpesds sstimadas o sTem paeas pela Oomoanhis ox eeuctos 4 serer cuplideg com
Limisstc =eciy destmadoes (1) :1'||.:1:||:',ﬁ.|'|'||“:|'|[|| el pr:r'ﬁl da divida, conlonne o caraepin definido
|',||:|;_'| ad|1'|'||1i,t;|,ra||;é'||,r da ﬂ_fl,rrnp.m]lﬁu, el oty |',|1'v|."|1a-|5.'||r|1.'r||1'- de BE 145000000400 (cealn o
ptanenta ¢ cincs milhies de ot de delgnivies o veeeoenTed cme 2007 ¢ 2012, ¢ i)
upiisigdios de e lerenns, sspecwlmente eos Bstados do B Grand2 e 5ol Misnas Gerads
Ko ale Jargacn ; (g) Thaka de Emiss@oc paca o5 Ieitos Jepais. ¢ dats Jde ernissdes sech 100d2 g o
200 1, Dt e Banissio™), (k) Frasen © Yencimento: as Trehénlores da Primeicw Sriv eeido o
pricec d vigsncia de 4 gt aons contydoy dg Tacs de Emisedo, veneendo-se, portanto. em 1)
de margs de 2005 [“Leta de Yorsioends o rioeeiss S As Mebéntures dy Begundy Séric
terbn n praeo de vigenena de 5 (cineo) wies eoradas da Dk de Bwssdio, sencendo-se, pomanne,
eiit [0 de maarge Jo 2000 0 Data de Yencimenty du Sepundu Serie™); (1) Amartiewgo: O Valos
Soorminad Linicirie das Tichenees da Primcita Séne serd amorozads aneahoentz, v 2 odons)
parceles. o partic doe 3 rersgiea) ana, inclogive, @ congar da ata de Emisdo, ssodu (i ail%s
{einguenta par centol cme 10 de mago Jo 2004 € i oo solde temamescente no et de
Yencirnenbn da TPrime e Série oo Yalor Maminal Ulnitirio dag Deb@ituncs da Seguanda Séric sera
amennFadn anmlmente, en 3 jeres] puccelas. o paric do 2 (ecoedrog and, nglusive, ooceno b
Tlati Ae Finigadiig, sendn O 235,453% (ol @ tefs inteinoes & it ¢ Lrds Seniesimes o eenls] <m
FOF e g dee 20008 ¢ 33, 32% ferinbie @ 1Es §nbeinos @ Lrnla o 08 cenlosinn e < cealng eny |17
ci margo e 20155 ¢ ) u salde remanescente na Data de Mencimants dic Sugundn Sdrivz {imd
CMerta e Hesgate Antecipado: A Companhia reserea-iz o divcite de. a sou ecclogivo oritério e
i quakguasr empe o pacie deo 87 Csexod mds 2 contae Jo Dag de Linisso. mediante deliberagio
der Conzelha de Adminisims v pirs as Debéntures s Prngiea SEvie cioo paca os Debénlutes Ja
Scpundy Sevic, promevisr wodselin de tesp anbecipedn de parle o da malidede dus Debentures
du Primeira Séric efuu das Dehéntures da Sependa Serie em Ciroulapfio, asspuandn @ oedos oy
Prelienloristas ignakdade de candiyies para aceitar w oler de cesgitys ante pacdo das Lhehiénnures
e s Hlaboridade, () Remunevagio: (i) as 1debéntores de Primeing Scic e s
renuneniglo cyuivitlontc 3 warkaglo scmnulada das laxas mcdis dianias dos Topdsiiog
Iterlinanueiros LI e um alta, steer caien st CXPRctEa 0 furma pescentm| oo, ase 25

(duremios ¢ ocwguenta e dais] diag dleis, caloolada e divolpads pela CETIF 5.4, - Palciin
Oreamzeln g Ativos ¢ Derreaives CCETTR, ne inlarmadiva dideio disponive] em sus pagina
na inlemel (wwwcetipoeurrnhed, Frescidd ovponcnculmente de spread deoateé 2.10%a (dois
pnleiros e der contésimos por cendo] ac ans, basc 207 dumenks o cinguenta s dois) dias ks
{"Boruneracio dy Prioneicn Séricth chservido gue o s Beal aplicavel pora cileols da
Hemunerigdn oda Primeira »éne serd opunsde na dale de cenclesio dn Pencedimaata e
Bewsktenfifig, respititadn 0 s ewd maximo preyisie ness deen; e (i) os Debénrcs da Scgundsy
Serg tacke jus ioemuneragdn egoivalente 4 wanagdo soumulady i tasis mddias difivae dos
Laeqaisitoes Uriterfinanceinos 131 de um did. e cofea geepn, expoessi 1 oo persontil awe e,
base 252 {dusentos g cisguenta o doist dins Oteis, calcwlads o dvolgada pelw UETIP, no
inlunmativa  Jidrio disponivel cmosmsl plpimt me inlemnel  fwsoacelpcim.bel,  acrescid
cxponencerl meme Je spreend de atd 230% Gdols indcies © il conlEsimns por Cenio] wy and.
buse 232 {durencos @ canguente v duis) dias oles O Reguneeaedo di Scewnlie sErie™), obsencadn
que i o i aplicdvel pac chloulo du Reonmeragio du Seaonds S s apasab i clita de
comehela Jo Mewsedinmentn de Bookbel@ne, respeitadu o soread s 00 oevisia wesls 0,
{op Popamento de Remwocragior (i1 4 remuneragdic do Frioeica Série SeTh

semesdtalmenle, nes dizs 10 de socombro e (U de werpn de ewdil wnas cinedn em

"1
“
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iz anchy cm-LEde setembro de 2177  finaseond na Data < Yeneimenns da Sepeonds Serc;, {p)
Repisten para Distribuigdno ¢ Negociagan: a3 ch@ntures scrfin rogiicricus pari distribuigiie: ne
reressdu primrin o wepgnciggde ooonercods secondirio {1 por mewn do S0 - Médolo de
LaistribouivAw e Tiuhes o pot mcio do 5812 Bddulo Xacional de Bebentores. adminisrudos o
eperecwonalivadus pela CETIF, senda d hisoribaigo e s negneagie liguidadas ¢ s Rebéntores
custodindus no CLETIF: wfw 0¥ pon mgiy g DDA Sigtenny de Desriboicdn de Arives o do
Sisrema POYESPAIIX fambiente de g i e alives de cenda figa), eespoectivamente,
ambos sdministrados ¢ operacionulizndos pela BMEFIOVLESPA =&, Dol de Yalonos,
“Mergdogias = Foores (CEMETBOVESPA ™, sende procescadas pela BRSEFBDWYEZA
cunpldio ¢ o yuidagdo franceira da {Hera ¢ da negociagdn das Dehéntures, {yh ¥enuimen Lo
Anfecipadn: 3 escritorg de enis<ir dag Debénhuey MFeceiturg Je 1imdsedn™) eslabelecord os
sepminoey eventos o vencimentsoan e padoodas Debedntures {10 ndie pasameito, pola Companhiz,
nee pracs e | fumy [Dha Vhil apdz a doww em gque tal peewmento kiowese exigivel, de gualiuee
abrigigdny posuniariz relacionada s Lebéntores ¢ oeme espeed aquelas refementes o paganents
ile prringipal, rermlekagic o demaia sncurgoy pacuades nas Debéntores; (1) descomprimenti
pele Compunhia de goadguer nbigogila sl pecunidnis relicionada 26 Tebénlunes prevista na
Faoritura de Froisede. ndo samsds oo pren de 30 {einad s da comonicagis da referidn
descumprmento: ) pele 4 oanpanbia an Apenr Fidog ideie, oo (B pelo Agenle Fidacidrio o pur
guylguer cerceire 4 Companbia, des dusis o g eegrer peipgines, snda Qoo ez prE nin sg
aplicn 4x whrigavdics para ax gqois wenho swle estipulids preso espacifcn; G provaten-se falsgs
b Bevelauichi-se imesiretas on enganosas, e dwla oemogue Temm prestilas, guensgoer dg
declaragdes oo gusntiey predadas pely Companhia. ducante o vigéncia Jus LebEntures, ing i,
s e 5w Bredcande 45 declaragdes ou garansias prestadas nos Jocomenoos relasionmdos 3
Firmissgn; 4iv eakingse, liquidegdo oo dissolugln da Companitie, v inseledncia o pedido do
astadaléncia da Compinhia oo qualguer de suas Contenladas Relevanoes ou pedida de faléocia da
Companhin ow de gquilquer dyeoswas Conlreliulos Relevauiles, ndn olidide aa prazo legual: (v}
pedide par parte da Compinhm odeu por ganhpaer de s onteolisbas Belevanoes de qoalguer
plano de recuperagin judicnl ou o estmpudicial o gualauer crodr o chiasse de eroderes,
independentaments de Ler sido regaeridin o ehiida hemologacis judicial da referidn plmey e s
4 Cnmpanhia o qoalguer de suas Conteolid s Relivanies, Ingnzssir G juis Gormn regueT nenks
e reciperigito judicial, independentements de delsrimenm i processumen o g reeuperaygio 1
o veeessio poin Juiz competente; (v distciboigde de dividendos, paganmte du juns
solire o capalal pedpric ol st realizagdo dis quakgusr outnds pagamenlos i sens acionistas, case a
Coommapranshiia wsj €0 Ml eont squalguer Gk sag ohrigagtcs o gerem estabeleciday na bscriura
e Timssfo. ressaleade, enteetante, o rgament te dividendn minine abrigatdnio previstn no

limitada, nos temoos dies wripes 280 @ 222 S Lei das Secedales por Agdes, (ix] niln
eum priments e qualquer desisdio Trusitadn an jolpadu coenici a Companhia cfo de quelyuer (e
anas Continladas, e vl wmtie oo azcerwlo supedor o FE25MHNT0G [ville ¢ cihcu
milhics Jde rcarsk 4301 Seliberagdo de csducin de capital secial da Cornpanbia guse tesulie wn
vl social Imlenior s W uventy por centa) da Companhia exstente na Data de Frogssie,
el (a0 nos gisng Je rodlgilo de capita] realidads oom nonteove de absoraer projodooes, naos
leomus do adien 1723 dua Ler das Sncicdisde- poe Agdesy o OB s reviamenoe autonizaxdn pelos
Litulures ok Desbdntures mepresentandn 75% (Beicnia ¢ cinea por eetta] das Dehénees om
Cireulagdo reunidos em Assembslets Ceral de Thelowturstas, Co b isthinplemenon oo seheimenle
inteaspade, de gquoaisguer ubapaedes Aimuneeimss aogue esieds sagets o Companhia ot g
de saxe Contralud:=, o mernoedn ol ow anlermssicamd e ader, doendwal oo agieen
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sugerior o HS2E00000G0A00 {vinee ¢ vage milhics dvorowi]s {en]) produsio e dioles sontea
Clornpemn b s poe qualquer de suns Cundrelodas smovalor indivichsal oo apmegadn supemioe a
525,000,004 ¢ virme ¢ cinon mulbdes de reais], por upe pazgaments o Companh oo gualgeer
e nuas Cunticladas scja respensivel. sulvoe s, oo prazo de T8 {der} Dhias Uteis contados du
referede protests, sep wadidomente compravado pela Compunbia oo gualyoer Je soas
Combrce aclivs, eombormm 40 cdey 1 I:'.'l::l 11 [ihalosi N clchseln [ eIl - Fé de tereeiros, (b o
proteste for cuncelada, va anda, (0¥ forenl prestadis gitrdngiies b julaog (i) transfdacia au
qualguer forma de cossdn ou pronwessio e cesstiv o feeoeros, Pl Compat oy das olbrigapdos a
scroen Esimidag na Bseritura de imussdy, sem e prévie aneéncia dos Deberiumstos ceanidus em
Assemblein Geral de Debealuristas ecepoecial mente comacada para este 1im; (o] allerugdo oa
estruturs acionacia Ju Cocgpanhie que ressdie ome diminnigde dn sating da Emissio para um oivel
cyuivilents vu interor o BER pely Sasdod & Powec's ou g apuivalente eonfonne avaliagio de
classdiangdo de orisee emilide pelos aglcias Ditch Buatingg oo Mocdsy's, (xv] neoréneia de
incorparaga it Conpanhia por quaciquer wrceinos, efoo reabicagiu pela Companhia, g Tusdo,
wisdioe oo quilguer fornnt Jde reorgunizacio socictaria envolvendu o Comgao b gz niio wenha gido
previarmenie aprovidd pelos Thebentorisias reunidos emn Assembleia el de Debenturisias
esproiohmente convugida past csse 1y (xvi) nde compniments de gualyuzr  Jecisdo
admanistrnliva contr i quaal nda g abiide chne saspensive dencno do praso lepal pary goe soa
compoida & que pessa. somproeegdarnents, mpaca de pageicn sighnifcaiva as condiphes
coondmivis. |Thanceing ehvu operacionas di Companhii ¢ogue pessa atotae o capacilinbe:
Compaihia Jdo elvloar oF pugamentos poevistos oo Lweritura ke PoissGos (xentd modanga oo
alteragdn wo objele social Ju Companbuia gque modiligue as auelades aneslmenne poe ela
prilicadas du ferma iclevanste, ou gue ggregus 2 cssas apidades ooy nepdcios que wenlimn
provalingia cyogue powedon copreicntar desvics signidicatives e celovames emo relagie @5
acrvidades  amulmenie  deseoeoladas (aviiil odic rerervsgdo, cancelamento, reswopogEn ol
suspensdo dus aulorisaydes o licengns, incluzsive as ambicwaiz, oecsedrias para o vegular
exercic  Jdos olivedades  deservalvidies pels Companhia 0 gee pessum Dapactat,
comprvadamente  de  maneim seenifedivi gy eonddigdes cenndmicas,  financciras et
operacionads di Companhia eme oo mimme, 189% (e por eenta) da pratrimdine liguide da
Tompanhia, chooin e dentro duopraeo de Sl Cassenbnp dias 2 v o Jida de al nede
renay s comeclamaenln, mevapacio oo wespensio o Conpanliz winpress @ @sistéocia de
[Eaeimeants juislicional sutirizando w reeoler continuidade das atisolades dia Compandia o b
renerardco oo alilgngike da reterida Licenga on aoteetragdo: s (xix) deiar de manter gualguer diss
ird ey Msaneeined el icmedng a sepuir, & partic deo trimesoee encercads em 21 de mrpo e 2071
inclusive, o serern werilcalng  rimestralmenle peln Agente  Fiduciario com base oo
dernenmstragbes Deoeeiias ant@ais consdidados o nas nloemagdes rimesmlys eonsolidodus
divulpadas cecplarmente pela Companhig. G5 echagd@iv oot Gy a8 Divida Liguida semada a
Conos o Pagar em nelagBo o sgquasicie de imidvets @ eresnas doliwdiiba:s a permucas, e (a2 0
Patrimdmia | iguide, menor ou dpoal o 12 (om siceula dotsh Py os fims adeste iceme (@),
considora—ws comn 0y "Dividi Ligquide" wotal de enpeéstimss ¢ Tnaciacnenles de coelo g losieo
pramo 1dal, ineTuindn Ananciarenlos wansdus o imbiln dao Sisteow Finonceire [ shiasieal,
adicivmmmdu o walda e dehénturnes de cmta ¢ onga prazas, mencs us dispeniblidades ew carsa
oaphicagdos Onaneeiras dy Companhiag twd "Crmas o TPagar. a valor indicads nas notas
el relinli vals | conbas s pnsat ik acpisiyio s i o oom promisos Sssemidog; o (7
comstdera-se comes = Patrmndmn Lagueidn™ e patrpadan Tiquide metis 4 panicipagdo e acioni:
nds controladores; e chy releie enine G 1Y Talal dos Begplovens, soetulos ons Falogues:, o
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4 Lrustse L Despesas a Apropeiar schaceo o assiragfes, mapee o ggual a 1.5 fum wgula clocol.
Erary vn ting dosle Jem |;'|1;|, sl riesL: i f:,-':l “Tenal rlos Recsbiveis™ o moma Jo3 soleres a4
recela sde clicnes e cure ¢ lungo poces rellendus on nie me domonatiagde: finanoeisas oo
infarmigoes fnanceiras, conlorms mdwindo nas nuls eaplicalivag e fung@n da pratea coatibil
aprasicly peln Conselho Federal Je Coolribuintes Y6203 (v “lsluygues” valen consniuig na
e 2T, axreie il Jdon adiantaments pars pugaments 3o ternenos; o Qe O mslos e Despesie
Apropriar”, o valor audicads pos aolas explicaevas;  para fing duas bopdeses de vencnmente
sntecipadn elencudas nvste g2 @ e (0] “Coatrelads”™ sisaifien as sociedades conlreladas
pola {ampanhia, tonsiderandu-se o defrgdo de conhede du moge [ da e das Smeiedades por
Apduesy o (i "Cenoeolady Belevante™ sipniteca as Controluda: swja pareels do pateimang Hyjocde
coprespendenle an pereentual da Companha direts oo indoietumente, oo capital socol da
rospuctiva Cuotrolsda, seja ipual o superion an valer comespandente 1 5% (oinco poc cenbo) do
pumiménin ligquide Ja Cempanhia no enceeramenoe o feimestoe civil imedialamene ancercr, em
buse consalidadic (e} Kepaetugion As Debeolures ndo serio ehjeln de repacluagso; {45)
Diquitlaglo: m Lnussan deverd ser liguidada ane o dia 18 e mamgn de 2071, sasn coneedria,
doverd ser solmchida neevaments @ aponeas o oo Conselho de Adrministras oy @ (0 Delegagino de
Poderes i Direiorda da ompanbiac fics o Diccteris doe Companhio suturisada @ (3 sootiatn
nrs e omes Arslitoigdes fnanceiras aomeizadas a aperar no mereade deocapilaes para w
distribuigan plblice dae Uebénturca, (i) contilse ws prestadores e osorvipns dic Emissiu, s
cramee ok jpnte (fouedmin o banen mandacdcio ¢ caeriicadoe, afe) apénciadi) de clasifiagie de
risco. enrre ogutres < (] welebrar o escitra Jde ennissiio dos Tehénlures ¢ o contrata de
digtriboigée pOllica dus | Febéntuns, hom soomo pragivar linles os aws necessdrios L redizagdo da
Lmnissio.
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4 - S&o Paulo, 121 (15)

Diario Oficial Empresarial

sabado, 22 de janeiro de 2011

Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ/MF n° 43.470.988/0001-65 — NIRE n° 35.300.329.520 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 13 de janeiro de 2011

Reallzada as 15 horas do dia 13 de janeiro de 2011, na sede social da Even Construtora
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungna
nu 1.400, 2° andar, con umo 21, Jardlm América, CEP 01455-000. 2. C e Presenca:

1 Data, Hora e Loca\
S.A.

pela Companhla durante a vlgencla das Debéntures, inclusive, mas nao se limitando as declaragdes ou gararmas
a Emlsséo (w) extingao, ou da C
a C

convocagdo por estar presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia. 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlos Eduardo Terepins, que convidou a Sra. Flavia Sinopoli Lafraia
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia e D e as matérias, foi aprovada, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, nos termos do Artigo 20, inciso XXIll, do Estatuto Social da

al(v)i énci ou pedido de ou qualquer de suas Controladas Relevantes ou pedido
de faléncia da Companhia ou de qualquer de suas Controladas Relevantes, nao elidido no prazo legal; (vi) pedido
por parte da Companhia efou por qualquer de suas Controladas Relevantes de qualquer plano de recuperagao
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida homologacé&o judicial do re(erldo plano, ou se a Companhia ou qualquer de suas Controladas Relevanles

Companhla a aprovacao da quinta emissdo de debéntures simples, em até 2 (duas) séries, da espécie |ingressar em juizo com de judicial, de do
néo em acdes da C ia (“Emissdo” e “Debéntures”, em da ou de sua pelo juiz (vii) distri de divi
conformidade com o disposto nos artigos 52 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme | pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagéo de quaisquer outros aseus

alterada (“Lei das Sociedades por Acges”), para distribuigao pablica nos termos da Instrugéo da Comissdo de
Valores Mobménos (“CYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘“Instrugdo CVM 400),

caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes a serem estabelecidas na Escritura de
Emissdo, do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das

para registro de ofertas publicas de distribuico de valores mobiliarios
prevlsto na Instrucao CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, e do convénio celebrado para esse fim em 20 de

Sociedades por Agdes; (viii) transformagéo da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a
222 da Lei das Sociedades por Agdes; (ix) ndo cumprimento de qualquer decis&o transitada em julgado contra a

agosto de 2008 entre a CVM e a ANBID - Associagao Nacional dos Bancos de o (antiga

da ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais). As Debéntures terdao
as seguintes caracteristicas e condigdes: (a) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissao sera de até
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais); (b) Niimero de Séries: a Emissao sera realizada em
até 2 (duas) séries; (c) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures;
(d) Valor Nominal Unitéario: o valor nominal unitario das Debéntures na data de emisséo sera de R$ 10.000,00
(dez mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (e) Quantidade Adicional e Lote Suplementar : N&o havera Lote
Suplementar e/ou Lote Ad\cwonal nos termos previstos na Instrugdo CVM 400 (U] Conversnbllldade as
Debéntures nao seréo em agdes da C Forma: as D serdo emitidas de forma
nominativa, escritural, sem emisséo de cautelas ou cenilicadns‘ (h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie
quirograféria, sem garantia, nem preferéncia, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes;
(i) Destinagao dos Recursos : Apos a deduc&o dos descontos previstos, de comissao de distribui¢do e despesas
estimadas a serem pagas pela Companhia, os recursos a serem captados com a Emissao serao deslmados (i) ao
alongamento do perfil da divida, conforme a definida pela da med\ame
prepagamento de R$ 145.000.000,00 (cento e quarenta e cinco milhdes de reais) de com

Ci ia e/ou de qualquer de suas Controladas, em valor unitéario ou agregado superior a R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais); (x) deliberac&o de reduco de capital social da Companhia que resulte em capital
social inferior a 90% (noventa por cento) da Companhia existente na Data de Emissao, exceto (a) nos casos de
redugo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades
por Agdes; ou (b) se previamente autorizado pelos titulares de Debéntures represemando 75% (setenta e cinco
por cenlo) das Debéntures em Clrculacéo reunidos em Geral de Xi

ou de g q briga a que esteja sujella a Companhia e/ou qualquer
de suas Controladas, no mercado local ou internacional em valor, individual ou agregado, superior a
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); (i) protesto de titulos contra a Companhia e/ou por qualquer
de suas Controladas em valor individual ou agregado superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), por cujo pagamento a Companhia ou qualquer de suas Controladas seja responsavel, salvo se, no prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Companhia ou qualquer
de suas Controladas, conforme o caso, que (a) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (b) o
protesto for cancelado, ou ainda, (c) forem prestadas garantias em juizo; (xiii) transferéncia ou qualquer forma de

em 2011 e 2012, e (ji) aquisicio de novos terrenos, especialmente nos Estados do Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e Rio de Janeiro; (j) Data de Emiss&o: para os feitos legais, a data de emissao sera 10 de margo de 2011,
(“Data_de Emiss&o"); (k) Prazo e Vencimento: as Debéntures da Primeira Série terdo o prazo de vigéncia de
4 (quatro) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 10 de margo de 2015 (“Data de
Vencimento da Primeira As Debéntures da Segunda Série terdo o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 10 de margo de 2016 (“Data de Vencimento da Segunda
série”); (1) Amortizago: O Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série sera amortizado anualmente,
em 2 (duas) parcelas, a partir do 3° (terceiro) ano, inclusive, a contar da Data de Emiss&o, sendo (i) 50% (cinquenta
por cento) em 10 de marco de 2014; e (i) o saldo te na Data de Vencimento da Primeira Série e o
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado anualmente, em 3 (trés) parcelas, a
partir do 3° (terceiro) ano, inclusive, a contar da Data de Emissao, sendo (i) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta
e trés centésimos por cento) em 10 de marco de 2014; (i) 33,33% (lnnta e trés inteiros e trinta e trés centésimos
por cento) em 10 de marco de 2015; e (jii) 0 saldo da Segunda Seéri
(m) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia reserva-se o dlvello de, a seu exclusivo critério e a qualquer
tempo a partir do 6° (sexto) més a contar da Data de Emiss&o, mediants &do do Conselho de

cessdo ou de cessao a terceiros, pela Companhia das obrigacdes a serem assumidas na Escritura de
Emisséo, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em GeraldeD Tt
convocada para este fim; (xiv) alterago na estrutura acionaria da Companhia que resulte em diminuicéo do rating
da Emisséo para um nivel equivalente ou inferior a BBB pela Standard & Poor’s ou nota equivalente conforme
avaliacdo de classificagdo de risco emitida pelas agéncias Fitch Ratings ou Moody's; (xv) ocorréncia de
incorporagao da Campanma por quaisquer terceiros, e/ou realizagdo pela Companhia, de fus&o, cisédo ou qualquer
forma_de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia que nao tenha sido previamente aprovada pelos
Debenturistas reunidos em ia Geral de D para esse fim; (xvi) ndo
cumprimento de qualquer decisdo administrativa contra a qual néo seja obtido efeito suspensivo deniro do prazo
legal para que seja cumpndo e que possa, comprovadamente, impactar de maneira significativa as condi¢des
Companhia e que possa afetar a capacidade da Companhia de
efetuar os pagamentos prevwslos na Escritura de Emissao; (xvn) mudancga ou alteragdo no objeto social da
Companhia que modifique as por ela de forma relevante ou que agregue a
essas atividades novos negécios que tenham éncia ou que possam desi

em relagao as (xviii) ndo

para as Debéntures da Primeira Série e/ou para as Debéntures da Segunda Série, promover a oferta de resgate
antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série

ou das amonzagoes e licengas, inclusive as ambientais, necessarias para o regular exercicio das
pela Ci e que possam \mpaclar de maneira as
da

u em, no minimo, 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia, exceto se, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal nao

em Circulagéo, a todos os D de para aceitar a oferta de resgate
das Debé de sua ti () R (i) as Debéntures de Primeira Série faréo jus | r ou suspensdo a C comprove a de proviment
a 40 equi a variagao das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros DI de | jurisdicional autorizando a regular das ati ia até a ou obtengao da

um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis,
calculada e divulgada pela CETIP S.A. - Balcdo O de Ativos e Derivati (“CETIP"), no

diario disponivel em sua pagina na internet (www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de spread de até
2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
(‘Remuneragdo da Primeira_Série’), observado que a taxa final aplicavel para calculo da Remuneragdo da
Primeira Série sera apurada na data de do de 0 spread méximo
previsto neste item; e (i) as Debéntures da Segunda Série fardo jus a a variagdo

referida licenca ou autorizagao; e (xix) deixar de manter qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir, a
partir do trimestre encerrado em 31 de marco de 2011 inclusive, a serem ver\fcados lr\meslralmeme pe\o Ageme
Fiducidrio com base nas anuais

pela Companhia: (a) relagéo entre (a.1) a D|vnda Liquida somada a Contas
a Pagar em relagéo a aquisicao de iméveis e terrenos deduzidas as permutas, e (a.2) o Patriménio Liquido, menor
ou igual a 1, 2 (um virgula dois). Para os fins deste item (a), considera-se como (y) “Divida Liquida” total de

acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros DI de um dia, over extra grupo, expressa na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, calculada e divulgada pela CETIP, no
informativo diério disponivel em sua pagina na internet (www.cetip.com.br), acrescida i

de curto e longo prazo total, incluindo financiameritos tomados no ambito do

Sistema Flnance\ro ; ao saldo de de curto e longo prazos, menos as
em caixa e ol da C (w) “Contas a Pagar”, o valor indicado nas

notas relativas a contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis e It e(z idle

e
spread de até 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias (teis (‘Remuneracéio da Sequnda Série’), observado que a taxa final aplicavel para calculo da Remuneragéo
da Segunda Série sera apurada na data de conclusao do Pr de o spread
méximo previsto neste item; (0) da (iha da Primeira Série sera devida
semestralmente, nos dias 10 de setembro e 10 de marco de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 e
finalizando na Data de Vencimento da Primeira Série; (i) a remuneracdo da Segunda Série sera devida
semestralmente, nos dias 10 de setembro e 10 de marco de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 e
finalizando na Data de Vencimento da Segunda Série; (p) Registro para Distribuicdo e Negociagdo:
Debéntures serdo registradas para distribuicao no mercado primario e negociagao no mercado secundario (i) por

&

se como “Patriménio Liquido” o patriménio liquido mais a participagdo de acionistas ndo controladores; e
(b) relagéo entre (b.1) Total dos Recebiveis, somados aos Estoques; e (b.2) Divida Liquida, somada a Contas a
Pagar por conta da aquisicdo de iméveis e terrenos e somados a Custos e Despesas a Apropriar relativo a
construgdes, maior ou igual a 1,5 (um virgula cinco). Para os fins deste item (b), considera-se como (y) “Total dos
Recebiveis” a soma dos valores areceber de clientes de curto e longo prazos refletidos ou ndo nas demonstrages
conforme indicado nas notas explicativas em fungéo da pratica contabil
aprovada pe\o Conselho Federal de Contribuintes 963/03; (w) “Estoques” valor constante na conta estoque,
acrescido do adiantamento para pagamento de terrenos; e (z) “Custos e Despesas a Apropriar”, o valor indicado
nas notas explicativas; para fins das hipoteses de venc\menlu antecipado elencadas neste item, o termo

meio do SDT - Médulo de Distribuicdo de Titulos e por meio dc SND Modulo Nacional de "
administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a
custodiadas na CETIP; e/ou (ii) por meio do DDA - Sistema de D\str\bulcao de Ativos e do Slslema BOVESPAFIX

(i) “Controlada’ significa -se a definicao de controle do
artigo 115 da Lei das Sociedades por Acoes e (ii) Comrolada Relevante” significa as Controladas cuja parcela
do liquido da Companhia, direta ou indiretamente, no capital social da

(ambiente de negociagéo de ativos de renda fixa), respectivamente, ambos administrados e

Controlada, seja igual ou supenor ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio

pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA'), sendo
pela BM&FBOVESPA a custédia e a liquidagdo financeira da Oferta e da D

liquido da C no do trimestre civil imediatamente anterior, em base consolidada;
. 5

(q) Vencimento Antecipado: @ escritura de emissao das Debé (“Escritura de Emiss&o” ) 4 0s
guintes eventos de das D : (i) na pela C no prazo de
1 (um) Dia Util apés a data em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer pecuniaria

: As Debé n&o serdo objeto de repactuacio; (s) Liquidagdo: a Emissdo devera ser
liquidada até o dia 18 de marco de 2011, caso contrario, devera ser submetida novamente a aprovagéo do
Conse\ho de Administragdo; e (t) Delegacdo de Poderes a Diretoria da Companhia: fica a Diretoria da
autorizada a (i) contratar uma ou mais institui¢des financeiras autorizadas a operar no mercado de

as Debéntures e em especial aquelas referen(es ao pagamento do principal, remuneragéo e demais encargos

pactuados nas Debéntures; (i) pela C de qualquer néo

relacionada as Debéntures prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias da
do referido (a) pela Companhia ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiduciario

ou por qualquer terceiro & Companhia, dos dois o que oconer primeiro, sendo que esse prazo nao se aplica as

obrigacdes para as quais tenha sido

(i) pi e
incorretas ou enganosas, na data em que foram prestadas quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas

capllals para a distribuicdo publica das Debéntures, (i) contratar os prestadores de servigos da Emisséo, tais
como o agente fiduciario, o banco mandatério e escmurador a(s) agenma(s) de classmcacéo de risco, entre
outros e (iii) celebrar a escritura de emissao das D e o contrato de pliblica das D

bem como praticar todos os atos necessarios  realizagao da Emissao. 5. Encerramento: Nio havendo nada
mais a ser tratado, o Presidente deu a reuniao por encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario,
a qual foi por todos lida, achada conforme e assinada. Confere com a original lavrada em livro préprio.  S&o
Paulo, 13 de janeiro de 2011. Mesa: Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria.

RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A.
CNPJ/MF n 02.417.464/0001-23 - NIRE 35.300.154.142
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 6 DE DEZEMBRO DE 2010.

DATA, HORA E LOCAL : Em 6 de dezembro de 2010, as 10h00, na sede social da Ct

Rodovia SP 340, km 161, pista sul, Bairro Sobradinho, municipio de Mogi Mirim, Estado de Sao Paulo, CEP 13 8057

nesta reuniéo e arquivado na sede da Companhia, e as demais acionistas realizaram
referido aumento de capital social, medlanle ica de acges, na resp de suas par

280. PRESENGA: Totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. MESA: Assumiu a
trabalhos o Sr. Mario Micio Eugénio Damha e Sr. Alberto Bagdade como secretério. ORDEM DO DIA: Dehberar
sobre o aumento de capital social da Companhia. DELIBERAGOES: Por de votos dos C

e sem restriges, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, apos debates e discussGes, conforme previsao
autorizada no paragrafo primeiro do artigo 7° do Estatuto Social, foi aprovado o aumento de capital social da
Companhia, no valor correspondente a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), mediante a capitalizagdo da
“Reserva de Lucros a Distribuir’, com a emissdo de 1.666.667 (um milhdo seiscentas e sessenta e seis mil e
seiscentas e sessenta e sete) agdes ordinrias e 3.333.333 (irés milhGes trezentas e trinta e trés mil trezentas
e trinta e trés) acdes preferenciais, todas nominativas, cujo valor de emissao é de R$1,00 (um real) cada agdo,
conforme Anexo | que integra esta Ata, passando o capital social da Companhia de R$70.000.000,00 (setenta
milhGes de reais) para R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente, dividido em 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de acdes, sendo 25.000.000 (vinte e cinco
milhGes) de acdes ordinarias e 50.000.000 (cinquenta milhdes) de acdes preferenciais, todas nominativas e com
valor nominal de R$1,00 (um real). Os Srs. Anwar Damha; Marco Aurélio Eugénio Damha; italo Roppa; Maria
Stella Eugénio Damha; Arthur Piotto Filho; Mario Mucio Eugénio Damha; Maria Monica Damha Athia; Leonardo
Couto Vianna; Alberto Bagdade; e Antdnio Linhares da Cunha, renunciaram expressamente ao exercicio do direito
de preferéncia na subscricdo de agdes nominativas, em razdo do aumento de capital ora aprovado, conforme

ual seja, C de i - 40% (quarenta por cento) e Encalso
Construgoes Ltda - 60% (sessenta por Cenln) ENCERRAMENTO LAVRATURA E LEITURA DA ATA. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, lavrando-se a presente Ata que, apos lida e aprovada, é assinada
pelos membros da mesa e por todos os Conselheiros. Mogi Mirim - SP, 6 de dezembro de 2010. Sr. Mério Mcio
Eugénio Damha, Presidente da Mesa e Sr. Alberto Bagdade, Secretério. Cons elheiros: (1) Sr. Anwar Damha -
Presidente do Conselho de Administragao; (2) Sr. Marco Aurélio Eugénio Damha; (3) Sr. italo Roppa; (4) Sra. Maria
Stella Eugénio Damha; (5) Arthur Piotto Filho, Certifico que a presente & copia fiel do original. Alberto Bagdade -
Secretario. Registrada na JUCESP sob n. 462.948/10-9 em sessao de 29/12/2010. Katia Regina Bueno de Godoy

- Secretaria Geral. Anexo | - Reunido do Conselho de administragao - 06/12/2010

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Acionista_ Data N° de Acdes Valor em R$ Tol
ON_ PN ON. PN R$
ENCALSO 06/12/2010 1.000.000 2.000.000 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
CcPC 06/12/2010 666.667 1.333.333 666.667.00 1.333.333.00 2.000.000.00
TOTAIS 7 3 1.666.667.00 3.333.333.00 000.000.00

Certifico que a presente é copia fiel do original. Mogi Mirim, 06 de dezembro de 2010.
Alberto Bagdade - Secretério

Fldehty National Participacdes Ltda.
CNPJ n.® 65.704.413/0001-00 - NIRE 35.2.21200966
Edital de Convocagao
Ficam os Srs. convocados para se reunirem, no dia 31.01.2011, na sede
social, as 11hs, para deliberarem a ordem do dia: 1) re-ratificacdo da
referéncia ao atual endereco da sede social; 2) transferéncia de endereco
elou encerramento de determinadas filiais da Sociedade; 3) exame, dis-
cussdo e votagdo do protocolo e justificacéo de incorporagéo da Fidelity
Servlcus de In!ormatlca Bras\\ Ltda (“Fldehty Servwcos ") pela Sociedade;
4) S peri pela avaliagdo do
patriménio I\quldo da F\dellly Servlcos 5) exame, dlscussao e volacao
do laudo de avaliagdo pelos peritos 6)
e votagdo da incorporagdo da F\dellly Servlcos pela Sociedade; 7) apro-

Conspedra S.A. Engenharia e Comércio
CNPJ: 60.790.169/0001-14 - NIRE: 35300227271
EDITAL DE CONVOCAGAO

Edital de Convocagdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraor-
dinaria . Em decorréncia da inércia de mais de 32 (trinta e dois) anos da
Diretoria da Companhia em efetuar quaisquer convocagdes para quais-
quer assembleias gerais, e nos termos da alinea b do paragrafo tnico do
artigo 123 da Lei 6.404/76, os acionistas abaixo indicados convocam os
demais acionistas da Companhia a aAGOE da C

=== ALTEX - Comércio, Exportagdo ==
e Importacéo Ltda.
CNPJ/MF n° 11.268.378/0001-97 - NIRE 35.223.608.300
62 Alteragao do Contrato Social
Por este instrumento particular: (i) Luciana de Barros Costa Ramos
e (i) Cristina Gabriela de Santa Cruz Pernambuco , na qualidade de
unlcos soclos da ALTEX - Comércio, Exportagéo e Imporlacao Ltda.,

a ser realizada no dia 31 de janeiro de 2011, as 10:00 horas, na sede

social localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,

na Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes, km 20,  a fim de deliberar

acerca da seguinte Ordem do Dia: (i) promover alteragdes no Estatuto So-
@ a

vagéo do aumento do capital social da Sociedade com o patrimonio a cial da C iten do capital social ao atual
ser mcorporado de Fidelity Servwcos 8) 30 dos atos ja padrao brasileiro; (b) aumento do capital social com reservas
pela da em relacao ai 30 da Fidelity de corregdo monetdria até 1996; (c) alterac&o na forma de administragéo
Servicos e para 0s i praticar| | da Companhia; () alteragao do endereco da sede social; () alteragao do

todos os demais atos

objetu social; (f) reclassificagdo contabil de ativo imobilizado da Sociedade;

da
incorporag&o; 9) aprovacgao de nova redacao e consolldacao do contrato
social da Sociedade; e 10) deliberar sobre outras matérias de interesse

e (9) do Estatuto Social da Companhia a legislagdo vigente e
promulgada desde a uluma alteracao do Eslalulo Social; (||) aprovacao das

dos cotistas da Todos os a
c&o encontram-se a disposicéo dos cotistas, a partir desta data, na sede

(iii) elei¢ao da Diretoria da Companma, e (|v) outros assuntos de interesse

ir o capital social, que passa de R$ 600.000,00 para
R$ 50.000,00, com uma reducéo efetiva de R$ 550.000,00 e o valor nomi-
nal de cada quota é de R$ 1,00. Em decorréncia da redugao de capital ora
aprovada, resolvem os sécios alterar a redag&o da clausula 42 do Contrato
Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Clausula 43

- O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corren-
te nacional, é de R$ 50.000,00, dividido em 50.000 quotas, no valor de
R$ 1,00 cada uma, distribuido entre os sécios da seguinte forma: Sécio
- N°de Quotas - % - Valor R$: Luciana de Barros Costa Ramos - 49.900 -
99,8 - 49.900,00; Cristina Gabriela de Santa Cruz Pernambuco - 100 - 0,20
-100,00; Total - 50.000 - 100 - 50.000,00. & 3° - Na forma do artigo 1.052,
da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, a responsabilidade de cada s6-
cio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamen-

da Sociedade. Osasco, 21.01.2011. José Gongalves Camurca - Diretor.| | da Companhia. SP, 22/01/2011. Acionistas: Maria Lozov, Mauro Perwin e
Medeiros da Silva - Diretor. (21, 22, 27) Beno Suchodolski. te pela integralizag&o do capital social. S&o Paulo, 20 de janeiro de 2011.
| BECRETARIA  GOVERMO DO ESTADD
Autondace Certificadons B COMUCAC AT o mho PALLO

Oficial do Evtaco de 540 Fauo
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Sébado, domingo e segunda-feira, 22, 23 e 24 de janeiro de 2011 ‘ L E G A L

Cs

JS Admlmslra;an de Recursos S/A
CNPU/MF N. © 43.826,833/0001-19 - NIRE 35300145
DE REUNI lomnmﬂonumuumwzu DE DEZEME umnizmu RD 11710,
DATA, nnmmcu Ros 20(yint) s do més de dezembro de 2010 (dois il e dez) s 17:00 hores, a sede da Soviedate,
e Barueri, Estado de S20 Paul, nia Alemeda Tocantns, 75 - 2°andar, A\nham! PRESENGA: Maiora dos
G St Walton Magalhes de Camp Presidente, St Luiz Carlos
DIA: Conhecimento de renincia de membro da numua 5 Sockte DELIBERAGOES
ecimeno da renincia do 5. Joo Indcio

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ITATIBA
Pregao Presenclal " 052011, Edita N 0612011, o enor reco por . Ojeto:
Carnaval 2011 Precose
Habitagéo seréo re(eb\dus 10dia 03 de fevereiro de 2011, das 15 s 15h30min, na .de Lckacdes,
Lad. Floréncio C.de Araio, n°436, centro. O edital ficara disponivelno endereqo acima das 09h s 16h ou
nosite www.tatiba.sp.gov.br. Informacaes: tel(011)4487-6043. Washington Panzarin — Pregoeiro.

Puga basieio, casado, avogad, porladorda cdua de ienlidace AG . 3790 697 CPFINF st
o 016536164, a0 cars o Do s S, s o ol o Aol Gl Oy el o 27 o
il e 2010, ENCERRAMI

T oo s
alon Magelvis oo Canpes Fiho - Pesident da Mesa Luz Calos P e e

fil iz Caros|
e St St 2 st e Cotca s o e S0 Pl Gt 01l 20 0 i)
[453.256/10-4 e sesso de 30 e dezemoro e 2010,

Comunicado Piblico

to
bl
28, 29 ¢ 30 de Janeiro 0TS da COnGimn B OShaOmin e maakengto + mehoriae
s que atendem as localidades de Aluminio, Aragariguama, Barueri,
vapicua, ota, Diadema, Embu, Ebu:Gua, Guarlhos, apecerica da S, Tapev, Ttpalis,
! e b 3

AV

20 B iha, Sant

RA DO MUNICIPIO DE ITATIBA

@ PREFEITUI
contratacao 3 o Camaval 2011

Prego Presencial N 04I2011, Edital N° 051201, ipo Menor Frecoobal, Objet

¢
osenvclopis G Baces & bl ncso 030 ecebtiosno g 03 de fevarairo de 3011 4ot 15
horas o 13h30min, 1 de itcdes, Lo, Foréni Cde vt 1436 et Oeditl ficard

disponivel no endereco acima das 09h as 16h ou no site www.itatiba.5p.gov.br. Informagdes:
1011744876043, Gsmar Antonio Muler - Pregoeiro

JS Adminish da Recursos S/A
MF N, 43,826 833/0001-15 - NIRE 35300145468
410 O REONAD OA IRETOHIA EALIADA EM 08 OF DEFEARG O 2010
IDATA, HORA E LOCAL 05 0 (o) s o més e dezamtro de 201 (o il  z),as 1000 Hoas, nz see ca Sciedace
Honet Toori, T2, gl PRESENGK: Moo
COMPOSIGAO DA MESA: S 1o ricio Pucs - Presidane . Luz - Secretio
ORDEM 00 Dl Contcineo e e s meno s Dttt s Soie nzuamcnssmmms Presrtes
s memios infz-2ssin IARAM conhecimento ca reninca co St Alberto Corset, i, casado,

cargode Dirlor da Sociedate, o qual 0 ity em ASSemblea Gral rdindra, elizada e 27 6 abil o 2010 corfor-|
mecata de reninca presntaca nest Gla. ENGERRAMENTO: Nada mas hvendoa rata, foam s tbalha suspensos
el empo necessiro  avalura estadla Qu, 905 da ¢ aprovada, i 5sinada por lodos s resentes. Bauer/SF. 08 de|
e d 110 MES: s i g Fresdons 02 Mo L Catos - Sert Jko i P L
los Zambald,

Secreia Geral.

on e sessio de- egi

RB Capital Desenvolvimento Residencial Il S.A.
CHPIE 108.450505/0001-00- NI 35.300.385.187
o

Data, Hora, Local: 21.01.11, 10h, sede, R. Amaun 255, 5° and., parte, Jd. Eumva, CEP 01448-000, SP/SP.

ispensadas (§ 4, Art. 124, Lei 6.404176). Presanca: Totaldade do capital socil. Mesa
Prsient Rags DllApes, St Al finow. Delieragae Aproda por Uranmidaie 1
valor de RS 24.500.004,74,
s o o B 5 551000 3 s 8 35550 595 30 0 s e o et o
acbes, de forma proporciona, do valor patimonial das agoes ON Sem valor nominal de emisdo da Cia,
restituindo-se o valor das agdes ora reduzidas, mediante a entrega, aos acionistas que compdem o quadro de

elou moeda corente nacional.Ta restitigao tonar-se-3 efetiva 2pds 60 dias da publicagao da presente ata
Encerraments ada mais vousea S 7101201, Rég Dl Anes: Presdec AlsanreRino:

adminstador: Cibank Ditrbuidora de Tiuos e Valors Wobliros s KB Catal peciied
Residendial I

PREFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

Processo Administrativo n° 20.168/2010
Pregao 011/2011
AvVISO

c0s
N 0 Y i

de Precos n° 011/2011, cujo objto consste na “Aquisicao de moveis escolares”, corforme,
especificagdes contidas no ANEXO | - Memorial Descritvo, que passa a fazer parte integrante do presente
edital, como se aqitransciito fosse.
Abertura: 24 de janeito de 2011
Enceramento: 04 de fevereiro de 2011
Horario: |
ValordoEdllaI 785 020 e centavos porfolha)
X

v aLr

FATO RELEVANTE

h s Bk ol micard o o DEeaErd B Sorreincis
R i ol O S 0 e O e T
i eyer. g e g ppaTee & agers s 1 s

sy da X
B smpemr. 4 oo parien oip 381

Prefeitura Municipal de Sao Carlos

-PREGAO LETRONICON" 0022011 PROCESSO N 330692010 s durc s

ol passam avigorarcom asequineredaao: L M 12 CORES VIVAS VERDE, AUl AU
O ARG kA RET0 BRACS RO LAk JEAVELRC VERMO SN LA AUALO EVERCE
0] FORVATO REDOINDO COM CILTA A PEGA N PRIVEIA IDADE. DIVENSOES

CLARO). FORIMATO REDONDO CO DIAMIETRO MAIS GROSSO, QUE FAC EIRA D
INIAAS: 11,8 M (DIAMETRO) E 98 /1 (COMPRIVENTO). COMIPOSICA; CERAS, PIGMENTOS E CARGAS INERT
MANCHAAIIAG A ESFARELAENAGBORRA ENBALNGEM M CARTIO CONTNOO GAVETAITERA U ENBALAGEN

COR DA MINA, FACIL D APONTAR
100% EFLORSTADA, ECOLOGIAUENTECORRETO, ISSTENCAAQUEIRAS FROBUTONAS
PEKE(NELEMDX\(G INPRESHO DO NOUE DOFASRCANIE NOCORPO 00 AP

5E COhE MBSO ok eLIOALACHY O YNGR QUL SERATA A APOR
e S

i o X
CORP0 oL CEFTACADO eLo NVETRO £ 210 1 PrEsos e EL
RANCA COM CINTA PLASTICA EM COR PADRONIZA
OBk ORI FASA APAGAR CRACHE DHIASOESAPRONIIADRS Dt L2 COMPRIEAT 2 A RN
1 MU, COUPOYCA 0N BOTACIS SORVACHA SNTETCA SENTA B P CATGAINETE E PENTOS
1POSICAD DA CINTA PLASTICA: RESINAS TERMOPLASTICS P
mmcmmwzzx;\ 0DONOWE
TRIANGULAR COM 24 CORES VIVAS CONTEN0 Ui COR
I o 0

s SHoRC METROE ABELA D COREa PRESSDNAEMBA\AGEMOUv\SORDUEP[RMHAARAP\DA
VRUALEACRC" Dl de s i, ool de by recebmerodos proposas 1 358100 doda 03027201 1

o Campo, S 0 Paulo, Séo R
fargem Grande Paulista, todos o Estado de Sa0 Paulo. Dutante o referido periodo, os usuarios da rede.
argem 5 a i , 08 usuirios da.

Servigo Movel Pessoal.
A Vivo agradece a compreensio de seus clientes ¢ reafirma o compromisso com 2 qualidade de seus
servigos.

" *
oy S sv2s0001 4 vivo

MODALIDADE:

{ad Shera Mello onforme i de custos, memoral desctio e rjeosaness, ATA DE
OFOSTAS, Apdsaalsenapanig rgmentta s onissao Pemanente

dE U(ua(an das&\f(a 2 empresa conforme: -AROM CONSTRUTORA LTDA (RS 807.612,7000).0
et ctado devers s adudcodo & s smom CONSTRUTORA LTDA, totalizando RS
e

Gaviodne gavanua de 60 meses.
SUILHERHE MARTINHAO SALDANHA - residente da  Comisséo Permanrite de umagao

ucagw

oo
Infantil~ EVEI SAMBALELE, ATADE

s di

0 i G s e G e s s a5 1080 €0 o 05023011 A ks dos Santas Pregoein

couosegue HABLITAR
as empresas por leremzplesentadoado(umemacaa Rt om o s P CoRETRL ICOES LTDA;
NELHO ENGENHARAE CONSTRUCOES TDAEPP e ENITE ENGENHARIA D CONSTRUS OES DA IABLTAR

Santos,
mpinei das8:30.3s 11:30 edas 13:30 a5
e fomaches podertoger nbudasatraves doftelefone (19) 3965-1400,
léndia, 24 de janeiro de 2011
RafalTorls Pioveran ~Pregoeiro

as empresas por IN ENGENHARIA
E CONSTRUCOES LTDA, nao apresentou tem 6.5.3 (Meméria de Calculos dos Pt Conihes oo
; WALP CONSTRUCOESE COMERCIO

Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPY/MF 1 43.470,983/0001-65 ~ NIRE r 35.30.329.520 - Compantia Aberta
13 dej

LTDA, na 4.8 (Termo de Cc Técnico), na qual
comprovar suasciacio ot esponsabizar-s el capacdace écica a b ctada; CONSTRUVALE
CONSTRUCOESE EMPREENDIVENTOS 1DA

Técnico), na

ata, Hor  Locals Reala 3 15 hors o dia 13 de o Ge 2011,

Prefeiurada Cidade de
HORTOLANDIA

REFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

Processo Administrativo n° 20.438/10.
Pregao n® 10/11
AVISO

cos
A Prefeitura Municipal de Hortolandia toma pibiico a0s ineressados, o Pregao Presencial para
i d n°10M1, a ialii

S, (Companhia" a g 14002y conjno 21

T Améric, CH G1455.00. 2. Convocago o Presena: Dspenacs » convocacso g et st fce dos | CONSTRUTORA LTDA,no atendew ao tem 6.4.4 (Capacidade Te n
menbros o Cnslo e Adninisaco d Compantia. 3. Mes: ks s prsidénc dos oo o5 o o o

qual comprov:

repin
ks o sproacs,

%0 o, do st

(e’ Dot repc

seqmusdaum'ﬁtﬂbd e 15 e dezembro de 1976, conforme alerada ("L dasSociedades por Acpes'), paradistribuicao
o o s i G s e et N CCIE) 1% 406 O 38 S s de 200, e
sitead (lrtucio b 00, osevae o pocedinert simicady g e e ofetaspilis e disviio de

& lctantes, quanto o julgamento acima.
e Martinho Sldanka Presidente da ComissSo Permanente de icltagso

EDITAL N.* 007/2011. ORGAO: Premmva Mummpa\ Ge aria MODALIDADE: Pvegao“ °007/2011
FORMA: PRESENCIAL OBJETO:

alores bl pevsioa

agosto de 2008 entre 2 (VM m oo oo oo ancs e Iesinent o denamimcio i i
5 3 Debér

s piblicas
fo Municio e Marl/s, coforme u\amlha de custos, memorial descritvo e anexos. sEssAo DE
PROCESSAM

i
e (b) a5 i

0 e < e mll] e 1d) Usor Nominal Untai: o el nomina o ot Deséniges i e
emissi sea e 5 10.000,00 (e mil reai) (elor Nominal Uit} (e) Quantidade Adicional.¢ Lote Suplementar: Néo
s Lo epeperiacfo e o g St e O 6 () mesbiir s < Debertues

g

tural, sem
ual,

Abertura: 22 de janeiro de 2011
Encerramento: 04 de fevereiro de 2011
Horario: 09:00h
Valor do Edital: R$ 0,20 (vinte centavos por folha)

i 585, bairo)
nohordriodas 830as 11:30e das
19)3965-6916.

Remansa Campineir,
133025 16:30.

Hortolandia, 20 de janeiro de 2011
Fernando Carlos Gongalves - Pregoeiro

s desinados ()20 loramert o el do dhis, caione estati e pes simisacio o Compaii

GAO: DIA 04/02/2011

Carlos Gomes, 201 -
Rasiter w5 gm brlicitacao ou atraves dos tel. (14) 3402-6038.
hiago Alcantarada silve | PrefDAv&

EDITAL 00812011, Pregio
Munic a\daEdu( o

(Dl\asaodeAhmenla{anoES(n\aqe|0"GB Cmpodeﬁnmbmms durante o.2no de 2.011. SESS

Gatos Gomes 201 ke ot o

a011e 201 3
() Dt de Emiso: par o el e 3ty e ems s 10 e aro e 2011, (' e Enisi) () Prro ¢

cimento: a5 Debértures da Prire e Emissio,
vencniese g, ey m

0 de margo de 2014; ¢
Uniro s Derures G Sgud i

s Centésims por cento) em 1

Itad Corretora de Valores S.A.
NP 61.194353/0001-64 NIRE 35300017625
A REAL DE2011

DATA, HORA E LOCAL: Em 3.1.2011, 5 15:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3 400, 10° andar,

i ta de Emissao,sendo () 33,33 (tnta s inteios e inta e
e 200 () 393

p

st ntecpdo e e u a toaade das Derures G Fini Sk e/ o Dbénaes o Seguda See em
lacin, sequardo  todo o Debenrstas ialae de condoes par celr 3 ol e st ntecado ot

Debéntues e s tularidde; () Remuneragie: Pineia Sere
oo in S ot o4 1, 1o 1 forna

Tt 193 3402 6038,

lemi Aparecido Flausino Pregoeiro
EDITAL P N° 08412010, GRGRO: el Mricplde ol MODALIDADE: Pregdo Presrcil
1+ 08412010, OBJETOX Tansprt de Al resdenes 1 Zonafural 0 o e 201 . L Rosala/
Warlia Rosaiia. TERMO DI OE P 0: Tendo emvista o eferimento
D iAo 1 AL 1D erado e o2« Moo & 43 piogs s
2 data de SESSAQ DE PROCESSAMENTO para o dia 14/02/2011 s 15:00 horas. A integra do Termo de
Aleraco, Inlusao e Prortogacao encontra-se disponivel o ite:wiw.mariia.sp.qov.bificitacao
EDITAL PP N° 089/2010. ORGAO: Prefeitura Municipal de Marfia. MODALIDADE: Pregao Presencial
°089/2010. OBJHDTran;ponedeMunnsveswdemesnalona R nganode 201, Lt fvencs
Wariia | Avencas. TERMO DE ALTERACAQ, IN 0:Tendo emvista o deferimento
B e PSS A, K Stasdo e 326 b Rer B 43 pogs e
a data de SESSAQ DE PROCESSAMENTO para o dia 15/02/201 1 as 09:00 horas. A nteqra do Termo de
Aleraco, Inclusdo e Prorrogagi o mariia.5p.q
EDITAL PP N° 090/2010. ORGAO: Prfeitura Municipalde Marila. MODALIDADE: Prego Presencial n°
05012010, OBJETO: arsprte e Aluns rsdenies Lo el noanode 2011 L RanchoNegre
ia/ BR 153 TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAQ E PRORROGACAO:
AL Lot s A PO

4.2 Promoga-sea data

referido cargo, até dehhera;ao em contrério; 2. considerando o disposto no item acima e em
atendimento as disposicoes do Conselho Monetario Nacional, do Banco Central do Brasil e da
Comissdo de Valores Mobilidrios, designar o Diretor Cosmo Falco responsdvel por:
Gerenciamento de Risco de Liquidez - Resolugio CMN 2.804/00; Gerenciamento de Risco -
Resolugéo CMN 3.490/07; Operagoes de Swap - Resoluggo CMIN 3.505/07; Operages de
Empréstimo e Troca de Titulos - Resolugao CMN 3.197/04; istema RDR - Circular BACEN 3.289/05;
e Prevengdo e Combate & Lavagem de Dinheiro (Lei 9.613/98) - Circular BACEN 3.461/09 &
Instrucao CVM 301/99. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando
manifestar-se, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi por|
todos assinada. Sao Paulo (5P), 3 de janeiro de 2011, (aa) Christian George Egan - Presidente;
Ricardo Lima Soares - Secretdrio. A presente ¢ c6pia fiel da original lavrada em livro préprio.
Secretaria da Fazenda - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - Certifico o registro sob
1°21,527/11-8,em 18.1.2011.(2) Kétia Regina Bueno de Godoy - Secretiria Geral,

@ Itat Unibanco S.A.

CNPJ60.701.190/0001-04 NIRE 35300023978

‘ ; e Atvos ¢ Deruatios (‘CEIT"). o nformato diri dsponvel  sua piina 1 temet (i ceti.com ), acresci
em Sio Paulo (57) MESA: Chistian George Egan - rsidente. Ricardo Lima Soares - Secretrlo. 9« brviths (LI, o st i dporl i s pge ot (et con), aowcts | POICA S Rppanageoreazatego et foaterabofom . 4 cluchoten ©1.4 Porasege adaa
QUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital socia. EDITAL DE o) s 1 (“Geminerain i Sir” Indhsio o Pravogacioencont e dsponiel ot vanwarias G bclcao

Dispensada a publicagao de edital, face ao disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei mnwa S serdapuradera it G conclso o Prcedimnto de Bookbtng espetad o syread msino revisto este e | EDITAL PP N° 091/2 DALID)

DELIBERACOE: fu(” dos n°091/2010. OEJETD Trsnspnr\e de Alunos ves\den\es na Zona Ruva\ o ano de 2011 Lmha Padre
delberaam: 1. registrr o pedido de renincia apresentado em 31122010 pelo Diretor mmo dot) ias et Nabrega ICLUSAO E PROR c ndo emvista 0 deferimento parcial
CARDOSO DA C( partir desta 2 aimpugnacdo realizada ao [d\(a\ ﬁ(a alterado o item 6.1.4.2. Prorroga-se a data

b
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Termo de Alteracao, Inclu st maia
EDITAL PP N° 093/2010. MODAI
093/2010, OBJETO: Transporte. deMur\us S o oSG 3011 s Aot A
I Mailia/ Amadeu Amaral. TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAO E PRORROGAGAO: Tendo em vistz 0
dfeimntoparcl mpupagioesizadsao il fcaaltradooem . 1.2 oo .42
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obrigacoes para 25 quais tenha sido estipulado prazo especiico; (i) provarem:se falsas ou revelarem-se incortetas ou
enganosas, na data em que foram prstadas, quasquer das declaraghes ou qarantias prestadas pela Companhia, durante 3

nopraz e

i (i oticin asdaio o dsilie G o () raharcs o et de oo  Compra o
aualue
nao el no prazolegal (1) pecido por o qualy

ATA SUMARIADA EM

ingressarem

'DATA, HORA E LOCAL: Em 3.1.2011, 45 8:00 horas, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, me
Torre Olavo Setubal, Piso Itau Unibanco, em S3o Paulo (SP). MESA: Roberto Egydio Setubal -

o outos pagamento st aconstas,caso 2 (ompaa s em o com ualauer e s origacses  seen

Presidente. Marcos de Barros Lisboa - Secretario. QUORUM: Acionista a totalidade
do capital social. EDITAL DE CONV : Dispensada a publicacao de edital, nos termos do
dispostono § 4°do Artigo 124 da Lei 1 6.404/76, neuszm;ozsmmms POR UNANIMIDADE:
PLINIO CARDOSO
DA COSTA PATRAG, apresetods por melo. . <oneapondénds entregue & Sociedade em
31.12.2010; 2. em decorréncia, a auznndade e cargos providosna Diretor o eduzda e 110
(cento e dez) p: d

 em valor rior 3 RS

de qalguer d

e e S e e e T
yejuios, 10 termos do atigo 173 da Lei as Socedades por Acos; ou (5) e previamente autorizado pelo ttulares de
Debéntures representando 75% (setenta  cinco por cento) das Debéntures e Ciculagio reunidos em Assemblea Geral de
ebentrses, () madmplemento b vencinent srecpacs, e aussuer Shracies francers s e s sietn 2

Brecutvo, que brange o Dietor Prescente,» et Geral, 1

s X ¢ cinco miltGes d ressy: (<) protst de Ko comra a Conpanta e/ou ot aualquer de suss

Fvansert responsabilidade pelo fornecimento de informagoes previstas em normas legais e
regulamentaes Circulane 350412010, do Banco Central do asi) do Dirtor PLINIO CARDOSO DA
LAUDIO JOSE C

s
ata que, hdaezmovada fo or todos assads. Séo Pavlo (5P) 3 dejaneio de 2011. (aa) Roberto

Certificoo
registro sob n° 21.526/11-4, em 181.2011. (a) pre Fecina Boano de Godoy - sectetirs Gerl.

Companhi o glaver desas Contlads sela responsivel, sl s, 1 pae e 10 () Dias Ul contdos do refridn

o oty o b 0 e (50 st o oo A ) ot o one o it
(i) transeréncia ou qualauer forma d cessio ou promessa de cessdo a terces, pla Compariia ds obrigacoes &
s s e Emisinse v anénci o Debenturstas eundos em Asembles G e Deberurtas

¥ Emisho o um vl qulets u nferor s 858 el Sancard £ s o ots Satlnte confome aaacho de
cacnde o i el ool Fich s o oo/ () oinc e oo s Compan o
quaisquer

& Compana que 1o tenha sid prevamerte: ot s e Teuridos em Assembleia Geral de Debenturistas

Temode Afteracao, Incusioe
EDITAL PP N° 094/2010. ORGAO: Presenci

£° 09412010 OBJETO:Tanspote de lnosesidentesnaZona url oo 2013 e et B 153
/Licio. TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAQ E PRORI m it  deferiment parcal
a\mpugna(ameahzadaanEd\(a\ S Headme o o3 e ddo o eme 4. Ponbgae st

e SESSAQ DE PROCESSAMENTO parao ia 16/02/2011 3 1 Aintegra do Temo de Afeagzo,
Inisaoe Fonoqacaencoptesedspaivel ot o spov iecso

ITAL P! ADE: a
n°095/2010.

g
(GBIETO! syt d Aok oo ns o R o oo e 2011 <A St
Diceu  Wariz. TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAO E PRORROGACAO: Tendo e vista o defermerto
parcial aimpugnacao ealizada ao Edla,fca lerado otem 5.1.2 e ncluido  tem6.1.4.2. Prorrogase
3 data de SESSAO DE PROCESSAMENTO para o dia 07/02/2011 as 15:00 horas. A integra do Termo de
Aterci, Incsso e rorogacio ncriasedponil st vanwmaa oo i
A0: Prfeitura Municipal de Marila. MODALIDADE: Pregao Presencil
n OQE/ZUW OBJETO Tvansporle deAhmoS vei\denlei na Zona Rural no ano de 2011. Linha: Pombo /
Teruel. TERMO DE ALTERACAO, USAO E PRORROGACAO: Tendo em vista o deferimento parcial
Fiqmo T At s, M teads o e o 3¢ nchidsbreme 2. Prorogaseadta
de SESSAQ DE PROCESSAMENT(C 102/2011 as 15:00 he A
Inisaos Foroqacaencopia e dspanel o v ariaspgo b hl/hm\amn
ADE:

20593010 OBJETD! TvznsponedeAlunns e bora R o ok 11 rtecpat St
1 Balaza; TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAO £ PRORROGACAD:fendo e i3 o dfements
parcial 3 impugnacao realizada ao Edital, ficaalterado o tem 5.1.2 ¢ nclido o tem rogase
a data de SESSAQ DE PROCESSAMENTO para o dia 09/02/201 1 as 09:00 horas. A nteqra o te
Meracio. lndustoe rorogac scnatlaso
DITAL PP N° 098/2010. ORGAO: MODALIDADE: Fega

5381070 OBIETO: Transporte de Alunos residentes na Zona Rurel oA Lokt o
Wiesquita, TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAQ E PRORROGACAO: Tendo ennvista o eferimento parcial
impugnagio realzada ao Eita, fica alerado o tem 5.1.2 e inciido o tem 6.1.4.2, Prorroga-sea cata de
SESSAO DE PROCESSAMENTO para o dia 09/02/20 1 s 15:00 horas. A inega do Termo de Alteagao,
Inussocrarogacioencotese el no ey il s ooy

IDADE:

52312010 OBJeTo: TmspnnedeAmnosvememes Dt ol e 201 - Lot Ao
‘TERMO DE ALTERA qum(msAa(monnocAmVendoemws«andeoenme toparclimpugracio
realizada ao Edital fi 1.4.2. Promoga-se

o5 pag (o) mud

atividades atuaimente por ela praticada de forma tlevat, ou cue agreque a esas atvidades novos negécios aue tenham
o . o :
ament

para 0 reqular exercco das atividades desenvolyic

impact
st 3 b eongRca, Seaneas o100 Cpe el 3 Lompal e To MR, 0% (42 por e 60

PROCESSAMENTO paraodia 17/02/101 13509:00 horas. A integra do Tevmn de Alteragdo, Incluséo e
Promsgacioenantzsedsponielng s wimanla sp o biciaca

EDITAL PP N° 100/2010. DALI
10012010, OBJETO:

Transporte de Alunos residentes na Zona Rural o e 011 e fenaTodonas

i e omant s o et 15 (s <o 4 i A" eniorsey | antos  Werila TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAO E PRORROGACAO: Tendo e vista o defermeno
Prefeiturada Cidade de e A ama\a\mpugnagauleahxadaaoEdwai ficaaterado oitem 5.1.2e ncluido o tem 6.1.4.2. Promoga-se adata
HORTOLANDIA oneriae s St 8 Conpe S8 enrsl o sl TG R o st (;u) Ae\‘xavde ‘aglszssAP NTOparo s 100272011 3s390wrs Aitegads emode Aeao,
1 n ndiociore acaoen(omva e dsponivelnoste: wwiw mariias.ov.biflctaczo
PREFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA : y udos Pransgacso
P S e o 2010 ORIETD-onipoe e g oo s ol oot
Pregao n°014/11 igual a 1,2 (um virgula. nmq Para 0 fins deste item (a), (nn;meva <e como (y) “Divida Liquida” total de empmsnmnse Ocaugu | Marilia. TERMO DE ALTERACAO, INCLUSAO E PRORROGACAO: Tendo em vista o deferimento
AVISO s el so L ieadopions 12 didoten 6142 Porogaseadd
PREGAO PRESENCIAL P e o oo s, disponiildates em es nanceias da PROC o 1010212011 3 15:00 horas. Aintegrado Termo de Alteragéo,
APetura Municipal de Horolnio s sl e tessdos, o Pregio presencialm 0111 | (TR0 GV g @ ndssoe Pm'mgaiao Emg;‘va e dhporteino e wmari: spaoubildiaco
~ Edital n° 016/11, cujo bjeto consiste na contratagao -
et i iem, s fomaciments e s o e s 3 ; a3 Contes 0201, obtTo: Jarsone deA\unosve&\demes o zons Rgoanode 2011 Lipha:Vele do Canas /
Piblica Tributaria na mndzlldade de servicos - Saas 1thware as a Service), i 5 quata 1, Par o5 fns dest e (), {4) “Total dos Recebives” TERM AP- L USAO E PRORROGACAO: Tendo em vista o
P Getace sz?sﬂé’ ‘n"é’ .;;“’3&“&?.52‘,:%4 f fu'.af??’/&‘ze/%i A AR
Shtemar pora atendor 25 domandas da m,mm o nforma copenicagges|  Indesdo nos s sl n o b pras il povi plo oo Pl do Conhs, Gyas | Porogases
(1 Gt sl oo ooy b s v £ 0G| Teme e e o
contidas no ANEXO | - Termo de Referénci 5

Abertura: 24 de aneiro de 2011
Encerramento: 14 e fevereiro de 2011
Horario: 09:00

ia (deve 3 i 4.1. do edital):
do 2412011 2 OBI0AOTT.
20 (vinte centavos por folha).
S Rua osé Cldud
585, ampineiro, X @

feira, no horério
das8:00.s 11:30 edas 13:00 s 16:30. |n4mmz<aes pnderzasemmmsauavesdme\efune(m)xges 1400
1fax(19) 3965-6916.

Hortoléndia, 21 de aneiro e 2011
Eliane Marques da Silva Toseti -Pregoeira

fen otem () Contoldy
0 o St e, 1) "ot el S ot conlos o prclydo e
ko cnespomdni 3 pereria,ts Conpana et o deament, 1o capiat sl G epecva Cotota -
el o sperir 20 volorcrrespandete 2 5% (cino por cetia) o patrmorie | uqm da Companhia no enceramento do
e base consoldada; (1) R
iqui i

site: v, mri
DITAL PP\ 10372010, ORGAO: Pe e Huriialde Vit . MODALIDADE: regso Presenclnt

ona Rural noano de 2011 Linha: A

O: e kiacfement il mpugnagio calzods
ao Edital, fica alterado o item 5.1.2 e incluido o item 6.1.4.2. Pror ?a se a data
BROCESSAMENTO praodis 1102120115 1500 e Afeqa e mate rencis rios
Prmm% ;aoenmnua 52 igenielng vy maiap oubrctace

A 30; ¢ (t) De
autoizada 2 (i) contatar uma ou mais st o distri

P N° 1041201 Eg
deluncs esdenes i fona Rl noanode 201 i £ et Matnel

i S5 o) i e G i, s s 8 (1)l 5, sl G b ¢ 5
o 6 SO Dbk o eSS i Con Pk oo o . e i EMSo,

it sats RACAO,INCLUSAQ muista
oelaimend opacal 3impy e D A A
Prortoga-se a data de SESSAQ DE PROCESSAMENTO para o dia 14/02/201 1 a5 09:00 horas. A ntegra do

foma e sumic ol o g fodos iy s orome ¢ e, Confere com 2 ariginal ayrda (vt propri.
i Lafata- Secretri

Neuci Franca - Pregoeira
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ANEXO D — DECLARAGOES DA EMISSORA E DO COORDENADOR LIDER
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even

Evenooarm.or

DECLARACAOQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N® 400

EVEM CONSTRUTORA E INCORPORADORA 5.4 sociedsde pndnima constituida de acordo
com a8 leis do Brasil, com sede na Rua Hungria, n® 1400, 2* andar, conjunto 21, com sede na
cidade de 540 Pawle, Estado de SHo Paulo, inscrita no CMPIMFEF sob o 0" 43 4709885000 =63
(“Companhia™), representada na forma de sev Estatuto Social, no dmbito do processo de registro
de distribuigfio debéntures simples, do espécie quirografiria, nfio conversiveis em apbes, em alé
duas séries, todas nominativas ¢ escriturais de emisséo da Companhia {“Debéniures” ¢ “Ofena™).
declara. nos termos do arl, 56 da Instrugdo CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003 que (a) é
responsaviel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncin das informagdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a disiribuiciio; (b) as informagies contidas no
Prospecto slo verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficienies para permitir aos investidores uma
tomada de decisiio fundamentada o respeito da Oferta; (£) o Prospecto contém as informaghies
relevantes necesslirias o conhecimento pelos investidores da Oferta, das Debéntures, da
Companhin, sugs atividades, siteogio econdmico-financeira, oz riscos inerentes a5 sus mividades
e quaisquer outras informagdes relevantes, bem como que o Prospecto foi elaborade de seondo
com as normas pertinentes. Além disso, nos termos do item 2.4 do Anexo 11 da [nstrogiio CVM n"
400/03, o Companhia declars que as informagdes contidas no Prospecto sfio verdadeiras.

S0 Paule, 22 de feversing de 2011,

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORAIMIRA 5.A.

{/ L f
~_ Por CadesFdtarde Teteping Por: D szkai
Cargo: Diretor Presidente. Car iretor de Relaghies com

Imvestidores
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DECLARAGAD
PARA FINS DO ARTIGO 58 DA INSTRUCAO CVM N* 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituigho financeira integrante do sistema de distnbuicao
de valores mobilidrios. com sede na Cidade de S&o Paule, Estado de S50 Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n.® 3.400, 4" andar, parte, inscrita no CNPAMF sob o
n® 17.298.092/0001-30, na gualidade de instituigdo inlermediaria lider (*Coordenador
Lider™) responsdvel pela distribuicke pdblica de até 25.000 [vinte cinco mil}
debéntures simples, da espécle quirografdria, ndo conversiveizs em acbes da Even
Construtora e Incomporadora S 4. ("Emissora”), todas nominativas e escriturais, em
até 2 (duas) séries, com valor nominal unitarlo de R$10.000 00 (dez mil reais), na
data de emissdo, da 5 {guinta) emissdo da Emissora, perfazendo o monfanie total
de até RE250.000.000,00 (duzenics e cinguenta milhdes de reais) ("Debéntures” e
Qierta”, respectivamente), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM n.® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, declarar que tomou todas as
cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo pala de diligénecia
ou omissdo, para assegurar que: (i) as informagies prestadas pela Emissora sdo
verdadeiras, consistentes, correfas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta; a (i) as Informaches
fornecidas ao mercado durante todo ¢ prazo de distribuicdo das Debéntures,
inclusive aguelas eventuais ou periddicas constantes da alualizagao do ragistro da
Emissora que venham a integrar o Prospecto, sao suficientes, permitindo aos
investidoras a lomada de decisio fundamentada a respeito da Ofenta. O
Coordenador Lider ainda declara gue o Prospecto contém as informagdes ralavantes
necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Debéntures, da
Emissora, suas alividades, siluacio econdmico-financeira, 0s riscos inerentes a sua
alividade e qualsquer oufras informacies relevanies, bem como que o Progpedto fol
elaborado de acordo com as normas pertinentes.

Sao Paula, 9 de fevereiro de 2011

BANCO ITAU BBA 5.A.

Mome:
Cargo; D Pt
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geven

aven.com.ar

DECTARAGAC

FVEN CONETRETORA E INCORPORADCHA S.A., socicdade andnime constiloida
e scordy cown as beis Jdo Baasl, conty sende g By [, o' L9027 wnslar, cangunie 2] .
cam sede an eidode Je Sao Paule, Fswdo de 830 Pawe. inscerite oo CNPIME snbonon®
4347085000 A%, representada na Toemg e el E<lvbgoe Secial, neste alo epesentoda
e sen Falatuie Secial HCompanhia™). no fdcbite da olena piblica Je diswibagdoe de
Auebdnluces sneples, oda cplzic poirogeliimin, min comveaiveis omoskdes, ome s s
sérivs, fodas noaminatives e eserilurals de emmssio da Companhin (O 0ens™, nos ennos da
hstougEu O% i o dQN, de 2% de derembn de 20403, coafprme alieradn Cnsiacda 17
A0y wem, maca s Ons do o decTare Jo provisla no Anexo [T wem ™ 10 du Insirugde CWRd
SO0, clec bt e s encented devidamenle registra ks coro companhia alerls peoini
L% e g o repastror e comnpimbiz herlio se cocentra devidaments atuazdeo,

Saee Mol 27 ol Sbeirer e 2011,

—-..  EYEN CONSTRUTORA F INCORTORA A

-

Pur: Curlos Euando Tereping r,':‘ ['ﬂ%ﬁduszﬂﬁ—ﬂ"f
Cargn: Idretor Fresident Fe Curfof e de Belagdes com

Teestidures
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ANEXO E — ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES
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NSTRUMENTG PARTIGULAR DE ESCRITURA DA GUINTA EMISSAC DE
DEBENTURES SIMPLES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, HAD COMYERSIVEIS EN -
aC0OES DA EVEN CONSTRUTORAE [NCORPORADORA 5.4,

Pale presera insrumenls panicular, cama eniasore,

1a) EYEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA 5.4, compenhia Bheta ¢am seda na
Fidade de 5ac Faula, Estado de 340 Peule, na Bua Hungria, R 1400, 2 andar, conjuntd
21, CEP. 01455-000, inscrila o CNPJMF sch n" 43 470.938:0001-85, nacte &to
repreatntade na forma o scu Estaiuta Soclal (“Emissora”),

e, poing agente fiducidno da presenia emissdc e nela interveniama, ropreeentandos a
eomunhan dos Indaes das Debériures da Primoia Séria {oormlorma definldo abaixa)
| rilLnlst Primiajrg Séric™ e das Debéntures da Segurda Seris (renforme dafinado
abale) |“Pebaniunsias da Segunda Géne” &, conjuntaments cam s Debsrdurlsias da
Frimeira Sefle. “Deharlunsjas™ da 59 (quinir) emissia da Emissora,

iy PAVARIMI DISTRIEUDORA DE TITLLOS E VALORES MOBILIARIIS LTDA,
soriedade empresatia, com sade na Cidede do Rie de Jansira, Estado do Rin da Jancirg,
i Aua Sete da Soiembro, n® 9%, 249 andar, CEP 20050-008, inecrila o CNPJMF sob o nk
15,907 3a4i00 |50, niste Bt representada no farma do sau Contraln Sociel (“Aocrts
Fiduridng”, serdo a Emizsara & o Agants Fldusiano redandos em comunto comd “Pates” B
inekvldua] e indizimamente cormo “Parte’];

win, por meia desta & e regular forma de dreio, colebrar o prosenle hetromanto
Particular o Escriwra da Cuinta Emissdo de Debéntutes Gimplas, 43 Espécie
Quirgegrating, Mau Gonvarslecls em Acocs i Even Constiiora a Incomoradara 5 A,
“Escrlura_de Emissdn”, “Emlssfe” & “Debdrijuras’, respactivamants), em observincia As
sequintes clausulas 9 condlghes:

Cléugula Primeira — DA AUTORIZACAD

1.1. A presente Esorfura de Emizado ¢ celenrada de acordo com a Peuridn do Corsalhe
de Adminlsiracio da Emlssara reallzads am 13 da ‘nngire de 20H1 ("BCA", nos lesmos do
arinn 59, paragrafo primeirs, da Lei n® 6,404, da 15 da dezembro de 1976, contorma
aitarada {"Lai das Sociedades par Agties).

Cléusula Segunda — DOS AEQUISITOS
A Ernlssan serd realizads cam obsarddncia dos sequintas raquistoa:
2 1. Ragistro ne Coml3sio de Yalores Moabilliriog

291, As Debintures sorio objele do distibuigao poblica rarstrada na Comissa de
Valgres Mobilkgrios “Oferta™ o “CUMY, respoclivoments), nos temmoes it da Lal das

&
Y 7
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INSTRUMENTC PARTICULAR DE ESCRITURA DA GUINTA EMIS3A0 OE DEBENTURES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIRDGRAFARLA, HAD CONVERSIVE|S EM ALOES NA E¥AN DONSTAUTORA E
INCORPDASTEAE S.A . ’

Socpdades pov ARAes; (i da Lei n.¥ 6.385, de 7 de dezembro de 1576, confoma altarada;
Liii] da Insirugas CWM n5 400, de 29 de dezembre de 2003, conforme alkerada {Ingtneg S
¥ 4000 e (v das dermiais digposigies legeis B oregulamentaras aplcdvens
V"Beqistro da CHarta’™).

2.1.2. O Regictro da Oferla serd redlizade por meo do peecaditsants slmphficado previsto
na Instrogdo CYA N2 471, de & de agosto de 2008 {"Ipetrucdg CWM n 47108, davendn
a pardtdn de Reqiziro da Oferta sor submobdo & andllse previa da ANBIMA - Associacio
Brasllelra das Entldodeos dos Memrados Financeirn e da Capitaiz ("ANBIMATY, em
obsarvancia ao dizposto no “Cachgo ANEIMA da Fequlagao ¢ Melhoras Prallcas paa as
Alividades Canveniadas" "GO0 parg Afividsdes Conveniadas®).

22 Reglstro na JUCESP & Publicagdn das Alas de RGA

221, b ata da ACA 100 registreda na JUCESP em 13 de janeiro da 2041, sob o n.k
A2.06211-4 g publaada no Didrio Oficial do Estsda de 540 Paule & no jornal Digric
Comérgia, Inddstria & Sendgns — D01 ra edicio referente 3 22, 23 2 24 do janalid da 2071,

2.3, Arquivamenlo desta Esgritura de Emissdn

231, A prasante Escrtura de Emissdn e oevenlusis edilamentos pastarlores  sorid
arguinyadeos na JUCESP, rmas termos do atigy B2, incesa Il da Lei das Sociedadea paor

Agdes,
2.4. Registro na ANBIMA

241, O pedido de Registro da Oferta sard submellde & andlise prdvia da ANBIMA, nog
termos da Insirupde CYM n? 471708, do Codigo para Atividades Converiadas e do Godigo
AMBIMA do Regulache o Mehores Prificazs para as Ofertas Poblices de Dhatnbulgdo &
AQuisicao ob Valpras Mabiligrice.

2.5. Reqistro para Distribuicdo o Negociagdo

2.5,1. Az Debéntures serdn ragisiralas para dislriboigaa no marcads primdrio @ negociagio
ne merzade secundana (1} por meio do 50T - Mddule de Diswbuicio de Titukas (30T &
por melo do SND - hddulo Maclonal da Debéntures “SKO7, administrados e
operacionalizados pela CETIP 5.4, — Balco Oranizada de Mivos e Demvatives ["CETIPT),
senda & disrlbuichn & o pegociagdn liguidadas & as Debéntures qusicdiadas na CETIP
ou (i} por mein do B0A — Sistama de Disinbulg3a de Abvos (“DOAY} o do Sistema
Bovespafis  [ambierte de  negociagdo de atives de renda fiva)  ("Bovespelic),
raspactivamenle, ambos adminizirados € gperacionalizados pela BMEFBCWESPA 54, -
Bolza de Valores, Mermpadonias & Futurds CBEMUFBOVESPA™,. sanda processadas pela
EMEFBUOVESPA a custddia e a liquidegio financeira da Oferta e da pegooiagdo das
Debinbares.
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INSTRUMENTS PARTICULAR DE ESCRITURA DA GQUINTA EMISSA0 DE DEBENTURES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIRDGRAFARIA, HAD CONVERS VEIS EM ACDOES DA EYEH CONSTRUTORAE
INCORPOAADDFLA 5.4

Clausula Torcelra - DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAD
4. Zeriea
2,14, M Eminedn aard realzada om ats 2 (duag) sefes (as "Debémures da Primgira Sene"
e 3¢ “Debdniures 4y Sequnda S4ang”, ralerldas em conjunto simplesmente como
“Debdrisires}.
%.2. valor Total da Emissdo

401, O valor tofal da Eressdo scra do att A%R250,000,000,00 (duzentas @ cinguenta
milndes de regig).

1.4, Duantidade de Debdntures

13.1. Sarde critidas 31 25000 (viMle o cince mill Dobéntures, A alocagan das
Dch&ntures entre as sérlos pCorrerd no sisterna de vasos comynicarntas, ol Sejd, o vaor
emitida na Pelinalra Sére devard sor abalde de monlarde lotal da emissSo daflnde
poMant @ meniante & sar amntldo na Segunda Série, sendo gue a Emwezora ndo poderd
colacar a5 DebSntures da Segqunda Seérie antas da colacagho ob cancelamento totel das
Debériures da Primeira Sere gue nde foram colocadas, A quantidads de Debérures
#locada em cada seils sord objeto de aditlemerta A prasente Escaturd de Emissao.

5.0 2. Nae havers Lote Suplementar a'ou Lale: Adiciaral, nos tarmos previstos ng Inathsgao
Cwh n.® 400603

A4, Destinacao de Recursos

94,1, (3 recursas Uguados captadoa pels Emissore, iz helribulgdn poblica das Debganluras
wertadas, apds a dedugde dus deccontos provistos, de comissdes de distribulgio e
despesas eetimardas a rerem pagas pela Emissora, serfo destinados (2) ao alongamerta
da perfil da divida. conforme A estraléga daflreda pela adminisimagdo da Emissora,
fnedlante prepagamenla de A%145.000,000,00 (cento e guarents & cinca rmilhics de reais)
da seguinte larma: (I} BE100A00.000.00 (wem milhdes de reals), que representar 40.5%
fguarania irelros e cinco déclmes por cento) dos recursos liquidas caplados, SEr&o
utlizadce para o pugamentc de debéntures da segqunda amisedo da Companhis, ermifidas
erm 1% de gutubra di 20407, acrescida de Jurms rarmunaratirles de 100% (cem por conto) do
G acrescldo de oma spbratasa de 1,85% um inteiro e cilenta & clnca CENMtESiMaa por
cenlat, com vencimenic fina em 1Y da aulubrg da 2093, Tal awnizsdo fop realizeda [unto an
Covedenador Lider, e (i) AS45.000.00000 fquarchts & cinco milk@as da resis), que
rcprosontam 18,2% [dezolte inlziros e dois décimos por cento) dgs recursos lgquidas
caplados, wardo ublzados pars o pagaments da dabéntures da glara amlesdo da
Companhia, emitdas &m 04 de dezembre de 2009, screscida de jures rarmuncratarios de
100 (cem par cenio) do COI acrescidn da uma sotralava da 1,%0%: (um inteirg & novanta
panlésimos par cemo), com vencimenta final em 04 de junho de 2013 Tal amissao foi
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ESFESIE QUICGRAFAR A, HAD CONVERS.VE|S EM AGGES M4 EViEM CONSTRUTORA E
INCORPDALDDRA S R - ’

realizada jurio ag BB — Banco de Imvestimenda S.A. e aa H5BE Correlara e Titdlos o
Yalores Maobiligrine 5.4 B (i) v reslanro, BROYE2ERG000 (cern o um mihgss &
sgiscantos @ vinio & oito mil & oltocenics & sE3sana Teais), Yua represamta 41,2% [quaretta
o UM inteirps & dois décimos par centod dos recursas lquidos captadas, sord Utlizado pare,
mAuisigho o novos teeranos, especisimante nos Estados do Rio Grande do Sul, Minas
Zarals ¢ Fig de Janalka

a5 Himero da Emisedo

351, A presente Escritura de Emisssn reprakenta a 5% (quinta) emissag de dabintures da
Emissora.

1.5. Banco Mandetdde, Institwigio Depasitaria e Agenle Escriiuredor

26.1. O banco mandataio da Emizsio 4 o Kad Unibanca SA, insiitvigac financera oom
seda na dvenida Engennelro Armanda de Arruda Paraita, 707, 99 andat, Gudade de Sac
Paulo, Ectado de 540 Paula, inscria no CNEIMF soh o n.? 60.701.190:0007-04 ["Banco
Marndatio™ e o egente cecrifurador a inatiugio deposiana das Dabdntures & a Itag
Corretara da Valores § A, nom sedo na Averids Brinadeito Faria Lma, 3400, 107 Andar,
Cidata do Bip Paula, Esiado de S8o Paulo, neadla no GMPAIMFE sob oo p®

£1.104. 353000764 (Aot Eseritergdor.
3.7. Objeta Sociel da Emlssors

3.7.1. A Emiesars tam como seu abjstn social: U] @ sonsliugho de imdveis par conla propriz
ou de torpeiras, latsamentos, incoporagdes: (1 a preswgio de servigos profissionais da
engenhana cwll o de assessona imobiliara; (it & compa o venda de inbvels] {iv) =
administragho de cartolra de  recebivers de  financiamertos Imabsliarios  gu da
smpresndimentst Imchilidrics prépics ou de tarceirs,; e (V) a pamicipacdo, como socia,
Boionisla ou quotista, &m autias sociedades, nos tenhos de seu Estnte Socsk.

1.8, Procedimento de Bookbuilding

9.8.1. O procedimentc de Pookbwiding & o procedimento de oalata de intengaes e
investimenta ras Debértures, a <8f conduzido pelos Coordenadares, nos fermas da arligo
23, pardpgraios primairg & segunde, B do oarige 44 da Instrugzo CyYM n? 400003, para
definicia da taxa final aplicavel para cdlculo da Femuneragdo  das Pehamures
{"Pravodsments, de Seakiyalhng'.

302 Nv Procedimento da Beakbuilding, pode hevar parbcipagac invaslloores que
sajam (2) conlroladeres ow administradares da Emissora; () cenlroladores  pu
adminisiradores dios Coordensdoras, © (C) outras pessoas vinculadds 4 Orera, batm come
o5 eAnUgCSs OU Companhetcs, ascendentes, descerdaties o ool i5 B4 & sequnda gras
de cada uma Jas pessoss telandas nos [tens (a), (b ou (o) 'Pes Yinculadas™). Caso
haja participacfe de Pesgoas Vinculadas e os Coordenagares venfiguenm adtosso de
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MSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITUAA DA QUINTA EMISSA0 DE DEBENTURES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIROUARAFARIA, NAD CONVERIVE|S FM AFOES DA EVEN CONITHUTORAE
INGORPOTAPIRA S, A -

dormanda supsrior em um erge dA quantidade total oe Debdntures ofertadas, em
abaerviancia an atlge 55 da Instrugioe CYM n? 40003, a5 ordens da Passoas Virguladas
sarda automnaticamanta canceladas.

3.8.3. A taxa fngl aplicive] paa cileula ey Remuneragia das Debénlaies seri spurara na
data de conclusan 4o Procedimenlo da Bookbuilding, respeitado o sovear maxime previsto
ne ibam 4.8 abaixo-

Clausula Cliarta = DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
4.1, Diata de Emissao das Debdéniurea

4.1.1. Para 0z efcitos leqais, @ data de emissio das Debéntures sard 10 de margo de 2011
("Data do Ennigsin™).

4.2 Valar Maminal Unitario das Dabéntures

4.2.1. 0 valor narmnal unitano das Dabéniures, na Data de Emissap, sefa de A%10. 00,00
{dez mil reais) {"valor Nominal Unitaio™

4.3. Ferma, Converaibilldade e Comprovagan de Titularidads das Debéntures

43.1. Az Debéitures nag serda conversiveis em aptes de emissdo da Emissora. As
Debdniures sardn emitidas sob a forma nominaliva, esaritural, om amissae da cautalas ou
canificados. Para todos o5 §ing & elaltee, a thulardade das Debéntures scra comprovads
pel extrate da conta fa dapdsito emitido pelo Agente Escrdurador, na qualldada deo
instituicdo financeira responsdvel pala ssctlturagho das Debdntures. Aditonamente, serd
reconheaida come comprovanle de fiulardade das Debéntires o odarate expaddo pala
CETIP, am nome da Hular da Debénture quands as Debdnures estiverem depesitadas no
SMND e nn SOT. Parg as Debantures dopositadas na BMAFEQWVESPA, scra emitida, pela
EMUFBOVESPA, exrato de custddia, em nome do tilular da Debérlura, que sora
iquaiments repanhaclds coma comprovants da ttularidsde das Cebarturas.

4.4, Espécie

44.1. As Debénlures serdg da espicie quiregrsfaria, sem gerantla, nem preferdngla, nos
{oimas do artign 53 dA Le das Sociedades por Agliex. !

4.5. Prego da Subscrgas @ Forma de Imtegralizagan

Rertuncragio, caloulata pro rata femparis, desde a Data de Emissdp’até 2 data da sua
integralizagae, com a utilizagle de 2 (duas] casas decimais, com am helanento,

d’.ﬁ
5(.

45,1, A3 Debénlures serdo subschtas polo Valor Mominal yiu acrasgidn da
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INSTRUMENTO FARTICULAR DE ESCRITURA DA QUINTA EMISSAD OE DEBENTURES ZIMPLES, DA
ESPECIE CAIROGHAFARIA, HAC CONYERSIWEIZEM AGQES DA EVEH CONSTRUTORAE
INCORPORADGRA 5.4

452, As Opbdniures serdo inlegralzadaz em moeda corante nacional, 4 visla, ra ato da
subscrigio, da actrdo com os procedimentos da CETIP atou da BMEFBOVESPA,
conlatte o casn

1.6 Prazo « Yencimenio

4.61. As Debinturcs da Primeira Sé&ris leran pearso da wvigéncla de 4 (quatnod enos
contados da Data de Emiselo, vencondo-ge, portando, em 10 de marge de 2015 {"Data di
Vencimento da Brimmirn Sere”).

465 Ax Dabdntures da Segunda Sariy terfo pra da vigdncla de 5 (cinoe) anos conlados
da Dalg de Emiseda, vencendo-sc, portarto, em 10 de marge de 206 Dot de
Vencimeria da Segurdy Sanat],

4.7. Amorlizegaa

471, © Valor Nominal Unitdtlo das Debértures da Primeira Série sara amwonizado
anualmenie, em 2 (duash parcelas, & parr do 3° {tenceirg) Ang, inaluslve, a contar da Dala
da Erissaa. sendo {i) 509 cinquenla por cenla) am 140 de margo e 2014; e {ii] o salda
reranescernts na Dala de Vanclmonto da Primaira Série,

472 0 Malor Nominel Unlane das Debéniures da Sequnda Séria serd amortizade
anuslmerta, am 3 {rEs) parcedas, a parir oa 3% [tercsiro ard, Inclusive, & contar da Geata
the Emlss o, sendo ()] 33,33% (Finfa o whs nlciros ¢ 1inla e Tés centéimos por cento) £m
10 de margn de 2014; () 33,33% (irts e trés inleiros e rinta & 188 centésimos por centg)
em 10 da marco de 20M5; & {il) o salde remanaseantes na Data de Vencimenia da Sagurda
Sarc,

4.8. Remuneragan

4.8.1. Ac Debdntures da Primeira Séila farda jus a remunoragdo equivalanta & varagan
acumwada das laxes mbedlas didrias dos Depdsilos Interfnaroeires Dl de um dia, over
exira rupD, axpressa na forma percentual ap ang, bese 252 (duzentcs e dnquenta e cliee)
Ciize Dtoe, maloulada e divelgada pela CETIP. no Isformative diaio disponlval am sua
pagina na internat [weers callpcom br) ("Tazg DY), acrescida exponencialmente 38 soread
e até 2,1N% [dols Intcires e dez canfasimas por canlo) 8a ano, bese 252 [duzentos &
clrquenta o dois) Qigs Lisis Bemuncracio da Primeira Séne’t, observrdo gue a 1axa final
aplicivel para calculs da Aemunecagie da Frimetrs, Séne serd apurada na date de
eorclusan da Procedimento da Gookbulkding. mepeiladn 0 spraad maxima gravigo nesle
e, & Remureracda da Primera Sérc sers caloulada da forma exponanciat ¢ cimulativa,
aro ramg fempors per Dias Ulets deceridos, medantes sobre o Yalor Nominet, Unltarlo
Qasths @ Dala oo Emissds au 3 data de vanclmento do Pericde de Capitalizagao 4conforme
definido abaixn} imadiatamerde anterior, confarme o casp, alé a data do seu elgliva
pagarmaria, da aconde com a Mrmula abalko.

& .
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[NSTRUMENTO PARTICULAR OE ESCAMUAA DA QUINTA EMISSAD DE DERENTURES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIARGRAFARIA, WAD CONMVERSIVEIS. EM ACTES OA EVEN CONSTRUTORA R
INCORPOZATHIRL S A

J=YMak{FalorJurps-1}
Eenda que:

J ~ walor unilaro des jurpe devidas em cade Drta da Pagamento da Remuneragia da
Prtrewra Série {conforme dalinldo abaive), coleulado com & (Seis) CASAG dacimars, sem
aredordamenioy,

Ve = Yalor Momina! Unldng ou saldo do Yalor LniEda das Debénanes da Primeim Seéng,
irfarmadaiealeulado com B [seis] casas docimais, som amedondamernts,

FafarJures = fator da jurns composte pelo parimctro de flutuagdo acressida de spioad,
eatculado come 9 (nove) casas decimais, com amedondamente, apurado da seguinte forma:

Fumorduras  Fatorldl x Faterspragd

Fator O] = precutérin das Taxas DI com wso do petcentusl aplicedo, da Data de Emissas,
Inglusive, g1e cada Dela de Pagamento da Remuneragao da Primeoita 24ne, exclusiva,
celculada com B (obe) casas decimais, tam arredondameanta, apurada da seguinta faroma:

Faror 19=T J{1 +TD1, )

b=l
Soendo gue;

n = ndmeno tola! de Tatares das Taxas DN consideradas em gada Peidodo de Gapftelizagaa,
3endo "n” um Admare inteire;

% = nimern de ardem dos falores das Treas DL, varianda da 1 atéd n;

TOL = falor da Tasa 01 de odem k, expressa ao dia, calewlade com & (oilo} casas
decimais, com armedendamants, da sequinte forme:

™ “:5:
'I"T}Ik _[—‘+! -
H]H]

1 ;
Sanda qua: é

D, - Taxa Ol d= ardarm k divuigada pela GETIP, utilizada eam 2 {duag) cazas daclmals

X
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INSTRUMENTD FARTICULAR DE ESCRITIRA DA QUINTA EMISEAD OE DEBEHTUAES SINPLES, DA
ESPECIE QUIRQGRAFARIA, HAQ CONYERSIVEIS.EM AGTES DA EVEN CONSTRUTORA E
INCORPORAMARS. A " :

Fator Spvoac= sobwetaxa de juras fxes calculados com 3 [nOvie) casas OECIMANS, GO
amedandamenio, da saquinte forma:

1 i
lixtarSpren | — | spread e
! [0 A

Sendo gue.

spread = alé 2,10, observado que o spvrad final aplicaes para adfeuls da Remuneracio de
Primeirg Sae sard apurada na dala de conclusio do Procedimenio da Boakbuilding, na
forma percentual aa ano, inlormado com 4 [queiro) cesas decimals; &

A = nimero de Thas Uteis entre 8 Date de Emiss3o ou Data do Pagamento da
Retnuneracdo da Primeira Séis imadatamants amanior o a proxima Dala de Pagamanto
da Femunaragda da Primeira Séra, eenda "M" um namens inteira.

Chservacdes:

hy A Taxa D deverd ser ubllzada congiderando iddntico rdmerg de casas declinals
divulgado pala CETIF,

fii) 0 fator resullante da cupressdo (1« TRL) & considerado com 16 {deressais)
CRERS HEcimiis, 2am armedordamentno;

fii} Efslus-ga o produtdria dos fatores (1 + TOL), sando gue a cada falor aoumulado,
Irunca-&0 o resultado com 16 (dezessals) casas decimais, aplicando-gs a prdxamo
fatnr digwrio, @ atsim por diante até o oitima coneiderado;

vl Uma vez os fulores astando acumieados, considera-se o fator rasultants "Faior
DI* oo 8 {olie) Gasas decimais, comn aradordamenta; o

{w] O fator rasullante da e=pressio (Falor DN x FelorSpready dove ser considaradd
com B {noawe GRSas daci mais, com arradandamante,

422 A Remyneragac da Pameoirg Sénie oerd devida zemealralments, nos diasy 10 de
eelemben g 10 de marco de cada ano, inicianda am 10 da setambre de 2011 e lindlizanda
ha Data de Yeoncinnerta de Primearg Sédo (cada uma delag, uma "Data da Paga

Famingracio da Primalra Séng).

483 Az Dohénmires de Sagunda Sédc fardo jus 3 remuneragio equivalanie i vanagao
acumulada de Texa 0| de um dia, acrescida axparencizinants do spread de atg 2,30%
{dois Tnfeiros & fnld cartési mos por canta) ao ano, baso 252 [duzentos e cinguama a dolsy

¥,
7
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INSTRUMENTO PARTICULAR OE ESCRITURA DA GUINTA EMESAD DE DEEENTURES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIRCCRAFARIA, NAG CONVERSIVEIS-EM ACZES DA EVEN CONSTRUTCHAE
IMCORFORAIGRS 5.4

Dias Mals Pemunergran de Sequnda Séne”, refarida em canjunle com & Remuneragio
da Primeira Séria como “Renprerazde’), ohacreado que & 1axa final aplicdval para chlouo
da Remunaragio do Sequnda Séna card apureda na date de condugdo do FProcedments
da Bagkhuilding, respallado o spread miximp previsto neste tem, A Renuneragdo da
Bequnda Sévla sard caloulada de lorma exponencial & cumulativa, ped rata iomports por
Caag (Mels decarridos, incidentes sobre o Yalor Mominal Enltdrlo dasde a Data de Emissin
ol A deia de wernamenio do Peripdo de Capitalizagic (conforme dafinlda abaso)
wnedlatamanta anteror, conforme o caso, ale g data do sau eatlva pagaments, de acosdo
nm A iomula abeizo:

J=w MWk Falorduros-1)
Sande que
J = valor unitria dos jurns dovldes am cada Data di Pagamento da Remuneragio da
Sagurda Serig {aforme definido abaixo), calculado com § [eeis] casas docimais, s8m
arredondamenta,

Yhle = Valar Mominal Linitgrie ou =alde do Walor Momlnak Unitario das Debéniures da
Sequnda Sere, infanmadodcaloul ado com 6 (seish casas decimais, sem arradondamento;

FatorJuros = fakor de jurgs compasto pelo pardmetro de Aubuacio acrescide da soread
calouladn com & (nove) casas docimais, com amedondamento, Apurada da segunte fonma:

Famrduvey = FomorDF e Fatersprosd

Fator 1] = progutdrip das Taxas DI carn uso do peiceatual aplicads, da Dala de Emlssdo,
inglugive, até cade Data de Pogamemo da Aemuneracdo da Segunda Sénc, cxclusive,
ealeulads com B (oil) caszas decimais, com arredandamanls, apurade da seguintes forma:

Fator DT =] J{1+TD1,)
k-L

Senda que:

n = nimeno total de 1awres das Taxas DI consideradas em cada Periode de Saptal
sendns "n" um nomeana Intain;

k = namero de ardem doe fatores das Taxas DI variando de 1 ate m;

T, = iater da Taxa 01 da ardam K, expressa ao dia, calculado com & (oiln) casas
decimais, com amedandamanto, da seguinte forma.

._4(9%
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INSTRUMENTS PARTICULAR DE ESCRITURA DA GUINTA EMIS3AG DE DEBENTURES SIMPLES, DA
ESFECIE QURCGAAFARIA, HAQ CONYERSIVEIS EM ACSES DA EVEM CONETRLTORA E

INCORPOAAIODRAS &~

SN
%L st -

T, —
S LLF I

Sanda que:

O, = Taxa DI de ardem k divrigada pala CETIP, utlzada com 2 [duas) casse deanm:as

FatorSpread= sobrelaxa de juros fises calouledos com 9 (nowe) casas decimals, com
arcdondamenio, da saguinte torme:

P

Eitsspreanl =|_I spocad ]]:u
T

Eendao que:

spread = alé 2,30, nbaervadp que o sproad final aplicavel pars, cdleula da Aemunerggan da
Sagurda Sérde serd apurada na data de conclusio & Procedimento de Saokboiicing, na
farma pereentunl ao ano, lntomada com 4 (qualro) casas decimdis; e

n - nomara da Dias Mais antc a Data de EmissSc oo Dato de Pagamento da
Rarmunaragio da Sequrda Séna imedialamanta anarlar e a prixima Data de Pagamemo
da Remuneragan da Saqunda Sdrne, sendo “n” um numerg inteiroe.

Qbsenaphes:

i

(i)

{iiip

(v

(v

A Taxa 0| davers sor utilizads consklarandn wénllcs ndmerg de casas decimais
divulgado pela CETIF,

0 fapor reculamie oda expressan (1 + TOL) & considersdn com 16 [dezeassis)
casas dearmnais, sem arredondameni,

Elrtup-se o produidna doe lataras {1 = TOL), sando que a cada fater a.-:;urnyladn,
runea-oe o resultado com 16 jdezesseis cazas datimans, aplicando-se 4 prexdmo
Faicr didria, e azslm por diante até o Gltimo conslderada;

Uma ver ns fatores aslando acumulados, considera-selp fator resullants “Falor
Ol com A {(aiin) casas decimais. com emedendamenta; ¢

O fater resultania da cxpressde (Faigr Dl = FatorSpread) deve ser consldorado
com 9 dnove' casas decimais. Sam arradandamorito
&

§
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ESPECIE QUIROJRAFARIA, NAD CONVERSIVEIS EM ALDES DA EVEN CONSTRUTORAE
IMGORFORRIURA S0, - :

-

4,54, & Aomuraracae da Segunda Séhe sord devida semasiralmente, nos dlas 10 de
retambre & 10 do margo de cade ano, inicianda e 10 de setstnaro de 2011 e linelizands
na Data de Vencimento da Segunda Série (cads uma, uma “Data e Pagamortn da

Remunaragia da Segundg Serie’, relerida em conjunto com a Data de Pagamenta da
Farnunaragho da Primeira Séria cemo “Datas do Pagamenio da RemunaracisT).

4 B.5 Sa nge houo divulgegan da Taxa Dl pala CETIP atd as Datas do PRgemardo da
Romuncragdo, serd aplicada na apuragdo de TOl 3 dtima Taxa O divulgada, ndo sendo
devidas quaisques compensagoes antte & Emissara @ a5 litulares de Debéntures da
Primalra Série ¢ o5 titulares de Debéntures da Segunda Sene quande da divulgacho
pasterior da Taxa Ol que seia aplicavel. B2 8 ndo divulgecdn da Taxa DI for superior ag
prazo de 10 (vez) dins consendivas, aplicar-se-d o disposlo 005 itens abaike quanta &
deflmgao do nowvn paramelin de qormuneragho das Debénures da Primeaa Scrie o das
Debéniures da Segunda Séria,

4.8.F. Na hipitess da exhingae, limiagda sion nAo divilgagao da Taxa O par mais da o
idez} dias consecutives Apds a data esperada para sud Apuregao el dividgaras ou no
casn de impossibilldada de aplicagio da Taxw DI &s Oebdnturos da Primeira 30 @ s
Debdnlures da Segunda Séns por prolblgio legal ou judicial, o Agente Flduclitio devers,
e prazo maxime de 5 (enco) diss contados {i) do primeite dia am que a Taxa D1 ngo lenha
sida divulgada palo prazo superior a 10 (a2} dlas conscoulives ou (il da prlmero dia em
gue 2 Taxa 0 nig possa sai wtil2ada por proibigdo legal ou judiceal, convocar Assembeis,
Geral de Debenturistas ino mode 8 prazes previsias no anlago 124 da Lei das Socedades
par Aptes e desta Escrifurg o Emasio) para deliborar, em comum accrdo com g
Emlssora, sobre g nown pardmaetro de remuaeragée das Debéntures da Primeia Serg £
das Debantures da Segunda Séne a ser aplicedn, vhearvala a regulamentagie aplicdval.
Atd o dalberacdo dosse nova paedmelre de ramaneragdo. a wtima Taxa O divekada serd
wbllzada na apuragio do TO para o céloulo das obrigagdes relafivaz s Oohénlires da
Primeira Série € 4 Debéntures da Sequnda Serie pravislas hesta Escritura de Ernissdo,
nan sando devidas quaisquer compensaches enra a Enissara ¢ os tiulsres de Dabériures
dn Primoira Sére 2 os ilulares de Debértures da Sequnda Sere quande da deliberagaa da
nova pArAmeEra de remunerecdn para as Debénturas do Primeira Séne & para as
Dabdriares da Sequnda Sdne.

4.0.7. Caso a Taxa DI warha 1 ser diviipada ames da realizacao da referida Assamblaa
Geral de Debantunstas, a referide, Assemblea Garal nio scrd mais realjzads a a Taxa D
divulgada valtard & ser wilizada para o cdleulo da atualizagio das Cebgnlurcs da Frimeirs
Sére 8 das Debanlurgs da Soqunda Serie,

485 {aso ndo haja acorde sobre a nova remuncragio entre s Ermssara © oos
Debenlurlstas reprasentande, no minimo, 23 {dois tergos) das Debanmturas e Circulagao
do cada uma das edries, a Emissora deverf resgatar a lofaldade das Debénlwes da
Primsrira S8t am Circulagio a'vu da: Dablntuias da Segunda Sérig am Cliculagan,
conforme ¢ CASE, oM sal consequente cancetamento, no preza ca 30 (Tinta) dias

&,
X 7
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ESFECIE SUIRQGRAFARIA, NAD CONVERSIVELS Eb ACSES DA E'.I'E[-I musmumnn E
IHE-'DHFGI'JADDHJI.E ﬂ.. : oo

comados da dald da redalizagio da respectivA, Assemblaia @&eral de Debenluristas da .
Primcirg Séria ou Assamblala Garal do Doebenturlstas da Sagunda Séne, conforme o casa,
au na Data de Yerclmerto da Primeira Série e na Data de Yencimenio da Sagunda Serie,
0 QUi ooormer pimairo, medianle pagamenle de Valor Mominal Unitario sorescido da
respeciiva Ramunaragio da Primeira Série & da Aemoneragio da Seguhda Séric dovidas
A1 5 datA do pisbvo resyata, caleulada pra rata fempayis dosde a Data de Emigeda oo das
Dat=s da Paparnanto da Rermuneragio imedistamenta anteores, conforma o ¢aso. Nesle
caso, a Taxa DI g =er dtilizada para aparagac de TOL no calculo da Remuneragan da
Prireegira Sdria & da Ramuneracio Segunda S&nie serd a Olima Taxa DI disponivel.

489 Canp 3 taxa de remuncragdt subsituta refenda no item 4 85, adma sejs
refarenciade win praza diferente de 252 [duzentos & sinquenta & dais) Dias Uais, e55a 1axa
doverd ser ajustada de moda | raflabr 2 mesma bage oblada pela Taxa DI,

4 B.10. O pericdo de capitalizagao da Remuneragan 4 vonlansalo de tlempo que s ingis ng
Dats de Emissin no case do pimeire Pefodo de Capilalizagdo, ou na Date de Pagamento
da Remuneragho da Prmeira S4rie ou ne Deta de Papaments da Remuneragie da
Sepunda Sére imediatarmanta anierior, no caso dos demais Perdodos de Capilalizasds, o
termine na Dala da Pagamantn dz Remunerage da Primeira Seérls oo na Dala de
Pagarenlo da Aemunersgio da Sepunda Sétie do sespective perlodo ("Peilado de
Capflalizapdo™. Cada Pordodo de Capitalizagio sucede o anterior sern sodugdo do
caminuldads, att a Data de Vencirmento da raspactiva sara.

4811, Ecta Escritura de Emisads serd nbjelo de aditamanio para contamplar as
guantdades de Tebenbares da Pnmelra Sérle ¢ das Debéntures da Segunde Séde & o3
spveads apllcavess no cilcolo da Aemuneracie des Debanturags da Pilmcira Séme 8 da
Remuncragio das Debanturas da Segunda Sérla.

4.A.12. Para hns da prescile Escritura de Emizsdo. *Diais)] Hilizis]” signillca qualduer dia
qué nap sea sdbado, domingo ou larads nadenal pu, sinde, dlas em gue, por qualquer
moliva, o haja expedients: bancdrlo ou rdo furelenar o mcrcade financsire em ambita
naginnal on ne Cidage de 530 Paulo, Estade de S50 Faule,

49, Repechuagan

49,1, Az Debéniures nio sardn objcto de ropactuagio. /

4.10. Agquisicio Fagultallva

4.10.1. & Emlssora poderd, a quilguet tempa, adguinr 2s Debémiures da Primaira Serie #m
Circulagio e'ow s Dabénluras da Seguida Scric cm Ciiculagho, cheerado o disposha no
adign 55, paragrado 29, da Lei das Sociedades por Agdss, bam como g legislagdo aplicawel
4 dpaca e as regias expedidas pela GV A amuisigRo fecullatna de que trats esle tam

deverd constar do relaldro da administracio o das demonstragdes finencairas da
Emig3ora.
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INSTRUMENTD PARTICULAR DE ESCRITUBA DA GUINTA EMISSAD DE OEBENTURES SINPLES, DA

ESPECIE QUROGAAFARIA, NAD CONYERSIVEISEN AGSES DA EVEN CONSTRUTORAE
(NGORPORATORA 5.4 :

4,102, &% Debentures obyato dosse procedimarta poderdo sec coletadas navaments no
mercada, cancaladas o gualguer manvanlo ol porranecer @m tesaurarla da Emissora. As
Dabénlures mencionadas ho bem @rima, caso sejam mecrocadas no mercadd, 4o jus &
mesma Remuneragao das damais Debdntures,

4 11. Qfarta de Reggate Artecipado

4.11.1. A Emizeara resena-se a dirgils de, a exr oxclusivo critéin 8 a qualquer @mpo 8
partic do B [sautn] mes a conlar da Data de Emissdo, medianta deliberacio do Conselio
de Agminlsirio da Emissora, para as Debénlures da Primeira Serie efol para a5
Dobdnluros da Segunda Sére, pramover a clerta da resgate anecipade de pana ou da
tntalidade das Debdntures da Primara SéHe ofou das Debénluras da Scqunds Séra em
ciroulagEn, assegurande a 1o00s 05 Debenturistas igualdade de condighes para aceltar a
otaa de resgate antecpado das Debéniures da sua Molaridads, chrervada o disposto na
arligo 55 da Lal das Sociedades por Agdes {"Diera de Aesgale Anfecipade’).

4.11.2. A Olafa de Resgate Antccpado sarmerz padard ooofrer medianie poblicacho do
avea aos Debenturistas, o ser amplamarta divulgade nos termes oo Mam 4,17 desla
Esaoritura ("Comunlcagio de CHorta do Reggate Amecipaga”™), cam copia para g Afenta
Fiduciénno, coem artecedéncla minima de 15 {quinzea)] Diags Utels da data da efellvagio da
Ofera de Resgele Antecipada r sar Implementzdo pela Emisswwa ¢Data_de Aesgals
Antecipado™, & Dats de Resgate Antecipado deverd car obrigatoriaments um Cia Ui,
sando que & CETIP wiou 0 BMEFBOVESPA, absewvada requiamentagic prdpria, deverad
gar comunicadas com 2 ddais] Dlas Uteis de antecedéncia.

4.11.3. Na Camunicacio da (Herte da Resgate Antocipade deverd constar: (it a Oala de
Resqale Muecipade: i) se o raspate anlecipado 3erd total vy parcial; (1) B wne 3 ser
raegatada, ga for o casa; (iv) a mongdo de que o valor 8 ser pago acs Debenturl=las a tihito
de razgale antecipedo sard cauivalente aa salda da Valar Maminal Unitarig das Debénues
girda nAn amortizadn acrescida da Femuneracio devida & ainde nao paga até 3 Dala da
Pasgate dntecipardo, calculada gra rabe fempeds, B partr da Oata de Emissda ou da Data
de Pagamento da Remureragio imadiatamants anlerior, conforma o ©aso, W a
procedimanio para o exercicia da accitacdo da Oferta de Rasgaie Amtecipado; e dvl)
gualsguer cutras intormegdes NECassdriag 4 nperacianallzacdo do ata antecipada,

4114, Apds a publicagda da Comunicagdn de (Werla da Heggale amaripada, 04
Debenturisias quea aptarcrm pels Adesan & Ofana de Fesgate Antecigado ler&o oprazg da 5
fcincol Dias Uleis para se manifeslarem formalmente perents ¢ Agenie Fiducldilo, nos
tarmos da Comunicagao de Cferta de Resgets Antetlpade, findo o qual, a Emlssora tera o
prazo de 5 (cinco) Dlas Dteis para peocader 4 liquidacdo da Oferta da Bespate Anlecipado.

4.11.5. A Emisscrs, paderd condigionar a reallzaghs do resgate antecipack & s0a sueiagan
por um nimaa de Debenhuristas que repesente um percentual minimo das Debéntures

JT"
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IHSTRUMENTD FARTICULAR DE ESCAITURA DA OUINTA EMISSAD DE DEEENTURES SIMPLES, A
ESPECIE (UIAOGRAFS RIA, HAD CONYERSIYVEIS ERi . ATQES DAFEYEN COMITRLTORA E
INCORPORADORE 3.4

objio da Oferta de Bwesgale Antccipado, devendo relerdo percentual cooslar da
Comuricacar da Jigta de Resgate Antecipada.

4.11.6. Em ces¢ da Ofcrta de Respate Antecipado parnial, aplicat-se-d o dsposto no
pardqrafo 12 do ariga 55 da Le das Seccdades por Agdes, sendo que o Agente Fiduadns
deverd canvacar Assambleia g Debanturistas para fins da deliberar os olididos de soeio,
Mack caszo, o Cfarta de Resdate Antccipado porcal doverd ser realizada. (i para as
Dehdniures regisadas no SMO e no 50T, eontarme procedimenine adotades pela CETIP,
abayds e "operacdo de campra & vondas definilva i mencedn secundana”, sendo gqua
iodas A9 elapas dasse processo, tais como habilitacio dos Debendurlstas, qualificacdo,
sofesa, apuracan, definicao do ialeic & de validagho das quartidades de Dabdriures a
serem resgaladars por cada Debenturista. serdo ralizadas Tora do ambata da CETIF, e, (i)
para as Dabdnlures custodizdas na EMAFBOVESPA sgnloeme proccdimentos especiiicas
adofados pola EM&FECWESPA 3 dpoca da OMorta de Resgate Artecipado parcal, sé
houver. Fica definiga gue, caso a CETIP afcu & BMEFBOVESPA venham a implomentar
pubra funcianahdadao para operagienalizar o evanlo parcial, nda haverd o necessidade de
auste A prosente Eseribura o gqualguer oulra formalidade.

4.11.7. As Dobdntures resgatadas pela Emlssora nos termos agui peevisks devardo ser
canceladaz pela Emicsara.

4,12, Yencimenin Anlecipado

41421, O Apgerme Fiduesaric poderd declarsr  antecipadamsents wencldas todas as
obrigagdas constanies desta Esorifura da Emizsde @ exgr o Imediate pagaments pala
Emmssora do Walor Mominal Unhdde das Debénlores em Cirgulegdo, acreacide da
Femuneracdo denda até o data do seu elelivg pegamenty, na ooarrdncia das sequinte
hipdileses (“Eventos do Vencjmentp Ardatlpado™):

fa] nfo pagamento, pala Emissors, no prazo da 1 [um) Oig Llell apis @ data em
que tml pagamcrtos tomar-s2 exigivel, ce qualguar abrigagdo peouniars
talaclenads s Debdntwes oam especal dquelas referentes Ao padamanta D
prircipal, ranwneracio e demais encargos pactiados nas Debéniuros,

(bt descumprimente pola Emissora e qualguer obrigacdo ndoc peCcUniana
ralaclonada &= Debanturas prevista rasta Escrtura de Empssao, naa senada no
prazo de ¥ (rinta) das da comunicazdo do referido dedoomprlmento; (i pela
Emissara ao Ageme Fiducifrio, ou (8] pelo Agerla FlduEidno ou por qualguer
lercelrn 4 Emissora, dos des o que ocarrer prmelro, sendd gue e45a pwazo nio
s€ Aplica s abrlgacies para a3 quais tenba sido estipulado prazse especifico;

] provarcm-se faksas po revalatan-sa incoricias ou engancsss, na data em que

foram prestedas, quaisquer das declaragdes ou garanias prestadas pels
Emlssora. dorame 5 vigdnaia das Debdnturas, inclusive, mas nia sa limilando

g
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INSTAUMENTO PARTICULAR BE ESERAITURA DA OUINTA EMISSAD BE GEBENTURES SIMPLES, OA
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INCORPORADCAA S A .

az declaragies oJd garantips grestadas nos documentos  relacionados &
Emissda;

(ch  oxtingio, liguidagEa ou disselusEo de Emissara;

(@  Insalvbnon ou pedido de sutolal®ncia da Emissora au gualguar do suas
Cortroladae Relevantes ou pedide de faléncia da Emilssora ow de qualquer de
euae Sontroladas RBelevames, nan elidide nn prezo leqal,

i parkla por parts da EmiszorR, edou por qualquer de suvas Gontroladas
Ralevantes, da oualguer plans de recuperagan |edicial ou axtrajedicial &
gualnuet aredor U classe de credoses, independentemenle da e S0
gequenida on abtide kormelogecan judcial do retando plano, oo &0 3 Emissord
ou qualguer de cuas Controladas Relavantes, ingressar em juize com
requariments do recuperacdo judicial, indopendememente de delarimanio do
procassamoento da recuperagaa ou de sua corcessin pelo iz comgedanio;

igb  disibulgis de dividendos, pagamento de juros sobee o capital prapels oo a
realizagdn de quaisquer aulies pagamentos a seus atinnislas, caso & Emissara
esteja &m Mora com qualguer 4s susas cdbrigacdes a serem estebelacdas nesta
Escritura de Emissag, ressalvada, arfretania, o pagamente do dividendo
miniema obogalarlo previste no atigo 202 da Lo das Sociedades por Apoas;

(b trarsformecdo da Emissora om aoacdade limitada, nos termos doa aigos 220
g 727 da Lei das Sociedades par Agdes:

(i nan Gurignimerda de qualquer decisio iransitada em julgada cunira a Emis_snra
gfol qualquer 42 suas Contreladas, em valer unifdria cu agreqado sUpsnos 4
R$25.000.000.00 danle e clnoo milhes da reals|;

{il daliberagdo do reducio de capital socid da Emissoea que rashilta am capital
social inferor & 30°% (novente por cente) da Emissora axstente na Datl de
Emissap, axceta () Nas casos de raducdo de capital realizada com o ohiativo
da absoever projuizos, nos termos do arigo |73 da Lei das Socledades por
Actms: ou fii] 9e praviamante aAcdorizacdg pelos fiularee de Debéntores
represartands 765 (eatenta & cince por conto) das Debéntyres am Clreulagdo
raunldcs om Assembleia Garal da Debanlurizias;

by inadimplemento ow venciments  anfecipade. de ac uet  obngagies
financeiras & que astala suada a Emlasora e qualqucr de suas Canirgladas,
no mercado local ou internacicnal em valar, individual ow agreqado, supedics a
AE&E.000, 000,00 (virta & dno milhdes de raais);

i pratesto de tiwlos conra @ Emissora efon qualquer de suas Controladas em
valor individugl gu agregado supetar 2 RE25.CO0.000,00 (vinte 8 cinco milngas

&
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4rm)

(ri}

o)

{p)

(a

INCORPORADDAM S8

de reais), por cuio pagamenta a Emissora od gquakgder de suas Contrladas
saja responsiyel, salvo se, no prazo de 10 [dez) Diex Uels contados do
referide protesto, sala vahdamsnte comprovado pala Emissors ou qualquer de
suas Gantredadas, conforme o £aso, que {i o protesto foi efeluadn par anro ou
miA-fé de toroeiras; (i) o proasto bar cencetacdo, oo anda, (il Torem prestedas
garantiag em julza;

transferdncia ou quakjuer oina de cassio ad promcssd de Cessan A 1arceirss,
pala Enezsora das ohripagdes A Gerem assyumidas nesla Esonturd de Emissan,
sam & pravie anufncla des Debenturistas reonidos em Assemblaa Garal de
Dabanturistas especialmente convorrdy, prea sska fAm;

alieracin na estrulura asiondria da Emissors, que resudlte em dimineicis do
rabirg da Emissan para um nivel equivalonto oo inleror 2 BBB pela Standard &
Poor's gu nota equivalenls conforme avalingdo de classificactio de rlsco
emitikas palas agéneias Fich Rafings ou Moody's;

poorréncin oo Inooiporagdo da Emissora por quaisguer tereeinos, Do
reahzacdoe pala Emissord, da lusio, tisda ou gualgear kwma da reoranizanan
societania ervalvando o Emissara qué nac \8nha side previementa aprovada
palee  Dobenturistas  reunicos  en Assemblein Geral do Debenunstas
espodaiments sanvosada para essc fine

ndo cumprimenie de qualquer decisdo adminlstratlva confra & qual nap Gea
obtido efeits suspanslvo donic de prazo logal para que saja cumptids e quc
passa, camprovadamente. impaciar de mangira wgnlheallva as condigbes
econfimicas, finanpeiras e'ou aperacionals da Emlssora e que possa afelar a
capanidade ta Emlssora de etemar o5 pagamenos previstas nesta Escritura
cle Ermi 250,

mudanca oo allragio no objeto social da Emissora que modifique as
atlyldados atualments paor sla pratlcadas de larma relevante, ou que agregue a
posas atividadas nowas nogioos que lenham prevalencia ou quea passam
repraeenial desvios significativos £ relevantes em ralagdn A5 atvidades
alualmente deservwelvidas,

nAo ranovagag, cancelamenio, Tevggagdn ou suspensda das autonzagiss A
leencas, incugive as ambentais, recessdnas pora o reqular exerciclo das
giividades  desenyolvidas pala Emissora & que  poss trnpactar,
sorn provadamante  de  maneirg  signilicative sz cendigde pondmicas,
financeiras e pparacionals da Emissora om, ha minima, 10% (dez por canto)
o patriménla liquido da Emissora, exceto g2, deniro do praso da 60 (sesserta)
dias a contar da date de 1a) nda rencevacans, cancclameanto, revegseED ol
sugpensan a Emissora comprove 3 existéncia de provirmamta jurisdicsonal

&
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(5]

INCORPORADCA A S: 0L

auarizando a ragular continuidade das atlvidadas da Emissora a8 8 renavagan
ol etMengie da referida licerga ou subarizagio;

dazar doe manter gualguer dos indices Anangeitos relacipreks a sodur, a
partr do fimestrs ancerrads em 31 de nargs da 2011 indfusive, a serem
varificados  timestralmente pelo Agente  Fiduddro com  base  nas
deronstragies linancaitas anusis oonsolidadas @ nar informagdas bl mestroas
econzalidadas diwvulgadas reqularmente pela Emlesora:

(i]

il

refacdo cntte (a) & Divida Liguida. somada a Gortas & Pepar em talagso
A aquisicds da mdvals & teranos deduadas as permutas |8 B o
Pathnfinio Ligquido, menor ou igual a 1,2 (um virgula dois). Para as {ins
deste item (i), considers-=e como (v} “Divda Liguida®™ total de
pmprestimos: ¢ financiamenos do curte o longo praze 1otal, inglinde
nanciamenrios tomados no dmbilo do Sistema Finanealrm Habllacwonal,
adicionandp ag salda o dabsbniuras de curto 8 [ohgo prazoes, mancs as
dispohibildades om caixa ¢ aplicogies financeiras da Emiesora; (w)
“Cantas a Pagar', o valor indicado nas notas expdicathas ralatlvas &
confas 8 ERJEr por aguiagda da imdyves & Canpramissces assumidos &
iz) consldera-se como “Patimonio Llguide” o patimanio fguida mais a
participagan de acianistes rap canfroladmes; e

relagdn enirg (@) Total dos Ascebiveis, somads ads Estoques; e {b)
Divigs Liguda, =omada a Gontas a Pogar por confa 4 AQuisigao de
[mdweis @ temenos 2 somados a Custos e Despasas a Apcaprar colativo
a construgies, malar ou lgual 2 1,5 fum virgula clisa) Para os fins deste
arn ), conzidera-se como iy} 'Total dos Aecebivais” a soma dos
valores a recabar e dientes de curlp 9 Ionge prazos refletidas ou neo
nas dermoostragdas fnancelras oo atormaches linanceiras, conlime
indleadn nas nolas explicativas ern fungio da prafice conldbll apravada
pele Conselnn Federal de Contribuirles 96303; [w) “Estogques” yalor
carstante na conta cetogue, acresclda da adlantomento parg pagameanto
de tartenos; e (z) "Custos e Despesas a Apropriar, 9 valar indicado nas
notas explicativas.

41211, Parg ling da peesonte clirsula, o termo () "Controfada” significa as sociadades
confroladas pela Emissara, considerando-se a definigin de cordrala do aMigo 116 da Lei
das Sociedades por Agpas; ¢ lill “Contreloda Relevarie® significa as Conbrolades ouja
parcala do patiménio liquide comespandente ao percentual oz Emissora, direta ou
indiretaments, no capital sooak da respectiva Controlada, sea Gual ou supsrion ag wal
carrespardants & 5% (Gnco par centa) do patriménio lquido da Emissore np encarramadla
do tHrnesie clvll imedistamente anterice, em besa conzelidads.

4122 O valet da BF25.000,000,00 (vinte e cinko milhdes de reqis) B que S relercmos
itens (), (kb e (I} serd reajustndo manetarlamanla, a cada ana partir da data desta Escrijurs,

-
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INSTAUMEMTS FARTICULAR OE ESCRITURA DA TAUINT A EMIBSAC OE DEBENTURES GIMPLES, DA
ESPECIE ANACGRAFARLA, MAD CONYERSIYEIS EX AROES D,.F- EVEN Eﬂi'l.'i-THI.TrﬂHnE
INCOR PORADORS 5 A :

e Emissdn, pela vardagio acumulada do IPCA - [ndice Macional da Pregos aoc {.‘-ung.lmn:lm
Amplu.

4.12.3. Pare os 1ns da que trata essa Escritura de Emissdo. 05 evenlos pravisios nas
allmeas (@, id), (o), f, (g, (h), 4l ). (k] e {l do fam 4.12.1. aima caran hipéteses de
vencimentn aniecipads autamatico dos Debéntores, independonte de qualquer conaula
aoe tdaras dac Debdntures, avisa au natificagfo judcial oo ewirejudical, eventes astes
qua doveedio sor imediatamanta [Aformados ao Agante Fiduesirle pela Emissora 0 pelos
Debenluriztas. Meste caso, o Agente Fiduciano devera declarar vencidas 1adas as
obripagies decorrentes das Dabéntuies o axlgir o pagamenta do quoo for devido: oo
ocarrenda as demars evcilos presistos nas alineas do item 4121, acima. a Data de
Venclmemo Antecipadn das Dabéntures sord a data em gua ae realizar 2 Assembleia Garal
de Debenjuristar a gue trata o dem 4,123 a@baixo. se tal aszsenblma aprovar o
vanamente amecipado das Debériura:,

4124, Ma ccorténcia de quaisguer doe aventos gravislos na lem 4121, acima, com
prcecdn dos eventos previstes nas alineas (a), (d o), (F, (g0 (e {0, Gk k) a (1) dootarn
4121, arima, o Agente Fiducino devard cameacer, am w8 & [clnes) Dias heis contadas
da data cm que tiver ciéncia o refarido avanto ou do fim de perfade de cura, conbarmea a
rasa. Assembleig Geral de Debenturistas pam delibergr scbre 8 evertual dedaragEdo do
vencimarda antecipado das Debénturas.

4,175, Mg Assemblaia Garal de Debenturistas mencionada no item 4.12.4. atlma. quo serd
inclalada oheervadas as disposigias da ClAusulr Selima dasta Escillura de Emissan, os
Detenuistas poderdo optar, por deliboragdo de Debentunstas que representant, no
minime, 75% (selanla e clnce por cenlg) das Debéntures em Girculagaa, por ndo declarar
antecpadameme vencidas as Dabsiniuras.

A 926, Na hipdlese (i) de nap inslecio om Assermbled Geral de Debenturstas
mencicnada nog item 4.12.4. acirna. por falla do quorum, dgu (i) de nEo ter apeovado o
exerzldn da lacuklade prevista o item 4,12.5%. grima par Dabartueislas que representem,
ne minlmo, 7E% (Setema a anca por oartal das Debénlures om Ciroulagio, o Aoanta
Fiduri&no devers declarar o vaacimenlt antecipado das Dabartures.

41261 Em caso de declaragap do vanaments anlaclpado das Dobéntures pele Anente
Fiducigno, a Emissore, olwlgo-se & ofctuar o pagamento do Valor tNarniral Unildric das
Dehénfures em Siraulagdo acrescio da Remuneragdn, cAlculada pro ratt tewmpens deade
a Data da Emissdo aié a datn oo elative pagaments, 8 oo guaisquer oulres valoras
eventuglmente devichs pela Emissora nes termos desta Escrinea da Emiasao, ¢l &
fcincoy Olas (icls comtadns da comumcagio por esarife a sof onviads pelo Ageble
Fiducigrio 4 Emissora. C Agente Fiducihno cacaminhard dal netiticagio em atd 1 [um)fCia
LIl corlado da Data de Vencimento Anlecipada, nos termos da Clausula Maona a
Ecarltura da Emizsdc,

.13 Mulla & Juros Moratarios

“

Yo

L
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ESPECIE SUIRNGRAFARIA NAD CONYERSIVEIS ER ARDES DAEVEN COMSTRUTORAE
IMCORFORADCRA, 54,

4,13.1. Oporendo impontualidade no pagamenio, psla Emissora, da gualquer guantia
devide aa% titulares do Debéntures, inclusive a Remunerac3o pravista acima, os debios em
araso wengidos & nao pagas pola Emissera, RearBo, desde a data da inedimplancia até a
dala do efetive pagamento, sujeitns a, independeniemente de aviso, notllicagdo ou
interpalagat rudlcial o extrajudicial §i) multa convencienal, sradutivel o nhHG comMpensana,
de 2%, [dois por cento) e () Juros moratdrios & razdo de 194 (um por cenlo) ac rds, ambos
incidanles sabra as quontias em atraso.

4.14, Decadéncla dog Direllos aos Acrdsclmos

4141, Sern prejuizo do digpesta no itarn .13, acima, o naa cam paraclimente do hdar de
Dchénturcs para regebar o yalor corrspondonte a quakjuer das obrigagias pacundnas
devidas pela Emissora nas dotas previstas nesla Escritura de Emiss3n oo OM COMUNICAGD
publicadn pela Emissora ndo Lhe dard denta aa recetlmente de gualjuer acrscime
rclativo a0 atraso na receblmente, sendo-lhe assegurade, todavia, o direda adquindo sté 4
tata do respachve wencimarg.

415, Lacal de Pagamento

4.15,1. 8 pagamenlos a que fizerem jus az Debénlures saran #laluados pold Emissora no
dla da seu respoclivo vencimenty por Iiasmméhie da SETIP ofou da BMEFBOVESPA,
confarmme a5 Debentures sulgam coslodiadas na CETIP oiou na BMAGFEOVESPA & am
aterddimenty aos saus procodimentos, ou por meio de agente esorifurador das Debartures
pare % Llulares das Debéntures que nao eslgam deposiadas cm custidia vingulads 2
CETIP ofou 4 BMAFBOWESPA.

4.16. Prorrogacao dos Prazos

416.1. Conslderar-ge-0 amomaticamante proffogades até o 17 (pimeig) Dha LIl
subscquents, sem acrdsclme de jukos ou de quakjueer outro encargo macatile 308 valoes
A REfEM pRpOs, 03 prazes pars pagamania de qualquar obrlgagho prevista ou dacoerente
da presente Escrilure da Emizasda, quande a dats de tais pagamentos eoincldir com dia em
que n&1 haja expadiests comercial ou bancanio na cidede da S0 Paule, Eslado de Sao
Paule, rassalvades 05 casas cujes pagamanios devam sar realizados por mei da GETIP
ciou por meio da BMAFEOVESPA, conforme o caso, hipdtese am gua Samente haverd
promonacio guando a data de pagamenio coincidic com sdhado, domingo ou lerado
macinal, e lodos os casos ohservark a lagislagaa bancang aplicaval,

417, Publicigade
4.17.1. Todos 05 alos e declsfes olovantes relativos exclusivaments 3 Emlssda aliou §
Cebentures que, 4o gqualguer forma, vierem g enwnlver, dirata ou indirgtamente,

mereescs dos Debenturistas, a ehténo razodyal da Emissora, deverfo sar publlcados so
aforma de "Avisa aos Debenturistas™ no jornal Digrio Comércig, Indisina & Servigos - DCL

4
7

o
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4.13. Imunidade dos Debenlurisias

4_18.1. Caso qualguer fitular de Dabéntures paze de algum fipo de imanidade o isencan
tribetéria, esle deverd encamlnhar ao Banco Mandatiio, no prazo minimo de 10 [da=) Diag
Ubsis anles da data prevista para recebiments de pagamentes refarartas 25 Dabdnturos,
decumentacdo compraobalona da refanda imonidacde au secsgdo tlbotihe, sob pena oe ter

desoardada de saus pagamentos o8 valores devidos nos termas da fegialagan Iibutads am
vigor.

4.19, Golocacio e Dgiribuigdo

4191, As Dabdntures serde ohiste da digtribuicie pablica sob regine de garanta i do
subscrigAn B de inlegrelizagao, com inlermediagdo dos Coordenaderes, nos termog do
"Conrate de Dietnbulgéo Publica de Debantures Simples, da Espécie Quirografiria, Nio
Conversiveds om Acdes, sab o Raglma de Sarantla Flima, da Quinta Emissda da Even
Consirutora & Incotparadera 547 ("Contrgto de Distribyjcdo®). Obsanado o iem 331,
dest Escrilura de Emissaa, a garantla firme de subscricio o integralizagio a ser prastada
pelaz Goordanadares poderd ser exercida em qualquer uma das sarias, a exclusivo Crsno
de cada um dos Coordenackhres, carddo carto que, quakjucr demanda exisienta em
qualguer uma das oénes doverd ser abatida da garante firme prestada  palos
Conrdenarioees, Independente da opgan da Emissors o8 emitir au ndo gualquer das séries,

4,192, & colncacao des Debéntunes somaente (erd inicio aa6s:
(a} a concessho do registre da Oferta pala CyvM,

(bh & publheacio da anancie de inlgio da disfribuicio potdica das Deb&niures "ADUNCio de
[niclg™ mo ambito da Emissan; a

ic] | dizpombil zache a0z imvestidores do praspecio preliminzr & da prospocto definitivo da
Cferta {*Prospecio Pralimnar” o “Prospecto Definitive’, respectivaments, @ efn conjunlo
com g Prospeasta Piallmirar, o5 "Prspectns’), nos termos de regulamentacio splicael.

4,20, 0 prarg maxima de colocagio das Debentures encerrard am 5 (cinco) Dias Ueis
apds a publicacio do Anincia da Iniao ou em 31 da margo de 2011, o que acorrer lmalo
["Prazofie Dolpcacsa™).

4201, O prazo par prestacio da garantia firmc de subscricio e de inlegralzac 3 palos
Coomenadores serd reallzado nog termos do Contrate de Dislribuighc & encedrar ji &M
A1 de margp da 2011.

£ 0 As Debértures oy Sagunda Séric somenic serio colocadas apds A subschgdo o

infeqralizagda 1kl ou cancelamenta total das Debantures de, Primaika Sarle que ndo foram
cnlasacs.

T
X
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INCORPORADGRS S4

Clausula Oulnta — DAS OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA

£.1, & Emiszora estd adicionalmants obrgads a:

a) Fomooer an Agenta Fiducidse:!

I}

i}

v

Wil

no prazo maximo de 90 (noventsl das apis 0 anceramento de cada
axeroicin soeial ou na dota de poblicagio, o que ocorrer primeirs, copia de
cous demonstrativos financeirns anugis compleiss, asconpanhados de
parecer doc audilames Independentes, damanstrativos estes que Seqdo
praparados da acorde com A requlamentagdn brasiaia @ os pringiplos
contabeis garalrmenle acalas na Brasl, bam cama declaragie do Diretar
de Ralaghes com Investidores gtestande o cumpriments das obwigagdses
da Emissora dispastes na presanta Escribuza da Emlssdo sssim comg
dempnairaliva  detalhado  do apursgio  dos  indiges  linanacalens
estabelocidos no ttem 4.12,1 (3],

cOpla das demonsiragdes linanogirgs, com ravicdo limisds oS tarmos
das normes da GYRL relativas 2o respectiva fimestre, prepargdas de
sonrda com os principics contabeis geralmenie aceitos o Brasll com a
mMesma perndickdads pravisla nard o envin decsas fimagies a CyY
scoenpanhada da declaracdo do Dlreter de Aclagdes com Imvestidoras da
Emissowa do que 3 Emissora estd em dia o cumprinwnle de 1odas as
suas ohrigagdes previstas nesla Escrilura oe Emissio assim como
demonsirativi  datalhada  da  apusacio  dos  Indices  fingnoeires
esirbelencas noitem 4,121 (8],

com & malar brevidade posshvel, qualquer informagao qua, ractads mente,
lha venha a ser galicitada;

chpia dzs Mformaghos peiddicas o cvienbugis perinentas f Inetrugdo Wi
h.E 4RO/, de T de junho oe 2005, conforme alterada (“Instrugae CVM n
ASHOFY, men a masma perlodicidade provista para o onva dossas
informaghes a CWh;

na mesma data da publicagio, as ifformagdes walculadas na tema
prewista mig item 418, acima,;

avlsos acs Drebenturistas, edilsis de convooagia de Assembleia Geral de
Deberturistas, fRips relevardas, assim coma atas defszembleias garais a
reunites do canzelha de adoinlztragdo quo de algu¥ea forma gnsolvam o
imergssa dos Dobenturistas, 4 exclusivo crténo da BMmissory, nos Masmos
prazos provisios na Instruggo SV 0" 4809 ou, 54 ah ndo provistos, no
prazo de &5 (onee) Dlas Uiels confadas da dats em que forern (ou
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c)
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ESPECIE QUROGRAFARLS, MAD CONYERSIVEIS EN ACOES DA EVEN CONSTRLTORAE
IHCORPORADO RO 5.4

deveszem fer 2lde) publicados ou, se ndo forem publicados, da data em
ol forem realizedos,

wiit  infermacdes sonra qualquer dazcumpelmento ndo sanado, de naturaza
pecunidna ou ndo, de quaisquer cldusulas, termos o cordighes desla
Esrcritura de Emigsdn, nn peaea da até § daren) Dias Uteis, canladas da
dats do descumprmenio:

wilip  todos os demais documentos & ntormagies gue @ Emissora, 10g Iermes |
conrBgias pravisios nestd Escriture de Emizsan, 59 comprometcy & enviar
an Acenie Fiducarin,

ix) cerro de, no maxime, 1% (guinzg) digs apds sua divelgachse, cipia do
telatsrio de rasvallagdo anual da apéncia classificadora di nsco das
Debanturas, coniralada na forma da alinea in) Abalko;

x} em atg & [clnco) Dias Uteis da respectiva soliciagda, gualquer informagho
rclevante para a Emicsdo que he venha & ser razoawalmento solicitada
por escrito:

submetar, na lorma oa bei, Suas contas e balangns a exane pod cmpresa de
auditaria indepardantc registraks na GWM;

manter sompre atuaheade o sou Togistro de companhiz abera na CWM e
disponibilizar ags saus acienistss & ans Debenturistas g3 demonstragdes financaras
alaboradas g apravadas, previstas na arige 176 da Lal das Sociedades par Agdas,

manter, em adeguaco fluncicnamente, um Grgac para atardat, de forma eficients, oo
Crebenturislas o contratlar inslituigies 1nanceras adtorizadss para & prasiagio
dexysa SEMIGD,

convorar 2 Aseembleia Gersl da Debenwilsiag, nes temmos da ClAusulE Seima,
para delibarar sobre qualguer das matérias que direla ou indlretamente se relaciona
com & Emiksda, caso o Agente Fiducidrio ndo o faga;

irformar o Agente Fiduciaio imedisiamente sob a couréncia de gualsquer dos
Ewanins de Yencimento Anlaclpado previsios nostd Egcrilra de Emlssdo;

EMEFBOVESEA, inclusive medianie emvie de documenigs, pr@stando, ginda, as

cumprir todas  as  delarminegBes  emanadas da CWM, dye CETIP e da
f
Inlemanpdes gue [he laram solictadas; ;

nio realizar opcragies lora do seu abelo soclal, chscradas s GSpoCHOeS
astaiutanas, leqais g regulamontanss om vigor;
&
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INCORPRAADDRA 5.4

.o

notificer imadslamente o Ajante Floucand soor qualguer alteragao substancial nas
cordiches  finarcelias, eLDNAMIcas, COMBICIAE, OpArac NS, reguisldtlas ou
ecciglénias ou noe negdoios da Emissora que (i) impossibiita ou dilculte de kerma
rolevants o curipnmerta, pela Emissara, da suss obrigagbes decortanlas desta
Escritura de Emiosdo e das Dabéntuies ou il faga com que as demonstragies ou
ntormaages linancalras fornecidas pela Emissore & CWM ndic mais reflitarm a geal
candigSo financgira da Emissora;

manter saus horg & afivos devidamente saquradas, conforme ralicas corrgnios,

G0 proficar qualguer Ao em dezacorda com o esatuio 2ocial & com esla Esarltura
da Emissds, om exnecial as que passam, dineta ou indirefamenia, comprometan 4
pariuak & irtegral cumprinncnto das obrinagies aasumidas paranic s Debenturistas;

cuimpnr, o lodos of aspoctos rolevantss, todas as leis, tegras, regulamentos e
orders aplicAvens em qualquer jurisdicia na qual reahze Nogocios ou possUa atlvos;

my manter confretada, durarte o praza de vigénaa das Debéniurss, 35 suas eXponsas,

0l

Pl

q

o Banco Mandatiic e Agenls Escrlturodot, o Agente Fidugiario o sistema de
negueasin no mercada secundfio ro SND, no Bovespally o GDA;

contratar & manler comralada, durante todo o prazo de vigéncla das Debénjures,
agéneis de rafing que, conforme 4 casa, manienha atuallzada & d2 ampk dwulgagio
o mercedn do relaldin e avabacho do nsco (refmgy das Debfnres, com
pencdladade peto manos anual, ficando desde j8 acordade gue 3 Emizsorg pedard
conratar oulra apénciz de rafiog e pracasar convocar Assemblew Geral de
Debenlunstas desde gua referlda agéncia de rafing 2eja & Standard & Poors, 3
Buodys ou & Filch Ralinga,

dar ampla divulgagie a0 mercada para cada abualizagdo do relatoio da agéncia de
rabrg rederido na alirea (n) 2cima ¢ encaminhar o relatonio [hedlatamente 3 GV, 2
CETIP, 8 BMAFEBOWYESPA & Ao Agente Fidurizrio;

aleluar o pagamento da todas as despesas somprovadas palo Agente Fiduciarlo que
venham a ser Fazeovel menle nacexsirias para proteger of draites & [Merasses dos
Ceberiuriatas oy para realizar seus oréditas, inclusive honordrins advocaticns &
pUtras despesas @ custos incomdos am viluoo da cobanes da quakquer guantia
devida ace Debenturisias nos tormos desta Escriture devErnizsdo;

nofiticar o Agente Fiducidrio satwe qualguer condenago em dedisda ransiada em
julgzde decorerte da pracesso judicial que afste de Yorma relcvante & adverss a
Erizscra oy 8 capacldade da Emissora de cumprir suae abigagdes nos l&tmos
desto Escrifura #8 Emissdo, no prazo oe sté § (cinge) dias apos a data afn que 3
Emizzora foimar canhegmenta do lednalle am julgado do respecivg processo;
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1] eumpHr todas as obrgagdes assumidas nos termos desta Escritura de Emisan,
inclusiva no que se rafere 3 destinaiio dos recuisns captadas por meno da Cferta;

51 cumper as obracoes gue lhes sdo aplledvels nos fermos da legislagho e
requlamentagic  vigentos, inchusive  ambiental, diliganclands parm gue  suas
afividedas atendam a2 detarminagdes dos Oigdos Monicipais, Ertaduans ¢ Federals,
sende que o descumprmonts das disposicies desta ilam ndo serd considarado
coma Evenlos do Wencimarmo  Antecipade das  Deb8ntures.  @aso  eeforido
descumprimanio nao venha a causar impacty adversn ralevanle nas aividades ou
na condicao tnancelra da Emisaara, nu possd alatar a capacidade da Emlssera do
Cumprir on 5s demais obogagtes da Emissora previstes nasta Escritra de
Emizcda, resgahado o cesposto g item 4.02.1,, 2

t) elgtuar o recolhimento de guasquer blbulcs ou Contrbuigtas que incidam ou
ygnham g incidir sobre a Emissda e que sejam de rasponsalslldade da Emissora.

5.2, At despesns A que sa seloere o fem S0 (Rl acima compreanderio, entre oubras, as
SUintss:

a) publicagio de ralalfilos, avisos e rotilicagias, conlothe provisto nesta Escrdura de
EmissEo, a outras que sierem 4 ser exigldas pela regulamentagio apllctivel

B cxiragio de cestidbes,

] daspesas da visgem, guando cstas Sejam necessHrias ao dosempenhn das ungdos
do Agerde Fuclarn, sendo qua os valores relatives o esses decpesas estarae
limilados aqueles ysualmente incomidos pelo Agente Fiduciano Cm relagac avs saus
PRopEos EMEpre(oas, Pard suas viapens e hospadagem, ¢

d1 evenluais levantamentns adiclonas e espocils o pericizis Que Wigrem a Ser
necassdnios, 5B acoraram omissdes olou nbeouridades nas infarmagdes perinanlas
a0s estritos inforasses dos Debenlurislzs.

5.2.1. & cicdile do Agenta Flducidrio, por despesas incomidas para proteger direlios o
infereszes ou redizat oféditos dea Debanfurislas, que ndo tenha sido saldada na forma do
item 5.1.[p) sord Acrescida A divida da Emissora. preferndo a estas na ordam da

EEAGAMCTHD,

5.2.2 Tondas as despasas com procedimentos lBgais, incluswe as Adminisiralas, emqod o
Agente Fidugidele venha a incorrer para resguardar os intgfesses dos Debantunistas
devard sof rescarcidas pela Emiesora Tais despesas inclugm tambpém 06 gRsiE Com
henerdsons advoeaticios do terceiroz, deposites. cuclas o t judicifnas nas agdas
propastas pelo Agente Fiducidsio, enguanlo reprcsentante dog Debeniunsias. A gvantuais
decpezas, dopisitos @ nustas iudiciais decomrentes da sugumbdncia em apdes judicials
sorao igealmente ressarcidas pela Emissara, bein gomo & remuneragio da Agonte

.g.?”
7
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INCODAPORADCAS 3R -

Fidumdnio na hipolesa ¢ a Emissora permancoer em ingdimpléncia com relagio ao
pagamento desta por um perodo supsrior a 10 jde:) das, podendo o Agenle Fidutiiria
sohetar garantia doe Debantuelstas para coberiura do risce de sucombénca,

Clausula Sexta = DD AGEMTE FIDUCIARIO

1. A Emlzacea nomeia e eonsUiul cormo agente Educidrio da Emisz3o a Pavanni
Digirbuidora de Tituks o Yalares Mohilisrios Lida., acima queliflcada, quo, por meia desie
abo, aveta lal nomeAgia para, hos 1emmos da lei ¢ da presenle Eserifura de Emlssdo,
represantar peranla ela, EMissoes, os interessas 3 comunhas dos Debenturistas.

6.2. O Agente Fidumdilo, nomeado na presente Escriturs da Emassio, declara seb as
penas du lai, que:

gl

1]

lez)

fe)

It}

[}

[}

(i}

aceita & fungice para 8 qual o someado, assumndo [ntegral mente oz devares
8 allbuicies previstas na lagslacio especihca o nesta Escriturs e Emlssda;

conhace ¢ aceila integralmante asta Ezeilura de Emiss3o, todas as swas
clausulas e condlpes,

eetd dovidamente auloilzado a celebeor osta Escritura da Emissao & @ cumprie
com sues obngachos aqui previstas, tendn sido satlstaltos todos 05 requisitas
kapait & catatubanos necessAdnee para tanto,

& celstwacao desta Escritura de Emigsao | o cumphnmento de suas gbrigagdes
gl previstas neo infrisgarn gualbuer obelgagio antefiorments assumida pelo
Agente Fifdunizng;

hae tem gualguer impedimento legal, conlerme paragrafe bercero do artigo 66,
do Lei das Sooiedades por AgSos, para exercer a lungae que Ihe & conferida;

nao S cncomra em nehhuma das sltuagtos do conllito de inleressa previsias
ro artipn 10 da lastrugdo OV n9 28, de 23 de nowvarnbro de 1883, contorme
alterada (“Inatrpcie CWVM n.Y Z8E3;

raa fem qualguer ligagan onm @ Emlssara qua o impsga de exercar SUas

fungdos,

astd ciente das disposicies da Cirgular BACEN n.? 1,833, de 31 de sutubre da
18490, conforme allerada; 6

verficou a vevacidade das infarmagdes carmidas ne Escrit'ura da Emlssdo na

Dafa de Emissdo, baseade nas Informagpdes prest pela Emlszora @ noa
demaiz dosumentos relaciorados o Emissan.
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6.3. O Agenta Fiduridna exarcard suas fungdies 8 parlir da data do assinatura desla
Egcritura da Emissao, dovends parmAanerer ng axencicia de suas fungdes ald a Dala de
Yvahelmanto dos Debantures ou, casa ainda restem obrigacdes da Emissors inadimplidas
apns & Data de Yenciments da Primeira Séne cu apds a Data de Vencimario da Segunda
Saria, alé gua fodas s chrigagbes da Ermicsara ralacionades a vsla Escrilurd de Emissan
s0jam cunnprdas ou, ainda, até sua efetiva substitulsho.

E.4, Said dowvida pala Emiasora a0 Agaeme Flducldra, a titula g honoranos pelos devaras
afribuictez gue [he competam, nos termos da legislagan e regulamentacda apliciveis a
desta Escritura de Emissda, parcelas angms de BF16000,00 (dezesseia mil reais}
{"Remuneracdo da Agente FIdUCiGin™) . 8 sPTEM pagas nns 1ermas do tam 4.1, abaixo.

64 1, A primeira parcala referente 3 Remuneragse do Apente Fiduciérlo scrd papa pela
Ermzzora em 16 (Quinze) diar apos a assimalura da Eschiura de Emissas e as demais nas
mesmas datas dos enee subscguentes, 2endo que o valor da oltima pergala ratararta &
Femuraragda do Agerte Fiducidrio devera ser caloulado pro rala oie atd a data do seu
gletwva pagamento, Em casp da mara nd pagaments> da Bemuneragio do Apanla
Fiducidrio, o= dehitns am atraso ficorfo sujeitcs & mulla e juros de rmara, na forma
pslahelecida nasta Gsertura de Emissdo. Serfn devidas parcelas limestrais ate &
lqudagan Intogral das Dehéntures, &asa astas ndo sajam pagas inlegralmenle na data de
B WERCIMENTo,

k4.2 O Agorts Fidvciano daverd crviar avise de cobranca referente & Remuneragic do
Agente Fiduriano &4 Emisscra com anlecedBncia minima de 15 (guinze) diss confadas de
data de respective pagaments. Na hipdtese da Emissora n&o receber retando aviso dentro
dn peaza acima miando, cvengis debilos em almep nAu eslaran SUEITDS 3 QuAibguer
rultas /ol juros de mors, incleslva agqueles peovislos nesta Escritura da Emlssdo.

§.4.2. Ma hiptlase de ocorer o cancelamenty oy o resgata da talidade das Dabénhiras
am Clreulagho, 3 Remunaragdo do Agenie Fiducirio ser cakulade pro /ata fempans
referente a0 peciode dn afriva prostacio dos servigos, devendo o Agente Fiduciaro
resdijuir & Emisstia evenieal diferenga entre o valar da Remunaracioe do Agente Fiduciara
recebila @ aquala caloulada nos termos desla item.

B.4.4, A remuneragaa aclma ndo inclyi as despesas com vipens, estadiag, transpane g
publicacio necessdrias a0 exerelclo da fungho de Agente Fiducidrio, duranta o 3008 3
implaniacio 0 service, que deverdo ser reembolsadas pela Emissora, nos tamos do item
B2 [) ACIMA.

6.4.5. Mo oaso e inadimplemenio da Emissors, todes ws desposas em que 9 Agarla
Eidimiane varha a ingomer para resguardar of intercssgs dos Debardunsias Berao
acroacidas A5 dividas da Emlssora, preferindo a esias prdam de pagamento, Tais
despeaas incluam as gastos cem honprasios advocativicos, Meiusiee do tarceiras, depostos,
uidenizaghes, cusias e taxas judleas de aglcs propostad pelo Agente Flduclilo. desda
que relacionadas  salugdo daainadimpléncia, enguanta sanantas dos Debeniumistas.
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IMETAUMENTD PARTICULAR BE EBCRITURA DA QUINTA EMISSAG DE DERENTUAES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIRCGRAFARIA, MAOD CONVERSIVEIS EM AGOES DA SYEN cmﬁmumnn E
INGORPORADORA 3.0 )

A= evaniugis despasas, dopdsiins 8 custas judicais decorenties da sucumbéncia am agoas
judicigis ser@n igualmente suparadas pela Emissora, bam coma a remuncragao € as
despesas resmbolsdveis do Agerte Fiducigng, ra nipilese da Emisspom permenecer em
iradimpténcia com relagin ar pagamanio dastas par wm paripda sopanar 3 30 (thinta) dias.

46 At avontuais decpesas. depdsitoa 2 custas Judiciais, hem comp indenlzaghes,
decomontes de agies intentadas carra o Agente Fideaidrio, decoranla do ceercicio de sua
furgBo ou da cua aagho onn defesa da estrutora da operagac. serdg igualmente
suporiadas pela Emissora, salvo nos cazas de dalo, imprudanela. Imperiaa oo nagligéncia
o Agents Fiduaiaro. Tais despasas incluem honordros advocaticios para delssa do
Agente Frdusidrnio 8 deveran sar igual mente shaneEdas pelas Dabanturlsias,

6.4.7. A Remoneragio do Agenls Fulucdio serd acrescida dos seguintes tributos: i)
Impo3le sohra Servicos o Jualguer Malreza - 155, (i) Contibuicio &0 Programa de
IMegragdo Saclal - PIS, fiii) Conlribyicio para 0 Financigmanta da Sequadade Social -
CORNSG, jivl Contribsigio Soclal Sabre o Locro Liquda, 8 (v) quaisqueer outros fributas que
weriham @ ingidit eobre o Remuneragdo do Agents Fiducidrio, devendo ser aplicadaz ag
aliquotas vigentes em cada data o pagarnanto de Ramonaragan da Agente Fidocidnie, O
Agenta Fiducidro sard responsdvel por disgrlminar os rlbolos o Tespactivos valores
incidanlas sobra a Pemuneragin do Agente Fiducidrio na ocasifo da apresantagio do
respeetive aviso de cobranga.

A48, A Ramuneragdo do Agente Fiduciario serd analizada anvalmente, a partlr da Data
de Emissan, com base na vedapao percentual agemuleda da Indice Geral de Pregos de
Warcado — |[GPM, calculada e divulgade pela Furdagho Geldlio Yargas.,

649 MNao estdo incluidas na Hemuncragio do Agente Fiducidno despeses com
espetialiclas, case S0jam nNecessanas, tais como awditona edow fisgrlicagao, ohire OUtros,
ou assezsora legal ao Apants Fduclads elou aas Debanbon stas

6.4.10. Em caso de inadmplemanta, pecunidrio au nEg, pely Emissora, serd devida ao
Ageme Fidueidno ums ramuneracio adicional equlvalente a RS 400,00 [gualrocenios reais)
par horabomem de teabalho dedicado 83 atividades relacioredes 3 Emicsloe o ds
Dobénfues, a 2or paga no prezo de 5 {ginca) dias apta compeovacao da crtregd, pelo
fgente Fiducidrio A Emissara da “Ralatino de Haras®. As allvidades o que =8 refere =ste
ilem estdn relacionadas () & assessoria a0s GEbEntuAstas em processo de renagoelacia
requanda pela Emissora; {ii) &0 comparecimenin £m reunides formais com a Emissora afou
Debenfuristas efon Aszamblélas Gerals da Debankurlstas: = (in) & i?&mental;a'n das
roneeiantas daclsdes womadas pefos Debertur stas

8.5, Alem g2 outrps pravistos em i, om ato normadivo da VYA oufiesia Escritura des
Emlsasa, consbtuem dovares e airibuicbes do Agenle Fducignn:

%/E?

151

%



INSTRUMENTO PARTICULAR OE ESCRITURA DA QUINTA EMISSAD DE DEBENTURES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIRDGRAFARIA, NAD CONYERSIYVEIS EW AGQES DA SVEN CONSTRUTCRAE

()

k)

)

[}

1)

[}

(hj

i)

(l

(k]

LHCORAPMORADORA 5.4

prolger as dirsitsbs @ nterasses dos Dabentuistas, empreganta, no eserciclo
da funcdn, o cuidado e a diligéndia que tode passoa atwa o proba costuma
ompregar na adminstiagdo de saus prophos bons;

rehunadr & fungBa na hipdiase da supervenldnca de contlites de inleresszs ou
de qualguer outra modalidade de iraplidan;

eonsansar em boa guarda loda @ escrituregio, comespondéncia g doemais
papis relacionados com o exAncicio oa suas lungbes;

verlicar, no momenin 48 ecaildr /1 uncio, a veracldade das informapies
coptidas nesta Egcrura de Emissdo. diligenciands no zentda de que sejam
saradas a5 omissdes, 1alhes ou dafeilis de que tenha conhecirmeantg,

promovar, hos compelenie drgdos, caso A Emiszord ndo 0 taga, o regisia
dasta Escritura de Erussda e raspectivos adilamentos, sananck: as lacunas o
irregulandades parvontura neles existertes, Nesle cusa, a Emizsora deverd
Iprneaces-1he 08 indicagdss B documentos necassahas para tal regising;

acompannAr a obscendncia da periodicidade na presfagda das informagies
shrigatdilas prestadas pels Emissara, aledandoe os Ocbentunsias Acerca de
evertusis omissias ou Inverdades constantes de tais imormacdas.

amlis parecer sobra a subadncla das nfoimagdes constanlas das propostas de
madilicag®es has condighes das Debértures, se lor o caso;

solicitar, guando julgar nocosséno para o fiel desempenhe do suas fungoes,
ceridies atualizadas dos  dislobwidores oivess  estoduais,  dishibuldoras
fedcrais, das Waras da Farenda Pablica, Carndros da Pratesto. Junias de
Concilizgao @ Julgamento, das Varas da Justica Federal ¢ da Procuradonia da
Fararmla Poblica do foen da sede da Emlesora, bem como dage damais
comazas erm qua a Emissora exerga suas atividades;

solleltar, quande censderar necessdnio o desde que de Iormg fendarnentada,
auditwia extraprdinaria nd Emissoa;

conwacai. quands necessdrin, B Assemblea Geral de Debenturislas mediante
aningic publicada, pela manos 3 {rés) ve2es, no jornal utiizad pela Emissora
na época para redlizagAe de suas puidicagdes, rezpeltadas cutras regras
ralacloradas & publicacdn sonstanies da Lee das Socicdades por Aches a dasta
Eacrtura de Emizsdo,

COMEEIecer & Assernblala Geral de Debenturistas a? fim da puestar as
informagies que he forem soliciladas;
.

i
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INSTRUMENTS PARTIGULAR DE ESCRITURA DA QUINTA EMISSAG DE DEBENTURES SIMPLES, i
ESPECIE QUIRDGRAFARIA, HAD CORVERGIVEIS EM ACOES DA SWEN DDNETRUTORA E
INCORPORADNIAA S A .

(Il elsborar relatorios daslinados ans Deberturistes, nos lermes da allnca “B° do
paragrafe 17 do ago B8 da Lel das Socledades por Agfies, o qual devard
canlar, g Mandsg, &5 Seguinles infarmacias:

i) eventual omlssaa o rverdade, de quo tonha conhecimenio, contida
nas irloragdes divylgadss pela Emigsors, on, ainda, o inadimplamanto oo
atrazn na abrgatdda praclegdo de informecies pela Enlssona;

iy alterasdes esiatutarias ocorddas no perioda;

fitl) comentdrics sobre a3z demoosbagbes contdbeis da  Emiasorm,
fornecende oe ndlcadores ecopdmicos, Tiranceitos e 8 esutura de caphal da
Ermis=ara,

] poslzho da distdibuigan ou colncagda das Debantures no marcado:

) tesgale, Amorfizagdc = pagamenios oda uras de debentures da
Enmssoa realizadas o pariodn, bam coma ropactuagio, aquisicfos @ vandas
e dehénfyraz elatuadas pela Emigsora;

{wl} acompanhamenty da destinagia dos recorsos captatos por mMeit da
Dferta, de menda com 05 dadas abbdos porants 0 administradores da
Emissora;

i) cumpnmentn de outras obrigagdcs assumidas pelz Emlssora nesta
Escrilura de Emissan,

(Wil declaragiio sobre sua aptidao para continuar exercendo @ funcio de
Aganie Fiducdario, &

fiix) relagdo dos bens & valores entregues a sba administragao
im} ecloger o ralaléic de que rala o item " acima & dispasigdo dos Debednturistas

AL Prazo Maxima 0a 4 (goatre) mesas, 3 canar do enceramenia do exancicl
eocial oda Emissara, 44 Menas ros soguinics loeais:

i} na sede da Emissora; _‘-?
i ru sade do Agente Fiduciario,;
(] na, WA

ilwh naZETIP = na BMEFBOVESPA; &

v na gede do Coordenadar lder da (Hera,
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INGTRLIMENTD FARTICULAR DE ESCRAITURA DA QUINTA EMISSAD DE DEEENTURES SIMPLES, DA
ESPECIE QUIRDGRAFARIA, NAD DONVERSIVELS EM AGSES DA EYER OOHITRUTORA E
INCORPORADDARA 5.A Do .

{n) publicar, & ovpeneae da Emissore, nos orgaos da lmpeensia em gus a
Erigsora deva aletuar fuas publcaghes, anlngio comurecande aos
Debenluristas que o relaiona 59 enconira & sua disposipao nes [ocais indicados
ric itgm "m” agimas

fo)  manier sluallzada o relagin dos Debenfudstas e sauz sndeiepos, medianta,
laclusive, soliciiagio de wdormagias jurlo & Emlssors, a0 Banco Mand=alaria. a
CETIP a & BM&FEOVEESFA;

¥ coordenar o soricio das Debéntures a seremn reegeladas ou amorizedas,
iutilzande as cetificados eorraspandentes a3z Dab@nluncs resgatadas,

gy fiscahzar o cumpriments das clausulas constanies desta Escritura de Emigssda,
ceprcialmente daquelas que Impdcm obdgagées de lazer e de nao lazon

irt  notificar os Debantuniztas, por cdial & isdividugmente, ng prazo méxime de 99
irovaria) Dlas Uteis comadas, de qualquer ingdimplamenio, pala Emissors. da
nbingactes assumidas na presanto Escrilura do Ernissdn, indicande o local em
que fornecetd ans intoressados maiores esclarecimentns: comunicacdo de
igual feor deve ser erviada & CWM, 4 CETIP, A BMAFBOVESFA & 30 Banio
Cantral de Brasil; e

{g}  mmar tadus as medidas necessanas pata que & Erissord cumma ¢ dispoalo
no inciso (Y da Classule 5.1 aeirne, &, rinda, ancaminhar @ AMEIMA, no prazo
mximo g 15 (quined) dias contado:s da sud veiculagdn, copla do relakno de
reavalingan anudl da agéncia classificadora da nsed das Debénlures, nos
termos oo artige 25, incisa |, da Cddige para atividades Gonvartadas.

§.6. Sem prejpize dos Bvenios da Vanamanto Anteclpads previstos nesla Eseiltura de
Emizsao, o Agente Ficheidrle usard de quaisquer procedimentos udlelals au exirajudiciais
contra a Emlssora para & potecse @ delesa dos irlcresses de carmunhdo  dos
Dabenturiztos na reslizagan do seus créditos, devendo, em caso da Inadimplemenio da
Emigsora;

(a) oheeryados os termos o condighes previstos nesls Escillura de Emissao,
declarar anteclpadaments vencidas as Debémures e cobrar sau principal e

acags0rins,

(D) tomar <das as prawddncias neccsssdas pard a realizagdo 4os crodilos d
Bebentunslas; o

{ representar os Debenturistas em processo de Faléngis, inlarvengao ou liquidatag
ez udicial da Emissora.

Y.

154



IMSTRUMENTO PARATICLILAR DE ESCRITURA DA QUINTA EMISSAD OE DEBENTURES SIMPLES, DA
ESFECIE BUIRDGRAFARIA, HED CONVERSIVEIR EM AGOETD DA E'ufEI'-I E-IQI'-IETFII.ITGHA.E
INCORPORADORA 5.4

6.6.1. O Agente Fiduciaro somente 32 eximird da regponsahbilidede pela ndo adogao das
modidas contampladas nas allneas “a' a ‘¢ aclma caso & Assemblaia Geral da
Debenturizlas, raallzads nos termos de Slausula SEms, assim g aulanzar por deliberagio
da unarimidade das Debdantutas cm Cinculagda.

E.7. Mas lupdtoses 0o auséndia oy impedimentos Rmpardafios, @noncid, liquidacao,
diseolucdo ou exlingAa, ou quakquer oulro cisc de vacansia na fungio de agente liducigrico
da Emizada, cerd realzada, dentro oo praze masrmo de 30 (tinta) dias contados Ao eyanta
guz a deeminar. Assembilsia Geral da Dabanbinstas para a cscolha oo movo agente
figucidrio da Emissdo, a gua poderd ser convorada pele proprio Agente Fiducidnio a sar
subshibuico, pr_':la Emissora, por Debeniwilstas que reprasentsm, no minimao. 109 {dez por
cestta) das Debanturas om Sirculagio. ou pela CVWM, Ma hipiless da cormocagdo hdo
eeariar ald 8 |oito) Dias Meis anfas do terming oo prazo mama citado, caberd & Emissora
sfatud-la, serda cerne gue a CVM podord nomear substitulo provisero, enguanto nda se
consumal o pracesse de escolha oo nowo ggenta fiducidia de Emissde. A sibefuicio nao
implicard om remuneragho aa nava agente iduBane SUpehios 4 ora svengads.

6.7.1. Na hipatese de o Apenta Fducldrdo nda podor continoar & exercer a5 sues lungles
POl CircunsIANciag Luponynientes a esta Escritura de Ermissfo, devard estc comunicar
ifredlatarnante o fato 8 Emiseirs @ ans Dedanuorlslas, solieitando 5ua subsiilvigaa.

6.7.2. E taculladn aos Debanturstas, aphs o encemamento oo prazo para 4 subscrigio e
Imegralizagse da otalidade das Debénturas, procader & substituipio do Agente Fidusigria &
3 indicagdo de seu subsfliuto, em Asscmbloio Geral de Deberduristas gspeclalmente
convncada para 550 fm.

B.7.3 Caso ocoma a efatlva substituigho do Agente Fiduciario, 9 subslittle receberd a
mEsms renuneracio recebida pelo Aganfe Fiducigip em todos a3 seus larmes e
condigdes, sendo que & peimeana parcela anudl devida a0 substtulo serd caloulada pro rala
fempagris, A partic da data de inicio do ewercicia fe sua fungao coamd agome fiducianio da
Emissda. Esla nomunoragio podard ser alterada de comum acordo entre 4 Emissora e o
agenta fiducigrio subsbituio, desde que previamente aprovada pela Assamblela Geral de
DOebaniurizlas.

674, Em qualquer hipdtese, & substiwigdo do Agente Filucldno ficard sujeita a
somunagho prévia & CVM & & sua manfastacao acerca do atendimenio ans redusitos
previsios no atigo 8% da Instiugio CYM n® 2865

£.7.5. A substiicio do Apganle Fiducdro am cardler parmanenle deveed ser obyalo da
aditamerto & Escritura 44 Emissdo. que doverd sor negistrado na JUCRESP.

B.7.5.1 O agenta fiducidrio subsitule deverd, Tmediatgmente Lapds sua romeagas,
comunicd-la acs Debenteisias am forma da aviso nog kermos do itsm 4,17, azima.

v
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IMSTRUMENTE FARTICULAR DE ESCAITUAA DA QULMTA EMISSAC OE DEBENTURES SIMPLES, DA
ESFECIE QUIRDGRAFATIA, NAD CONVERSIVENS EM A0OES DAEVEN CONETRUTCAA E
INCORPOAADDRA &b . :

6.7.6. Aplicam-se as hipaeses de substiluigio do Agente Fiducrario as normas & Hecslos
4 asle espeio promulgados por stos da SV M.

Cliusula Sétima — DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBREHTURISTAG

7.1. 3s Debenturlslas da Primeira Sarie efon oz Debenturisias de Sagunda Sarla podardo,
4 qualouer tempo, Teunir-se am assemblma garal da Dabaniunstas da Primeira 56ne ou em
ascamblein qeral da Dabentudisias da Segunda Séne, conforme o caso, para delibarar
cofrg makenas do interesse de comunhan dos Debenlurisiae da Pomera Sére oo dos
Debentwristas da Segunda Séele, de acordo com o dispesto no arigo 71 de Lai das
Socivdades por Acdcs (respeclivemene “Azgemblria Geral de Dabenbrrlgias da Primeis
Sire” ¢ *Assembleia Geral de Depenuilstas da Sequnda Seile').

7.2. & Asscmblein Geral de Dabanturistes da Praimeira Saria efou a Assembleia Seral de
Debenturistas de Sagurda Séhc poderalan) sor convocadals) pelo Agante Fiducisns, pala
Emiscora, pos Dobenburstas da Primaim Sgria efou Dsbanlunstas da Segunda SEne,
confarme o £agn, qua rapiesentem. no minima, 10% (dez por centol das Cabénturas da
Pratresra Sdatla ern Citculagdo ou. que represanlem, na minlng, 1056 {dez por cerlo) das
Cebénturcs da Sequnde Séda am Clredlagao, oo pela OV

7.2.1. Para dalibatagios em Assembleia Geral de Deberturistas da qual doveran participar
tarla & Debenturistas da Pamalra Séne guanto oz Debontudstas da Segunda Séoe
{hegembleiz Geral oe Oabenturistag’], nos lemes desta Escriluen de Emlssdo o da
raquiamentacan apllcdue], A convooagdoc poderd ser feite por Debenusstas que
raprasentem, na minimae, 10% {daz por cento) das Dabéntures om Circolagao (conborrmes
definido abarol,

7.3, hplicar-se-4 35 Assamblelas Gorais do Deboriunistas, no que coubsar, o dispesto na Lol
dra Snciedades por Agdes & respeitn das assembleias gerais de acionlstas,

7.4 Az Azzembleins Gerals de Deberturiztas serdo convoradas corm antecedinoa minima
de 15 {puanza) dlas em primeira comocagd @ com antaceddncn minima de 3 join) dias
atn sequnda convoragsio.

741, A prasldénclo do Aspembilsdn Garal da Detseniurisizs cabard, conforme quem a lenha
convorado, na Forma dotam 7.2 respectivaments, &0 Agents Fiduoarle, 4 Emissora, a0
Debeniuristy eleta pelas tindares das Debentures pu dquete gua far designado pela CVM.

742 A presidéncia da Ascomblein Geral de Debenturistas oy
comforme guam a tonha convecads, na lgrma da tam 7.2, ras
Fldusianie, & Emissora. ap Debenturlefa da Primera Série
Debéniures da Primeirg Sarie ow dquele que for designado pela

iimalva Sérne cabers,
vamente, Ae Agehle
ilo pelos itularas das
M.

743, & presiddncia da Assemblein Garal de Debsnturizias da Scqunda Serie caberd,
conlcrme guem a tenha convocado. ma forma da item T2, respectivamenle, a0 Agerde

G
X

k)
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IMSTAUMENTC PARTICULAR DE ESCRITLIRA Ond QUINT A EHIE&EI& OE DEBENTURES SIMPLES, DA,
ESPECIE CMIRDGAAFARIA, HAD CONVERSIVEIS EM ACDES DAEVEH SONETAUTCRA E
INGURPDAADCGRA 5.4, :

Fiduciarlo, 4 Emigsora, ao Oabanlursts de Segunda Sétia aledo palos lituleres des
Dehérturee da Segunda Sins nu aquele que lor designada pela CYM. .

75 A Assemblela Geial de Debenlurstas, a Assemblein Gerasl de Debenjurstas da
Frinwira Sérle o/ow 3 Assemblaa Garal de Dsbaniutisias da Scgunda Sénie instelat-sa-
dlnn), em pimeire convocagio, com 3 presenca de Debenturirtas, Debenturstas da
Frimeita Sane avou Debenturistas da Segquida Sarta, confoma o caso, qQUE representens,
nio malnirmo, metade das Debdniures o Crclacioe. metade das Debarturas da Phmera
Bare em Cirsulaghy ofou metade das Debénturrs e Segunda Sérc em Circulagao,
conforme o caso, &, em sequnda cornvecagdo, com qualguer aumend,

7.05.1. Serd consdderada regular & Aszemblein Geral de Denanlunstas ol a Assambleia
Geral de Detenlurisias da Primeira Séne e'on a Assambiea Geral de Debenlwislas da
Sequnda Sere a gue comparcocrem a totalidade dos fulares de Debéntuscs em
Girculegan au a tolalldade dos tiwlares das Dabariuras da Primera S6ne em Circulagaa ou
des Tlares de Debenures da Seguoda Séne em Sirculaghe, contorme a raso, BAS 1ermos
do paragrafe 4% do artlgo 124 da Lei das Sodedades por Agles,

76 Cada Debérture am Circulacin conleried a sad Wtular o direitc 8 um wata nas
Aczambleiae Gerais da Dabenturlstas, cujas delboragbes, resealvedas as oxcopbes
provistas nesta Escrilura de Emiss3o, serdo tomadas por Debenturlstas representando, no
minima, 23 (de tergos) das Cebéntures em Girculagia da respectiva sore, ndon se
compulanda  votos em  branca, sendo admitlda a  constivigRo de  mandatinios,
Debonturiztas ou nae.

7.7. A alteractos relatives () A Remureracio das Debéntures da Primeira S8ro ou &
Remurcragds das Debénturcs da Sequnda Sére ou a3 defas do papamentn da
Remureracac da Pnmeira Série ou As delas e pegarnania da Bemuneragso da Sagunda
Séna, ovou, (3) 4 Data de Vencimento das Ocbéntures da Primeirg Saria 0w b Data de
Vancimenty das Cabdéntures da Sequada Séne ou dalas ou Parcentudis de amonizagad
das Dabdrlures da Primeira Séra ou das Debdnures da Segunda Sera daverdo ser
aprowvadas, seja e phinmcita corvocacin da Assemblein Geral de Debenturistas de
Primeira Sérig pu da Assembleia Geral de Oabanluristas da Segunda Sére oy em quakjuar
ponvocagdd subscquents, par Debeeturlstas da Primelrs Séde oy Debanfaristas da
Sagunda Sére que reprecantcon S04 (noventa per cento) das Debéilures da Primeas,
Sarie em Girpulagia ou 90% {noventa par centy) das Dabéntures da Sequnda Sbrle cm
Circulagda, conforme & caso.

T.7.1. As Aleraghes rolativas (b a0s Evardus de Vanamano Aptecipado previstos nosla
Escriuta de Emissdo, exceluada a hipdtese do que trata o iem #4124, acma, eou (i) aos
quarurs de deliberagae das Assembleias Gerais de Debanhar deverdo Ser gprovacas,
sRja am primalia conyocasae da Assamblsia Geral de Do uristas ou e qualguer
convacagio subsequente, por Debaniurzlas que repicsentem 90°% {ngvenla por cento) das

Debéntures em Girculagac.
9.

X
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7.0. Para cfeito da consutucho do quarum de instalachio afou daliberagan a gua & refens

r

asta clausula, sord considaradas, respeclwamants, ree_em  Clecula C
“Oobfnturas da Primesra Sévig e Circulacdo” e "DebEmuras da Sogunds Serie am

Circulagis’ ladas as Debénjures, todas ae Dabdmures da Primeira Sérla o todas as
Debénlures dn Segunda Sdérie om cipulagie no mercado. axcldidas a5 Debeéniures dn
Fritmairs Sdria o as Dobéntures da Sepunda Sérle gque a Emlssors possuir em esourara,
ol qé sa8jam de propriedade do scus gcioristas eonoladores ou de quakquer d2 suas
suhgidianas au collgedas, bem como dos respactves disciores o conselheves ©
raspectves conjuge. Pera efmtos de verificago de quorum no ambiba da Assembleia Geral
de Dabeniurisias, da Assembleia Geral de Debenlurlstas da Primeirg Série & da
Assemblgia Garal da Debanfunctas da Scgurda Séic serfo escluldas de concole de
Dobinturcs om Circulagdo a5 Deb@nfures detidas por tiwlares oo wate wenha sdo dado
em brance na deliberachio em questao.

7.9, Serd Facuhada a presenga deos representanies legeis da Emlssora nas Assambleas
Gerais da Debenluriskas,

7.0 O Agarde Fiduciiro deverd comparacer bs Asscmbleias Gersis da Debenturistas,
batn coma cm todas \s Assombloias Gerais e Debenlurislas da Primeira Serie &
Assembleizs Garais da Debertunztaz da Segunda Sene para prestar aoa Degentunlstas a5
informagdet rjua b forem aoticiladas.

Clausula Ditava — DAS DECLARACGES DA EMISSORA
B.1. & Emissara pegie ato doclars ques;

la) & uma sosiedrda por agbcs devidaments organizada, canetitulda € exialena
gnh 7 lorma de companhia abera de acorda com as lois bragileires,

|| estd devidamentes autarizada o obteve todas as licangas o autonzagdes,
inclugive a8 socictdnas. necessanias A celebrapds desta Escritura de Bimizsdo,
1 Emvsedo e ag cumpdmants de suas cbrigagdes aqui pravistas, Endo sdo
saticfeitas wdes 05 requisites legais & estalutiing Necassanos pare Anto;

() o8 reprasentantss lagals que assinam esta Escritura de Emilssdo tém poderss
estRlAnGE oou delegados para assuenie, &m sed nomsesR3 phogaches ora
pslabelocidas e, seanda mandatirles, Bvoram s eras  legiimamente
outorgados, sslando o8 respectivos mandatos em planda Wgor

id] & nelebragdo desta Esgrillra da Emssao e o numpﬁmaﬂ'ﬂ: da suas obrigagoes
provistas nesla Esenlura de Emissfn, assim como a emlssio ¢ a dstibuicac
plblica fas Debéntures, ndo infringern au corirarlam, sob qualquer aspacto
materlal. {11 gualquer contrabg ou decumanta no gual 3 Emissora s panc ou
peto qual quaisquer da saus bens ¢ propricdades estejam vinculados, nem irg
resuliar am (x} venciments antecipado de qualguer abrlgacdo estabelecids am

6}/“

i
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INCORPORADDAA S, A

qualquar desles confralos o instrumentos; (y] chagio de qualquer Gnus soira
gualquer mlivo o bem da Emdssnrs; ou {z) rescisBo de qualquer desses
corfralos o0 instrumentes: i) qualquer [@, doorelo oy requiamento a gue a
Ernizepra au qudisguor de sees bens e propriedades ectalam sujsiosg; ou (i)
gualquer crdem, decis3o ou sanlenga adrunatrabiva, Judicial oo atbitral que
alate 3 Emissore au quasquer de 2cus bens e proprisdadas,

axpple conforme inlarmado noe faormulino de refaréncia de Emissora elaborado
nog termos da Insrucdn CWh nY 48008 (“Formuldto de Beterencin™, detam,
neula data, bodas as Auloreachss a locncas (inclusive ambientas) relovantes
axlgidas pelas auteildades federais, estaduais @ municlpais para o exencicic de
suas atividadas, sodo todas elas vlidas,

gxeoto coniorme miformado no FormuBirin de Beferénca, a Emissora esla
curtpeindo as |zis, regulamentas. normas edminisliallvas ¢ delemminggpoes dos
Grgans povernamentais, Aulaioas ou bibunais, relevantes e indispensiveis a
condugan da seus negdcios, intlusive com o dispasto na legislagda em vioar
partinenie & Peliica Macion el do Maia Ambuente, 8 Resalugies de COMAMA —
Consclhe Mackonal doe Melo Ambiente & 83 demas  egislagies e
regulamentag®es ambienmis suplafivas, afelando as medidas e aphes
legelmente oxigidas para eviter ou coenglr cvenfuais dunos  amblenias
decoriantes do axarciclo das atlvidades descritas em seu objsto social. A
Emiccora  e¢ld  obrigada, sinds, a proceder & todss as  diligéncias
remavemente exigidas para realizagio de suas atividadas, proseryanda a
meic gmhianta o alendendo A4s determinagias des Cogacs  Municlpas,
Estaduzls & Federais que subsidianamenta yenham & legislar oo requlamaentar
as normas smbientas om vgor;

as demenstracées financeras da Emizzora relativas aos exeicltios sodais
ercerades em 31 de dezembro de 2007, 2008 o =009, bem como As
dwmagdes tmostrais relatrvas a 30 de selermbro de 2010, repregentart
corralament® @ posigdo finaneaira da Emlesara nagueles datas ¢ foram
dewidaments & shoradas am canforrsdsde com 03 principas fundamentais de
contlabilidade vigantes na Brasil 4 época em que laram preparadss @ mfletan
corelamente 03 Stvos, passivoa e condnpéncias da Emiggora de forma
cansohdada;

o Praspocio contém as informagtas ralovantcs necessaring g0 conhedmento
peloe investidares da Clerta, das Debénwres, da Emlssora/suas alividades,
siuacin econdmico-financeira, os risens naranles & sua atividade e quaisquer
putrag informaches mlevanes, bam comeo que o Prospeclo 100 claborado de
acordo Carm 85 NAIMAs portingntes,
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{1 & a responsfivel pela veracidade, consisténcia, qualidade @ suficiéncia das
nlormagsaz prastadas por ocasko oo reglsiro da Ofena e fornecdas ao
mercado duranie a Oferte;

ljt —ewceta petas contingéncias infommadas no Formulario de Haleréneia, nao tem
conhecimerto  da exislénoa de gualguar  acho  judicial,  procedimanta
adminisiraliva oo arbilral, inguénite o oues lipo de mvesligagia governameantal
ralevanta quUe pnesa vir 8 causar impacta advarse relevantc em suas alividacdes
ou condigBo financelia, ou que possam aletar a capacidacde da Emissora de
camptly com suas ohrigagtas previs1as nesla Eserilura de Emigsan,

(k1 mEa hd qualquer ligacas entre & Emisaara & 0 Agenle Flducidno que impega o
Anente Fiducidnin o exarcar plenaments suas funghes,

(I} cumprird todas as cbrinagdes assumidas nos termos dosta Escrlura de
Ermiszan, incluindn, roas nao sa imdanda 4 obvigagho de deglinar as redutsds
phtidas carn a Ofera ags fing previstos no item 2.4, desta Escritora de
Ermzsda;

(M) exta Evailura de Emizsdio conslitui uma chrigagaa legal, vilida 2 vingulanta da
Ermlzaors, exequivel da acatdd com 66 sous irmos e condighes; @

m)]  tem plena ciéncia e concorda infegralments com o forma de divulgaas e
apuradn da Texa O, dhvulgada peln SETIP, e que g lokoa de ciloulo da
Remuneragan loi acordada por livee vaniade da Emlssora. emoobservancia ao
princip da boa-e.

£11. & Emissora cbrigase. de loema irevagdwel & areclraldvel, 8 indanlzar os
Dabenlunstas & o Agente Fidusidrla por todos o quaisquer prejuizos, danos, perdas, custos
ahou dospesas tinchinda custas judiciais e honorddps advogatizog incomidos pelos
Debenturistas A palo Agorte Fiduciario em rezdo da shwvaracldade oo incomecie da
quasquar das suas declaracdes prastadas nos tanmos da iem B.1, arima,.

8.1.2. Bem preuizo do disposto no item 3.1.1. soma, @ Emlssora obeige-sa a naflilcar
imadiatlaments o Agente Fidueldna casze quasquer das declaracfes agul prestadas
moelrarem-se inver(dicas ou incoretas na data em que forem prastadas.

©isusula Nona— DAS NOTIFICAGOES

8.1, Todos oS cocumentos B 83 comunicacdes, que deverdn scr sempre 1gitos por aschto,
HESIT QMG 05 meios fsiops que cormanham docunentos oo cocdinicagbes, a sergm
enviados por quaisquer das pares nes termaos desta Escrilura de Emissdo deveran gef
encaminhadas para oS sequinles enderagos:

Para g Emissora.
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ESPECIE QUIRQGRAFARLS, HAD COMYERSIVEIS EM AGOES 04 EVEN CONGTRUTCGRA S
INCORPORADQRA S.A O

EVEM CONSTRUTORA E INCORPORADDRA S &
Aup Hungria, n* 1400, 24 andar, conjunie 21

CEF 01455-000 - 540 Paula. 5P

AL Er. Dary Muszkat

Tel.: (11} 1377-3683

Fax: {11} 3377-3578

E-mail: iEevan.carm br

Fara o Agente Fiducldno,

PAVARIN DISTRIBLIDORA DE TITULOS E YALORES MOBILIARKYS LTDA

Fua Sate de Selemtyn, n° 29, #1479 andar

CEP 20050-005 - Fin de Jarair, B

AL Carlos Albero Bacha f Alnaldo Rabello Farreira

Telz{21) B807-1545

Faw_ 21y 25074773

F-mail; pacha@paverire.eoo.bl ¢ Apaldu@oayarnni,com.br/ payariniEpayatnl.com.br

Para a Barco Marmdsidaio:

ITAU UNIBANCO 5.4,

Avenida Engenbeiic Armando de Arruds Perefra, n™ 717, 99 andar
S50 Paulo - 5P

Al 5ra, Clawdie Aparaclda Goemane Vasooncel los

Tal.: (11) 5029-1914)

Fax. [11) S0129-192]

e-mail: clawdiz. vasconcelps@ilau-u nitare. corm. by

[ntcriel wistw tau com iy

52 As caomunicagies relerentes a esto Escritura de Emissdo sefda consideradas
gnreques quando recetndas sob protocole ou com “Avisn da Recabimento” expedido pale
Correin au por tElegrama, nes enderggos acina, As eotonlzagbos feilas por meio de 12 o
correlo alotrbnico serde gonsdderadas recobidas na dola de seu ervin, desda gue Seu
racehimenta seja canhrmada através de indicativo frecibo amitida pela maquina ulilizads
pela remetents] seguido de conlirmagda verbal por falafane. OB respectivos oiginacs
devaran sar oncaminhados para oo enderapos aclma om atd 5 (cinco) Oiss LMes apds o
cnvio do mensagern. A raudanga de qualquer dos enderegos acima daverd Sar comunicada
A outra Parta por aguela que tiver seu endergco allargok.

Cliusula Dez — DAS DISPOSIGOES GERAIS

13.1. Maa se presume 8 senincia a qualquer dos direlles decomentes da prsents Escriwg
de Emissac Dessa farma, nenhum arase, omissso ou liberalkdade oxArcicio de
qualquer dliraito, faculdade oy remAdic que cemiba aa Agente Fidubifiip efdu Ans
Debenluglstas em razano da qualquer Inadimplemento das ebrgegdes da Emissora,
prejudicara tais direitos, faculdades ou reméding, gu sera Interprelado como uma reninela
ags mesmeos ou congardédneia comn tal Inadimplemento. nem constileird oovagio ou
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[HNCORFORADDAA 5.4

modificagio da quassquer ouras obrigagdes assumidas pela Emissare nesta Escrira de
Emicsiio gu presedenta na 10came a gualguer outro viademplemenla ou atraso.

102 A preserta Escritura de Emilssdo & firnada em cardtar arevegdve e irrefrataval, selvo
na hipctesa da rao preenchimento dos requisiics relacionadoz na Claosula Sagunda supra,
abrlgando as Partes por 518 BBUS SUCESSAras.

10.3. Gaso quakyuer das disposigies desta Esorilura de Emissan venha a sar julgada ilegal,
Inslida U ineficaz, prevalecerdo todas as demals dispesicdes nap aletedes por el
julnamento, compremeaterdo-oe 35 pates, 8m boa-fé, & substituin a disposlcdo alctada por
outra gue, nd medida do poesivel. produza a mashio afeba.

10.4. A presanla Escriturn o2 Emissso 8 AR Dehénlures conshtuem tile execulivo
catrajudicial nos termos do artlgs 585, incizos | e || do Codigo de Provassa Clvl, @ as
abrigagtea nala contldas estao sujeilas 4 exanugdn espaiilica, de acordo com o3 arfiges
632 8 segulres do Codigo da Processa Cll.
10.5 Esfa Escritura ¢ regida pelas Lers o Hepibhga Fedarabya di Bragil,

Clausula Onge — DO FORD
Flea atalle o foro da Gomarca de 530 Pauln, Estada de S3o Paulo come axclusda de
qualquer autrn, por meis prlviiegiado que seja, para difimir a5 quesites poneeniura onundas
desta Esarilura e Emissio
E, por e=tarem sssln justas e contratedea, firmam A presanta Escritura de Emiseag =

Emlssora ¢ o Agerte Fiduoadrls em 3 {iés} vias de sgual forma e teor B para o megme fim,
am canjunte com as 2 {duas] testemunhas Saixn assinRdas.

Sac Pauln, 27 de jansirn de 2011

[er rastante dx paging fai intencionglimante dedar am brance]
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ESPECIE OUIAUARAFARIA, HAQ CONVERSIVEIS EM AGOES DA E"I'EH WHETHUTHHAF
INCORPORADOAA 5.4 ’

Fagina de Assinsfwras do insumanta Pamicwlar do Eschiturg 98 Qs Emizzda de

Crobdniurcs Simples, da Espicwe Cowrografsnz, nio Conversivais e Acths da Even
Consirutors & incorporadora 5.4,

EYEN GONSTRUTORA E INCORPURADORA S A.

home: o kN ,ﬁ-lr.n-'ms
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ESPECIE QUIRCARAFARIA, HAD CONYERSIVEIS EM ACOFS 02 E"|I'EI"I EEHETHUT’)H#':
INCORFORADDRA S A

Faginz de Asshalwas oo iesirmanta Padiodar e Esodfurg da Owiild Emissdo oe
Dobdntures Simples, da Espdcie Quwirografing, nda Convarsivgiz em Apdes o Lven
Consfrutora 8 ncarporadarsg & A

PAYARINI DISTRIEUIDORA DE TITULOS E YALORES MOBILIARIOS LTDA,

/
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ANEXO F — PRIMEIRO ADITAMENTO A ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES
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PRIMEIRC ADITAMENTO AQ INSTRUMENTD. FARTICULAR DE ESCRITURA DA
QUINTA EMISSA0 DE DEBENTURES SIMPLES, DA ESPECIE QUIRCGRAFARLA,
NAQ CONVERSIVE'S EM AGOES DA EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADCRA
5.4,

Pala prasente intlrumarts paricular, como emissora, {3) EVEN CONSTRUTORA E
INCORPORADOQRA 5 A, conpanhia aberta com sede na Cidade de 330 Paulp, Eslads
de 530 Paulg, na Rug Hungiia, n® 1400, 2° andar, conjunte 21, CEF. (1455000 inecnta
no CHPJMF spb nv 42470 982/0001-65, nesle ato represeniada np fonma do seud
Estalulp Spclal {"Emissora™ o, como agente fiducidrio da presenle emissdo & nala
interveniants, reprasartaide a comunhdo dos fiiares das debénlures da 5 (guima)
amissan da dabdnlures simples da Emisaora, (b PAVARINI DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA, sociedade empresdna, com sede na
Cidana de Rin da Janelre, Estado do Rio de Janeiro, na Ruz Sete de Selambro, n® 99,
24° andar. CEP 20050005, inscrila no CHPJURMF sob g0t 15,227 854/0001-50. rasts al0
raprazaniada na forma do seu Contrato Social {"Agente Fiducidrio®. sanda a Emissera @
o Agente Floucsdno referidos em conjunte come “Bartes” e individual & [mdistinfamente
corrg “Parla'y,

CONSIDERANDO que, na Reunide do Caongelhg de Administragac da Bmissora
realizada am 13 de janeirc de 211 "RCA" foi aprovada a realizecéa da 59 (gquinta)
amizsao de debéniures simples da Emissora (Emigzdg”), para distibuicao pdblica,
composta por 25000 (winle & cinco mil) debenyrea simples, néo Gonversivais am afdas,
todas nomlnativas o escriturais, em ahe 2 [duas) séries, da espéucia quiogralania
{"Debdnlures”), perfazendo < montanle tetel de RS ZH0.000000,00 (duzenlos e
cinguenta milhdes de redisy, nos termae da Lei n,* G 404, da 15 de dezembmo de 1975,

CONSIDERANDOC que a RGA (i) aprovod & Memuneracan madma devida &5 Depaéntures
da primaira serie 2 da segunde udila, samdd a taxa flnal apllcdvet pars calculo da
remuneracis das Nebéniures spurada na data de conclusaa do proccdimento de colala
de intenpies de investimenla has Debdnlures Prococdimoendo de Sookbendhimgy; & (i)
aulorizou & diretoria da Emissora a praticar lodos oc ates necassidrlos 5 realizagio da
Emisdn e da distribuigio piblica das Detdinluraes, nas larmos da insirugio GWh n." 08,
de 28 de dezembrg de 2003, conforme alterada ["Sleda’ ),

COMSIDERANDD que a quanlidade de Debéniures s er alocady am cada sane fol
definida de oomum acordo entra a Emissora o os Coordenadores. gonfonme a demanda
pedas Chenéntures apurada na data de conclsds do Procedimanla ge Boosiuiiting,

f."/
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CONSIDERANDC que, am 27 de janalic de E'ﬂ1 1 s F'art&-s {:Elel:rraram q “Insirumanto
Particular de Escrtura de Ouinta Emiss3o da Debéntures Eln'll:HE'&. da Espécia
Cwiirografaria, Méo Comverslveis &m Acocs da Even Conatrulora e Ingomporadora 547
("Eacritura de Emiasac’);

GONSIDERANDD que, am 22 de fevereire de 2011, a3 ingftuigoes infermediarias
responsaves pala Ofarta conduaram Procediments de Baokboeidirg, o qual rasullau (i)
na dalimgle da taxa fnal aplicivel para calcule da remunsragio das Debantures da
mimeira = segunda sefa (i) na alocagio das Debéntures entre as sedes; 2 (il na n3o
exercicic da opgap de dislnbuicdo de Quantidade Adicional de Debéntures e Lots
Suglementar de Debénture:s,

RESCLYEM az Parea, am requiar Torma de dimsito, celabrar o presente "Primeairo
Adilamenia ao Instrumenta Parlicular de Cecnitwra da Guinta Emiazdo de Debanluras
Shwples, da bspacla Quiregrafana, N> Converslveis em Acdes da Even Conglrutora &
Incorparadara 5.A." ("Pomaiim Aditamenlo”, sando a Escrilura de Emiasds & o Primairp
Adhameonta rafaidas em conjuno simplesmente como “Escriturs ge Emisado’), em
obsarvancia A% sequintes cliusulas e condighes,

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ESCRITURA DE EMISSAO E DA AYERBACAC DESTE
FRIMEIRC ADITAMENTO

11, A Escrilura de Emiszfo foi celebrada pelas Partes em 27 de janeira de 2011 &
protocolsds perante @ Junts Comerciel da Estada da S3a Paula ["JUCESP™ para
arquivamento. nes termaos do anigo 62 inciza I, da Lein ® § 404, de 15 de dazembra de

1976, conforme allerada "Lei das Sogiedades por ACGEg")

1.2. Esta Primairo Aditamente serm arquivedo na JUCESP, jimtaments com a Escritura
de Emissdo, nos termos da Lei das Sociedades par Agdes.

CLAUSULA SEGUNDA — DA ALTERAGAQ DA ESCRITURA DE EMISSAD

2.1. Da formA a conlemplar A dala de publicagdo da RCA no Didrio Oficial da Estadoe de
S840 Paulp, a Emiseore € o Agente Feluclaris deliberaram slterar o tem 221, gque
passard a viger 4opm a sequinle redagao:

221 A ats da RCA faf registreda e JUNCESE am 17 de janeira de 21T, splr o ®
32 062 1.4 & putiicada na Didno Ofcial do Esfads de 380 Pawle, ent 22 ARG
de 2011 a no jormad Didne Camdimio, indiisfils & Sanacos — DO na adiclo e
a 22 23 g 24 Ja fanono oe 2011

g
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22. De fouma a contarnplar (i a taxa final a;ﬁlmﬂwt&l pﬁré r.=||-:u|n:| ;ua tmnuneran;an das
Debentuses. (i} @ alocagdo das Deb&ntureg enine 38 sénes, ‘Confarme Procedimento de
Boskbeidimg conduzido pelas instilvigdes inlammedianes rasponsdveis pela Cferta, a
Emissa ¢ o Agente Fidecidrio deliperaram allarer e ilene 311, 321, 331, 382,
383 e 48 da Escrilura de Emisado, of guain pasgarda @ vigorar com as soglinlas
redacdes:

"3 1.7 A Erussdo seddd realizada am 2 {diras] sénes (a5 "Rabdnlyras 08 Primoira Sare” e
as “Dabdrtures du Sevnda Sena’, referidas e eomipmo  simpiesmenie  oomo
“Trabdntings'y.

FET O velor fofal oa Emizsdo sarg de REZIG Q000 direnios 8 cimgrenia
mitas da reais). ©

137 Sordo arwtidas 25000 (Winke B cilco mil) Cabdntores, saido 12.5M0 [doze mil @
qumbantes) ha primera sédg g 125080 [dozo mil o gquinhentfas) o soponda sdne. A
alpcegdt das Debénlires ente 85 S4nas OCorral I Sisfams of Vas0S CoMmUnicantas, o
sRfa. ¢ welor emitiga A primeira sarig fov abeloa do rcrttante felal oa enissse oo,
AORRED o moanke 8 ser emitido ne =egunda 2ere, sendo que & Smiseard n&o pehdlard
exloear 83 Deldntores de Seqiamds Savie anles s oRlocacda oy cancaiamerin NlaET das
Dubeniures da Fameirg Sere g Ado forem colooadas

A8 2 Mo Procedimento de Bogkbuliding, hdo howve perlicipacdn e imeesiidves gim
sggarrt fe]  coniradares i gdmuimizicedores  da Emssore; (B GONIMIBOOrGS ol
adaivistragores dos Copdenadores; & (T} Quims pessoas vinciedas & (Warda, bam
Lo 0¥ canfuges ol companieims, ascenderdas, dascendentes € oolalerss &l o
SEUAd] g de CRda e das msRrRs refandes mas iens fa), B o [T) CPessgas
Vinewlades 7. Case hpuvasse paticinerds de FPersoss Vincwadas ne Procedimento oa
EokInilding & os Coordenadores vaaficaIsSem axcesso e dermanda supanar em [
lavpo da quariidane o’ de Dehdnfures ofartadas, em obsenedicis so arfgo 59 da
Inzirszan CVYM 07 $0003 a5 grdens de Passoss Vincwladas sarian aulomaticamenta
cancelade "

3871 A laxa final aplicavel para calcolo de Remmuheragdo das Dobdrdures fof apuraca
8 dats de canclusio do Procadimenta de Sookbullding.

81 As Dabsiores oa Primeie 38re fardo fus 8 remunerepie equivalenie & TO0%
[caih o centn] de varegdo acumulade des taxas medias disnas dos Oepdaios
Itarfinanceras OF oo ixm ofn, ouer exire Qrope, BEpresse ra formme pamenrival Bo e,
baso 2627 (dutenios e imguents & dois) Cias Litajz, calcwisda e diviipada pela CETIF, 1z
infrmieivo didgan dispoaival &m FoR paging na infame fewavcetin.combd [
acrescide exponancidimente de Epread de T88% [um fteio & Novenz @

["Fiemuneracds da Frimgirs Sére’), ehsarvadn que = taxa fingl apicavs! para cafbgio da
Rumunerspdn da Frmeirg Sade fof apureda na data de conalusdo do Procedi o

Eookiniiding, A Remuneracda oa Primeira J6re sard calewiads da favrhe axporkemsiz e
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eurmuttiva, pro rata lemporis por Dias Lifef ClgeCTihas, &fmn}dgh'!ss svnbrﬂ:;ﬂln ¥afar Moninal
Untario desde o Data ds Enussiio ou 8 dela db vedicimerdio 84 Padolld de Capitafizagdo
{cotforime tofimoo abalvad imediaglaments aaterioy, corfvrme O a0, até & dats do Seu

efalive fragarenia, e oo com 8 Frmila lixg
J2vNeXFatanduros-1)
SENCD QL
J = velor imifanc dos jume devidor em cada Dala de Fagamento 98 Remunersgao J
Primaira Série foaaforme defimido shaizo), colcwado cont 4 (5815) casas decimars, sem

arredondsmenta,

Ve = Walor Mominal Unitara ou safdo oo Vator Ureidcie dag Dabdniures da Primairs
Sare, informadascatcufado com & (eas) CREES GRCITIRE, sarm Ameiandarndanto,

Fafarlumas = falor de juros composte peln perémadn e fiduecdn aorescide 98 sproad,
calwade can? 9 fnova) cosas decimals, com aredondamenis, Fprads de Soguinto
forma;

Fatarfurns = Fegorf W & ferovdprod

Falor O = produtdno das Taxvas O-Over com ugse do gercenfusl apficada. da date e
infcio o Ferfado do Cepitslizacho inclusive, até cada Dats de Fagamenie o\
Fenmumeracad dg Pramelire Sane. exclusie, calziledo cam & [oibo) casas decimsis. oom
arreciondarmenio, apurado o soguinha forma;

Fator DI =] [{1 1 TDI, )

k=l
LSando qura;

1 = pumsre el e fafores des Taxss [N consdoradas o ol Pardodo o
Captaizacdo, sando "0 um NSmero e,

k = numerc de oitdarn dos fatores das Taxas D4, vanando de T até o

Ty = Taxa D-Over do orded] b exprosss a0 oia, calopledc com 8 foial casas
decimais, cort Aradondanttento, apurada da segarte e

I A
T, ={D[k +I]J_n 1
LLL

A
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B = Taxa DIFCver de omam & diadgada pela CETIA. wiiida por 3 (um) Dia U
faverright) wilizada com 2 (duas) casas decimals

FaforSpread= sobrelaxa de juros fxos calcuiados oom 9 (noval casas daoimars, corh
arredondaritedfo, apurade da seguinte forma:

spreud Y e
Forors d- I
prorSpreA [ e ' J| }

SRR e
Enpad = 1,95 &

f1 = ngmar de Dias Ufeit entre a Dafe oo Emfssée or Ol de Pspomentn da
Remuniermedn dye Pomeie Saria rreefalamante arferior & 8 oefy sfoe sondo 0" am
RO IRleino.

Ohsenvardec!

{if A Take O doverd ser uviizsdzs considerando iddnbice mIWem O CRZES
tecimals diviigado pelfa CETIF,

(it} O fater esultante da sxpressde (1 + TD) & considerade com 16 (derasseis)
LAREE danimals, e Srecondsmania;

(i} Clalrs-5e o produbdro dos fatores 7 + TDLE =sendo guwe 2 cadas falor
gcirniado, frenca-ge o rasuffado cownl 16 [desessaly) 02528 OGS,
aicando-sa o proxime ftor dfdno, & assit pod diante @fd o citimo considerado;

(v} LiRie woZ os fatores ostedd Sousrulados, cortsidera-se o fator reseilante “Felor
CI°cont 8 ¢t casas dacimais. com armadondaments; g

v} O fator resullante da expressao {Fator OV x FaforSprasd] deve ser considerado
com 2 (nowve) casas decintals, corrt srradondgmento

4. 82 A Rarmumsregso de Primaira Sate serd devida semestraiptants, nos dias 70 de
safembyo @ 10 e mamo de cada Rao, inkciando et T saferintra da 2H1 &
finatzarakr e Oels oe Vengimento 43 Primeim Séne (cads cgles, uiie ‘Date de
Fareantanto de Remrnarscde df Prneim Sens).

%
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T, = Taxa Di-Chear de omdem k eepesss’ ao” dla, ealitiladas’ Sl "8 foite) casas
decimais, com amedondamente, spuradd de sedlinte forma;

|

£ 130 iz

T, = mﬁ +-|J ]
,

Sando que

M. = Taxa Di-Over de oidem & divigada peda CETIR valida por 1 fum) Dig L
[overighl) oliizada cam 2 [duas) casas tecimais

Fatorspread= sabrsdaxd do juros fxps calculadas com 9 [moke) casas Jecimais, Coum
arredondamanto. apurada da sequinte fama:

v -
FatwSpicad = aproad N
v 104 4

Sendo qua

sprasd = 2200 g

n o= nmbpero de Cize Weis entre 8 Data de Emissdn o Data da Fagamanio da
Ramunaracdo d2 Sogounda Seéne fmadiatarkenis arteror g 8 data afus), semdo 77 wm
MImer imlaio.

Cbsarvaesas:

{it

(i

fiif)

[t

v}

A Taxa Df devers ser (tifizada considerandoe fdénlico nomero de casas
aeimars diviigaco pela CETIE,

O fator resullgnte dg espressdae (T ¢ TN & considerac covm 18 [derassals)
easAR Macingiz, 2am aredandamanto;

Efeing-ze o progvfdiao dos fafores {1 + TDM), zerdo gue a cada fakor
apymfado, fcarse ¢ resullado comt 19 [ihresseist coses  decinarns,
apiicandoe-se ¢ privimo fafar i8va, o 25501 por dipfe até o (1M consideraa;

Lma vez ox fMores aslande acemtulados, congidarg-se o fafor resul "Fatar
DM com 8 (ofo) cesas dasimas, cam arredondsmenis: 8

O fedor resyllante da sxpressan (Fafor Of x FatorSpead) dove sar tonsideraoc
corn B [nowve] crEas JeRimes, com amedandomania,
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4.8.4 A Ramurarapso da Segumda Jens sond devida semesfratmente, nas diay 10 de
safembro & 17 o marpo deg cacda ano, awciando em 10 de sotembro de 20T B
Fnafrandy na Dale e Yemoimendo o8 Ssguida Sére fcada oma, uma "‘Deta de
Fagamento ds Remuaemcao 4 Sogunde Séoa”, refends em corurte com 8 Dafa de
Fagamanio o4 Remuneragio da Primeira Séne oome ‘Dafss oe Pagamente da
Remuneracda .

4,8,5 58 nda houvar dividgacdo da Taxa [V pafe CETIE sig as ODataz do Pegemento da
Femmneracha, mers aplicada ne spirapde de T & itme Taxa D) dividgads, rdo Sendo
deyidEs UAISGUer CompeRsaries anlre & Emisrore & o8 Nhdams de Debdnfures o
Primeire Sade ¢ a5 tllares dy Debénfures da Segunda Sers quands o dviigacdo
postedor da Taxs O qua seria amiceval. 5a @ nae divulgagdo da Taxe O for siperior a0
preze oe 10 (dezy dias conseculivos, aplicer-3e-8 o disgosta nos Mans ahelxa quenla 8
dafinicdo do novo pordmetra de remureracdo das Debénfures da Primeirg Sdre @ das
Dabdntiures da Sagunda S48,

4.8.6. Ma hipolasa da salingdo, fivatapdo e rio divifgapdo da Fava D por mais de 10
{dez) dias consecufivog apds 2 oale sspgvada para sua apuraedo oo dhvikgasdo ou e
caso da anpossibifdace de aplicardo da Taxe OF 35 Deldinfures da Pricerg Sdue ¢ as
Dabdniures da Sogunda Sdrie por profbicde legal ou Judicdsl, o Agertle Fidugiaio devers,
9 Praze masimng de 3 (cinca) dias contados {1 do peimeifc the om qgue o Taxa OF ri&e
fanta sife divuigacs palo prazo suporee 4 10 (dazf oies corsecufives o G do prifmers
dig & qua & Tara (N ndo possa ser ublzads por prdbicdo fegal or jiilicial, convorar
Assomhig Garal dha Debanfurittas (A0 mods 8 prezos prevglos ma arfiga 124 da f.ef das
Sonednodas por Apdes & dasle Esenfiva o Emizsdc) pard dalibarar, oM GOmam Geomie
COM 4 Emssors, sobre 0 novo peramelm de mmgnersedo das Dabénlires de Proimairg
Sétia & das Debénturss da Begunda Sere a zer apficads, ohsenvads 8 regulameniagao
Apicawval. Atd a delitvrapdn dessa mnd prrAmelm de mmunerag$e, @ difima Taxa O
diviipade sard whitizada na epuragéo do TOY, parg o cdfoula das chrigapfies refalivas 85
Debditfures da Primeire Séne e 88 Dehintyras da Sequnds Sdma previsias nesia
ERCAlters od Erissdo, ndo sendo devdas gueizgrer comoansacdas anire 8 Emissong
az hhwares oo Debénlures de Primedra Séng ¢ oF fflares de Debénkres da Segunda
Séie guanda da deliberagie do nove perimelro de remuneracio para as Debdntures da
Frifmeite Sewio @ pare ag Debértures da Sagunda Séda,

4.8.7. Case g Taxa Df vanhs 8 sar divulgads anfes da realizagdo da refarids Assemblaia
Geval de Daberlinsias, & referida Assembleia Goral ndo serd mais malirads & 8 Taxe Of
divelgeds volters 8 ser wiiVzadas pars o cafoulo de efuabzepio dax Dehdafores oo
Primeirr 5806 e das Debdmiures da Sagunda Sdng.

488 Coeso ndn Mg acovde sobra 4 idwd redurerepde ofitre & EMissom & oS
Delpnfunstas ropreseditands, oo miieen, 22 fdeis fergogl das Debénfures am
Cirowfacdo da cada wa das sédss o Emvzsore deverd atar A lofsfidads das
Deldnfures da Printaira Série sm Ciowlagin adon das Detdmiungs da Segunda Sdrio om
Circelaghio, corforme O 0FER, CHM S0y DORFEQUERte canceldmenta, mo praza de 30
(rimta) dias corfgdos Jdp defe de meafzecSc ds rospoctiva Assembloin Goral do

5
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Debenturiztes ds Frmeia Sére oo Assembléle Ghralsdy Debeniiristss da Sequnda
Série, corfamma a gase, od ra Oata de Veacriedto da Primaoira Sore & na Dala de
Verpimente da Ssgurda SEME 0 quUe DCOrer (Wimelo, redianie pagamiento oo Valor
Momina! Upiade aorescide oa respeclive RemuwerspEo da Pamera Sefe & de
Remuneragao da Segunda Sdéfa dewdas sl a data do afetivs respels, cacutada pro
el tempans desde o Dale de Fmiseds ou dir Oatas e Pegaments da Rofnumaracdo
imadiaiamenta anfamones, conforme o case Mests oase, 8 Taos OV @ seraiiizada pava
apuragdo de TO oo colcule R Remuperegdo ofF Primaira Sene & 08 Romuorerapao
Saqunta Sere sara 8 pima Taxa OF disponived,

4859 Caso a taxa de romuneracdo substiuta referida no gewn 4.8.5 scima o8
referanciads emn prazo diferente de 252 fduzentos o cinguanta & dois) Dvas Ulods, 05843
Fixa cfalsra sor alustada de rieda & raffafly & mesma base vilizada pefa Taxa O

4.8, 10 O pariods e capitaizapdo de Semuneracdo & o iplenvalo o fempa e S8 (it
na Dato de EnNssdo mo coso o0 imeite Podode de Capitelizagho, oo e Owla de
Pagamoiio  da Rormumnoracds da Pomars Sorg ow ae Cola e Pagamertlo  da
Femieracdo da Sequods Séne mediatameonte anterior, no cesu doy derrads Perlodos
de Capifatzacdio, e tarmima N2 Data oo Pagamenio de Remunarapdo de Pomers Séme
att 14 Data de Pagarmenfe da Aemuneragd de Segunds Sdma oo meipegivo periado
(Pardoda de Copilalizagdn']. Cada Perodo e Cepislizagin sucede o amedor sem
Scugde do confinwdzoe, otd @ Dala v Vensimanio dg respectiva sdrs,

4.8.11. Para fing da prasante Escrifire de Emissan, "Diafs) Utiljeds)” significa qusiguer
dia qure min seje sabade, domingg air fagsde maciarsl ou, ainda, dids em gue, por
gualquer moftive, mad haie expedienie bancdno ou nda funcichar o SMereado Snanceds
ar? fmbila pacignal oy na Cidade de S80 Pawo, Estads de 530 Paulo, ressalvados os
casts cuins pagamenias sefam realzados por mels oa CETIF a'vw de EMEFEIOVESPA,
cotforme o gasn, Ripdtese em que somenle haverd prorogaedoe ouando 2 dafe do
pagaments coipcidir cam sabacke, dominge ol ferlado oaeinal.”

2.2 Allerar o5 lens 241, 341, 431, 4112 4 11,3, 4116, 4.161. & 51, qus
pASEArao a vigarar com As seguinten redaghes.

247 O pedicly de Regisém e Qferta fof submedido 4 andiise priwio da ANBIMA,
ros fanmlos da inslrypdo GV R ° 718 de Cddigo mare Atividadas Canveriadas a
to Cooige ANEMA de Regulagdo & Melhoras Préfices pare as Mordas Poklices dao
Cisfibeigdo & Aquisigde de Valoras MobiliErios ™

‘4.7 O3 mowrsoes fquidos caplados pefa Emissora na digviboicSo piblice das
Cehénturas Heradas, apds & deducds dos descanfos praslos, o8 comissdes de
digffvicho e despasas astimadas o 5o pagas nels ErMissora, parde oestinados
fa) g0 almgamedo oo el da diudh, corfirme g -esiratéqir definda pala
admiristragio o Crvssora, mediante pepagemanto do AE7 45000 000 K {cenlp &
Juansiid 8 cnco wfbes de reaist da soqiinfe e #) RETI0000.000.00 (com
muifdes o reals), guoe repressnfarm 7% (guarenta @ WM por cental dos recursos

%
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Wudns captades, serdo ulilizedns pard ﬂ:pa-g:ﬂmﬂﬁ.l'd: ¢lo doblintres 8 segunds
emissé0 da Emizsora, emifidas em 19 dg cutdbro de 267, Chios recurscs foram
destirades An pagaments das fnanclamenias contratados pola Emissgm com o
Banca et BBA 5.A. no valor de RETEI0.000, ) [sedenta & anco mithiios de reseis)
a aom g Linbancn — LUinida o8 Bancos Brasflairas S A, no valor do REFE 0000
{seterla @ cince mihdes de raais), sab a forma de Cediela de Créovto Bamsdno,
acrescify og jums mmyoeraiinng de T00% uem por oefs) do OO screscidn da
uma sobrataxra de 1 85% (um infeiro @ oillanda 8 cingo cerfasimos por cefito), v
vencimentfo fingl am 1% do miubro e 2013 Tal emyssdn ff reofizacda Ak ao
Coordengdar Lider; & () RESS Q02000 (8 (querenis @ oinge milhdes de regis), que
representent 13% (dezodo por cemla) dos mcursos lgoidos ceplados,  zardo
uhiizrdos pEra 0 pegamentey de debdnbures de Quarts emissE0 dr Emissors,
emiidgs em M da dezembrp de 208, cufes recurses foram deslinados | [a) suprr
a megassidsie de capitsl de gim pera honrar despesas incialz de empreandinrentios
imahiiarios, aquisicio de femencs @ gastos de markeling: () supar necessidade O
gastas de cuslo do oIS A0 amtanor 8o dasemboiso de inartaaania 8 produeda
de cada progie; (of suprr gasfos govals adewntslratives o Exnssora; o () prd-
HMamteafo 9o paresia de dabdniures no vl de BR2C 000000, 00 [write suthoes
EEIS) vincanda ol 2090, acrescida de Jures ramuneraliickrs de 100% foemmt pow
ceffal do CON acrescido oo iy sobwelass de 1,90% jum infgim 8 acventa
CRITESIIGS por canto], corrt werckteita fnel orm 04 de junho da 2013 Tal simizafo
i realizads junio 3o BB — Barce da Mvastimkento 5.4 8 ag HSEC Corelara de
Titloz & Valores Mobfiados 5.4, & (b o réestanty, RETRT. 421 402,88 fvents & um
Mihdas & quairocerias o Vinke o ot mil O Quatracentos & doiz mais & citenla a Aove
CRNFAVOE), e Jeprasanta 419 (guaronta & utn por cenfod dng recursts Hguidos
capiados, Sord ohfizade para aquisigdo e dovoz fRmENOS, esperiaimenie nos
Eztados do R Grands do Sul, Minas Seraes & Mo da Janeiro,”

‘4.3 1 Az [ebdrfures 030 serda conversivais sm apdas de smissfo da Emissora.
Az Dabdnfims serdn arifides 5ch 8 forma nominsliva, escrfural, sam anvssia de
ceutelss ou cerfificades. Parg lodos oz IR & afeilos, a flulandode das Debdrilures
Sebd pompmvans paln axiealn O coats de depdsilo amifida  paln Agenia
Eszentvrader, Ae qualidade da inelifuiche franceira responsdesl peda gsorturagdo
thats  Dehenfires  Adisionaimente,  serd  Feconfecito  como  comprovaiio oo
Mwiaridade des Oabeniwes o axirals axpedido pela CETIE, o iewna do Btular da
Dutinture quande s3 Dednfuras esiivarom dapositadas ne SN Paras ac
Detbnturas depesitadas nd BMEFBOVESPA, sard omililo, maly BLIEFEOFESRA,
exireln da cugiddia, em nome oo Ntfor da Debdnfure, que sard igralimtants
reraThecico coma comprovante o Btulaidace das Debémfares, -

H11.2. A Oferta de HResgale Anfacibads somenle poderd ooomay mediante
PUfCaeio de s acs Debafunstas, & sar mmpismente gividgads fermas o
ifam 4. 17 desta Escrifuva ("Comurvcacdo de Ofors ds B &

COR parg o Apette Fiductio, oo anteredangia minims de 15 fgui
o5 data da afativagdo oa Oferfa do Resgate Antecinado 4 ser im

Emussora {"Data de Resgute Antecipedn’) A Datz de Resgoic Antecipado doverd
sar ohrigaioviarsente uit Dia UL zerdo qua 8 CETIP why a BWEFBOVESRA,

Ef’/
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ohsatvada ragulmnentacEe MO, deperEo: se) cowiunicgdas: por el de
aovtasponcincia da Ervssora cofn o da SEDrdD do Agerili FrlciEh com 2 felors)
Olias Utens e antacacddrien,

$.11.3. N8 Comunivagdo de Oferta oe Recgale Antecipado deverd Sonstar (f) a
Data e Rasgale Anlecigada; (if) 5& & resgale sifecipade sard Ml or prarcial (i) &
S&rie @ tar resgeieda, &9 for o casoy {iv) 8 mEreic ag g o valor 8 28r pado 2ol
Debeniurstes a Hfulo de resgale anfecipado sers aquivafemra A0 zaiche oo Vakor
Aoming! Linitarc des Debarlires airda o amodizade aereseite df Remidneragio
fleviia 8 A3 REl page sig g Ogsfa oe Resgate Arlacipeds, celcuiads pro rata
fampos, 8 parlie da Cala de CSmissas on da Cata de Fagameanto da Ramurerasan
imackipfamentta arardor, canforme 4 casa, (v) o pracedimanto pare 0 esesicio da
acgifacac da Ofeda de Resgala Antecipadc: & [wil qussSqQUEr oUfras InfomRageaes
AECASSETas & aperacionalizazdo oo resgslte antecipsdo, sendo ooz que 83
Debanturas sardo resgatzdas an omg s 3, "

“$.11.8. Em paso de Ofarta de Aesgate Anlecipada parclal aplicarse-d o disposto
fo paragrafa 17 do anigo 53 of Lefl das Sociedadas por Acdes, sando gah o Agoiin
Fidueidno deverd comvorar Assemieia de Debanfunsias pare fins os dedbarar os
eritarigs g sarkeio Neste case, 8 Oferfs ds Rosgalo Ardecipads paroial davevd sev
reafizads, (I para a5 Debénlures regisiradas ne ING condormha procecdimssos
adotados pofe CETIE, atrmets do "operagdo oe compme 8 venda definifiva no
MEmado Securddma’, serdo gue fodas as olapRs desse processe, (s camo
hiabiltacdo dos Oetanfursias, guabifieseda, sorfein, amracdo, definigde do mmten 2
de validagde dag gquanficades ds Oebénturss 8 serem resgaladas por cada
Deheterista, savdo realizedas fors du Ambifa ds CETIF, 6, (il pare as Debénfures
cirgfodiadas na BMEFBOVESPA, conforme pmocadimanies espscificas adatados
pela BMAFBOVESPA a épory oo Oferta de Resgale Antecipgde parcial, 58 Rouver,
Fima definido que, caso a8 CETIF afor o BMEFBOVESPY vanham & implamaniar
oufra funmionabdads  pore operacieraizar o evante pamisd mde heverd o
necessdado de gusta d presanta Eserifues au qualguer owlira formakidade.

4761, Considarav-se-80 awlornaticaments prorogados aié o 1° (prirmeinot Cra L
subsaguanta, Serm goresqimc da AreE ou O8 qualguer oulro anesrgo moretdnn aos
valares 2 SeBR DRJOSA, OF ARFOE HEFA pAgarienc da guelgrer olvigacdo prevists
DU teOvetle de presante Ssomiung o2 Emissde, quando o data de lais padgarmertio
cofckty eovn dis em qua nde hgje expadiante comercial ou bancario na cidade de
Sde Pauly Estace da Sho Pauvlg, regsalvados o3 catos sujos pagemenfos devart
sar remlizados por maie g8 CETIP ednod da BMAFBOVESFPA, ronfarme o cage,
hipilase om que somente haverd prorfogagis quendo g date de pagamenis
LoiRcklir com sehedo, dominge ou fanado Rackwar,

9.4, Todos o8 docurienlos 8 23 eominicesles, gus devardo sortprer feftos por

ascrln, Bssim oimg 03 meids fisicos que contantiam documerdas on Gomnicagdas,

& seram AMviados par quaisquer das partes Ao termos desle’ Escrifura de Emissda
davaal Ba eRCEMInhados arg 08 Seguitfes endermpas-

&
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Para & Emissora; N
EVEN CONSTRUTORA £ !HﬂﬂﬂFDRADﬁRA E A

Rus Hungrig, n° 1432, 27 amdar, covyurtio 21

CEF itHd8F-000 - 580 Fauln, 5P

Al -5, Crany Muszkat

Tel . (17} 33FF-3693

Fax: {11} 3377-3878

E-mail’ AiEven com,or

Fars o Aganle Frducidria:

PAVARINI DS TRIBUIKDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Fua Sefe de Setembrg, 1™ 08, 24° andar

CEP 20050005 - Rio de Jameim, [

Al Carlog Atberto Bechia F Rinaido Raballo Ferreira

Tal (27} 25G7-1549

Fax' {21} 26G7-17F3

E-+nmit- hacha@pavarai com. br £ nnsldoflpavarinl cam, b/
Ravartaigpay s, comnt.br

Fars o Banca Mandarans.

ITAL UNIBANCO 3.A.

Avericla Enganteive Arrtando o Arruds Peraie, 0® 707 92 adar
S Paula — 5F

Al Sra. Cleudia Apsrecide Germana Vegconcolos

Tel; (17} SR29-1970

Faa, (T1) 5329-1920

=M claucis, vasconeslos@iau-indfianca, com. br

Idarrt; v dtar com br

FPere a CETIP

CETIF 5.A. — Balcdo Organizado da Afives e Dorvailves
Avemdes Bagadaim fare Lima, 7.5 1863, 49 andar

S8 Fanlo — 5P

Al Gadncia de Vakoras Mobiianazs

Te - [11) 31111598

Fau.  [11) 3111-1664

gl . debiniurpeiicalin com br

frterimat: www cofip,.con br

Fara 3 BMESCEOVESPA

BMAFBovespa— Bolza de Valeres, Mercadoras & Futurp
Fra XY da Movewnbro, 0.7 275

S80 Paunlo — 5P

Tal.. (1) 3233-2000

Fene: [179) 3248-3550 /
Wobsida, wuw bmfbovaspa com iy
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CLAUSULA TERCEIRA — DAS RATIFICAGHES E CONSOLIDAGAO
DA ESCRITURA DE EMISSAO

Ficam ratificadas tpdas as damais disposoes constantes da Escrltura de Emissdo gue
nao foram exprassamentd alberadas por esta Pamenro Adiaments, sando gue 3 Csonitura
de Cimissdo passa a vigorar com a seguinle redagio consolkdada,

W - WIRAOD SDEET . Ghmaviaen
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PRIMEIRG ADITAMENTO AC INSTRUMENTO PARTRIUGAR;DE FCR(TURA DA
QUINTA EMISSA0 DE DEBENTURES SIMPLES, DA ESPECIE QUIRDGRAFARIA, NAC
CONVERSIVEIS EM ACOES DA EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA, 5.4,

Felo presente inslrumenla panicular, comg emissora,

fa) EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA £A.. companhia abera oo sede na
Cldade da Sa0 Paule, Eslede de S&¢ Padlo, na Fua Hungria, n® 1400, 2* andar, conunto
21, CEP. 01455000, inscrita e CHPJMMF sob n® 43 470 98850001-85, nesle ate
represontada na forma 33 sau Estaluto Seclal 'Emissora™:

e. como agente flduciddo da presente emissda e nela inlervomienies, representando a
comunhao dos titulares das Debentures da Primsira Séne {confoaime definkdo abaiwa}
{‘Debenturislas da Pilmoira S&hie™ o das Debénures da Segunda Sénc {conforme definido
abaixoey [‘Dabaniublsias da Segunda Sedie” @, conjuniamanta com os Debanturistas da
Frimaira S&na, “Dabaniurlalas") da 5* {quinta) emlssaa da Emissara,

(bl PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILLARIOS LTDA,
sociadede ampresana, com ssde ng Cidada do Rip de Japeirg, Eslado do Rig de Jangirs.
na Flra Salg de Setermbro, n* 99, 24° andar, CEF 20080-(K15, inagrita no CNPJMF sob o
15,227 994/0001-50, necte ato raprasenlada na forme do sau Cenbratg Socigl CAgents
Flduciznia®, sendo a Ermnisenra a o Agents Fiduciaric refaridos am conjunio como Pafes” e
individual @ indestintaments come “Fada”);

wim, par meio dealda 2 em regular foma de direito, celebrar ¢ presente Instrumento
Harticdlar de Eecritura da Quinta Emissdo de Debénlures Simples, da Espécie
Chiragrafaria. Man Conversiveis em Agdes da Fyen Construtora e Incorporadors S A
[‘Escnitura da Emissdc”. “Emisadn” e "Debentures”, respectivamente), sm observancia ds
sajuinlas clausulas e condigdes-

Clausula Frimeira — DA AUTORIZAGAD
1.1. A presante Escritura de Emiasdo € celebrada de acordo com a Raunidoe do Consalho

da Adminialragio da Emissora realizada em 13 de janeir da 2011 CECA". was bermos do
arligo 53, paragrafo primeiro, da Lei n® G40d, de 15 do domembro de 1976, confonme

aherade ("Lei das Sociedades por AcSes™}.
CHusula Segunda — DOS REQUISITOS
A Emissan sord realitada cormn ohearvancia dos saguintes regquisifos:

271, Ragistro na Comissig de Valores Mobiliarios

2.1.1. As Cebanturas serap objste de distribuicBo pabica regisirada na Comissao de
Valeres Wobiliaries “Qigfs”™ e “CWVMN°, respectivamanie), nos tormos (1) da Le das

-
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Socwedadas par Acoes. (iYdalein® 6385, de 7 de dezambrio de 1578, conforme atterada;
{iin) da InsWugse CVM N 400, de 29 de dezembre de 2003, conlarrne alterada (Mnslrucs
VM N 400037 = {v) das demas disposigies legain e magulameniaas aplicoyves
("Beqisiro da Oferla™).

212 O Registo da Ofarla sard raallzado por meie do procedimeante simpliiicada preavistio
na Inatrucda WM n." 471, da 8 de agosto de 2002 {'Instrecio CYM n® 47106"). devendo
o pedicdo de Registro da Qlera ser subimalido 4 analise prévia da ANBIMA — Astociagio
Brasileira das Entidades dos Marcades Financesro & de Capitais ("AMBIMAT, am
cheandncia ac disposto no “Codige ANBIMA da Repulagdc & Malhores Fratices para as

Atividades Conveniadas” 'Codigo para Alryidades Convanladas™).
2.2 Registro na JUCESF e Publicagag das Atas da RCA

221, A ata da RCA fn registrada na JUCESP em 19 da janelro de 201, sob o n¥
32.052/11-4 & publlcada no Didno Ofgial do Estedo da Sas Paula, am 22 da Jansim de
2011 & no jormal Didno Cormeérceo, indiatia & Sarvicos — DC| na adlgda refarente a 22, 25
g 24 de janero de 2011,

1.3, Arquivamanie desta Excri{ura de Emigsio

231, A presante Eacriiura de Emisséo o oventuais pditementos postorioies serdo
arquivados na JUCESP, nas larmas do artigo €2, ingiss I, da Lei das Socladades por

Adoes
2.4, Registra ng ANBIMA

241 O pedilo de Regisirg da Ofarla foo submetido 4 analise prévia da ANBIMA, nos
termas da Instruclo CWM n." 47104, de Gadlgo para Atividades Conveniadas e de GCadjo
AMEIMA da Regulagio e Melhoree Praticas para as Ofenas Fuablicas de Dislibuigso @
Aquisicac de Yalores Mobiliarios,

2.5. Raglstro para Distribuicdo e Negociagio

251, Az Debéntures serdoe registrades para dislribulgas na marcada primane e negociagan
no tercado sacandio (i) por meio do 50T - Madula de Distribulgdo da Tltules 30T &
poi mein do SHD — Médulo Macional de Debéniures [EWMDY). adminisirades @
opuraclanalizadas pela CETIP 2.4, — Balcio Qrgenizedg de Afivos & Denvativos CETIF.
senda a distribuleda e a negoclagio liquidadas & as Dehéntures costodiadas na GETIP
algy {ii} por mein de DOA — Siclema de Distibuigho da Al (DA} & do Setema
Bovespafix  {ambienla de hegacacds de  ativos de penda  fixa) (Bovaspafld’),
respectivamenis, ambos administradns & operacionalzad gla BMAFBOVESPA EA. —
Bolsa de Yalores, Mercaderas g Fulures CBEFBOWESPA' sandc processadas pala
BMAFBOWESPA o custidia & a liquidagdo financalka da Ofena & da negociagan das
Cheb&nitures.
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debénlures da guana smissao da Emissora, emilidas em Od de depembrg de 2008, cujos
recursos foram desbnados a (@) suprir a mecessidade de capifal de girg para honrar
deaspezsas inciags de ampraendimentcs imechilianos, aquisiclo de lerrends 2 gasios de
markeling: (b} suphr necessidade de gastos de cuslo de construcao antarior ap
desembolzn de firanclamento a producas de cada projeto; (ch suphr gastos perais
administratlves da Emlssora; e {d) prepagamento de parcela de debéntures no valor de
F320000.006,00 (vinte mikdas rocas) vincenda em 2010, acresclda da jures
rednunaratirlas da 100% (sam por canto) do GOl acrescldo da uma scbrataxs de 1,906
{um ihbeira 8 noventa canldsimas par caila), Som vancimenta final am 04 de junho de
2013, Tal amissdg o reglizada juma ao HB — Baneo de hnwastimanto 5.4 &8 ag H3BG
Cometora de Titulos 2 Yalares Mahilisrios 5 A e (b] o restanta. R§1071 421 402 BD {canto
um milhidas e quatracentos e vinlg g um mil & qualrocanics 2 Jdois raak e odanla & nove
cenlavas), que representa 41% (quarenla e um por cenda} dos recursns liquidos captados,
serd utilizadc para aquisigane de novas ferrencs, especialments nes Estades do Rio Srande
¢ Sul, Minas Gerais e Rio de Janeirp,

1.5. Numero da Emiseda

3.5.1. & preggnte Escritura de Emiesdo representa a8 3 (quinta) emissdo de debéniures da
Emimaarg,

+6. Banco Mandatario, instiul;ée Cepositaria & Agente Escrilurader

351, O banca mandataris da Emissdo & o [lad Unibanes 5.4, netiluigga financalra com
sede nad Ayanlda Engenheairo Armando de Arroda Pergira, 707, 3 andar, Cidads de S3o
Fauk:, Estade de 530 Pauls, Inscrila no CHPJMF ob o n.* BO. 701 1800001-04 ("Banco
Mandatario'"} e o agente escrilurador « inshtuicAo depsslana das Debdnlures & a Iad
Carrgtora de Valores 3.4, com sede na Avenida Brigadeire Farla Lima, 3400, 10* Andar,
Cidede de Sao Paulo, Estado de 230 Pauke, hscrlila no CHPJMF sob o n°
£€1.194, 352000164 ["Agonie Escnturador).

3.7. Objete Soclal da Emissora

371, A Emissora tem coma seu abjato sucal: (1) a canelugda de imaveia pot conta propris
oU dé tarcentas, loleamenlos, incerporacdas; (H} & prestacdo de servigos profissionsis de
enganhatia cwil e de assesgoria imchilifria; {ili] a compra e venda de imdveis: ) oa
sdinnislragde  de  carteira de receblveis de  financiamentos  imcbilidrios ou  de
empraendimanios imohiliarios proprics ou de terceiros; € () & participacao, como $ocia.
sciaonisa au guedista, 8m outras socedades, nos termos de sau Estatule Sooal

34, Progedimento de Bookbuiiding
3851 O procedimento de dookbuiiding & o procedimants de calefa da inlangdas da

invasbmonlo nas Cebantumas, a sar conduzld pelos Coordanadores, nos Ienmoe do artigo
23, paraqralos pilmelo & ssgonda, 4 da arligo 44 da Instrucie CWM 0" 400G, para

¥
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definigio da taxa linal aplicavel para caleuls da’ Ranihndf'ﬁﬁad..-:déé Cmbeénturas
("Pracedimenio de Boakhuiiding”].

3.8.2. Np Procadimento de Bockbuiding, nao hbuwva parbclpacin de investidores que sejam
(8} controladores gu administredares da Emissora; (b} conlrolddores ou administradones
dos Cogrdenadores; o (¢) outras pegsqas vinculadas & Olera, bern como oF conjuges ou
companheirgs, ascendentes, descendentes e colaterais ald o esgundo grau du cada uma
das pessoas referidas nos itens (&), (k) ou (c) (“Pessoas Wipguladas®), Casa houvesse
paricipagio de Pessoas Vinouladas no Procedimenin de Bochbriiding 8 os Cogrdanadores
varllicaszem axcezsa do damanda superior em um temo da quartidade tolal da Cebénturas
oforiadas, om obsarvdncia ao anigo 55 da Instruglio CWM n ? 40003 as ardena da Passoas
Yinculadas sariam autematicaments canceladas,

383 A 1axa final aplicdyal para célculo da Remunera<ao das Debéniures foi apuradz na
data de conclusdo do Procedimento de Eooibuiliding,

Clausula SQuarta - DAS CARACTERISTICAS DAS DERENTURES
4.1. Data de Emissdo das Debénturas

4.1.1. Para os efeitos legais, &8 data de emissdo das Dabtdniures sard 10 da margs da 2011
{'Data d& Emissac').

4.2, Valar Neanlnal Unitaris das Dabdnturas

4.2.1. O valor nominal ynitirio dae Debéntures. na Date de Emissap, serd de RE10.053,00
(dez mil reais) (“Waler Mominal Linitario}.

4.3. Forma, Conversibilidade ¢ Comprovagdo de Titularidade das Debéantures

431, As Debéntures ndo serac conversiveis em agdes de emissds da Emissora, As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escrtural, sem emisedoe de caulalas ou
cefificades. Para todos o5 fing e efeilos, 3 Btulandade dag Debénlures seri comprovads
pely extrato da conta do depdsito emitido pely Agente Escrilurador, na qualidade de
insbtuds financeira responsdval pela escruracade das Debantures. Adicionalments, 3erd
reconhecido come comprovante do lilularidade das Debdmlures o axirato oxpedide pela
CETIP, em nomwe do tiular da Debénlure quando as Debénteres esthversm depositadas no
SMD. Para a& Debbémures depositadas na BMEFEOVESPA, serda emitido. el
BMEFBOVESPA, sxtralo do custddia, e nome 4o tHiolar da Debéntare, qoe =
Igualmenle reconhecide coma compravanls de Litulandads des Debanturs

4.4, Ezpicia

44.1 As Debénturgs serde da especie gquiregraferia. egm garantia. nem prefergncia. nae
termes do anigo S8 da Lei das Sociedades por Agdes.
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4.5, Frego de Subscrlgio a Forma de [ntegrallzecan

4.51. aAs Debéntures earda subscellas pelo Valor Hominal Unlidric acrescido  da
Femunerazas, caloulada pa rata fempoers, desde a Data de Emissac ald a data da sua
infagralizacdg, com a ufilizegde de 2 (duss} casas dacimais, com amedandamento.

4 5.2, A3 Dabénfures serdio integralizadas em moade corrente nacional, & wista, no ato da
subecrigdn, de acordo com os preocedimenioz da CETIF elou da BMAFBINVESPA,
canfanme o cago

4.E. Frazo € Yencimento
461 Az Dekéntores da Primeira Sére terdo prero de vigencia de 4 [quatrd) ahos

conlados da Data de Emissdo. vencendo-se, portente, em 10 de marpo de 2015 {"Deata de
Yenoimenlo da Primeia S4ia.

4 5.2 Az Debdnlures da Segunda Sérle terdo prazo de vigéncia de S (cinco) anos conlades
Jda Data de Emiszdo, vencendo-ge. potanto, en 10 de mamo de 2006 (Rata de
Yoneimenis da Scaunda Sé&nic™).

4.7. Amorlzagio

47.1. O Yalar Mominal Unitadrio das Dabéntuies da Primeira Sévie sard amotizado
anualmants, am 2 {duas) parcalas, a parlr da 3% flarcerra) ano, inclusve, a oentar da Dala
d& Ermissdo, sendo ) 505 (cinguenta por cantd) am 10 da marga da 2014, & (1] a sakdo
raranestehle na Data de Venclmento da Phmenra S,

412 O Valor Maminal Unddrio daz Debéntures da Segunda Sarle serd amonizado
anhualmenta, e 3 (Ieds)] parcalas, a pary do 3% (ercelich ana, Incluslve, a comar 43 Data
de Emissds, sendo (0] 33,33% {thnta & wds inleiros & kinta & trds conlésimos por oento) anm
10 de miafpo de 2014; (i) 33,33% (rinta a Wds inlkiios & rinla a 8 cenldsimas par canto)
e 10 de margn de: 2015 g {iii} 0 saldo remanescante na Data de Vencimente da Saguhda
Serie.

4.8, Remuneragio

4.8.1. As Debéntures da Primeira Série fardo jus 3 remuneracdo equivakente 3. 100% cem
por cento) da vaniacao acumulada das taxas madiaz didias dos Dapdsilos [nterfinan

disponivel &m sua padgina ha Inbarnet  (wesy catlp com. bl CTaxa DI"].” rescida
gxponanclalments de sproad de 1,95% {um intero @ novanta e clnco centdsimo
ao ano, base 252 {dureros ¢ cinguenta @ dos) Dias Ules (“Ramunetecdn da Primeina
Shno'y, shearvade que 2 taxa final aphodvel para caledls da Remuneracda da Primeina

cjl-"
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Série foi apurada na data de conclusan do Procediments de Bochbintding. A Remuneragao
da Pri!lﬁeira Sére serd calculada de forma exponencial B cumulalive, pro rada fernpors por
Ciazs WMeis decoridos, incldentes sobre o Yalor Mominal Unitario desde a Data de Emissdas
ou @ data da wvencimento do Perodo de Capitaliqagio (conforme definido abaixo)
imediatamente anlerlor, conforme o caso, aig a data do seu efetive pagamente, de acordeg
com a farmula akalxo:

J=MaX(Fatordurcs-1)
wendo gue:
J = walgr ynitario des jurcs devidos em ceda Dala de Pagamento da Remureracdo da
Primeira Sere {conforme definide abaixe). calculeda com 6 (seis) casas dacimans, Serm

arredondament;

WM = Valor Neminal Unitério ou saldo do Valor Unifarie das Ceberturgs da Primeira Serig,
informadodcalculads com 8 (geis) casas decimais, sem arredondaments,

Fatordures = fator de juros composto pele pardmetro de Autuagdo acrescide de spread,
caloulado com & (nove] casas docimais, com arredondamento, apurado da seguinte formae:

Mpgarduras  FalorDd = FatorNivead

Fater DI = produtdrio das Taxas Dl=Over com uso do percentual aphicade, da data de inlcio
do Perlodo de Capitallzagao, Inclusive, até cada Data de Pagamentc da Remuneracso da
Prmeira Séne, exclusive, calculade com 8 (o) casas decimals, com arredondamenis,
apurade da sogulnte forma:

Fator D1 =] |(1 + DI, }

k-1
Zendo que:

n S nimero tolal de fatares das Taxas D consideradas am cada Parleda de Capitahzacas,
sande "N’ um Nlmare e,

k = marmero de acdem dos Fatores das Taxes DI, varianda de 1 gl n;

TDL, = Taxa DI-Chear de ordem &, expressa ag dia, cakoulade com 3 {0ilo] casas deckmais,
com amedondamento. apurada da seguirte forma:
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A
Bondo guo:

OHy = Taxa Dl-Cher de ordemn k dvnlgada pela CETIP, valida por 1 (um) Dia Ukl fowemight)
ilrada com 2 (duas) cases decinals

FatorSoread= sobrslaxa da |ures flvos cakuwlados com & {nove) casas decimais, com
arredandamenta, apurads da sagulnte forma:

r r
L O epread e
[Futirsy Al = [_ +1
ILIF. IR, i ] II| ]

Sendo qus;

aread = 1,95 e

n = pomers de Dias Uieis entre a Data de Emissdo ou Data de Pagamanto da
Remuneracidy da Primeira 3érie imediatemente antergr e g data atual, sende "n’ um
nansen infsiro.

Chgaervaghes:

M A Taxa DI devera sor ulillzada considerando idéntico namerns de casas decimeis
dlvulgado pela CETIR,

O fator rasulants da expressdo {1 + TOL) € conskderado com 16 {dezessaia)
casas dacarmes, sam arradandamanto,

{ii) Efelus-3a ¢ produtong dos faloras (1 + T0L), sorvlo que a cada fator acuimuladeo,
fruncr-ga a resuyllade com 16 [dezasses} casas decimais, aplicando-se o pragimo
falor diano, e assim por dianle até o allimé consderada;

vy Uma vez o5 falores estande acumulades, congidera-ae o falor resultants “Gator
DI" com & (oito) casas decimais, com arredondamentn;

fv) O fator rezullante da expressfo (Falor O x FatorSpread) deve ser congigeratao
com 9 (nove) cazas decimais, com arredendamento.

4
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482 A Remuneragio da Primeira Sare eard déﬁidallseméstréfﬁienl'é:"m:lE dias 10 da
setembro & 10 de mango de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 a finalizendo
na Data de Yencimento da Pamerra Série {cada uma delas, una ‘Data de Pagamenta dz
Eemunaracao da Pilmelia Séia™.

4.8.3 4z Debdntures da Segunda Séma fardo jus a remunsragao equivalente 3 100% [cem
por cento] da varagao acumulada da Taxa DI acrescida exponancialinente de spresd de
2,20% (dos inleims e vinte cantéslnos por canto) 20 ano, bagse 252 (duzenlos & cingquenia
g dais) Dias Heis ("Remynerscido da Sequnda Séie", referida em conjunle coomn &
Remuneragdn da Promeim Saérie coma "Ramunerasdoe'y, obsarvads que a taxa final
aplicével para célcule d2 Remuneregio da Hegunda Zere fei apurads na dala de
concluséo do Progedimante de Bookboidirng. A Remunsragda da Segunda Sérlo sord
talculada da forma exponengial & cumulativa, wo rata termpayds por Dias Mals docovildas,
incideni=za aabre o Valogr Mominel Unitano decde 3 DOate de Emiss3c au a dala da
vanchmenlc do Pergdg de Capitalizagda (conforme definida abaixa) imadislameria
anleriar, confarme o caAso, até a dala de sau efeliwe pagamantn, de scorde com 8 f&miula
abaixo.

J=VHeX[Faloruros-1)
Sendg que;
J = valor unitario dos juros dewvidos e cada Data de Pagamsaents da Rewmuneracao da
Segunda Sério (conlorma dahmigs abalxa), calculado com & (sais] casas dacmas, Som

arredondamants:

YMe = Valor Mominal Unitarlo oo saldo do Yalor Mominal Unitdria das Debéntures da
Segunda Série, Informadoicaloulado com 6 (sals) casas decimais, sem arradondatrsania,

Fatwduros = falor de juros composbo pelo pararetio do lulueclo acrescdd de spegard,
cakculado com 9 {nove) casas dacim:as. com armedohdamento, apurado de seguinda [arma:

fatarduses = N T2 < Fr;l(rr.ﬁ::ﬂ:mf
Fator DI = produtdrio das Tasas DI-Over com uso do percarusl aplicedo, da dala da inicio
do Periodo da Capilalizagdo, nclusivs, ald cade Data de Pegamenta da Remuneragéo da

Segunda Sarie, exclusive, celkoulade corn B {pito) caeas degimais, com aredondaments,
apurado da saquinte fapma-

Fator D} = ﬁ{l +TP1, )

k-l
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Senda gue:

i = ndnaro lolal de falores das Taxas Dl consideradas em cada Periodo de Capitelizesac,
gandoe 'n” um namarg inteing;

k = niimera de grdem dos latores das Taxae 01, varianda da 1 até n;

TOW. = Taxs DI-Over da ardem k, expressa aa dia, caleulado com & {ollo] casas decimais,
com amedcndamenio, apurada da seguinle forma:

.“J]k = I(% +1J!:-a i
y 10D

Sundo quee:

DI, = Taxa CH-Ovar de ordem k divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) Dia Whil {avermigh!
ulilizada oom 2 (duas] casaa decimais

FatorSpwead= sabralaxa de |urds fwos calculados oom 9 (0oved casas decimzis, com
arredondamanto, apurads da saglinte forma:

 aper “inz
FaroeSpnand = Lamd il
s

Sendg que;

spreAd = 2,20, e

n = mumers de Dias Uteis entre @ Data de Emisséo ou Data de Pagamente da
Fermuneragio da Segunda Série imediatamente anterior & & dala alual. sends “n’ um
AUrero inteine.

Ohservagdes,

() A Taxa DI deverd sor utllizada considerando idénlico nomers de casas decimais
divukjado pela CETIR;

{lii O falor recullante da expressao (1 + TOL) & consid@rada com 18 (dezessals)
casas Jecimais, sem arradondamanto;

&
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fiil  Efelua-se o produtinio dos fatoras (1 + Tli.li'ﬂ Sando ﬁuﬁ Ej cacfa“[a'tnr aclLamulada.
yunca-se o resultado com 36 (dezassas] casas declmals, aplicando-se 9 priximo
fator diarlo, & assim por diante alé o allima considerada

tivi  LUma waz os falares astande acumuolados, considera-ae o fator rasullants ‘Fator
LI eom 4 (ko) casas decimais, com amgdondamente:; @

¥} O alor rasullants da expressdo {(Falor O « FaterSpread| deve sar considerado
cam 3 {nove) casas dacmas. com amedondamante,

434 A Remuneragdo da Segunda Séric serd devida semesiramerte, nas dias 10 de
selembrg e 10 de margo da cada ano, iniciande em 10 de seternbre de 2011 & finallzands
na Data de Yendimenia da Segunda Série (cada uma, uma "Relg de Pagametlo da
Remuneragae da Sequnda Sene”, refarlda em conjunte com a Date de Pagaments da
Remuneragin da Frimeira Série como "Dalas de Pagaments da Remunergesay.

435 Se nao houver divulgacde da Taxa DI pala GETIF atd as Datas do Pagamenlo da
Remunesacao, serd aplicada na apuragie da TOL, a duma Taxa DI divalgada, ndo sendo
davidas guaisquer compensagies eptre 8 Emissara & oz Utulares de Debéntures da
Frnmeara Sane o of tilulares de Dekbéntures de Ssagunda Sdaria gquando da divulgacda
posterior da Texa OH gua seria aplicdvel, 52 a nao divuligagio da Taxa D for supenor eg
praza da 10 {der] das consecutros, aplicar-se-a o disposto nes itans abaine quantc &
definicho da nowo pardmetio de remunesagdc das Dabéntures da Phmedra Sene 2 dae
Debénlures da Segunda Sene.

4.B.5, Na hipdtese de axiingas, limkagao «fou nae divulgagio da Taxa DI por mais de 10
fdez) dise wonssculivps apds a data espereda para cua apuracdn afol divdlgacgio ou no
caco do impossibllidade de aplicagéo da Texa O éas Dubdnlures da Frimeira SErie 8 as
Coebdnlures da Segunda Sare por proibigdo Rpgal ou udicial. o Agente Fiduciaric devara,
no prazo mdwimo da & (cinco) dias contados {ij do primelro dia éann que a Taxa O nao tenha
sldo divulgada pelo prazo superior a 13 {dez) dias canssedllves ou (i) do primeito dia em
qua a Taxa D nio pesza ser wlilizada por proibican legal ou judicial, coftvocar Agsembleia
Gerl de Dabeniurizias {ho mode @ prazos previsios ne srlige 124 da Lel das Sociedades
por Aches a dasla Escrilura da Emizséo} para deliberar, em comum scordo com @
Emizgora, sobre o novo pardmatra dé ramuneracic das Debéntures da Primeita Sérle e
das Debértures da Segunda Séne a ser apllcado. chservada a regulameniapds aplicdval.
Atd a deliberagio desse nove paramelit da remuneragio, & Oltima Taxa O divoigada sard
utilizada na apuragiio do TOl. para o calula das obigaghes relafivas as DRebenluras da
Frimalra Série € 43 Debéntures da Segunda Sére pevislas nasfa Csertura de Emissdo,
nao sedo devidas quaisquer compensapias enlre a Emissura &dbs tlares de Debenlures
da Fnimera Sarla o os tiwlares de Debenlures da Segupda Séri rdla da deliberagha do
oyt parametra de remuneragio para as Debdnturas da Primela 3&6e e para as
Dabdniures da Sagunda Séria.

t}/
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4B.7. Casc a Taxs DI wenha a ser divulgada ante Oa reatizdgan e referds Assembleiz
Saral do Debarturistas, a ofeida fssemblea Geral ndo e2ré mais realizada e a Taxa Dl
dwulgada voltard a cer vbllzada para o caloule da atualizagdo das Debenlures da Primaira
Sérla o dac Dabdniures da Sagunda Sarie.

458 Carn nap hajp eeomo sabre a nava romuneragdo entre 3 Emissore @ ok
Debenturistes representando, ne minima, 273 (dos tergos) das Dab&ntures em Girculagan
de cada uma das series, 3 Emisacm davara resgalar a totalldade das Doebéntures da
Primeira Sére em Circulagho efou dea Debénlures da Segunda Sérig o Girculacio,
confieme o casc, com sed consequente cancelamento, no prazo de 30 (Winta) dias
comlados da data da reallzacao da respectiva Assembleip Geral de Dsbenturlsias da
Frimeira Série ou Assembleia Geral de Mebanturstas da Sagunds Sene, confarmea o caso,
ou na Data de Venciments da Primeira Série g na Date de Yencimanto da Segunda Sénia,
o que ocorer primeirg, medianle pagamento de Yalor Nominal Upitario acrescedo da
respoctiva Remuneragas da Primsira Séris e da Ramuneragio da Segunda Séria devidas
até 3 data do efelive rasgate, caloufada pro reda fampons desde a Data de Emissén ou das
Datas de Pagamento da Remuneracao imediatamente anteriores, conformme 4 caso. Nesla
caso. a Taxa Dl a sor wilizada para apuoragiio de TOl no calculo da Remuneracio da
Prirmwira Série & da Ramunaragao Segunda Séne sera a ultima Taxa DI disponieel.

4.8% Catt a3 laxa da remuneragdo substituta referida no e 4.8.5 acima  seja
raleranclada em prase diferanle da 252 (duzantos e cinguanta & doas) has Ukais, assa laxa
devard sar ajustada da meds a mafler a mecima basa utirada pola Taxa DI,

4.8.1%¢. O parloda de capilaizagan da Remunaragso & & ntersalo da tempa gue se nica na
Cala de Emigean no casa do primeing Pericda da Capilalizagdo, cu na Data de Pegamarda
da Remuneragda da Primeirs 5érie ow na Data de Pagaments da Remuneragdac da
Sagunda Sarie imediatamente anleror. na gasq dos demais Periodes de Capilalzagao, &
lerning ng Dala de Fagaments de Remunersgan da Primeira Sere ou na Cata da
Fagamenla da Remuneragio da Segunda S&re do respectivo pericdo {"Perledo dé
Capitalizacig™), Cada Perfodo de CapielirFecie sucede o anterior sem sqlugéa de
cantinuidade, até a Data de Yenciments da respeciiva senie.

4.8.11, Para fins <& presenta Eacritura de Emissao, 'Diadsy Liilleis)” signilica qualguer dia
que nd0 sgj@ sabado, dominge ou ferado macional ou, dinds, dias em que, por qualquer
motive, ndo haja expediente bancario ou nao funckenar 0 mercade financeine em ambifo
nacicnal cu na Ciade de 350 Pauke, Estadoe de 520 Paule, rossalvades 05 cascs cujos
pagamentos sejam reallzados por meio da CETIP s'ou 43 BMEFEBONVESPA, conforme o
case, hipdlese am qua samende haverd proriogagac guands A data de pagamenta conacldlr
coim sahado, domings ou fariado nacional.

4.9, Rapactuagas

4.8.1. As Debirfures nao serdo ohjeto de repachiagan
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4.11.4. Apts a publicagiko da Comunicagio de Oferta de Resgale Antecipade, g
Cebenlurelas que gptarem pela pdesag 4 Ofera de Resgate Antecipado terqo o prazo de 5
{cincar Dias Lieis para s manifestarem formalmente peranle o Agente Fiducidrio, nos
Iermoa da Comunicacho de Cfera de Resgate Antecipada, findo o gual, a Emissora terd o
praza de S (cinco) Dias Utes para proceder A liquidacasr da Oferla de Rasgate Anacipado.

4,11.5. A Emisscra podeara comdicionar a realizagan do resqala anleclpacs d sua acaiacad
por um nbmers e Oebentunstas qua rapmsantd um percaniual mimma des Cabamturas
objeto da Ofeda de Hesgale Anteclpado, devends refendo pementual constar da
Comuhicasds de Olfarla de Raagate Antacipado.

4116, Em Gaan de Oferta de Respale Anleclpadae parcial, aplicar-a=-4 o diepokio no
paragrafa 1° do artigo 53 da Lel das Socledades per Agdas, sendo que o Agente Fidyciano
devers convocar Assemblea de Debenlunslas para fins de datiberar g3 gritgriaz de spreio
Maste cagse, z Qlerta de Resqate Anleclpade parcial deverg ser reslizada, (i) para as
Cehéntures reqistradas no SND, conforme procedirmenios adotxdos pela CETIP, através de
‘operagEc da compra & venda definhiva ng mercade secunddric”, sendo que todas as
etapas desse processn, tais como hebililagdo dos Debenturistas, gualificagac, soncio,
apuragao, doflnlgda da rateic & de validacdo das quantidades de Oebénluras a ssrem
reggatadas por cada Dabanturiata, serdoe realizadas fora do Ambla da SETIE, &, i) para as
Debéntures cuslodiades na BEM&FEOVWESPA, conforme pracadimentes  especilicos
adgtadoz pela BMEFBOWESPA & época da Ofera de Resgate Anlecipado parcial. se
hauver, Fica dcfinldy que, caea & CETIP &fou a BMAFBOWESPA venham a implemeantar
mjlra funcionalidade para aperacipnalizar o evento parcial, n&s haverd a neceseidade de
sjuste & presente Escrilure ou gualguer outra fomnalidads.,

4.11.7, As Debéntures resgaladar pela Fmissora nos tarmos aqu previatos deverae ser
cenceladas pela Evrissora.

4.1Z. Vencimants Antac|pado

4121, O Agente Fiducidrio podera daeclarar antegipadamenle  yencidas todas as
obrigactes canslantes desta Escrilura de Emlssdo e axigir o imediate pagamsnts pela
Emitsota do Vaelor Nominal Unitano das Debéntures em Circulagdo, acrescido da
Femuneracéo devida até a data do seu efalive pagemento, na oooréncia das sequintes
hiptteses {"Evenlos de Vanclinenia Antecipado'y;

8y  naoc pagamento, pela Emissora, no prazo de 1 (em) Gia Ll apds a daty’ em
g 13l pagamenia lomar-se exigivel, de gualguer obrgagdo pecyhiara
ralaclahieda s Debénlures & em espacial aqusles referentes ao pagamshio do
prinelpal, ramuneragfio & demais encargas pacluados nas Cebéntures:

b}  descumpriments pels Emissora do gqualquer obrigacac nao  pecunirna
relacioneda ae Debéniures prevista nosla Escmiura de Emissio, n&o sanada no

&
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prazo de 30 (rinta) dias da comunicagAo da referide deacumprimento: (1) pala
Emissoia ao Agente Fiduciane, ou (i pele Agente Fidusiario ou pof qualguer
tarcalro & Ermssora, dos dois & que ocomer prmeiro . sendn que eEae prans nao
s@ apdlea as obngacies para as quais tenha sido estipulado prazo especlfico;

provarem-ee falsas oU raveldram-se incorretas ou enganosas, na data em que
foram prestadas, quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas pela
Emlssora, duranta a vigéhcia das Deabénlures, melusiyve, mas nde s imitando
85 declaragdes ou garantlas prestadas nas dacumentes: nalacionados 4
Emigsag;

eutingda, liquidagan ou digaalugaa da Emissors;

ingglvgncia sy pedide de autalalgngis da Emissora oo qualguer de suas
Conirdadas Relevantes ou pedide de fekencia da Emissom gu de qualguer de
guas Gonireladas Relsvantes, nae elidida no praze legal,

pedido por parte da Emizscra eioy por qualaeer de suas Cortroladas
Relevantag, de gqualguer plano de recuperagdo judicial ou extrajudicial a
gualguer credor pu dasse de credares, independentemente de ter sido
raquenda gy phlida hemolopagde judicial do referdo plano, oo s 3 Emissora
oy quakquer de suas Contreladas Relevantes, ingressar em juizo  com
requenmento de recuperagdo judicial, independentementa de dalfarimento da
processamento da recoperacdc ou de sua cotessdn pelo julz compatantia.

distribuigio de dividendos, pagamahite da |ures sobra o capilal pripric oo a
realizacdo de gqualsgquer culros pagamshiloss a seus acianistes, casn @ Emmssaia
esteja em mora com quakuer de suas obrigactes a saram asfabelacldas nesia
Escrilura de Emissdo, mssalvado, enlrelanto, o pegamente do dividenda
minimo obnigaldrio prewato no artige 202 da Lei das Seciededas por Azdas;

tranalormacio da Emissora em socladade limitada, nos (ermas dos anigos 220
a 222 da Len das Socladadas par Aghes;

hiad cumprimenia da qualquer decigdo ranaitada em julgado conlra a Emesora
&/ed qualquer de auas Controladaz, em yalor unitirio o agregado superior a
R$26.0D0.0H0,DE {vinl2 & ginco milhdes de reais);

delibgracdo Je reducdo de capilal social da Emigsora gue rasulle e capial
sgcial inferir @ 90% {noventa por canto) da Emlssora existante na Datd de
Emissao, axcelo (i) nos casos de radugado de caprial realizada com o aifjalive
de absoreer prejuizos, nos termes de algoe 1732 da Lei dos Sociededes por
Antias, oU {I) S8 previaments aldorizado peles tilulares de Cehéhtures
represcniandn 75% (sedanta & elnca par cente) dag Cebéntures em Circulagdo
reunldos em Assamblala Geral da Debenluristas

‘e
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ingdimplemente oo swoncimenle  antoopado,  de gualsquer  obrgacdos
Ananceiras a gue eslala susta a Emlssera a'ol qualduer da soas Cantrpladas,
ng mercado [ocal ou internacianal am vatos, individual oy agrapado, supericr 8

RE20.000.000.00 {viile @ cinco milhdes de reans);

profeslo da tidkes contra a Bmissora &fou qualquer de syas Controladas em
vk individoal ou sgrepate supsdoer 2 RE26.0H]0 (00,00 {vinle e cinco milhdes
do ragis), par cujo pagamanto a8 Emissera ou quakquer de suas Controladss
sd1a réspunsavel, salva sa, no prazo de 10 [dez] Dias eis contados do
raferldo pretesio, seja validemenle comprovade pela Emissora ou quakguer de
suas Contredadas, canlorme o casa, que (i) o protesto foi efeluado por emo ou
ma-¢ da tarcairos; (i) o pralesto for gencelade, ou ainda, (il forem prestadas
Jarantias em ulze:

translaréncia gu qualquer fomia de cassdo ou prarmesss da cessie a terceims,
pela Emisacra das obrigadées a seram assutnldas neste Escrityre de Emisada.
BB @ provigd anoencia dos Debenturistas raunidos em Asaembleia Geral de
Dabenturigfas especialmante convacada pary este fim;

alterago na eslnulura aclohana da Ermeagra que resulte em diminuighio do
raling da Emigade para un nlvel equlvalenls ou inferior @ BBE pela Standard &,
Poar's au npota equivalante conforme avalingio de classificagao de risco
amilklas pelas agencias Fileh Ratings ou Meody's;

GUarmaneia de  incorporacdc da BEmiesora por guaisgueor  larcainas,  eltu
reslizacag pels Emissora, do fusda, cisdo oy qualquer forma de reodgan 2agac
sacietana envelands a Emissira que ndo tenha sido previamenta aprovads
pelos  Debanturistaz  reunidos em  Assembleia Geral de Chabehturistas
ecpecialmeanta corworads para esse fim:

R&C cumptimenta de qualquer decisde admimstrativa conire 8 qual nao seja
oblide eleitn suapensive denfre 4o prazo legal pare Que S8ja CUMPAoS & qUe
poEsa, compiovadamenls, impactar de manara significativa as condigdes
BCOMncas, ingnceires eloy operacionaic da Emigsanra & que possa aletar a
capacldade da Emissora de efetuar 0z pegamentos previslos nesta Escillura
d& Emisaan;

mudanga ou alferagic no objeda social da Emiszora que modifigya as
alividades alualmente por ela praticadas de forma relevania, od qua agrdgue a
esiEas athvidades noves meddooe gque tenham prevakdncla ou qua pfizzam
teprecentar desvios signlficatvos e relevanles em relagio & alividades
alyalmente desenyalvidas,

g
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{1 nao renavacia, cancelamants, revogecso i sdspengde s alttlPdctes e
logncas, inclusive as ambianiais. necessAnas pard o regular exercicio das
alwidades desenvelvidas pala Emiseora 8 que  possam  impactar,
comprovedamente  de maneirg  gignificaliva  as  cordigdes  econdmicas,
financeiras efou operacionais 4a Emissora em, ne minima. 102 (dez por centol
do patimanie Iquidoe da Emizsora. excelo e, denlr do prazo de B0 (sessanta)
digs a conlar da data de tal ndo renovagdo, cancelamenls, revodacda au
suspenadg 3 Emissora gomprove @ exizlénca de pravimento  |urisdlicannat
autorizands 3 regular cortinuidade das alividades da Emissara ald a ienovaga
au obtengdg da refarda licenga ou aulonizagan, o

{5}  daixar de manter qualquer dos Indices financoiios rolacionades a saguir, |
partir do frimestre encemado em 31 de margo da 2011 inclusive, a seram
verilicados  trimestralmenle peloe  Agonle  Fidociério com  bese  nes
demonstragoes linanceiras anuais consdldadas & nas jnlommagdes Inmestrais
coneqglidadas divelgadas regulanmente pala Emissora-

Li} relagio entra () a Dlvida Ligulda, somada | Contas a Fagar em relagio
A aquisican de imdwves & leranss deduzides as permulas e (b o
Patriménio Liguide. menor ow iual 3 1,2 {um virgula dois). Para os lins
desle jtern (i}, comnsidera-sa come (v "Divida Llguida® total de
empréshimos & financiamantos de cudo e longo praze tolal, Induirdo
financiamentss tomadoa no Ambito do Sistema Financaire Habilacionsl,
adicionandn as s3ldn de debénlures de cunto a lorgo prazas, rmenas as
dizpomtulidades em gaive e aplicagtes financeras da Emissora; (w)
“Canlas a Pagar”, ¢ valor indicodo nas notas explicativas relatives a
contas a pagar por aquisicao de ipdveis & cenpromissas assumidos e
{2) consldeta-se come "Palriménio Liguide” & palrimGnio liquido maia a
parikclpacas d4e acionistas nAo conralad ores; o

fii) relacao entre (a) Tolal dos Receblvals, somades aps Estogues; 8 (B
Divida Llquida, sormads a Conlas a Pagar por conta da aquisicao de
imaveis g farmenes 8 somados a Custes & Deapesas a Aproprar relativo
8 conslrugdes, maior ou lusl a 1.5 {um virgula cines). Para o8 fins dosio
dem (ij], considera-ge come (Y “Total dos Recebivels* a soma doe
valores & receber de clientes de curdp e longo prazos reliebados ou na
nas demonsiragios hhancairas oo informaghes financeras, conforme
indicado nas nelas axplicabivas em fungdo da pratica contabil aprovgda
pele Conselhe Faderal da Contribuinles 863003 (w) “Eafoques’ walor
constanla na conta eatoque, acrescido do adiantamenta para pagarfento
dé terenns, & (x) "Custes & Despasas g Aproprigr®, o vaky indicaflo nas
nodas axplicativas,

41211 Fara fins da presente claugula. o termo (1) "Conirolade™ significa as sociedades
controladas pela Emissara, considerando-se a definlgdo de contmle do artige 116 da Lei

&

193



A s
PRIMEIRD ADITAMENTS AQ INSTRUMENTO PARTICULAR DE ES€RITURAGA G A EmISSA0 DE
» DEBENTURES SIMPLES, DA ESPECIE QUIRDGRAFARIA, NAD CONVERSIVE|S EM ACDES DA EVEN
GOWSTRUTORA B CORPORADQRASA. . -

a L
1 8 a & Ly L
0o

L | a

des Saciedades por Agoes; e (i) "Controlada Releval®®™ Lignifica ﬁEIIﬂD:%I’UFEH'HE Eula
parcala 4o patriménie Mquido correspondents ao percentual da Emissora, direla cu
indiretamente, no capital social da espectiva Cortrolada 2648 igual ou superar ao valor
corespondents & 3% {cinco p cento) o palriménie liquide da Emissora no sncermamenio
do frimesire civil imediatamente anlerior, em baze consolidada.

4.12.2 O valor de RE25.000.030.00 (vinte & cinco milhdes do reals) & gue =a refarsm os
itens {0, (k) & (1) Serd reajuslado morslariamsnle, a cada ano partr da data desta Escritura
e Emlssan, pala variagao acumblada do IPGA - [ndice Nacional de Pracas ao Gonsumidor
Armpla.

4.12.3. Fara o5 fing de que krate essa Escrilura de Emigsdq, 03 2venios previsigs nas
alineas (&), )y, (), (f1. (@), thi. {iy (), (K} & (I do fem 4 12 1 agima 32rée hipMeses de
wontlmente antecipado aulomaticg das Dabéntures, independents de qualguer consulta
ae htulwras des Debenlyres, aviao ou notificagde judicial cu extrajdicial, eventoa esies
gue deverdo ser imediataments inlommades ac Agente Fiduciario pela Emissora ou pelos
Debanturistes. Meste caso, o Agente Fiducidie deverd declarsr vencidas tedas as
obrigasdas decomentes das Debénlurea e exigir o pagamento do que for devido; ou
coorerwa oE damaie evented previslos nas allineas do ilem 4421, acima. & Data de
Yencimento Anlecipado das Debéntures sera 2 data em gue s realizar @ Assenbleia Geral
de Debantunsies de que Irata o item 4123, abaixo, so tal asscmblma aprovar o©
vahtlmante anlecipado das Debéntures

412.4. MNa ocoréncia de quaisquer dos evenlos previslos no dem 4.12.1. acima, com
exced2a dos evenios previslos nas allneas {a). (d), {=), o) {00, (b, 0. 0% (k) e (1) do Ik
4121 arcima, o Agente Fidikidrio devera convocar, em atd § (clnce) Dias Wes conlados
da dala em que liver ciéncia do referdo events ou da flm de periodo da cure, conforme o
ceeD, Assembleia Geral de Debenturlstas para dellbarar sobre a eveniual declaracdn dg
vengimente anlecipado das Dabéntures.

4.12.5 Ha Assemblela Goeral de Debenlurisias mencignada no item 4. 12,4, acima. que serd
inzlalada observadas as disposicdaa da Claysyls Setima desta Escntura de Emizsso. os
Debenturistas podatda oplar, por daliberagdn de Debenturdstas que reprezenlem. no
minWmo, ¥ (salarta e cincoe por centn) drs Debéntures em Circulagdo, por nao declarar
antecipadameanle vensides a: Debanturas.

4128 MNa hipolese [i} de naq instalaghce da Assemblela Geral de Debeniurlstas
mencicnada no item 4 12,4, agima, par falte de quorum, ou {li) de nd3o sar aproveds o
axercicio da lfaguldade previsla no item 4.12.5. acima por Debgnluclsias que repressntam,
na minimeg, 75% [seterta @ cinge por cento) das Dabdnduree em Cirgulagio, o Agedis
Fidugiang devers declarar o vencimente anbecipada das Delbantures.

412,61 Em cast de declaragio do vanchnants anecsipade a3 Debéntures pele Aggnte
Fiducigrio. 8 Emiszsora obrga-za a afetuar o pegeamento do Yalor Nominal Unitanic” das
Rebenturas em Circulagan acrastido da Hamoreragdo, galculada pre rata tempons desde

%
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a Dala de Emissao até a data do efetivo pagameni® 'e te quaistlUer dibeds valoras
gventualmente devidps pela Emissora nos Brmos desta Escrilura d2 Emiasdc, em atd §
{ginooy Digs Ueis conlados da camunicacdo por esclito a ser envipda peke Apante
Fidugigrio & Emissorg. © Agents Fiducidrla encaminhara tal notifcagio em alé 1 {um) Cha
il conlade da Data de Yanoiments Anlaapado. nos termes da Clausula Mona desta
Exschnitura de Emiesan.

r

d.1%. Multa v Juros Moratdwlos

4.13.1, Qcomendo impontuglidade ng pagamenla, pela Emissora, da qualguer guantia
devida ags fitulares de Debéntures, inclusive a Remuneragdo pravista acima, as dabilos em
alraso vencidos & ndo pagos pela Emissera, ficardo. desde a data da inadimpléncla até a
dala do efetivo pagamento, sujeitos a8, independeniemente de awsp, nofificagdo ou
interpalacao judicial ou extrajudicial (1) multa corvencional, imedulivel € nao campensaldrnia,
de 2% (dois por canta) & £h) juros moraldnics & razag de 19 (um por cenla) 20 mes, ambes
incidenles sobre as quaneas &m alrasc.

414, Decadencia dos Direltos aos Acréscimos

4141, Sem prejuizo do disposto no e 4.13. acma, o ndn comparesiimnla da titular de
Pebéntures para receber o valor comrespondente a gualguer das obrigacfas pecunidrias
devidas pela Emissora nas datas preyvistas nesla Cscrtuia da Ermssan au am ssnunlcado
publicade pela Emiszora ndo lhe dard direilo a0 recebimentn de qualguar acs&scimno
relalive ao alrase no recebimenlo, sendo-lhe assegurads, lodavia, o dirells adguinde atd a
data do respecliva vencimania.

4.1%5. Local de Pagamento

4,15 1. Js pagamenias a qua liserem jus as Debénlures sardg elatuedgs pela Emisapra no
dia de scu respective wanoimento par intermedio da CETIP efon da BMEAFBOVESPA,
conforme as Debdnturgs eslgjam cusicdiades na CETIP efou na BM&FBOVESPA & em
alendhmante aos seus procedimentas, e por meio do agenta escnturader das Debéntures
para a5 lituleres dez Debénures que nao estejom depasitadas om custddia winculada A
CETIP efiou a BMAFBOWVESEA,

4.1€. Prormogacdc dog Prazos

4.18 1 Considerar-ze-3o automaticamenta prorregadas ald o 12 {pnmeaira) Dla Uil
subsequente, sem acréscing de juros ou de quakjuer oulrd encarge morbake sos valores
A SEMEM Pagos, 05 Qrazos para pagamanto de qualduer obrigagde prevista ou degemen
da presente Escrilura de bErmissao, guando a dala de tais peoamentas coincidir eom dia
que nao haja axpedlants camercial oo bameats na cidade de S&¢ Paulo, Estado deSa0
Pauke, rassalvadas of cascs culas pagarmentas devam ser realizados por meio da
&fou da BMAFBOVESFA, conforme o caso, hipiteae em que somente haverd promog
quanda a dala de pagamenta coincidir com sabado, domingo ou feriado nacional,

&

195



PRMEIRG ADITAMENTS A NSTRUMENTO PARTICULAR DE EECHI"FUHH DA'GLIR i'.h‘EMIE!-E.i.ﬂ- OE
DEBENTURES SIMPLES, DA ESPECIE CUIRGGRAFARIA, HAQ -EGHVEH:EWEIS EM .M;:I:I-E:E OA EVEM

CONSTRUTORA E INCORPGRADGDRAS, -"-'| E "

- . -

4.20.1. O prazo para prestacac da garantia firme de subﬁﬁ'ﬁ;aﬂ'e de integralizacae palas
Coordenadores sard ieahzado nos termos 4o Gonirato de Distibuigao e encemar-sg-a am
31 de margo de 2011,

4.20.2. A5 Dabéntures da Sagumnda Sérle somenta zerdo colocadas apis a subsericén e
integrali zecio tolal ou cancalamants telal das Debénturas da Primeira S€rie qua nie feram

coloccadas.

Clausula Quinks — DAS OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMIZS0RA

51 A Emisacora eatd adicionzimenie obrigaga a:

al Formecer ao Agenle Fiduciana:

i)

o}

i)

iy

no prazo maximo de 90 (noventa) diss apos o encerramento de cada
egrcicic social ou na data de publicagao, o gue ocomer pimaim, capia de
gaLs dermonsiratives financeirgs anuais complelos, acompanhadgs de
parcesr dos awditcres indspendentas, demonstrativos esles gue sardo
meparados de acordo com a8 requlamemtacaoe brasilsira £ os princlplos
contabeis geralmente aceitos no Braeil, bem comg declaragio do Dirator
de Relagies com [nvestidores atestanda o cumprmerie das chrigagdes
da Emisgsora dispostas na presente Esgrtura de Emissao aeaim como
demonsiralive detalhadoe da  apuragao  dos  [ndices linancairos
estabedecidos no item 4.12.1 {s);

copla das demonstracdes financelras, com evisdo limilada nos lermos
det normas da CWM, ralalwas ao respectiva thimestre, peparadas de
sBCOMU Com o priftelpos conlabeis geralimenla acelins noe Brasil com g
mesma penodicidade praylsta para o ehwla dessas iniarmacdes 3 CWM
acompanhade de daclaragdo do Dindor de Relagdas com nvesbdores da
Emigsora ¢e que 3 Emissora estd am die no cumprimants de todas as
suas obrigaghes previstas nesta Eecrtura de Emissdd assln oo
demonstrafive  detalhage da  aspuregdo  dos  indices  financelras
eslabelecidos no ilem 4,72 1 (8}

com a maior brevidade poaslvel, qualquer infermagsa que, razaavalmants,
Ihe venha a ser solicitada;

n.® 43002, de ¥ de junho de 2008, conlonmesalterada ("Instrugho CWM 07
43009, com a mesma pericdicldada yizla para o envic dessas

cfpla dag informagdes perddicas e evenluais perfinentes & Insinucia CWMW
nfermagiaes 4 CWM; 7

na mesma data da pobllcacia, as informagdas waiculadas na fonma
previgta no jtem 418, acima;

§
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vy avisos acs Debarturestas, editais de convdiacah de Assdiibleiy Bral da
Dehenturistas, lates ralevantas, assim com atas de assembleias geraia 2
reunides do consalhn de administracao que de alguma fanma envolvam o
intaraese dos Dabenlurisias, a axctuslva cilldrio da Emissora, nos mesdanos
prazos previslos na Instrucda CW n® 4B0I08 au, sa ah ndo previsios, me
praza de 5 (cingg) Digs Utess condados de dats am qua forem {ou
deyessem ler sida) publicadoe qu, Ba ndo forem publicedos, da data em
gque forem realizados;

vil  infermagdes sobre qualquer descumarimente nae senadp, de haluseza
pecunlana o ndc, de quaisquer causulas, temmos gu cendipbes decta
Escritura de Emissdo, no praza de ate 5 (cinee) Dige Usis. conlados da
dala do descumpnmenta;

i) 1odess 0z demas documenios & informagbes que & Emissora, nos temoes e
condlGias provistes nesta Escrilura de Dimigsdo, &8 comprometed a enviar
aa #genta Fiducidno,

i) dantrg de, no maxima, 15 (quinze) dias apts sua divulgagsla, copia do
elathie de reavalingho anual da agéncia clasaficadera da rlsoe das
Debentyrea, conirateda na Morma da alinea (n) abaix,

Xy am ata & {cingp) Djaz Lter da respecliva splicitagio, qualguar inlannar;éu
relevante para a EmicsSo que e vanha a ser razoavalmante salicatada

pr espritn;

tubmater., na formg da lgi, sups contes & balangos a exame por empresa da
audilaria independente regisirada pa VA,

manter sempre atualizado 2 seu registro de companhia aberta na CWM a4
dizponibilizar aos seus acionistas e avs Debenluristas as demonstragdas financeimas
elaboradas e aprovadas, previstas no artigo 176 da Lel das Socledades por Ages,

mantor, am adequado lunclonamenla, um digao parE alstdar, de forma afloente. 03
Dabandurlslas ou coartratar Inslugdes nareelras avlarizadas para a2 presiacia
desss sprago;

convooar 3 Assemblein Geral de Debenturisias, no3 termes da Clayaula Sétima,
para deliberar aopbre qualquer das malerias que dirgta ou indirgtamenie 3e ralacione
com 8 Fmiasso, caso g Agente Fiduciania nao ¢ faga;

informar o Agenta Fwluciarc imedislamenie sgore 8 o ncig de quaisquar das
Eventos dg Yencimento Antecipada previslos nesta Escri de Emissao,

&
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cumpric todas as determinagies smenadas d&° OV, da GETE 'F da
BMEFBOVESFA, inclyzive mediante anwic de docurmendos, préstando, ainda, as
informacdes que Ihe forem sdicitadas,

nae ealzar operagtas fora do seu ohjete social, observades es diSpoSiGoes
aslatdrlas, lagals a regulamentanres em vigor;

notificer imediatamente o Agante Flducidro sobre qualguer allaragio subsiancigt nas
candicdas  financairas, acondmicas, cOMmerciais, operacionais, regulaionaa ou
aacietAnas ¢ nos negocios da Emissara gua (i) impossibilte oo dificulle de forma
relevante o cumprimenia, pela Emissora, de suas obrigagdas decomenles desla
Eacrtura dg Fmizsds & das Debdntaras od Ol faca com gue 35 demonstraches qu
infrmagdes nangeires fornacdas pala Emissara 4 SV ndo mais reflitam a real
oondigis knanceira da Emizeora,

manter seus bens e alivos devidamenla sagurados, canforme praticas SHrentas,

ndo praticar qualquer ate em desacorde com o astaluts aocial & com eala Escritura
de Emissdo, em especial os que paasam. dirata ou indiretamants, camprometces o
pontual e integral cumprimerte das obrgagdes assumidas perante o= Dabeniurnsias;

cumprir, e todos o aspeclos relevantes, odas as leis, regras, requlamentos &
ofdens aplicdvais am gualquer jurisdicds na gual realize negocios oU passua ativae,

m) mantar conlratado, duranta o praze de vigencia das Dabdntures, s suas expensgs.

)

Q)

)i

¢ Banco Mandalanio & Agenle Escriturador, © Agenle Fidusdrio e sistema de
negociacas na mercado secundanio no SMND, ne Bovespalix & DDA,

confratar e manter contratada, durante 1ode ¢ praze de vigéncia das Debéntures,
agéncia de Faling gus, confomne o caso, mantenha alualkzado e dé ampla divulgecio
ag morcads do relatdrlo de avaliacho de risce (rating} das Debénbures, com
perrladicldade pelo rmance anual, flcando dasde |4 acordade que a Emissora podera
conhtratar oulra apéncla de rofing sem peciEar comocar Assemblcia Geral de
Debenturistas desde gue refarida apdncla de rafing sala a Standard & Poors, 8
Moady's ou a Filch Ralings;

dar ampla divulgagio 30 mercado para cada atualizagdo do retalgrio d3 egéncia de
radirg referdo na alinea {n) acima e encaminhar o relatoric imediataments a2 OV, &
CETIP. 3 BMA&FBOVESPA @ ap Agonte Fiduciario,

afetuar o pagamenta de todas a5 despesas comprovadas o Agenle Fiduciado que
vanham a sar razcavelmante necessdnas para prolegaer a& direllos & interegtes dos
Debaniuristes ou para realizar saus orddlos, Inelusiva hanorérios advodalickes e
outras despesas & custos Incomidos om vidude da cobranga da quakgua
devida gos Debanturislas ros tarmes dasta Escnlure de Emissao;
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nalificar o Apenta Fdusiano schia qualquar condenagac em decisdos Iransitada em
julgedo decorrenle da processa judlclal que alals da forma relevanla & adversa a
Emissora au a capacidade da Emlssoa de cumprlr suas obripagisas nos tenmos
dusla Escritura de Emissdo, no prazd da atd 5 (clnco} dias apds a dala am gue a
Emisgara Iomar gonhegimenia do transils am julgado dg respaclive procasso,

cumprr todas as obrgagdes assumides nos lemmos desta Eacritura de Emssdo,
inClusive ng gue se rafere & destinagae dos recursos captados por meig da Cferta,

cumprir as obmgacoos gue hes sio apliciveis nos fermos da legislagic e
requiameniagan  vigentes, ncluswe ambiental, diligenciando para qQue suas
atwidades atendam as datarminacies dos Orgaos Municipais, Estaduats & Federais.
seido que o descumpilments das disposicdes desta lem nac serd conziderado
como  Evenlos de Wenoimento Antecipado das Debdntures, caso  refarido
descumprimento ndo yanha a causar Impacto adverso relovante nas atlvidadas ou
na condlg3o financelra da Emissara, ou possa afatar a capacidade da Emlssora de
cumprlr com as demais obrigactes da Emlstom previstas nesla Ezcntura de
Emigsan, rassalvado a dispasio no ilam 4.12.1.; &

efeluar o recolhimante de quaisquer irbutes ou contibugdes queé incidam oo
venham a ingidir aabre @ Emiasaa a gque sgiam de responeabilidade da Emisacra,

8.2 As daspasas a que se refers o tem 5.1.0p). acima compreenderdo, entre oytras, as
sagulntes,

aj

by
c}

d)

521,

publicagan de relatércs, avisos e notficacdes, conforme previsio nesta Escritera de
Fmisgdo, e Hifras que vierem 3 sef exigidas pela regulamentacdo aplicawal;

extragho de cartlddes,

despesas do vlagem, guando esias sajam necsssirias ag dasempenha das fungdes
do Agente Flductdrls. sendo gqua of valores felativos a ec3ps deepeass ashkarda
limitados dgueles usualmeante Incoridos pala Agenla Fiduciano em ralaglo aos seus
propis empragados, para suas viagdens a hespedagem; 2

avelluals levanlamantes adiciohais & especiaiz ou periciaiz que vierem a SEr
FeECEGEANDY, 5B ocorrarem amisstes e'ou ahacuridades nas infrmagdes pertinenles
% estrlos interesses dos Cebenlurstas.

D cedilo do Agente Fiduciarnio, por despesas incorkdas para proleger direilos &

inlaresses o realizar créditos dos Debenluristas, que ndo tenha sido sakado pa forma do
itam 5.1.4p), serd acrescide 4 divida da Emissora, prafernds a eslas ardermn de
pegamerto,

o
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£ 2.2 Todas as daspasas com proced IMvntos legais, inclusiié as adminisifdtivas & que o
Agente Fiduciarip venha 8 incorrar para resquaidar o anlereszas dos Debenturistas
gevardo 3er ragsarcidas pela Emissora. Tais despasas incluam também o3 gastos com
honorarips. advacalicios de lerceiras, depdtitos, cuslas e laxas |udicianas nas agies
progoatas pele Agente Fiducianrio, enguento reprasantanie das Dabenturlsias. As eventuais
dospesaz, depositos e custas judicips decomentas de supumbéncia em agoes judiciais
3eri0 igualmente ressarcidss pelda Emisepra. bem come 8 remunaragda do o Agonte
Fiduciario na hipsteze de a Emidsora permanescer em inadimplencia cam ralagae ao
pagamento desta por um periode superdor 8 10 (dez) dias, podendo a Agante FrduciErno
salicitar garartia doa Debenturistas para cobertura do faco de sucumbancia.

Clausuls Sexta — DD AGENTE FIDLUGIARIO

1. A Emissora nomeia < constitui como agente fiduciade da Emissée 3 Paevanni
Distribukdora de Thules & Yalores Mebiliaros Lida., acima qualificada, que, por meie deste
ato, aceila Lal roan@acan para, nos lenmos da lei e da presente Escrilura de Emissag,
representar peranto cla, Emissora, os inlcresses da comunhao das Debenlurisias

6.2, O Agonle Felucians, nomeads na peeseole Escrlura de Emissaa, declara sob as
penas da lel, gue:

(@) acenta a fungdo para 3 qual fk nomaado, assumingda inegralmants os davees
& alribuigdes pravistos na legislagdo aspeciiica & neala Escrilura da Emissan;

(b] conhece e aceila inlegralmente esta Escrilura de Fmissdq, lodas as sues
clausulas & condigdan;

(cd  estd devidamenle gulorizado a celebrar esta Egcrityra e Emisafe 2 a curmprit
tom suas chngaghes aqui previelze, lendg side saticfeilos todos o requisilos
legaie & estatularios recessarios para tanto;

(dl & celebragac desta Escritura de Emiszac e o cumpriments de suas chrigagdes
aqui previstas nde infringem qualjucr obngacao antanarmenle assumida pelo
Agente Fiducidrio,

6] ndo lem quakjuar mpadimenta lsgal, confarme paragralo lerceino do adigo 64,
da Lal das Svciedades por Agdes, pata axarcer o fungdc que |ha & conlarida;

{1y ndu 54 enconira em nenhurna das siluepdes de conitite de interesse pravialae

tea artige 10 da Inairogic ©WA n® 28, de 23 de novambrg de 1983, cenfarme
alterads [*Instrugdp SV nY 28/A3"),

(g} nda tem guelguet ligacds com a Emiseora que o impesg_de exercer suas

fungdas;

,IE;/
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th  msla ciente das dispasigaes da Ciieular BACENH™ 7832, de 37 de Jinlkib de
1850, confomme altérada; &

{il werificou 8 veracidade des informagdas conlrdas nesta Escrilura de Emissan na
Cata de Emiszan, baseadn nas informiaghes prestRdas pels Emluecia & nos
demais decuamenlos relacionades & Emissan,

6.3 O Apente Fiducdne exercerd suas funcdes a partir da data de assinatura deste
Escritura de Emissac, devendo pormanecer no axercleio de suas funpdes ate a Data de
Yancimenlo das Debdniums ou, caze dinda restem obrigactas da Emissora inadimplides
apas a Data da Venoimenla da Prmeira Sérin ou apds a Dala da Vencimenlo da Segunds
Sére, ald qua tedas as cbrigaches da Emissora mlacionadas a &sta Cseritura de Emissao
seram cumpridas ow, ainda, alé sua sletiva subshluxgao.

B.4. Serd devida pala Emlzsora o Agente Fiducidric, a itulo ¢ honordilos pelos deveres &
atribuicdes gue e campatem, nos Emos da legislagcdo e moulamenlacio aplicdveis e
desla Eszcritura da BEmesdo, parcalas anbas de BERI6000,00 (dezesseis mil reais)
CRemuneracss do Apenla Flduclano™, a seram pagas nos termes de tem §.4.1. abaixo.

g.4.1. A pameira parcela referente 8 Ramunaregdo dep Agente Fidugiane sard papga pela
Emizeora em 15 [guinze) dige epds a assinatura da Eacriture de Emissan & a& damais has
rmaarmas dalas des anps subsequentes, sando que g valor da glima parcela referente &
Hamuneragso do Agante Fidugiario devera sar caloulade pre reds die ale a dale do 580
afelive ppgamente Em cese de more np pagamento da Rermunersgéo do Agenle
Fidugierio, oz debitos am alraso ficardoe sujeilos @ mulla e jurcs de mora, na foma
astabelecida nesta Escrtura de Emissdo, Serfo devidas parcelas Irimestrais ate a
liguidagao integral das Debéntures, case estas ndo sgjam pagas integralmenie na data de
se weniment

G4 2 0 Agente Fiducidro deyerd enviar avise de cobranca roforcnic 4 Remuneragdo do
Agerte Frluciane & Emissora com antesedéncia minima de 15 {gquinze] dias contados da
dala do respeclivo pagamente. Ma hipotese da Emlssora nao recebar refarido aviso dantro
do prazo acima refends, evenluais débitos am alraso hdo aslarda sUpellos a QLS
muitas &fou jurce de mora. Inclushwe aguoles pravislos nasta Ezcrilura da Emissda,

643 Ma hipdlasa de ecorrer o cateslameaniad du o rasgate de latalidede des Debéntures
em Circutagao, a Famunsracds do Apenla Fiduciars <erd ocaloulada pro mfa fempors
isfetante @0 parlodo da efetive preslagio dos serviges, devendo o Agente Fiducigrio
resliluer 3 Emiszora eventual diference enfre o valor da Bemuneracds» do Agente Fiduciario
recebida e agquela cakouladz nas termos desthe e,

844, A gmMUPeragac adma 3o inclui 85 despesas com viagons, csladlas, t ple 8
publicagdo necessanas 40 |xercicio da fungdo de Agente Fiduciarlo, durante apés a

implantagds do servigo, gue deverda ser resmbalzadas pola Erissora, nas tar do tcin
72 12) acima.

&
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645 No case de insdimpamento da Emizsora, Wodas a3 despesas 2m que ¢ Agents
Fidusiang verba a incarrar para resgodrdar o6 nleressas dos Debenturislas serdo
pcreacidas &6 dlvidas da Ermisusora, pieleindo 3 ©staz na ordemn de pagamento, Tais
decpesas inclusm a3 gastos com hanatdrlos advacalices, ncluslve de lerceimns, depisitas,
indenizagden, custas e taxas wdiciais da achas prapostas pale Apente Fiduciario, desds
que relacionadas 3 sugac da inadimpléncia, apquanis rapresantanies des Debanturistas.
Ag gventuaie deepesas, deptaitos & cuelas (hiciais decormentee da sucumbSncia amn agoes
judiciaia serd; gualmente aupgriadaa pala Emissora, bem como 8 rAamunéragadn & as
decpesas eembolsavein do Agenle Fiduciana, na hipdese de Emigsora permaneser gm
inadimpl&ncia coe relagHe ao pagamentt deataa por um periodo auperiar 8 30 (winta) dias.

BaAG As eyentuais despesas, depositos e custas judiciais, berm como indenizagdes,
decomantes de agtes inlentadas conira © Agente Fiduciario, decomenie do exencicio de sua
fungéd ™ da sua atuagao em defesa da eslrulura da operacdoc, =arao igualmente
suporadas peld Emlssaora, salvo nos cages de delo, improdénca, Impencia ou healigéncia
de Agenie Flduclitlo. Tais dosposas Incleem honordrios advocaticics para defosa do
Apente Fiduciario & dewardc s&i [gualmants adiantadac palos Dabanlurlsias.

C4.7. & Remuneragao do Agente Fiduciane serd acresoda dos sepulnles tbulos: §)
Imposte sobre Senvigos ¢ Qualguer Malureza 1S5, () ContrlbulsEo as Pragrama de
Integragac Social - FIS, (i) Conidbuigéo para o Financiamenta da Segurldade Soclal -
COFING, (v} Contribuicas Social Sobre o Lucro Liguida, @ {v] quakquer ouiros Iribubos qua
venham a incidir soba a Remuneracao doe Agenta Feducidne, devends ser aplicadas asz
allquotas vigenles em cada data da pagamenie da Ramunersgio do Agenie Fiduciario, O
Agente Fidocidrio sard responsdwal por discriminer o fibulos & respectives velores
incidenies sobra a Remuneracio do Agante Fuucidnie na oceaide da apresentacéo do
respectivo aviso de cobranga.

€48 A Romuneragio do Agente Fiduciéno sera atuglizada anualments, 2 partir da Data
d& Emlssae, com base na variagla percentual acumulada do ndice Geral de Pregos de
Mercado — I5PM, celpulado € divulgads pela Fundacso Getdlio vargas.

649 Nao estp ingluldas na Remuneragho do Agente Flducdra despesas com
eapecialiglas, casc sejam necesssdias, 1Al como audilonia efou lkcalizegso, antra autras,
ou assesBqria |egal ac Agenle Fiduciano efou aos Debenturisias.

£4.70. Em caso de inadimplements, pecunidrio ou hao, pela Emisscra, serd devida ag
Agenle Fidugigrio uma remuneragho adicional equivalsnle a RS 400,00 {quatraceniog reats)
prr hora-homern de rabatho dedicade Az atlvidadss relacienadas 8 Emissac a5
Debentures, a ser paga na praza de 5 (anco) dias epds comprovagas da entrega’ pelo
Agenls Frucidrio & Emsmsora do "Relating da Hares”, Aa plividades a que se reffre eate
item estdr relacionadas {} & asséesisna aas debentunstas em processo de ren
requenda pala Emitsora; 0i) ap comparesimento em reunices formais com a Emis
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GONSTRUTORA EINCORPCRADORA 6A. . - -
relacionadas 4 publicacic constantes da 1E dhs Sociedades por Agbes & desta
Escrilura de Emlssad,

yTparacar A Assemblaia Geral de Debenturlsias a im de prestar as
infarmacdes que lhe foeem solicitadas,:

elgborar relatarios destinados aos Debanlunslas, nos termas da allnea “b" do
pardagrafo 1° 4o artigo €8 da Leai das Sociedades por AgGes, o qual devera
GONEr, a0 Menos, as seguinies nfarmacdes-

Lik eventugl omissan ou inverdedes, de que tenha conhecimenio, contida
nas informagdes divulgadas pela Emissora, ou, 2inda, ¢ inadimplemente ou
atresa na chrgaltia prestagio de informagdes pela Emissora;

gii} alieragies estatularias ooomidas ne perfodo;

{iii) comentanos aobre a3 demonstragdes contdbeis da Emissora,
farmecende o8 indicadores econdmicos. financeires € a 2sirulura de capital da
Emissora;

Liv) posicio da disibuicho ou colocagao das Debdnluras no marsad,

ol resgaa, amomiZacado a pagamentos de jures de debéntures de

Crmlssora mahzadas na periods, bam come repaciuagan, aquisicdes & vendas
da debénturas alaetuadas puala Emiseara;

i) auarnpanhamenic du dectinagao dge regurans captadas por meio de
Ofarla, de acorda com o= dados oblidgs perante oz administradores da

Emistora,

il cumprimenia de putras obrigecies assumidas pela Emissora nesta
Excrityra dg Emissa,

Wi} declaragdo sobre sua aplidéo para continuar exercendo a fungao de
Agente Fiduciario;

Ci) relacdo dos bens e valoes amieguas & sua administragao.

codocar o relaldrie de gue trala o llam ** acima a dispesigio dos Debent{ristas
no prazo maxme de 4 (quatral mases, a contar dg enceramento d BrCicio
social da bmiesara, a0 menas nae seguinies locais:

] e sade da Emissora;

i) na sede dg Agente Fiduoiario;
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i) ne T,
{iv na CETIP & na BM&ERDWVESPA: a
(v} na seda do Coordanad o lider da Clerts.

(Ml publicar, a5 expensaE da Emissia, nos orglos da imprensa em que &
Emizssora deva efefuar suas pubbcacdes, andncio  comunicando  acs
Debenturistas que o relatdno se ancomra & sua disposcao nos locais indicadoes
nc am “m" acima;

ta)  manter atuallzada a relagio dos Dehenturiates e saus arderagos, mediants,
inchusiva, sollcilagcao de informadgies junlo & Emissara, aa Banco Mandatario. 4
CETIP & & BME&F BONWVESPA,

{p) copmdemar ¢ sorsie das Debéntures a serem resgatadss ou amodllzadas,
inutilizando oa cerliedas comrespondentes s Debéntures resgaladas,

{q) Macalizer o gumprimante das clausalas constanies desta Escriture de Emiasa,
especialmante daquelas qus ImpGem obrgacses de fazer e de néo fazer;

it notificer a8 Dabentuistas, por edital & indwidualmente. no praze maximo de 5
{novenial Dias Lteis conlados, de qualguer inadimplementa, pela Emiasorn, de
obrigag®es asaumidas na prasenia Escntuia de Emissao, indicanda o [ogal em
que formecard aps inlaressados maioas esclarecimentos, comunpicagan de
igual tear deve ser enviada & Cwh, a CETIP, a EMEFBOVESHA 2 an Banco
Central do Erasil; g

{3) tomnar todas as medidas necessanzs pata que a Emissea cumpra o disposio
ha Mciso (nh da Clausula 51 acima, e, ainda, encaminhar a ANBIMA, no prazo
maximo da 15 (quinze) dias contadoz da sua veiculacio, cépia do mialdno da
mavabagdo anual da agéncia classificadora de risco das Debanlufes, 005
termos do arligo 25, inclzo [, do Cédige para atvidades Conveniadas.

G.5. Sem prejulzo dos Ewvantes de Venclimenle Antecipado previstos negla Escritura da
Emigsdq, o Agante Fiduciaria usard di qualsguer procedimentos judiciais ou extrajudicials
comra @ Emissora para a prodocdo & defess dos nteresses da comunh3o dos
Cebenlunistas na reglizagio de seus cradllos, davendo, em case de inadimplementa da
Emisaora;

(a) ohaevados oz termos @ condighes pravislos nasla Escritura desEmissap,
declarar antecipadamente vancsdss as Dabénturee & cobrar saudprincipal &
acesstnos,

i
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(b) tarmar todas as providenclas n&c&@sénaﬂ‘ parﬁ a raalli'a-;ac- d'ns n:réd tos dos
Dubeniurislas, &

(=) repragentar o3 Cebenturistas em pracessp de [AlENgie, intermangan ow (Ko ag3a
extrajudicial da Emissora

5.5.1. O Agente Fiduciario somente se eximira da responsabilidade pela nde adegdig das
madidas contcmpladas nas allmeas "a” a 'c” acima caso 3 Assembleia Geral da
Cebeniurnzlas. realizada nos tenmos da Clausula Selima, assing o auarizar par deliberacio
da unanrmidade das Debéntures em Circulagio.

B.Y, Nea hipiteses de auséncia ou impedimentos femporancd, renuncia, liquidagaon,
digsplugao ou extingda, ou quakjuer aumtro caso de vacancia na fungio de agenie fiduciara
da Emiasdo, sera realizada, denlrc do prazo maxing de 30 {trinda) dias contados do evernto
que a delerminar, Assambleia Geral de Debenlurisias para a escolha do nowo agents
liducianie da Ennssan, a qual poderd ser convacada pala prépslo Agante Fducidne a ser
substituldo, pela Emissara, por Dabenlurlsias quo reprasentam, na mihime, 10% ddez par
cenla) das Debdnturas am Ciculacsdy, ol pela CWM. Ma tipdlass da convesadsds nan
ocarrer atd 8 (uley Dlas Uleds antas do Wérming oo prazo acima citada, cebtara 4 Emissara
efatud-la. senda cedo que & CVM padera nomear substilute provistiiz, engquanle ndos se
CONSUMAar & procassa de escolha do novo agente fidisigdo da Emisséo & substituigdo nAo
implicard am ramuneragae 3a novo agenla liduciang syperion & ora Byengads.

B.7.1. Na hiptlese de o Agente Fiducirie ndo poder conlinuar 3 exercer as suas fungdes
por clicunstancias syperyenientes 3 esla Fsorlura de Emissén, devera este comunicar
imedlalatmante o fate & Emissora e 823 Debenturisias, solictando sua substiluigio.

6.7.2. E lacultade acs Debenturislas, apde o ancerramento do praze para 8 subacrigio &
inbegralléacia da telelidade das Debéntures, proceder & substituigho do Agente Fidusidrio &
4 indwagdo de ssu substiuto, em Assembleia Geral de Debentunstas especialments
carnvacada para esee fim.

B.7.3. Cago ocorra o efetiva substiicho do Agente Floducsdria, a substilute racebard a
mesma remuneragas reeebida palo Agenta Fiduclaric am todos g3 seps lenmos e
condichas, sendo que & prinngira parcels anual devela aa subxtitule eerd caloulada pra rats
formpas, @ partir da data de inlolo do exarcizia da sya lupgdn como agente fidugidno de
Emissdc. Esta ramunaragde podara ser ablerada da comum acordo entre a Emissora e o

agante Nduckdiio substiuto, dasda que previamente aprovada pela Assembleia Geral de
Debentunstas.

874, Bm gqualquer hipdlzes, @ subsfituige do Agenle Fulucidrio ficard sujeilae’a
comunlcacdn pdvia & CWM 8 2 sua manifestagio acerca do atendimento aos reguidics
prawizlos no adiga §Y da Insirucio Wk ® 28033,

e
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§.7.5. A substiligao do Agente Fiducisre am cardib} p'énnaﬁ“enth“"deféﬁ Bar ohielo de
aditarmento & Escritura de Emissan, qua devera sarn reglsriado na JUMCESP.

6751 O agente fidocidrio substilute devers, imadiataments apos SUa NEMEeAgE,
comunicada aos Dabaniunsias em forme de geiso nas larmaos do arm 4.17. acima.

B, 7.6 Aplicam-sa &z hiptlases de substituigo do Agente Fidugisrio as nefinas @ predeitos
a este respeit promulgados par atas da Gy,

Clausula Sétimea — DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

7.1. Q% Debeniunstas da Primeira Sane afor os Debenluristas da Sequnda Serie podendo,
a3 gualguer tempo, reunir-se em gssembleia garal de Debenurisias da Pimeima Sénie au am
assembleia geral de Debenlurisies da Segurdda Séne, conlonme o case, para defibarar
sobrg matérias de interesse da comuntds des Dobanturlsias da Primeira Séria ou dee
Debenlurlstas da Segunda Sere. de acordo com o disposto v artige 71 da Lei das
Socledades por Agoes {respeciivamenta “Assamblala Goral de Debeniugstsa de Primesra
Saria" e "Assemblcid Goral de Depenturistas da Sedqunca Séne").

7.2. A Assamblala Geral de Debanturatas da Pimaira Séne efou a Assembleiz Geral de
Detmnturistas da Segunda Séne poderifaa) aar convacadals) pele Agenle Fiduciaria, pala
Erniseora, por Depenturislas da Primeira Séria e/ou Dabenturislas da Segunda Séha,
confonma a caso, gque represeniem, np minimo, 10% {(des por cenlo) das Debénlures da
Frimeire Séria arm Circulagdo ou, que reprassntem, o minima, 10% (dez por cenlo) des
Cebéniures da Segunda Sarie am Circulacio, oo pela GWM.

7 2.1, Para deliberagies em Assamblsia Geral de Debanturistas da qual daverdo paricipar
tantp o5 Debenluriztas da Prmesra Série quanto oz Debeniurisize da Segunda Sére
{'Aszembleia Geral de Debentubstas'). nos termos desta Escrilura de BEmissao e da
requlamentacio aplicavel, a convacacas poderd ser feita por Debenlurizlas que
representem, no minimoe, 10% (dez por cants) das Deb@ntures em Circulagda [coenforme
defnido abaixo)

7.3 Aplicar-se-a 33 Assembleias Gerais de Debantuiistas, no gue couber, o disposte na Lal
das Sociedades por AGOes A reapaila das assambleas garais de acionistas.

7.4 Az Assembleias Gerais do Debenlurisias serdo convocadas com anleced@ncia minima
de 15 [quinza} dias am primeira convocagio e com anteceddéncia minima de B {oilo) dias
A segunda convacacaa.

T 41, A presidencis da Assernblar Goral de Debenturistas caberm, conforme gquam a a

convocale, na forma da ilam 7.2., respectrramente, ac Agenle Fudycidrig, 8 Emigsapd, ao
Debenturista elzite prios litulares das Debéntures ou dqueke que for designadkr pala LWL,

o
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742 A presidéncia da Assambleia Geral de D&ﬁéﬁtu’ﬁstas o Brimeis Siie cabsrd,
confemie quam a tehha convocado, na forma do item 7.2, respectvamenie, ag Agenie
Fluclame, 3 Emseora. ae Debenturista da Pnmeira Sare eleto pelos ttulares das
Crabénturas ca Fhmaira Sérla au aguale guo For dosignado pela V.

744 A presidéncia da fasembleia Garal dea Debenturlalas da Segunda Sone caberid,
conforma quam a lenha canvacado, na [oma do tem 7.2, respachvarenia, 30 Agente
Frluclano, & Emizsora, ao Debeniurisia da Sagunda Sane alanc pelos thularcs das
Lhebanturas da Sequnda Série ou dquals qua for designado pala T,

7.5 A Assemnblein Geral de Debentunstas, a Aszambleia Geral de Debenlunstas da
Prireira Série a'ou 3 Assambleia Geral de Dabenlurisias dr Segunda Sére instalar-se-
Aan), &m pnmaia convacacds. com 3 presenca de Debenturistas, Debentumstas da
Primeira Sare efou Debenturistas da Segunda Seére, conforme o caso, gue representem,
> minimo, metade das Debéntures em Circulagdo. melade das Debéntures da Fimeira
Sere em Circulagio etou melade das Debéntures da Segumda Sério em Girculagio,
conforme o GAso, €, eMm 5equnda cormocacio, com quakjuar nineno.

7.8.1 Serg considerada regular @ Asagmbleia Geral da Debetiurlsias ou a Assamblaia
Geral de Debenturistas da Primeira 3érie efou a Assambleia Geval de Deabentunstas da
Sequnda Sé&rie 8 que comparecerem a tolalidade des olulares de Dabéntures em
Circulegan 0 & fatalidade dos titulares das Dabéntures da Primaira Séxia am Circulacin au
dos lilulares de Debentures da Segunda Serie am Circulagas, confarme o casd, Nnos Ennas
do paragrafe 4° do atigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes.

T8 Cada Debénture em Cliculacan conferikd s sau titwlar o dirgilo 8 um vole nae
Agpembleias Gergis do Dobenturlsias, culas deliberagdes, reasAlvadas as excecdas
previstas nesta Escritura de Emissaa, serdo amedas por Debentunstas representenda, ng
minime, 253 (dols wrgosp das Debdniures em Gircuylagdo da reapectiva séme, ndo e
compulando vatos am branco, sando admilida a constilvigéio de  mandaldrios,
Debenturistas ou Mao.

7.1, As alteragdes relativas (i} 3 Remuneragio das Debéntures da Pormeia Sone ol 4
Remuneragdo des Debéntures da Segunda Série ou As dalas da pagamento da
Remuneragio da Primeira Série ou 33 datas de pagamento da Remuneracas da Segunds
Séria, efoy, fii) @ Data de Yencimente das Deb&nlures da Primeia Séne gu 4 Datz de
Yencimenia das Debéniures da Segunda Sérle ou dalas au percentuais de smarti
das Debéniures da Pomeira Sére ou das Debénluims da Ssgunda Sere geve
aprovedas, seja e primeira convocagio da Aszomblala Geral da Debant
Primefra S&rie ou da Assembleia Geral de Debenlunslas da Sagunda Séne ou el qualguer
convooagar subsequenle, por Debentunstas da Primeira Serg o) Debefucalas da
Segunde Sere que representerm 90% (noventa por centd) das Debantwes da’ Primeira
Serig em Cirgulagao ou 500 {nowvonla por cenla) des Debéntures da Segunda Serie em
Cirmulagdg, conforme o caso,

¥
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7.7.1. As aleragfes ralativas () aos Evenios de Ueh“n“lmién’ru .ﬂihts'-t‘lgﬁadﬂ';':iré'iri'slns nests
Exchtura da Emisedo, excetuada a hipilese de que trata o item 4.12.4. aclma, a'ou (i acs
fuaruns de daliberagso das Aszambdeias Gergis de Debenfurisias deverdo sar aprovadas,
seja em primeira convocagdo da Assembleia Geral de Cebentunstas oy em qualquer
GRNYDGARAD subsequente, par Dabenturlsias que representem 5% (novents por cenbal das
Debéntures em Circulagda,

M

7.58. Para efeilo da corslifuigas do gquartim de instalagao &'ou deliberagio a que se refers
asta clawsula, serdo consideradas, respacinameants, “Debdnlunes e Cireulagdn” =
'‘Debdniures da Prineira e em Cinculacie” @ “Lebénturas da Sequnda Sérs em
Circulac#s” lodas as Depdntures, todas Bs Deb@nturss da Pramcira Séne e lodas ae
Debéntures da Seguida Série em ciculagde o marcadoe, axcluldas as Gebenturas da
Prirmira Série e as Debéntures da Segunda Séiia gus a Emisesa posauir em fesocurana,
ou gue gejam de propiedade de seus acionlstas contrdadores o de qualgueer de suas
gubsidianas ou coligadas, bem como dos raspecinos dielores ou conselbeios 4
respecllvas chnjuge. Para efeitos de verficacda da querarn ne dmbite da Assembleia Garal
de Cbantunstas, da Assembleia Geral de Debanturistas da Prmeica Série & da
Axsembler Garal da Debenwrislas 48 Segunda Séria terdo axcluldas do congeitg de
Depéntyres am Cwrculagaa as Debéntures delidas por tilulares cujo volo lenha zido dade
em hranco na delibaagao #m guastag.

7.9. Serd facultada a presenca dos representantes kegais da Emissare nee Asscmbleias
>erais de Debenluristas

7.10. O Agente Fiducidgrio deverd comparscar #s Assembleias Gerais de Debanlurislas,
ket como em lodas as Assemblaias (Garals da Deberturistas da Primaeira Sérlc e
Assembleias Gerais da Debenturistes da Segunda Série para prester aps Debanturistas as
informacaes quea Ihe forem apliciiadas.

Clausula Qitava — DAS DECLARAGOES DA EMISSORA
8.1. A BEmussora hasta ato declara gque;

(a) & uma somedade por aghes devidamenle omanizada, conslitulda & axistents
sob a farima de companhia abena e acgrdn com as kels brasileiras;

b}  esta devidamanle aulorizada e obleve iodas as licengas & autorizagdes,
inclusive 25 sociatanas, necessarnias & celebragfin desta Esuritura de Emissan,
4 Emissdo e ao cumprimenlo de suas cbrigagdes aqui previstas, lando sido
salisfeitos todos g3 requisilas legais € estatutarics necessaries para Llanlo;

{c) o5 representantes legais que assinam osta Escritura g Emissae tEm A
oslalutarios efou delegedas para atsutrlir, &m SEU note, ag abriga
aslabelecidas e, sendo mamdatdrlos. theeram o poderes keqgiti
outorgados, estandg oa respeshvas mand alos &m pleno wvigor,
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a celabragao dazla Escritura de Emissdo e o cumpriments da suas abnigacdes
previsias nasta Escritura de Emisséo, #s5im coma A amissde & a distriibuicao
publica des Debériures, t&s nfriingem oo conlrarnam sob qualquar aspecio
malerial, {it qualquer cantrate oo documento ng Qual 8 Emissora seja pare ou
pedo gqual quaisguer de saus bene & proprisdades estejam vincyladas, nesn ira
resultar em [ vencimenia amecipada de gualquer sbrigagio eslabelacida em
quakjuer destes conlratos qu instrumsnios; (¥ cnagac de qualguer dnus cobra
guakjuer ativo o1 bem da Emissora, au {2) roesclsao de qualquer desses
cantratos ou instrumentos; {ii} gqualguer lew, dacreto oJd regulamento 3 gque a
Emissora ou quaisquer de seus hens a propriededes cetejam suwjsites; au ()
guilguer ordeimn, decisfo ou senienga adimlmsatlva, judicial ou arbiiral que
alate & Emissom@ ou guaisquer de aaus hans & proprisdades,

axcety ponforme mformado no formularie de refaréncia da Brissora elabgrado
nog femmos da Instrugao S n2 480000 {"Fomuldns de Referencig|), detam,
negta data, todas as adtorizaghes & licengas {inclusive ambientais) relavantes
exigidas pelas avlardades federais, esladuais & municlpais para o exercicio de
suas atividades, sando 1odas elas validars;

axcetn ponforme informado no Formulgne da Feferdneia, & Emissara osta
cumprindo as keis, regulamentos, normas adminlslratlvas e delerminacies dos
érgéos governamentals, autanquias ou tribunais, relevantes e indispensdvas 4
conducio de seus nagielos, inclusive com a dispeste ha legislagae em wigar
pertinente & Politica Macianal do Meio Amblents. &5 Recolugdes do CONAMA —
Conselhn  MWacional de Maia  Awmbienle e &5 demaiz  |egislagiea e
regulamantactes ambienfais supletivas, adotande as medidaz & aghes
legalmenls  exigidas pare evilar ou comgir eventuais dahos ambientze
decormenles do exercicio des ativdades descrilas em sau oiyeto sccial. A
Emissara es1d obngads, asimda, a procedar 3 tedss  as  diligencias
reroavalmants exlgidas parg realizacio de suas atiidades, precansarde o
meio ambiente & atendende @3 dalarmmnagoes dos Chgdos  Municipais,
Eataduais = Federais que subsidiariaments vanham a legislar ou magulamentar
@5 nonmas ambrisnlas #m vigor

as demonstragdas financeiras da Fmissota ralativas acs exercicios socials
encerrades em 21 de dezembro de 2007, 200B & 2009, bem coma as
informactes frimestras relativas a 30 de selambre de 2010, representam
coretamente 3 posikgho flnanceira da Emissora naguelas datas = forgm
devidamenie elaboradas em conformidade com os princlpics fundamentaiy da
cantatrlidade vigentes ne Hrasl & &poca em que foram praparadas 2
codratamenle o5 alives, passhves e contingEngias da Emlezora
consal ldads;
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COMATRUTCORA E INCORRPORADURA 3.4,

o Prospects contén as informagdes releddntds nacdseiias &5 dorheclmento
pelgs investimes da Ofefa. das Debentures. da EMISsciE, SUES Aividadas,
situacae econdmicodinanceira, os recos ineranles 4 sua alvidade & quaisgquar
outraz informacdes relovanies, bem como qua o Prospecto foi elaborado de
Acordo com as nomas perlnentas,

£ a responsavel pela veracdade, consisténoia, qualklade & suficiGnoia das
informactes prestedas pw ocasido de regisire da Clerda e fornecidas ao
mercade duranlg a Olerda:

excalo pelas conlingéncias Informadas no Formulario da Heferdncia nag tem
canhecimenie da exsincla de qualguer agdo  juchclal,  procedimanld
admimlstrative ou arkifral, inguants ou aulre fipe de investlgacao govemamendal
relevanta qua possa vir @ causar impacto adverso relevants em suas alividades
oy condicAs inanceirm, ou qua pessam aletar a capacidada da Emissora de
CUMprir cHn suas obrigagies pravistas nesla Escrtura de Emitsac,

ndo ha gqualguer ligagao entre @ Emissera & o Agente Fiducisria qua inpaga o
Agente Fidugiaro da excreer plenamenta suas fungbes.

curnprird todas as abrigagbes essumidas nos lemmos desfa Eseriturz de
Emizsfn, incluinde, mas nas 3¢ limilands 3 obngagio de daslinar 5 (2cursos
ablidos com a Olarla ace fins previstes na ilem 3.4, desta Escdfura de
Ermsaan;

oeta Escrilura de Emissao constitui uma obngacia legal, valide e vinculane da
Emlsgora, exequival da acordo com 0B 58us tAMNOS & condiches, &

tam plena ciéncia @ coocorda inlegralments com A forma da divuljacio e
apuracdo da Taxa DM, divukyada pela CETIP, & yue & foma de <dkewn da
Remunaracaa foi acordada por livre vontade da Emistora. em chaervinela ao
Mincipig da boa-fa.

811 A Emissora obnga-se, de forma irevagdvel e irmsiealavel, 2 indenizar os
Dapenturistas & o Agente Fiduclario por todos a qualsguer prejulzos, danes, perdas, cusias
sipu despesas (ncliindo custas julicigin e hanorarios advocaticies) iheddridos pelos
Debannstas e pelo Agente Fiducidnio em razda da inveracidade ou incomegic de
gualsauar das suas declammpdes presladas nos ternas do lem 8.1, acima.

8.1.2. Sam prejuize do disposie no item 81,1 acima, a Emissora obriga-se a pdtificar
imediatarmeants o Agente Fiduclaro case guaisquer das declaragdes aqu stadas
mostraram-seo inverldicas ou incorrelas na data em que foram prestadas.,

Clausula Moha — DAS NOTIFICAGOES
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8.1, Tedos os documertos € as Comunicaghes, qua Eﬂmﬁu sait sér’ifpre TaliaE far escrite,
assim como 0% meios figicos que contenham documanies ou cormunicagdes. a SErem
enviados por quaisguer das pares nos termes deste Escriture de Emissis devardo ser
encaminhados pata o5 sequinles enderagos,

Para & ERiZsora;

EVEN CONSTRUTDRA E INCORPORADGRA 2.A,
Fus Huyrgrie, n® 1400 2° andar, conjunia 21

CEF Ma%5-000 - S0 Faulo 5P

At Sr, Dany Moszkat

Tel - (11} 3377-36223

Faw (11} 33773673

E-mail; rigeven.com br

Fars o Aganta Fuciaric:

PAYARINI ISTRIBUIDORA DE TITULDS E YALORES MOBILIARIOS LTDA.

RFua Sete de Satembre, 0° 99, 247 andar

CEF 20050-005 - Rlo d¢ Janeirg, RJ

At Carlos Albera Gacha ! Rinaldo Rabello Fermeima

Tal.: {21 25071949

Fax. (213 2BOF-17T3

E-mall. bachaf@pavarivi.coer br [/ rinaldef@ravalrim.com . br f pavarinighpavgni com.br

Pary o Bareo Mandatdie:

ITAU UNIBANGD 5 B

Avanida Epgenhgim Armanda de Armda Paresra, o 707, 5° andar
S8 Paulo — SF

Al Sra. Clasdia Aparecida Gemano Vasconoellos

Tel; {11) G026-1313

Fax.; {11) 5021523

e-mail: claudia vasconcalos@ilau-unibatco. sorm. b

Internet: wawitay com.br

Farg g CETIF

CETIP 5.A, - Baklio Organizade de Ativos e Derivativos
Avenida Brigadeiro fana Lima, n® 1653, 4° andar

Sdo Paulo 5P

AL Garancia de valores Mobiliarios

Te.: (111 3111-1506

Fax.: [11] 3111- 1564

a-mail: gr.dabentures@cetip.com.br

Intarmat: W getip, com. Br

Fara a BMEFEOVESFA
BMAFBovespa — Bolsa de Valores, Marcaderias a Fubiros

5
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Rua X' de Movembro, n * 275 e Booameome T
Sao Paulo - SFP

Tal - (1) 3232-2000

Fax: (11] 3242-2950

Internet www. bmfovespa.com.br

92 As comunicagdes referentes a esta Esgritura da EmissSp serdo conswderadas
entregues quando recebidas sob profocola gu com “Avisp de Recebimenta” expedido palo
COMCan U por telegrama, nos endersgos acima, As comunicagdes feilas por maio da fa ou
comren elatriecn serda consideradas recehidas na dala de 3 envie, desde gue 5au
recablmanle sela confimado atravds de indcativo {recibo emiido pela méquina vlilizada
pate rametenia)y sepudo de confirmagao verbal por telefone. 05 respeclivos orgingis
daverdo sar encaminhados para 08 endereges acinna enm alé 5 {cinco) Dias Weis apds 2
enyip da menaagem, A mudanca de qualquar dos andaragos acima devera ser comuniceda
A aulra Parte par rquela gue fiver sau andersgo alterado,

Cliusula Dez — DAS DISPOSIGOES GERAIS

10,1, Wi 32 presume & ranungia @ qualquer dos dirsilos ducarrantes da prasente Escrilura
de Emiss#o. Dessa fomma, nenhum atrase, omissda cu lberahdade ng exerclcio de
gualjuer direilo, faculdade ou remédic qua ceiba ac Agqenla Fiduclanc &'0u @0
Cebenturistas em razdéo de qualguer inadimplementa das obriga¢tes da Emissors,
prejudicars tais direitos, faculdades ou remédiog, pu serd inlarpretada como UmMa rendncia
acs mesmoes ol conedincia com tel inedimplemenio, nem consttuird novacao ou
modilicacioe de quaisguer oulras obrigagdes assumides peln Emissara nasta Escntura de
Emlszao ou pracadents na locants a qualquer autro ingdimplements au atrasa.

10.2. A prasenta Ezcrllura de Emissdo & fitmada em caraler imevogavel e inrstratdvel, salvo
na hipotess de ndo preenchiments dos requisitos relacienades na Clavsula Segqunda supra,
abrigands as Parlas por §l & 2008 SUCOssS0es,

10 3, Gage qualguer das dispoapdes dasta Escritura de Emissdo vanha a sed julgadailegal.
invalida ou inelicez, prevelegerdn fodas es dames disposgies nao afetadas por tal
julpamentn, comprometendg-ae A8 pares, em boa-l4, a substiir & dlsposigac atatada por
aullra que, na medida do posslvel. praduza o mesmo alsito.

104, A presente Esoritura de Emissdo a as Dabsnlures sonslioam thiulo executivo
extrajudicial nos lermes do adigo 5B5, incisas | & I do Codigo da Processo Civil, @ &5
oorigaghes nela contidas estao sujeitas & exerusdn eapecilica, de acords com 05 artigos
632 & seguintas do Cddige de Processo Civil

1¢.3 Esta Escntura & rofida pelas Leis da Repablica Federativa do Brasil.

Cliusula Onze - DO FORD

¥
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Fica ebeitc o fore da Comarca de Sio Paulo, Esldla de S&b Philo WHm exclusio da
qualquer outra. por mais privilegiade gue seja, para dinmir as questides porventura orivndaza
dasta Eacrllura de Emissan.
E. pur gstarem assim juslas & corlraladas, flimam a presenta Eschitura de Emisséo a

Etnlssora e ¢ Agente Fidugidrio em 3 (irds] vlas de lgual foima e beor o para o mesmao fim,
Bm cenjurle com as 2 (duas} lestemunhes abaixo assinadas.

Séa Paulg. 23 de favareirg de 2011

o mslante da pagina fof infanivalments daixeda et brarco|
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Fitch Atribuiu Rating ‘A-(bra)’ a Proposta de Emissé&o de Debéntures da Even
27 Jan 2011 17h16

Fitch Ratings — S&o Paulo, 27 de janeiro de 2011: A Fitch Ratings atribuiu, hoje, o Rating Nacional de Longo Prazo
‘A-(bra)’ (A menos (bra)) a proposta de quinta emissdo de debéntures quirografarias da Even Construtora e
Incorporadora S.A. (Even), no montante de BRL250 milhdes e com vencimento final em marco de 2016. Os
recursos da emissdo serdo destinados ao alongamento do perfil da divida e a aquisicdo de novos terrenos,
especialmente nos estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Rio de Janeiro. A relacdo completa dos ratings
da Even encontra-se ao final deste comunicado.

Os ratings da Even refletem seus consistentes resultados, sua adequada estrutura de capital e sua posicado de
liquidez. A rapida expansdo e o status da companhia como uma das sete maiores construtoras imobiliarias
brasileiras também foram consideradas nos ratings. A analise se apoia, ainda, na favoravel performance
operacional da Even e nas solidas perspectivas de crescimento da companhia, com base em adequados recursos
de financiamento. A volatilidade do mercado brasileiro de constru¢des habitacionais, com elevada dependéncia de
condigBes macroecondmicas favoraveis, atua como fator limitante dos ratings.

Liquidez Fortalecida Pelo Aumento de Capital

A liquidez da Even foi fortalecida pelo aumento de capital, de BRL326 milhdées, em abril de 2010. Em 30 de
setembro de 2010, a Even registrava BRL550 milhdes de caixa e aplicag6es financeiras e divida total de BRL1.211
milhdes. Esses valores se comparam com BRL314 milhdes e BRL955 milhdes, respectivamente, ao final de 2009.
O aumento da divida foi proveniente, principalmente, da contratagdo de novos financiamentos do Sistema
Financeiro da Habitacdo (SFH) adequados para o setor. A liquidez conta, ainda, com o suporte de BRL19 milhdes
de recebiveis das unidades concluidas ndo ligadas a divida. Essa posi¢ao de liquidez é confortavel, uma vez que
cerca de 80% dos BRL336 milhdes da divida de curto prazo consistiam de financiamentos do SFH ao final de
setembro de 2010, com o principal a ser liquidado através do repasse de recebiveis de unidades concluidas.

Evolucdo da Estrutura de Capital

A crescente utilizag&o de linhas de crédito do SFH contribuiu para uma evolugdo da estrutura da divida. Em 30 de
setembro de 2010, a Even apresentava 57% da divida total referente a financiamentos do SFH. A elevagdo desta
participagdo, em 28% em dezembro de 2008, é vista como positiva, uma vez que os pagamentos de principal sédo
liquidados pela entrega de recebiveis de unidades prontas aos bancos credores, preservando o fluxo de caixa da
companhia.

O forte crescimento do EBITDA contribuiu para uma redugdo da alavancagem. No periodo de 12 meses encerrado
em 30 de setembro de 2010, o indice divida total/EBITDA diminuiu para 3,4 vezes, de 4,6 vezes em 2008, enquanto
o indice divida liquida/EBITDA diminuiu para 1,9 vez, de 2,2 vezes. Excluindo-se os financiamentos SFH, a Even
apresentava um indice de alavancagem de 1,5 vez em 30 de setembro de 2010. Excluindo os financiamentos de
SFH, a Fitch espera que o indice divida total / EBITDA se posicione abaixo de 1,0 vez até o final de 2011.

Resultados Operacionais Consistentes

A Even reportou estratégia operacional e resultados consistentes em 2009 e 2010. A melhoria do desempenho
operacional da Even nesse periodo refletiu a forte velocidade de vendas desde meados de 2009, impulsionada pela
crescente confianga do consumidor com a introducéo do programa federal “Minha Casa Minha Vida” em abril de
20009; pelo foco da companhia em lancar unidades com valor de até BRL500 mil; e pela criagdo da Even Vendas,
com uma equipe propria de corretores. Tais fatores contribuiram para que a relacdo de vendas sobre a oferta
atingisse 37% no terceiro trimestre de 2010. No periodo de 12 meses encerrado em setembro de 2010, a Even
lancou um total de BRL1.651 milhdes em valor geral de vendas (VGV) e alcangou vendas contratadas de BRL2.046
milhdes, refletindo a venda de langcamentos e de estoques.
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Fitch Ratings

A Even elevou significativamente sua receita liquida e seu EBITDA nos ultimos trés anos. De 2007 até o periodo de
12 meses encerrado em 30 de setembro de 2010, a receita liqguida aumentou 4,1 vezes, para BRL1.747 milhdes, e
o EBITDA ajustado, 4,7 vezes, para BRL352 milhdes. As margens de EBITDA aumentaram para 20,1%, de 17,6%,
no mesmo periodo, indice adequado para construtoras brasileiras. A companhia tem como desafio a manutengdo
das margens operacionais, em face da crescente atuacdo no segmento de renda média-baixa e das pressdes de
aumento de custo de mao-de-obra.

Expanséo dos Lancamentos e Aquisi¢cdo de Estoque de Terrenos Poderado Pressionar o Fluxo de Caixa

O acentuado aumento de langcamentos de projetos observado nos Ultimos anos e a aquisicdo de estoque de
terrenos para apoiar o crescimento dos negocios deverdo pressionar o fluxo de caixa livre (FCF) da Even. A
companhia reportou BRL326 milhées de recursos das operagdes (FFO) no periodo de 12 meses encerrado em 30
de setembro de 2010 e, com BRL637 milhdes de capital de giro, o fluxo de caixa das operagdes (CFFO) foi negativo
em BRL311 milhdes. Com investimentos de BRL7 milhées e BRL30 milh6es em dividendos, a companhia gerou um
FCF negativo de BRL348 milhdes no mesmo periodo. A Even possuia um estoque de terrenos de VGV de BRL3,6
bilhdes ao final de setembro de 2010, correspondendo a cerca de um ano e meio de langamentos de projetos. O
fluxo de caixa da companhia deverd permanecer sob pressdo em 2011, devido a provavel necessidade de
investimentos em estoque de terrenos para apoiar a expansdo dos langcamentos, que envolve cerca de BRL5
bilhdes de VGV de novos projetos até o final de 2012.

Fatores de Alteracdo do Rating ou da Perspectiva

Os ratings poderdo ser negativamente impactados pela combinacdo dos seguintes fatores: aumento da
alavancagem; velocidade de vendas abaixo da média do setor; enfraquecimento da posi¢do de liquidez da
companhia; e menor acesso a fontes de financiamento. Outros fatores que poderiam levar a atribuicdo de uma
Perspectiva Negativa ou a um rebaixamento dos ratings incluem uma forte retragdo econdmica, que afetasse
negativamente a renda e a geragdo de emprego, e a escassez prolongada de fontes de crédito de longo prazo.
Ac0es de rating positivas poderiam decorrer de consistente melhora da geracéo de fluxo de caixa livre, combinada a
uma estratégia de preservacao de forte liquidez e baixa alavancagem.

A Even é classificada pela Fitch com os seguintes ratings:

--IDR (Issuer Default Rating - Rating de Probabilidade de Inadimpléncia do Emissor) em Moeda Local e Estrangeira
'‘B+' (B mais);

--Rating Nacional de Longo Prazo 'A-(bra)' (A menos (bra));

--Rating Nacional de Longo Prazo da segunda emissdo de debéntures, com vencimento em 2012, ‘A-(bra)’ (A
menos (bra));

--Rating Nacional de Longo Prazo da terceira emissédo de debéntures, com vencimento em 2013, ‘A-(bra)’ (A menos
(bra));

A Perspectiva dos ratings corporativos é Estavel.
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Rating Action: Moody's atribui um rating Ba3/A2.br a Even e a sua proposta de BRL 250 milhdes
em debéntures seniores sem garantia de ativos reais

Global Credit Research - 19 Jan 2011
Aproximadamente BRL 250 milhdes de titulos de divida afetados

Sao Paulo, January 19, 2011 -- AMoody's América Latina atribuiu pela primeira vez ratings corporativos Ba3 em moeda local e A2.br na escala
nacional brasileira a Even Construtora e Incorporadora S.A. ("Even") e Ba3/A2.br a BRL 250 milhdes em debéntures seniores sem garantia de
ativos reais, com vencimento em cinco anos. Os recursos serdo utilizados para amortizar dividas a vencer nos préximos dois anos, e
estender os vencimentos de dividas da empresa e financiar seus planos de expansdo. A perspectiva para os ratings é estavel.

Ratings Atribuidos:

-Rating Corporativo: Ba3/A2.br

-BRL 250 milhdes em debéntures seniores sem garantia de ativos reais, com vencimento em cinco anos: Ba3/A2.br
FUNDAMENTOS DO RATING

"O rating Ba3 da Even reflete sua forte marca e histérico na construgéo de apartamentos para familias de classe média, principalmente na
area metropolitana de Sao Paulo", disse o analista da Moody's Marcos Schmidt. "O rating também considera o tamanho e a participagao de
mercado da empresa em seu nicho geografico, boa rentabilidade, derivada em parte de sua baixa exposicdo a habitagdes de baixa renda, e
indicadores de protegdo de divida adequados que se comparam bem com seus pares locais classificados pela Moody's. Even possui politicas
financeiras conservadoras que resultam em liquidez adequada, o que também é um fator positivo para o rating", acrescentou Schmidt.

Por outro lado, o rating da Even ¢ limitado pelo tamanho menor da empresa quando comparado com os pares locais e globais classificados
pela Moody's -- 0 que diminui o poder de barganha da empresa para aquisi¢éo de terrenos e matérias-primas, uma alavancagem pro-forma
relativamente elevada medida por divida sobre capitalizagdo, pequeno banco de terrenos para uma empresa focada em uma regido com baixa
disponibilidade de novos terrenos e muitas restricdes para construgdo como a area metropolitana de S&o Paulo, e risco de concentragdo
relacionado a reduzida diversificag&o geografica.

Os acionistas da Even sdo compostos pelos membros fundadores, com Carlos Eduardo Terepins tendo participagédo de 6%, Luis Terepins de
3%, e FIP Genoa de 16,4%. Outros acionistas incluem membros da diretoria e executivos com uma participagdo combinada de 1%, e o
restante (73.7%) é free floating. FIP Genoa € um veiculo de investimento controlado pela Spinnaker, uma gestora de ativos sediada em
Londres focada em investimentos nos mercados emergentes com aproximadamente USD 5,8 bilhdes sob gestdo. Aempresa é negociada na
bolsa de valores de acordo com os padrdes de governanga corporativa do Novo Mercado, o nivel mais alto do Brasil, sendo que precisa
cumprir com muitas praticas de governanga corporativa, tais como: 100% de agdes votantes, 100% de Tag along, minimo de 5 membros no
conselho de administragao dos quais 20% devem ser independentes, comité de auditoria, codigo de ética, politica de negociagédo das agdes e
politica de divulgag&o de resultados.

Com cerca de BRL 1,7 bilhdo em receitas liquidas nos Ultimos doze meses findos em setembro de 2010, Even ainda é pequena quando
comparada com seus concorrentes maiores e com ratings mais elevados, como a Cyrela (Ba2/Aa2.br/estavel) com BRL 4,7 bilhdes, PDG
(Ba2/Aa3.br/estavel) com BRL 4,1 bilhdes, e Gafisa (Ba2/A1.br/estavel) com BRL 3,7 bilhdes, o que reduz sua escala, poder de barganha e
diversificag&o tanto em termos de produto como geografia. O banco de terrenos da empresa é relativamente pequeno e concentrado
principalmente na regido metropolitana de S&o Paulo, que compde 32 do total de 72 projetos e 55% dos BRL 3,6 bilhdes em VGV ("Valor Geral
de Venda"). Se o interior de S&o Paulo for incluido, as contribuicdes sobem para 41 projetos e 65% do VGV no Estado de Séo Paulo. Por outro
lado, s6 S&o Paulo representa 45% do mercado imobiliario brasileiro e 34% do PIB do pais.

Even cresceu rapido desde sua oferta publica de agées ("OPA") em 2007, principalmente de maneira organica. Aempresa tem sido capaz de
manter uma estrutura de capital e cobertura de juros adequadas com Divida Total Ajustada sobre Capitalizagéo de 46% em setembro de 2010
e EBIT sobre Juros de 3,6 vezes, respectivamente. Aalavancagem subird um pouco para cerca de 48% ap6s a emissdo dos BRL 250
milhdes em debéntures propostas. A estrutura de capital pro-forma da Even é composta por debéntures sem garantia de ativos reais (35%),
Sistema Financeiro de Habitagdo ("SFH") (55%) e financiamento de terrenos (10%) que s&o convertidos em empréstimos de SFH. Visto que
75% das unidades da empresa tém precos abaixo de BRL 500 mil, eles podem se beneficiar de fundos do SFH durante o periodo de
construgdo e empréstimos imobilidrios com fundos do SFH e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo ("FGTS") para os compradores.

Dado o elevado comprometimento com gastos nas fases iniciais da construgado, as construtoras geralmente tém exigéncias substanciais de
capital de giro antes que o financiamento a construgéo comece a ser desembolsado, 20% dos custos de construgdo em média. Esses 20%
s&o um uso do capital de giro da empresa, financiado principalmente através dos pagamentos dos clientes ou geragao de caixa interno de
projetos acabados e entregues. Os financiamentos de todos os projetos langados pela Even ja foram contratados e serdo desembolsados de
acordo com o progresso da construgdo. Aempresa néo construira nenhum projeto sem ter assinado o respectivo financiamento.

Até o final de setembro de 2010, a Even tinha BRL 550 milhdes em caixa e aplicagdes em seu balangco. Com o objetivo de fortalecer sua
posicao de liquidez, a empresa agora esta propondo BRL 250 milhdes em debéntures seniores sem garantia de ativos reais, com vencimento
em cinco anos, cujos recursos serao utilizados para amortizar BRL 145 milhdes em debéntures com vencimentos nos préximos dois anos. O
saldo da emisséo sera utilizado nos planos da empresa para expandir suas operagdes fora do Estado de Sao Paulo. O saldo de caixa pro-
forma de BRL 655 milhdes, mas a disponibilidade adequada em linhas SFH, e os BRL 3,4 bilhdes em recebiveis no balanco deixam a
empresa em uma posi¢éo confortavel para cumprir seus compromissos de dividas ajustadas de curto prazo de aproximadamente BRL 336
milhdes. Adivida ajustada de curto prazo é composta em grande parte por financiamentos SFH para constru¢do que seréo liquidados
automaticamente com a entrega das unidades aos respectivos compradores. As exigéncias de capital de giro que consumiram cerca de BRL
500 milhdes por ano nos Ultimos cinco anos devem ser positivas em 2011 com a entrega de um total estimado em BRL 1,5 bilhdo de VGV em
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unidades acabadas.

Enquanto as debéntures propostas sem garantia de ativos reais serdo estruturalmente subordinadas a divida com garantia de ativos reais
existente da Even, elas sao classificadas no mesmo nivel que o rating corporativo da Even levando em conta que a maior parte da divida com
garantia de ativos reais é colateralizada por projetos imobiliarios especificos sem recurso aos ativos remanescentes da empresa, tais como
contas a receber. Como resultado, ha um montante elevado de ativos ndo dados em garantia que no caso de um inadimplemento devem
fornecer uma boa recuperagéo para os instrumentos sem garantias de ativos reais.

Aperspectiva estavel considera que a Even continuara adquirindo terrenos adequados no momento correto mantendo liquidez adequada em
seu balango para executar seus projetos langados e planos de crescimento, preservando um saldo de caixa minimo para enfrentar ambientes
econdmicos mais fracos e honrar suas obrigagdes de divida durante uma desaceleragéo do setor de construgédo residencial.

O rating ou perspectiva da Even poderiam sofrer pressao positiva se a empresa for capaz de aumentar de tamanho em termos de receitas e
patrimonio liquido tangivel, melhorar a diversificagado fora do Estado de Sao Paulo e construir um banco de terrenos maior em locais
estratégicos, e ao mesmo tempo reduzir seus indicadores de alavancagem. Quantitativamente, a pressao positiva poderia surgir de um
aumento da disponibilidade de terrenos estratégicos para 3,0 anos no atual ciclo positivo do mercado imobiliario brasileiro (1,8 ano no final de
setembro de 2010) divida total sobre capitalizag&o por volta de 40% (48% pro-forma no final de setembro de 2010), e cobertura de juros (EBIT
sobre despesa com juros) acima de 4,5 vezes (3,6 vezes nos Ultimos doze meses findos em setembro de 2010) em uma base sustentavel.

Os ratings da Even provavelmente seriam rebaixados se a Divida Total sobre Capitalizag&o subir acima de 55% (48% pro-forma no final de
junho de 2010) em uma base sustentavel ou se a empresa enfrentasse uma deterioragao significativa em seu perfil de liquidez devido a uma
desaceleracao no setor de construgdo residencial ou devido a uma distribuicao de dividendos excessiva que poderia em vez disso ser
utilizado para amortizagéo da divida ou na construgéo de um colchao de liquidez. Pressdes negativas poderiam surgir se o saldo de caixa e
aplicages financeiras da empresa diminuir para um nivel que ndo seja suficiente para que a empresa cumpra com suas obrigagdes
financeiras de curto prazo e necessidades minimas de capital de giro.

Os Ratings em Escala Nacional da Moody's (NSRs) tém o intuito de serem avaliagdes relativas da idoneidade crediticia entre as emissées de
divida e os emissores de um dado pais, a fim de permitir que os participantes do mercado diferenciem melhor os riscos relativos. Os NSRs
sé&o diferentes dos ratings globais da Moody's pois ndo s&o globalmente comparaveis ao universo global de entidades classificadas pela
Moody’s, mas apenas a NSRs de outras emissdes e emissores classificados no mesmo pais. Os NSRs s&o designados por um modificador
".nn" que indica o pais relevante, como ".br" no caso do Brasil. Para maiores informagdes sobre a abordagem da Moody’s para ratings na
escala nacional, consulte as Diretrizes para Implementagéo de Ratings da Moody’s publicadas em agosto de 2010 sob o titulo "Mapeamento
dos Ratings na Escala Nacional da Moody’s para Ratings na Escala Global" ("Mapping Moody's National Scale Ratings to Global Scale
Ratings").

Aprincipal metodologia utilizada nesta ag&o de rating foi a "Global Homebuilding Industry"”, publicada em margo de 2009.

Sediada em S&o Paulo, e estabelecida em 1980, a Even Construtora e Incorporadora S.A. ("Even") é uma incorporadora com atividades nos
Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul e foca projetos residenciais com unidades de até BRL 500 mil. A
empresa € integrada verticalmente, executando todas as fases do desenvolvimento imobilidrio, desde a andlise do terreno até a construgao
das unidades e venda para o comprador final. Nos Ultimos doze meses findos em setembro de 2010, a empresa tinha BRL 1,7 bilhdo em
receitas liquidas.

DIVULGAGOES REGULATORIAS

As fontes de informag&o utilizadas na elaboragéo do rating de crédito sdo as seguintes: partes envolvidas nos ratings, informagdes publicas, e
informagdes confidenciais e de propriedade da Moody's Investors Service.

AMoody's Investors Service considera a qualidade das informagdes disponiveis sobre o emissor ou obrigagdo como sendo satisfatéria ao
processo de atribuicdo do rating de crédito.

AMoody’s adota todas as medidas necessarias para que as informagdes utilizadas na atribuigao de ratings seja de qualidade suficiente e
proveniente de fontes que a Moody’s considera confiaveis incluindo, quando apropriado, fontes de terceiros. No entanto, a Moody’s no realiza
servigos de auditoria, e ndo pode realizar, em todos os casos, verificagdo ou confirmagao independente das informagdes recebidas nos
processos de rating.

Consulte a aba de ratings na pagina do emissor/entidade no Moodys.com para visualizar o histérico e a ultima ag¢&o de rating deste emissor.

Adata em que alguns Ratings de Crédito foram atribuidos pela primeira vez diz respeito a uma época em que os ratings da Moody's Investors
Service ndo eram integralmente digitalizados e pode ser que os dados precisos ndo estejam disponiveis. Consequentemente, a Moody's
Investors Service fornece uma data que acredita ser a mais confidvel e precisa com base nas informagdes disponiveis. Consulte a pagina de
divulgacao de ratings em nosso website www.moodys.com para obter maiores informagdes.

Consulte a pagina de Politica de Crédito (Credit Policy) no moodys.com para ter acesso as metodologias utilizadas na determinagdo dos
ratings, mais informagdes sobre o significado de cada categoria de rating e a definigao de default e recuperagéo.
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CREDIT RATINGS ARE MOODY'S INVESTORS SERVICE, INC.'S ("MIS") CURRENT OPINIONS OF THE
RELATIVE FUTURE CREDIT RISK OF ENTITIES, CREDIT COMMITMENTS, OR DEBT OR DEBT-LIKE
SECURITIES. MIS DEFINES CREDIT RISK AS THE RISK THAT AN ENTITY MAY NOT MEET ITS
CONTRACTUAL, FINANCIAL OBLIGATIONS AS THEY COME DUE AND ANY ESTIMATED FINANCIAL LOSS
IN THE EVENT OF DEFAULT. CREDIT RATINGS DO NOT ADDRESS ANY OTHER RISK, INCLUDING BUT
NOT LIMITED TO: LIQUIDITY RISK, MARKET VALUE RISK, OR PRICE VOLATILITY. CREDIT RATINGS ARE
NOT STATEMENTS OF CURRENT OR HISTORICAL FACT. CREDIT RATINGS DO NOT CONSTITUTE
INVESTMENT OR FINANCIAL ADVICE, AND CREDIT RATINGS ARE NOT RECOMMENDATIONS TO
PURCHASE, SELL, OR HOLD PARTICULAR SECURITIES. CREDIT RATINGS DO NOT COMMENT ON THE
SUITABILITY OF AN INVESTMENT FOR ANY PARTICULAR INVESTOR. MIS ISSUES ITS CREDIT RATINGS
WITH THE EXPECTATION AND UNDERSTANDING THAT EACH INVESTOR WILL MAKE ITS OWN STUDY
AND EVALUATION OF EACH SECURITY THAT IS UNDER CONSIDERATION FOR PURCHASE, HOLDING, OR
SALE.

ALL INFORMATION CONTAINED HEREIN IS PROTECTED BY LAW, INCLUDING BUT NOT LIMITED TO,
COPYRIGHT LAW, AND NONE OF SUCH INFORMATION MAY BE COPIED OR OTHERWISE REPRODUCED,
REPACKAGED, FURTHER TRANSMITTED, TRANSFERRED, DISSEMINATED, REDISTRIBUTED OR RESOLD,
OR STORED FOR SUBSEQUENT USE FOR ANY SUCH PURPOSE, IN WHOLE OR IN PART, INANY FORM OR
MANNER OR BY ANY MEANS WHATSOEVER, BY ANY PERSON WITHOUT MOODY'S PRIOR WRITTEN
CONSENT. All information contained herein is obtained by MOODY'S from sources believed by it to be accurate and
reliable. Because of the possibility of human or mechanical error as well as other factors, however, all information
contained herein is provided "AS IS" without warranty of any kind. MOODY'S adopts all necessary measures so that
the information it uses in assigning a credit rating is of sufficient quality and from sources Moody's considers to be
reliable, including, when appropriate, independent third-party sources. However, MOODY'S is not an auditor and
cannot in every instance independently verify or validate information received in the rating process. Under no
circumstances shall MOODY'S have any liability to any person or entity for (a) any loss or damage in whole or in part
caused by, resulting from, or relating to, any error (negligent or otherwise) or other circumstance or contingency within
or outside the control of MOODY'S or any of its directors, officers, employees or agents in connection with the
procurement, collection, compilation, analysis, interpretation, communication, publication or delivery of any such
information, or (b) any direct, indirect, special, consequential, compensatory or incidental damages whatsoever
(including without limitation, lost profits), even if MOODY'S is advised in advance of the possibility of such damages,
resulting from the use of or inability to use, any such information. The ratings, financial reporting analysis, projections,
and other observations, if any, constituting part of the information contained herein are, and must be construed solely
as, statements of opinion and not statements of fact or recommendations to purchase, sell or hold any securities.
Each user of the information contained herein must make its own study and evaluation of each security it may
consider purchasing, holding or selling. NO WARRANTY, EXPRESS OR IMPLIED, AS TO THE ACCURACY,
TIMELINESS, COMPLETENESS, MERCHANTABILITY OR FITNESS FOR ANY PARTICULAR PURPOSE OF ANY
SUCH RATING OR OTHER OPINION OR INFORMATION IS GIVEN OR MADE BY MOODY'S INANY FORMOR
MANNER WHATSOEVER.

MIS, a wholly-owned credit rating agency subsidiary of Moody's Corporation ("MCO"), hereby discloses that most
issuers of debt securities (including corporate and municipal bonds, debentures, notes and commercial paper) and
preferred stock rated by MIS have, prior to assignment of any rating, agreed to pay to MIS for appraisal and rating
services rendered by it fees ranging from $1,500 to approximately $2,500,000. MCO and MIS also maintain policies
and procedures to address the independence of MIS's ratings and rating processes. Information regarding certain
affiliations that may exist between directors of MCO and rated entities, and between entities who hold ratings from MIS
and have also publicly reported to the SEC an ownership interest in MCO of more than 5%, is posted annually at
www.moodys.com under the heading "Shareholder Relations — Corporate Governance — Director and Shareholder
Affiliation Policy."

Any publication into Australia of this document is by MOODY'S affiliate, Moody's Investors Service Pty Limited ABN 61

224


http://www.moodys.com/

003 399 657, which holds Australian Financial Services License no. 336969. This document is intended to be provided
only to "wholesale clients" within the meaning of section 761G of the Corporations Act 2001. By continuing to access
this document from within Australia, you represent to MOODY'S that you are, or are accessing the document as a
representative of, a "wholesale client” and that neither you nor the entity you represent will directly or indirectly
disseminate this document or its contents to "retail clients" within the meaning of section 761G of the Corporations
Act 2001.

Notwithstanding the foregoing, credit ratings assigned on and after October 1, 2010 by Moody's Japan K.K. (“MJKK”)
are MJKK's current opinions of the relative future credit risk of entities, credit commitments, or debt or debt-like
securities. In such a case, “MIS” in the foregoing statements shall be deemed to be replaced with “MJKK”. MJKK is a
wholly-owned credit rating agency subsidiary of Moody's Group Japan G.K., which is wholly owned by Moody's
Overseas Holdings Inc., a wholly-owned subsidiary of MCO.

This credit rating is an opinion as to the creditworthiness or a debt obligation of the issuer, not on the equity securities
of the issuer or any form of security that is available to retail investors. It would be dangerous for retail investors to
make any investment decision based on this credit rating. If in doubt you should contact your financial or other
professional adviser.
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ANEXO H - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA EMISSORA

http://www.cvm.gov.br - acessar “Companhias Abertas” no item “Participantes do Mercado”, no menu a
esquerda; neste item acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”; neste item digitar
“Even” no quadro em branco e acessar “Continuar”; neste item acessar “EVEN CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S/A”; neste item acessar “DFP” e neste item acessar “Consulta” ou “Download”.

As Ultimas vers6es da DFP e do ITR foram disponibilizadas no sistema Empresas.net em 14 de abril
de 2010, as 10:33h e 26 de janeiro de 2011, as 23:17h, respectivamente.

As Ultimas versdes respectivamente, da DFP e do ITR, conforme descritas acima, ficam
expressamente incorporadas a este Prospecto Definitivo como se dele constassem para todos os
efeitos legais e regulamentares.
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