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Apresentadores DIRECIONAL

Ricardo Gontijo Henrique Paim Paulo Sousa
CEO CFO RI
+20 Anos de Experiéncia +25 Anos de Experiéncia +20 Anos de Experiéncia
Experiéncias @
Anteriores DIRECIONAL BBA DIRECIONAL

Fonte: Companhia



Sumario da Oferta DIRECIONAL

Emissor Direcional Engenharia S.A. (“Companhia” ou “Direcional”)

Governanc¢a B3 - Novo Mercado (DIRR3)

Tipo da Oferta Follow-on sob a Resolu¢ao CVM 160 no Brasil, com esfor¢os de colocagao internacionais sob as regras Rule 144A /Reg S
Estruturada Oferta »  Oferta Base Primaria: 20 mm a¢des - R$367,6 mm'

Uso dos Recursos = Apoiar o crescimento da Companhia e otimizacao da estrutura de capital

HotIssue = Até3,5mmagdes, RS 64,3 mm’-100% primaria

;;i:rcti:ais Datas da Lancamento: 22 de Junho | Precificacdo: 29 de Junho | Liquidagao: 04 de Julho

Lock-up = 90dias para acionistas vendedores, companhia, diretores executivos estatutarios e conselho de administracao
sointBookrunners M. B Cbradescotsi  Sfomtonder DA

Coordenador Lider

Nota: (1) Considera o Prego de Fechamento de 21 de Junho de 2023 de R$ 18,38

3



Estrutura Aciondria e Perfil de Liquidez das A¢bes DIRECIONAL

Estrutura Aciondria Atual Potencial Aumento na Liquidez Média Didria das Acdes da Direcional'2
% RS mm, ADTV 90 dias

- Turnover
Acionistas

Executivos Free Float Tesouraria
Controladores

Sensibilidade considerando a potencial oferta

I
2,5% | 2,5% 3,0% 3,5% 4,0%

42,7% 0,6% 56,1% 0,5% |
I
I
I
I
I
DIRECIONAL |
I

| 76.5
. . I
Estrutura Acionéaria Pés Oferta’ |
% |
|
I
AdlilkiEs Executivos Free Float Tesouraria |
Controladores I
I
I
37,7% 0,6% 61,2% 0,5% |
I
I
I
I
I
I

DIRECIONAL Atal

Fonte: Companhia, Capital IQ em 21 de Junho de 2023 4
Notas: (1) Considera 20.000.000 agdes adicionais emitidas na oferta e os acionistas controladores nao participando da oferta prioritdria; (2) Considera 150.000.000 de agdes em circulagdo antes da oferta e prego por agdo de RS 18,38 em 21 de Junho de 2023



Mais de 42 Anos de Experiéncia no Setor Imobilidrio, com Crescimento Comprovado, S —
Baixa Alavancagem e Lideranca em Rentabilidade

E%lllﬁ - nI]ﬂ Posicionamento Geogrifico Principais Nlimeros 1T23

Mais de150.000 unidades Mais de 360 projetos @ 3
entregues ao redor do pais langados desde 2009 R$803 mm
desde 2009 Grandes regides Regibes de Vendas Liquidas
- metropolitanas Lideranca o)
e SALE (Operacdo focadaem
I- Ml -I regides estratégicas)
R$3.648mmem R$ 3.180 mm em Vendas R$557 mm R$121mm
Lancamentosno 1T23LTM Liquidasno1T23LTM Receita Liquida EBITDA Ajustado
(+19% vs 1T22) (+25% vs 1T22)
6o ®
R$ 2.252 mm 1,61x e R$69 mm ~36%
em Receita Liquida Langamentos vs. Receita Liquida Resultado Margem Bruta
no1T23LTM Forte Driver de Receita OperEe R ey
1 B (+131% vs 1T22) (vs ~36% 1T22)
para os préoximos meses @@ Regides com
Presenca
— \\ % // .
©g q ﬁ"" 21%
Perfil de Baixa Alavancagem  Rating brAAA reafirmado s
Financeira:19,2% Divida  pela S&P Global Ratings
Liquida/PLem 1723 (com perspectiva estéavel)
Fonte: Companhia 5

Notas: (1) Margem Bruta Ajustada: Considera CPV ajustado pelas despesas de juros capitalizados; (2) Assume ROE 1723 anualizado



Performance e Rentabilidade de Primeira Linha em Regides em que a Direcional

Possui Liderancga Incontestével

B

AL
=)

)

=

Forte lideranca em 3 regides
do pais com +50% de market share

Regides de lideranca possuem
performance operacional e
rentabilidade diferenciadas

Temos todos os pilares de
crescimento para conquistar
market share e liderancaem
regides estratégicas:

e Dinamicas positivas
do setor

Banco de terrenos bem
posicionado e pronto para
ser desenvolvido

e
(0

Sélida capacidade financeira
e operacional
(versus pares)

= Portfélio e modelo de
negacio unicos

Fonte: Companhia
Nota: (1) Unidades vendidas pela Direcional vs. unidades contratadas pelo FGTS por cidade da regido metropolitana

Market Shareda Direcional (Data Base)'’

%, 2020-2022

51%

Top 3Regides
de Liderancga

Despesas de Vendas
%, 2022

7%

Top 3 Regides
deLideranca

12%

Outras Regides
(ex-SP)

10%

Outras Regides
(ex-SP)

Margem Bruta
%, 2022

39%

DIRECIONAL

35%

Top 3Reqides
de Lideranca

VSO Anual
%, 2022

55%

Top 3 Regides
de Lideranca

Outras Reqides
(ex-SP)

48%

Outras Regides
(ex-SP)



Principais Pilares do Nosso Modelo de Negécio DIRECIONAL

PROGRAMA MINHA CASA MINHA

.  Melhor posicionada no segmento de baixa renda, Bancodeterrenosde
VIDA (MCMV): AUMENTO DA / colhendo os potenciais beneficios da expansido do R$32.5 bi disponivel
ACESSIBII.’IDADE E DO MERCADO MCMV I lidad h
ENDERECAVEL nas localidades chave
()
=» Modelo de negdcios orientado por baixa exposicdo de :::ciods::::::nii
MODELO DE NEGOCIO UNICO |£| caixa e alocagdo eficiente de capital, combinado com total travé
rapido crescimento ¢ baixa alavancagem O1AlS Pagos atraves
de permutas
. O portfélio focado gera eficiéncia na construcao, 4 produtos
o POBTFOUO CERTOE' :n%f)‘::o EM adaptada para atender as necessidades dos consumidores de c:mplementares
gtk baixa e média renda (e com potencial de aumento do +90% do VGV atual do estoque

RENDA MCMV) atende requerimentos do MCMV"

B

. Longo Histérico com Alto Crescimento ¢ Lucratividade CAGRde Vendasde
HISTORICO COMPROVADO NO ao Longo do Ciclo — Margem Bruta Ajustada da Direcional +33% entre 2020 e
BRASIL no 1723 LTM de 35,6% vs. 25,6% da Média do Setor?? 1T23LTM
PERFORMANCE FINANCEIRA Crescimento robusto dareceita, SO|IdE? lucratividade e . +R$ 520 mm em

niveis conservadores de alavancagem: a (inica rAAA . o
COMPROVADA ERETORNO A0S empresa com rating AAA no segmento de baixarenda S&P Global dividendos pagos
ACIONISTAS Ratings Desde 2019

e entre somente 2 no setor imobilidrio brasileiro

ALTOS PADROES DE GOVERNANCA . Forte alinhamento entre os acionistase a Melhor CEOda
E MELHORES OPERADORES DO “@ wovo administragdo, apoiado pelos mais altos padrdes de Inddstria (2022)

SETOR T governanga ("B3 - Novo Mercado") Ranking Institutional Investor

Fonte: Companhia
Nota: (1) Assume o novo intervalo do MCMYV; (2) Média do setor considera: Cury, Tenda, MRV e Plano & Plano; (3) Margem Bruta Ajustada: Considera CPV ajustado pelas despesas de juros capitalizados



0 O Programa MCMV Beneficiara o Setor e a Direcional esta Pronta paraser a Pioneira DIRECIONAL

Noticias Recentes Sobre o Minha Casa Minha Vida (MCMV)
Podem ser Transformacionais Para o Setor...

... a Direcional esta Bem Posicionada para Capturar
o Crescimento

15 de Fevereirode 2023 AEE}{' NC

ASSOCIAGAD BRASILEIRA DE
INCORPORADORAS IDBILIARIAS

“Governo Federal relancao
programa Minha Casa
Minha vida”

14 de Abril de 2023 Valﬁi'

“Minha Casa, Minha Vida vai
financiar 2 milhoes de moradias
até 2026”

13de Junho de 2023 AE;:,!{'NC

ASSOCIACAD BRASILEIRA DE
INCORPORADORAS IMOBILIARIAS

Governo propoe ao conselho do
FGTS aumentar subsidio e teto do
valor do imovel no Minha Casa
Minha Vida

Fonte: ABRAINC e noticias

Nota: (1) Considera 1T23 e média de mercado considera Tenda, Plano & Plano e MRV

16 de Fevereirode 2023 AEE':!il NC

ASSOCIACAD BRASILEIRA DE
INCORPORADORAS IMDBILIARIAS

“Minha Casa Minha Vida:
incorporadoras apostam em 650
mil moradias em1ano”

13de Junho de 2023 AEE}{'NC

ASSOCIAGAD BRASILEIRA DE
INCORPORADORAS IMDBILIARIAS

“O valor maximo do imével
devera passar dos atuais R$264
mil para R$350 mil”

16 de Fevereirode 2023 o G LO B o

“Lula quer Minha Casa Minha
Vida para classe média: ‘O cara
gue ganha R$ 12 mil também
quer”

R$32,5 bilhdes em banco de terrenos prontos para
desenvolvimento e posicionado nos mercados corretos

~50% do VGV do estoque posicionado nas regides mais
beneficiadas, com um enorme potencial para MCMV e
menor competitividade

Riva: +65% do estoque e +80% do banco de terrenos atendem os
requisitos com o potencial aumento na faixa de renda de RS 12 mil
(“Faixa 4”) e do teto do preco das propriedades —uma nova
avenida de crescimento

Capacidade financeira e estrutura de capital para acelerar
o crescimento acima dos comparaveis do setor — Nivel de
alavancagem da Direcional de 19% vs. 63% da média do setor

Capacidade de construgdo: 40 apartamentos em 45 dias



a Mudancas no Programa MCMV Beneficiara Mais as Regides Onde a Direcional Possui

Maior Relevancia

Os Aumentos nos Tetos do MCMV Beneficiarao Principalmente

RegidesForadeSP &RJ...
Teto do prego das propriedades e seu respectivo aumento aprovado por regiao
(RS, %)

Qutros 68%

Capitais NE

Belo Horizonte R$248 K

DF,SPeRJ 33%

Aumento Relevante no Estoque Elegivel ao MCMV
% de Unidades Elegiveis ao MCMV no Estoque do Grupo Direcional

93%

60%

DIRECIONAL

...onde a Direcional Possui a Maior Parte de seu Estoque
% do estoque por teto de preco por propriedade

Mais de 50% do estoque esta
em regioes beneficiadas

48%

Riva: Aumento nas Unidades Elegiveis ao MCMV

% de Unidades Elegiveis ao MCMV no Estoque da Riva 83% do banco de

terrenos elegivel
ao MCMV

67%

1%

Atual Novo MCMV

Fonte: Companhia

Atual Novo MCMV



Q Visdo Geral do Minha Casa Minha Vida (MCMV): Mudancas Aumentam Acessibilidade pirecionaL

e Mercado Enderecavel
ﬂ O programa habitacional Minha Casa Minha Vida foi oficialmente Comparagdo do MCMV Atual x Novo'
gl retomefd_o em Fevereiro de 2023 através da aprovacao de medida Renda Taxa de Juros
MinhaVida  provisoria
Faixas de .
g Em 13 de Junho, o Senado Federal aprovou a medida proviséria que recria Grupo Renda Falxa(::‘e,:,enda S, SE, CO N, NE
E= o programa “Minha Casa Minha Vida” (MP1162/23) (atual)
\p @ O novo "Minha Casa Minha Vida" tem como objetivo principal auxiliar as Até RS 2.000 4950 4.00%
S familias de baixa renda no financiamento habitacional para a aquisicao te * 1270 ’ l

da casa prépria. O programa oferece taxas de juros mais baixas e subsidios
para a entrada, a fim de garantir moradia digna a populagdo de baixa renda,
utilizando recursos do FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico) Até RS 2.640 t 4,50% 4,25% l

MCMV EM
NUMEROS

Faixa1 Até RS 2.400

Montante de R$76 bi ) )

maior ja registrado (2023) Faixa 2

2mm de moradias até
— beneficiadas desde 2009

Objetivo de contratar /\E At e o AtéR$3.700 AtéR$3.800 T 5,50%
=

2026
R8725 bi em créditos Subsidio2de até R$55 mil AtéRS 4.400 Até R$ 4.400 6,50%
s parabeneficidrios do
E% garantidos com fundos do MCMV, vs. antes R$47.5 Faixa3
AtéR$ 8.000 Até RS 8.000 7,66%
N
) 10
Fontes: Companhia e ABRAINC

Notas: (1) O valor do imével sera valido para todo o pais, ndo mais restrito as capitais Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo; (2) Desconto que o FGTS concede a fundo perdido as familias nas faixas de renda mais baixas do programa e que ajuda a reduzir a entrada no financiamento do imével



° Modelo de Negécios Unico com Alocagio de Capital Eficiente, Foco na Alta DIRECIONAL

Rotatividade dos Ativos e uma Baixa Exposi¢ao de Caixa

Crescimento robusto com incremento da

Pilares Estratégicos rentabilidade sem aumento o perfil derisco

p .% N\ TiMEDE

-~ Alavancagem
AQUISICAO Wi (OL/PL)
S0 VENDAS
pG
Ao
0, A ~
81% dos custos do banco de terrenos pago através de Time de vendas exclusivo, setorizado por produto Evo'“an do
permutas Banco de
Menor exposicio do caixa antes do lancamento Parcerias estratégicas c<,)m.corretores.loca|s eestandes de Terrenos
vendas préprios customizados RS bi
Proprietdrio do terreno como “parceiro nareceita”, recebendo Estrutura proprietaria foi responsdavel por ~69% das vendas 2016 1123
de acordo com fluxo de caixa do projeto totais em 2022 CAGR
FINANCIAMENTO =
DOS CLIENTES Vendas
ANTES DA femm
494
~
CONSTRUGAO 2016 1T23LTM
Financiamento dos clientes durante o processo de venda dos Processo industrializado com moldes de aluminio e paredes de
projetos concreto /
o | ROE" il
. . . Construcao de edificios com 40 apartamentos em 45 dias o
Menor impacto caixa e semrisco de cancelamento e . %
utilizando moldes de aluminio 21%

Ciclo de caixa mais curto e eficiente

Fonte: Companhia
Nota: (1) Considera ROE 1723 anualizado

Notavel historico de alta qualidade, controle de custos e
entregas dentro do prazo

(1T23 Anualizado)



e Portfélio Geograficamente Diversificado Com Foco em Atender os Segmentos de e

Baixa e Média Renda e Singularmente Posicionado Para o MCMV

Modelo capaz de operar muito bem dentro dos Presenca geografica diversificada, minimizando a
segmentos de baixa e médiarenda’ dependéncia de cidades altamente competitivas

PRODUTOS INTERVALO DE RENDA MEDIA

MENSAL (R$) FINANCIAMETO - Foco nasregioes 19,5%

metropolitanas 50%
com condi¢des de @ 5 4%
VIVA mercado e MCMV DL
vion @&=—O@ FGTS favoraveis # .
. _ 5,4% (DF)
. Sinergias entre os 5,3% (GO) % 12.0%
bancos de '
DIRECIONAL CONQUISTA M FGTS terrenos da Legenda: @w 13.4%
. . . % do estoque total L
Direcional e Riva @ >60% aumento do teto do MCMV
@ 41-59% aumento do teto do MCMV SP RM2:27,0%
RESERVA . . FGTS @ 33-41% aumento do teto do MCMV SP ex RM2 5,7%
O estoque da Direcional ...nas regiées com o maior aumento
possui maior relevancia... no teto do MCMV
% do estoque total Aumento médio do teto de precos do MCMV
por Estado (%)
FGTS/ . 56.8%
WRIVN  estio @———————@  SBPE/ SP,RJ, 33.0%
MERCADO DF  Outros

SP/RJ/DF outros
2.000 3.000 4.0004.400 8.000  12.000

12
Fonte: Companhia
Notas: (1) Considera Capitais e Metrépoles com maior faixa de renda para familias cuja renda estd entre R$4.400 e R$8.000; (2) Regido Metropolitana do Estado de Sdo Paulo, compreendendo as cidades de Sdo Paulo, Campinas, Sorocaba e Ribeirdo Preto; (3) SP inclui apenas a Regido Metropolitana de So Paulo



° Sélido Histérico de Vendas no Brasil Com Alto Crescimento Comprovado...

Mais de 360 projetos lancados e
+150.000 unidades entregues ao
redor do pais desde 2009

Maiores Construtoras do Pais
78 Ranking INTEC 2023

Prémio Profissional
{ﬁ} 25%edicdo do Prémio Master

Imobilidrio

— Executivo de Finangas de 2022
= (Henrique Paim)
Prémio “O Equilibrista” do IBEF-MG

Fonte: Companhia

DIRECIONAL

Histérico de Vendas Liquidas Vendas Liquidas por Marca

RS milhdes RS milhdes
+25%1
3.180
CAGR,016-1723.7m: 3%
S 2.547
14
1.451 +29%
1320 l D
803
914 622 694 1.708
3
494
448 | 489 | °70
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723 1722 4722 1723 1T22LTM1T23LTM

LTM

Legado Riva ® Direcional

13



° -..Combinado com Métricas Operacionais e Financeiras de PrimeiraLinha DIRECIONAL

Evolucgdo dos Evoluc¢do da Receita Evolucgdo do Lucro
Lan¢camentos’ Liquida® Liquido®®
2022 vs 2021, % 2022 vs 2021, % 2022 vs 2021, %
31%
22%
16%
Margem Bruta Ajustada"® Alavancagem’ Payoutde
2022, % Divida Liquida / Patriménio Liquido (2022) Dividendos?
35.6% 2022, %
25.6% >6.7% 78.5%
33.6%

13.3%
]

Fonte: Companhias

Notas: (1) Considera Cury, Tenda, MRV and Plano & Plano; (2) Considera Cury and Plano & Plano. N&o considera MRV e 21 14
Tenda por serem valores ndo significantes; (3) Lucro Liquido Ajustado: Ajustado pelas despesas financeiras oriundas . DlRECIONAL Média do Mercado

das vendas de recebiveis. Margem Bruta Ajustada: Considera CPV ajustado pelas despesas de juros capitalizados




5 Expertise Operacional de PrimeiraLinha DIRECIONAL
Suporta Modelo de Negécios com Rentabilidade

Resiliente
Capacidade Pronta para Rapido Crescimento
/ Unidades em Desenvolvimento® (‘000 de Unidades)

Modelo de construcio eficiente,
com adogdo antecipadado
método de construgdo industrial

Gestao de projetos confidavel desdea
aquisicdo do terreno, com orgcamento
detalhado erigoroso controle de custos 2013 1Q23

Modelo de Construcao Eficiente Oferece Suporte a

> : : Rentabilidade Sustentivel Durante Todo o Ciclo
meio da capacidade de engenharia atual (Margem Bruta Ajustada LTM? vs INCC LTM)

Capacidade pronta paraum rapido

Possibilidade de expandir a producgao por

) ! 1 =O== Margem Bruta Ajustada LTM INCC-MLTM
crescimento: 37,6 mil unidades em
desenvolvimento no 1723 versus 76,2 milem 0
2013 36.7% 35.6% 35.7%
m

Politica sélida de precificacdo de
produtos

DESITAOUES
OPERACIONAIS

1T23LT™M

Fonte: Companhia
Notas: (1) Unidades em desenvolvimento (langadas, mas ndo concluidas); (2) Margem Bruta Ajustada: Considera CPV ajustado pelas despesas de juros capitalizados




Fonte: Companhia

Notas: (1) Lucro Liquido Ajustado: Ajustado por despesas financeiras relacionadas com vendas de recebiveis; (2) Considera o ano de referéncia; (3) Considera o ROE 1723 anualizado

[ ] [ ] oge (]
° Crescimento Robusto e Consistente com Aumento de Rentabilidade Proporcionam pirecionaL
[ ] [ ] [ ]
Retorno Inigualdavel para os Acionistas...
ReceitaLiquida Lucro Liquido e Margem Liquida®
RS mm RSmm, %
CAG RzozoWTzw
11.6%
, 2252 8.1% 9.6% 10.3%
2,163 ’ Y 5 5
o 261
222
1776 170
1,501 122
2020 2021 2022 1T23LT™ 2020 2021 2022 1T22LTM
Dividendos Pagos® e Payout Retorno sobre o Patrimdnio Liquido
RSmm, % %
o/ 3
99% 59% 78% 21.0%
o ot S 17.0%
13.0%
174 10.0%
120 100
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 1123
. PayoutMédio o o ROE Médio o
+79% 15,3% "



° -..como Resultado de Métricas Operacionais Sélidas e em Constante Evolugao

Lancamentos
RS mm
3,636
3,138
1,946 1763
2019 2020 2021 2022
VGV Vendas Liquidas
RS mm, %
2,999
2,440
1,680
1,320
2019 2020 2021 2022

Fonte: Companhia

3,648

1T23LT™M

3,180

1T23LTM

Banco de Terrenos
RS mm
32,459
24,799 26,807
22,327
2019 2020 2021 2022
Unidades Repassadas
#
1,264 11,413
9,025
7,973
2019 2020 2021 2022

DIRECIONAL

32,505

1723

11,705

1T23LT™M



0 Alto Nivel de Governan¢a Combinado com Time de Gestao de Exceléncia

Conselho de Administragao

9

3

Ricardo Ribeiro
Valadares Gontijo
Conselho de
Administracdo
(Efetivo)
DIRECIONAL

£)

Ana Carolina Ribeiro
Valadares Gontijo
Conselho de
Administracdo
(Efetivo)

DIRECIONAL

O

Christian
Caradonna Keleti
Conselheiro
Independente

¢

¢

é:

CREDIT SUISSE\

CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO

AlphaKey

Fonte: Companhia

Nota: (1) Eleitos por profissionais de se/l-side, os quais incluem bancos de investimento, analistas, agentes e corretores

Ricardo

Valadares Gontijo
Presidente do Conselho
de Administracdo

DIRECIONAL

=
-5
9

9

39

@

Ana Liicia Ribeiro
Valadares Gontijo
Conselho de
Administragdo
(Efetivo)
DIRECIONAL

L2,

Alberto
Fernandes
Conselheiro
Independente

M. JHSF 2,

P

Cl4udio Carvalho
delLima
Conselheiro
Independente

Melhor CEO" no setor imobilidrio
Segundo melhor CEO" geral
Referénciano setor imobiliario / ABRAINC

Principais Executivos

Ricardo Ribeiro
Valadares Gontijo DIRECIONAL
CEO
Ranking Investidor Valor Eeove
Institucional 2022 2023

Executivo de Valor
Industria da Construgao

ANDRADE
N [ = GuTiERREZ

Rafael Passos Valadares

Diretor Engenharia
VALE

Henrique Assung&o Paim @BBA
Diretor Financeiro

Paulo Henrique Martinsde
Sousa

Diretor de Relacdo com
Investidores

DIRECIONAL

DIRECIONAL

Companhia
Familiar

o

Acionistas de renome ativamente
envolvidos e com sélido histdrico
no setor

Cultura corporativa que enfatizao
crescimento consistente,

sustentdvel e de longo prazo: skin
in the game

18



M i DIRECIONAL
Disclaimer

IMPORTANTE: Antes de continuar, leia os termos e condi¢des abaixo e concorde em estar vinculados a eles. Os termos e condicdes abaixo aplicam-se (i) a apresentacdo que se segue (“Apresentagao”), (i) a apresentagao oral das
informacdes a ser realizada pela Direcional Engenharia S.A. ("Companhia") ou qualquer pessoa agindo em nome da Companhia, e (iii) a qualquer sessdo de perguntas e respostas que se segue a apresentacdo oral (em conjunto, as
"Informagdes").

As Informagdes estdo expostas de forma resumida e ndo tém a intencdo de serem exaustivas. Esta apresentagdo foi preparada exclusivamente para fins informativos e ndo deve ser interpretada como uma recomendacdo de compra ou
venda de quaisquer valores mobilidrios e ndo deve ser tratada como uma recomendacao legal, fiscal, de investimento ou de qualquer outro tipo. A apresentacdo ndo é direcionada aos objetivos especificos de investimento e ndo considera
a situacdo financeira ou necessidades particulares de quaisquer destinatarios. Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita quanto a precisao, integridade ou confiabilidade das informacdes, declaracdes ou opinides aqui
contidas, inclusive em relagdo a dados estatisticos, previsdes ou estimativas aqui contidas, e nenhuma confianca deve ser depositada na precisdo, imparcialidade ou integridade de tais Informacdes apresentadas ou contidas nesta
apresentacdo. As A¢des serdo oferecidos somente emjurisdicdes onde e na medida do permitido.

A apresentacdo abaixo foi preparada pela ou sob a dire¢do da Companhia e inclui informagdes gerais sobre a Companhia a partir da data indicada na apresentacdo. As Informacdes foram preparadas exclusivamente para reunides a serem
feitas com potenciais investidores em relacdo a Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢Bes Ordindrias de emissdo da Companhia (“A¢des”) a ser realizada no Brasil, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolucdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.° 160, de 13 de julho 2022, conforme alterada, sob o rito de registro automatico de distribuicdo perante a CVM, e com esforcos de colocagdo no exterior (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC” e “QIBs”,
respectivamente) em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, exceto
os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act (“Regulation S”), e que invistam de acordo com a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores pertencentes as
alineas (i) e (i) acima, em conjunto “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos 0s casos, que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulados pela legislacdo brasileira aplicavel,
especialmente, pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional e/ou pela CVM (“Oferta”).

Nos termos da Resolu¢do CVM 160, esta apresentacdo serd divulgada nos sites da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. As Informacgdes ndo sdo direcionadas a, destinadas a distribuicdo para ou utilizadas por qualquer pessoa ou
entidade que seja um cidadao ou residente de, ou localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde a distribuicdo ou utilizacdo seria contraria a qualquer lei ou regulamento, ou que exigiria qualquer registo ou licenca
dentro dajurisdicdo.

N&o poderdo ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos sem que haja registro ou isencdo de registro nos termos do Securities Act (i) o direito de participar da Oferta Prioritdria; e (i) as A¢Bes. A Companhia e os Coordenadores da Oferta
ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢Bes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

As palavras "antecipa", "deseja", "espera", "estima", "pretende", "pretende", "projeta’, "planeja", "prediz", "projetos", "metas" e palavras semelhantes destinam-se a identificar essas declaracdes. Qualquer projecdo, previsdo, estimativa ou
outra declaracdo "prospectiva" nesta apresentacdo é valida apenas a partir da presente data, baseia-se nos planos e expectativas atuais da Companhia, apenas ilustra o desempenho hipotético sob premissas especificadas de eventos ou
condicOes e estd sujeito a uma série de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estdo fora do controle da Companhia. Tais projecdes, previsdes, estimativas ou outras declaragdes "prospectivas" ndo sdo
indicadores confidveis de resultados ou desempenho futuros. Ndo ha garantia de que (i) a Companhia tenha medido ou identificado corretamente todos os fatores que afetam seus negdcios ou a extensdo de seu provavel impacto, (i) as
informagdes publicamente disponiveis com relagdo a esses fatores nos quais a andlise da Companhia se baseia é completo ou preciso, (iii) a andlise da Companhia estd correta, ou (iv) a estratégia da Companhia, que se baseia em parte
nessa andlise, serd bem-sucedida. Os possiveis investidores devem entender as premissas e avaliar se sdo apropriadas para seus propdsitos. Alguns eventos ou condi¢des podem ndo ter sido considerados em tais suposi¢des. Eventos ou
condigdes reais podem diferir materialmente de tais suposicdes. A apresentacdo pode incluir figuras relacionadas a desempenho passado ou desempenho passado simulado. O desempenho passado ndo é um indicador confidvel de
resultados ou desempenho futuros. A Companhia se isenta de qualquer obrigacdo de atualizar sua visdo de tais riscos e incertezas ou de anunciar publicamente os resultados de qualquer revisdo das declaragdes prospectivas feitas neste
documento, exceto onde isso seria exigido pela lei aplicavel. Vocé é advertido a ndo confiar em declaragdes prospectivas, pois os resultados reais podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas declaragdes prospectivas.
Esta apresentagdo também contém estimativas e outras informagdes relacionadas ao setor da Companhia que sdo baseadas em publicacdes, pesquisas e previsdes sobre o setor. Essas informagdes envolvem vdrias suposicdes e
limitaces, e ndo verificamos independentemente a precisdo ou integridade das informacdes. Todas as declaragdes prospectivas subsequentes relativas a transagdo proposta ou a outros assuntos e atribuiveis a Companhia ou a qualquer
pessoa que atue em seu nome sdo expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declara¢des de adverténcia mencionadas acima.
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Disclaimer (Cont.) DIRECIONAL

Esta Apresentacdo contém medidas financeiras Non-GAAP (ndo contabeis). As medidas financeiras Non-GAAP contidas nesta Apresentacdo ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e ndo devem ser
consideradas substituicdes ou alternativas ao lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa das opera¢des ou outras medidas IFRS de desempenho ou liquidez operacional. A Companhia apresenta medidas financeiras Non-GAAP quando
acredita que as informacgdes adicionais sdo Uteis e significativas para os investidores. As medidas financeiras Non-GAAP sdo fornecidas para aprimorar a compreensdo geral dos investidores sobre o desempenho financeiro atual da
Companbhia e suas perspectivas de futuro. Essas medidas podem ser diferentes das medidas financeiras Non-GAAP usadas por outras empresas. As medidas financeiras Non-GAAP devem ser vistas além e ndo como um substituto para a
andlise dos resultados da Companhia relatados de acordo com as IFRS. As medidas financeiras Non-GAAP tém limita¢es, pois ndo refletem todos os valores associados aos resultados operacionais da Companhia, conforme determinado
de acordo com as IFRS. Esta Apresentagdo contém reconciliagdes dessas medidas financeiras Non-GAAP com as medidas financeiras IFRS mais diretamente comparaveis da Companhia.

Vocé deve consultar seus préprios consultores juridicos, regulatérios, tributarios, comerciais, de investimento, financeiro e contabil na medida que julgar necessario e deve tomar sua prépria decisdo de investimento, hedge ou negociagdo
emrelacdo a Oferta com base em seu préprio julgamento e conselho de tais consultores que julgar necessarios e ndo sob nenhuma visdo expressa nesta Apresentacdo.

Qualquer decisdo de subscricdo ou compra das A¢des deve ser tomada exclusivamente com base nos documentos da Oferta, os quais sdo divulgados ou distribuidos nos termos da legislacdo aplicavel, em especial, a Resolucdo CVM 160.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO RELACIONADOS A OFERTA, CONFORME O CASO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR
REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS, ESPECIALMENTE A SEQAO DE FATORES DE RISCO ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

20



	Slide 1
	Slide 2: Apresentadores
	Slide 3: Sumário da Oferta
	Slide 4: Estrutura Acionária e Perfil de Liquidez das Ações
	Slide 5
	Slide 6: Performance e Rentabilidade de Primeira Linha em Regiões em que a Direcional Possui Liderança Incontestável
	Slide 7: Principais Pilares do Nosso Modelo de Negócio
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: Visão Geral do Minha Casa Minha Vida (MCMV): Mudanças Aumentam Acessibilidade  e Mercado Endereçável
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: Disclaimer
	Slide 20: Disclaimer (Cont.)

