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Hidrovias do Brasil

DISCLAIMER

IMPORTANTE: Antes de continuar, vocé deve ler os termos e condi¢des a seguir e concordar em ficar vinculado a eles.

Os termos e condigdes a seguir se aplicam (i) a apresentagdo que se segue ("Apresentagdo”), (i) aos comentarios orais com relagdo a Apresentagdo a serem feitos pela Hidrovias do Brasil S.A. (a "Companhia") ou por qualquer pessoa ou entidade agindo em nome da
Companhia, e/ou (iii) a qualquer sessdo de perguntas e respostas ap6s os comentarios orais feitos pela Companhia (coletivamente, as "Informag&es").

As Informages incluem uma apresentagao confidencial de informagdes gerais sobre a Companhia na data da Apresentagdo. A Apresentagdo foi preparada como um resumo e ndo tem a pretensdo de ser completa e/ou conter todos os aspectos relativos a Companhia e
as Informagdes. A Apresentacdo ndo é, de forma alguma, vinculante em relacdo a Companhia e foi preparada exclusivamente para fins informativos para potenciais investidores emrelacdo a oferta publica de distribuicdo de agbes de emissdo da Companhia (os "Valores
Mobilidrios"), a ser realizada (i) no Brasil, de acordo com o artigo 26 inciso I, alinea (a) da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) n°. 160 (“Resolugdo CVM 160"), sob o rito de registro automatico de distribui¢do perante a CVM; (i) nos Estados Unidos da
América, de acordo com uma isengdo das exigéncias de registro do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (o "Securities Act"); e (iii) fora do Brasil e dos Estados Unidos para ndo "pessoas dos EUA" (conforme definido na Regra 902 do Securities Act), de acordo
com o Regulamento S do Securities Act (a "Oferta"). A Apresentacdo e as Informagdes ndo sdo direcionadas a objetivos especificos de investimento, situagao financeira ou necessidades particulares de qualquer destinatdrio. Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa
ou implicita, é feita quanto a exatiddo, justica, integridade ou confiabilidade das Informag&es e declaragdes ou opinides aqui contidas, incluindo, em relagdo a dados estatisticos, previsdes ou estimativas. Ndo se deve confiar na precisdo, imparcialidade, integridade ou
confiabilidade das Informagbes.

As informages sdo estritamente confidenciais e ndo podem ser reproduzidas, redistribuidas, divulgadas ou repassadas a qualquer outra pessoa ou entidade, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, para qualquer finalidade ou sob quaisquer circunstancias. Caso
a Apresentagdo tenha sido recebida por engano, ela deverd ser devolvida imediatamente a Companhia. A Apresentacdo e todas as Informagdes sdo direcionadas apenas a (i) "compradores institucionais qualificados", de acordo com o significado e com base na Regra
144A do Securities Act, nos Estados Unidos; ou (i) uma pessoa que ndo seja "pessoa dos EUA" (conforme definido na Regra 902 do Securities Act) em uma transacdo offshore de acordo com o Regulamento S do Securities Act. Ao acessar as Informagdes, vocé declara e
garante que é (i) um comprador institucional qualificado; ou (i) uma pessoa ndo americana que esta fora dos Estados Unidos.

Nos termos da Resolu¢do CVM 160, a Apresentacado sera divulgada nos websites da Companhia:, dos Acionistas Vendedores (conforme definidos no Memorando Preliminar) e dos bancos coordenadores da Oferta. A Apresentagdo e as Informagdes ndo se destinama
distribui¢do ou uso por qualquer pessoa ou entidade em qualquer jurisdicdo ou pais onde tal distribui¢do ou uso seja contrério a lei ou regulamento, ou que exija qualquer registro ou licenciamento na jurisdi¢do. A Oferta ndo foi e ndo seré registrada de acordo como
Securities Act, e os Valores Mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos, ou para "pessoas dos EUA" (conforme definido no Regulamento S do Securities Act), exceto de acordo com uma isen¢do ou em uma transagdo ndo sujeita as exigéncias de
registro do Securities Act. A Apresentacdo e as Informagdes ndo constituem, e ndo devem ser interpretadas, de forma alguma, como uma oferta, convite ou solicitagdo de oferta para subscrever ou comprar os Titulos, e ndo devem ser tratadas como qualquer tipo de
consultoria de investimento, juridica, tributaria ou de outra natureza. Nenhuma parte desta Apresentagdo ou qualquer Informagdo devera constituir a base ou ser considerada em relagao a qualquer compromisso de contratagdo, seja ele qual for. Qualquer decisdo de
compra dos Valores Mobilidrios na Oferta deverd ser tomada exclusivamente com base nas informagdes contidas em um documento de oferta confidencial que podera ser distribuido oportunamente com relagdo a Oferta. Recomenda-se que os investidores em
potencial fagam sua prépria investigacdo e avaliagdo independente dos negécios e da condigdo financeira da Companhia e da natureza dos Titulos antes de tomar qualquer decisdo de investimento.

As informagdes foram preparadas pela Companhia usando informag6es publicamente disponiveis na data indicada na Apresentacdo. Certas informagdes foram obtidas de fontes de terceiros e ndo foram verificadas de forma independente. A Companhia ndo faz
nenhuma declara¢do quanto a precisdo de tais informacgdes.

Esta Apresentacdo contém “declaragdes prospectivas”, conforme esse termo é definido na Secdo 27 A do Securities Act e na Se¢do 21E do U S Securities and Exchange Act de 1934 conforme alterado As palavras “ antecipa”,” deseja”,” espera”,” estima”, “pretende”,
“planeja”,” prediz”,” projetos”,” e palavras semelhantes destinam se a identificar essas declaragdes Qualquer projecao, previsdo, estimativa ou outra declaragdo “ nesta Apresentacdo é valida apenas a partir da presente data, baseia se nos planos e expectativas atuais da
Companhia e apenas ilustra o desempenho hipotético, sob premissas especificadas de eventos ou condi¢des e estd sujeito a uma série de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estdo fora do controle da Companhia Tais projecdes, previsdes,
estimativas ou outras declara¢des “ndo sdoindicadores confidveis de resultados ou desempenho futuros.

As informagdes incluem niimeros relacionados ao desempenho passado. O desempenho passado ndo é uma indicagdo confidvel de resultados ou desempenho futuros. As Informagdes também incluem declaragdes prospectivas que refletem as inten¢des, crengas ou
expectativas atuais da Companhia com relacdo, entre outras coisas, aos resultados operacionais, a condi¢do financeira, a liquidez, ao desempenho, as perspectivas, ao crescimento, as oportunidades, as estratégias, aos mercados e ao setor em que a Companhia opera.
Essas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicdes e a outros fatores que podem fazer com que os resultados reais das operagdes, a condi¢do financeira, a liquidez, o desempenho, as perspectivas, o crescimento, as oportunidades ou as
estratégias da Companhia, bem como os dos mercados que ela atende ou pretende atender e o setor em que a Companhia opera, sejam substancialmente diferentes daqueles expressos ou sugeridos por essas declaragdes prospectivas. A Companhia adverte que as
declaragBes prospectivas feitas nos termos das Informagdes ndo sdo, de forma alguma, uma garantia ou promessa de desempenho futuro e que seus resultados reais de operagdes, condi¢do financeira, liquidez, desempenho, perspectivas, crescimento, oportunidades e
estratégias, bem como os mercados e o desenvolvimento do setor em que a Companhia opera, podem diferir substancialmente daqueles expressos ou sugeridos pelas declara¢des prospectivas contidas nas Informagdes. Além disso, mesmo que os resultados
operacionais, a condi¢do financeira, a liquidez, o desempenho, as perspectivas, o crescimento, as oportunidades e as estratégias da Companhia, bem como os mercados e o desenvolvimento do setor em que a Companhia atua, sejam consistentes com as declara¢des
prospectivas contidas nas Informacdes, esses resultados ou desenvolvimentos ndo podem ser, de forma alguma, considerados indicativos de resultados ou desenvolvimentos em periodos futuros. A Companhia e cada um de seus conselheiros, diretores e funcionarios se
isentam expressamente de qualquer obrigagdo ou compromisso de analisar, atualizar ou divulgar qualquer atualizagdo ou revisdo de qualquer declaracdo prospectiva contida nas Informagdes ou qualquer alteracdo nas expectativas da Companhia ou qualquer
alteragdo em eventos, condi¢des ou circunstancias nas quais essas declaragdes prospectivas se baseiam, exceto conforme exigido pela lei ou regulamentacdo aplicavel.

As informacgdes contém medidas financeiras ndo GAAP. As medidas financeiras ndo GAAP ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e ndo devem ser consideradas substitutas ou alternativas ao lucro ou prejuizo liquido, ao fluxo de
caixa das operacdes ou a outras medidas IFRS de desempenho operacional ou liquidez. As medidas financeiras ndo GAAP sdo fornecidas para melhorar o entendimento geral do desempenho financeiro atual da Companhia e suas perspectivas para o futuro. Essas
medidas podem ser diferentes das medidas financeiras ndo GAAP usadas por outras Companhias. As medidas financeiras ndo GAAP devem ser vistas apenas como um complemento, e ndo como um substituto, da analise dos resultados da Companbhia relatados de
acordo com o IFRS. As medidas financeiras ndo GAAP tém limitagdes, pois ndo refletem todos os valores associados aos resultados das opera¢des da Companhia, conforme determinado de acordo com o IFRS. A apresentagado contém reconciliagdes dessas medidas
financeiras ndo-GAAP com as medidas financeiras IFRS mais diretamente comparaveis da Companhia. As consideracdes acima mencionadas ndo sdo exaustivas e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem ser substancialmente diferentes daqueles
contidos nas declara¢des prospectivas.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO RELACIONADOS A OFERTA, CONFORME O CASO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS
MEMORANDOS, ESPECIALMENTE A SE(;AO DE FATORES DE RISCO, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.
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SUMARIO DA OFERTA

EMISSOR

Hidrovias do Brasil S.A.

TAMANHO DA
OFERTA

Ofertabase 100,000,000 a¢des — ~R$342mm'(100% secunddria)
Hot Issue de até 30,000,000 a¢des - ~R$103mm’ (100% secunddria)

ACIONISTAS
VENDEDORES

90 dias para os acionistas vendedores, a companhia, a diretores executivos e o conselho de administragdo
180 dias para Patria Infraestrutura IV FIP

Soft-Launch. 29 de junho de 2023
Langamento: 7 de julho de 2023
Precificagdo: 12 dejulhode 2023
Liquidagao: 17 de julho de 2023

JOINT
BOOKRUNNERS

@ BBA @Dactual & Santander E investment

Coordenador Lider

Nota: 1. Considera o prego de fechamento de R$3.42 (em 7 dejulho de 2023)

Autorregulagao
ANBIMA
Ofertas Publicas
3



ESTRUTURA ACIONARIA DA HIDROVIAS DO BRASIL

Oferta em linha com o cumprimento de parte do ciclo de investimentos previsto pelos fundos Patria Il eSommerville ""”; Hidrovias o Brasil
Investments, possibilitando monetizacao para a tese e gerando maior liquidez para a base de acionistas

Estrutura acionaria Pré-IPO Estrutura aciondria atual /
() 1 [ ] [ ] (]
% 6  Potencial aumento de liquidez
-~ (] @
sgu T Ne% 4% 8% TN 26%3 T - 10% , 8% ”””””” ‘ 9% 47% : das agoes da HIdfOVIaS1
. PATRIA 1 ! moste) | g Sommerville | U PATRIA | | PATRIA | sommerville! | “arpon 0 .
. Jo ST S 1 P 1 Investments 1 carEth | Outros& | RS mm, ADTV 30-dias
L [ [ [ | Fundll | | FundIv V. P | FreeFloat . :
0% ~ 3% : R g L e S S T e Turnover?
& —— HFC [ | |
ffffffffffffffffffffffffffffffffff : : e
| |
‘,g Hidrovias doBrasil wg Hidrovias do Brasil : i
: . 38
Estrutura acionéria apés o follow-on(estimado)’ : i
% : i
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, } ! 26
13% PATRIA \ 10% PATRIA Vv 4% Vv 9% . 64% : :
. | fommerle gpo,  owosa |
Fundoll | } FundolvV | B.V. ~ coplta, . FreeFloat | i
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S N A VU e | |
| |
| |
| |
oo mmmmoosooooooooooooooooooo , \ 4 ! E
' O Patriae aSommerville : :
Investments permanecerao | (’, Hidrovi Brasil ; |
. P : 22 Hidrovias do Brasi :
iComONaCIOI'IISt.aSr9|eval'lt95, sem @ : Atual i Sensibilidade considerando
] pressao para sair no curto prazo ! ) : apotencial oferta

_____________________________________

Fonte: CVM e Capital IQ em 07 de julho de 2023 !
Notas: 1. Considera oferta secunddria de 130.000.000 a¢&es; 2. Turnover calculado como ADTV 30D dividido pelo Free Float da HBSA3; 3. "Fundo II" considera Pétria Infraestrutura Fundo de InveJtlmento em Participa¢des Multiestratégia, Patria Infraestrutura 4

Brasil Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia, HBSA Co-Investimento Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
l
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APRESENTADORES DE HOJE

FABIO RICARDO GLEIZE ANA CAROLINA
SCHETTINO PEREIRA GEALH BASTOS
CEO CFO COO Gerente deRI
+30 +25 +20 +10
anos de experiéncia anos de experiéncia anos de experiéncia anos de experiéncia

G

Sceprev A /08,
ArcelorMittal Tl'"; @ Multigrai Natura &co /E PA
-

B amyris @ OliverWyman posimva  Jelefontica e ' ©of alper A<

GE Transportation
2 Wableo company

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



HIDROVIAS DO BRASIL: DESTAQUES

Plataforma logistica independente, focada em um modal competitivo e sustentavel para o transporte
de cargas a granel em longas distancias na América do Sul

" .
@2 Hidrovias doBrasil

DESTAQUES DA INFRAESTRUTURA EM

Navegacio OPERACAO
Costeira Frotacom 22
empurradores, 6 . m 2naviosde
18% S% empurradores — 7 cabotagem
GOTTETor Capacidade com auxiliares e 458 ~ personalizados
Norte contratos delongo barcacas
prazo 4 terminais
(2 proprios) . cgs  _m
% com capacidadede ,?,:::;s;:l:zg:;::
- carregamento de 20,5
Mmixentre g€racao de ton/ano

Corfedor EBITDAem ¢ ContratosToP!com .
Sul Rs e Uss QE [] clientes de Primeira (’@\ Baixa

Linha 9 <~ Pegadade Carbono

& mmas gmer

-
. (] - o —
Representatividade do Volume de Cargas - 1723 (%) _ 15,4 Mtons volume R$67l’1 M EBITDA
° ili 3 % JV’ ;I movimentado em 2022A $J Contabil
12% Fertilizantes Graos 5% JV's =[] 2022A

- Minério de
£S5 0, 0, 1
7% Corro @18/0 Bauxita Outros

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil 6
Notas: 1. ToP = Take or Pay;



COMBINAGKO ENTRE CRESCIMENTO & ESCALA E PREVISIBILIDADE &

RESILIENCIA
O v O v 0 v ©O v

. .
@ Hidrovias do Brasil
-

® v

Fundamentos sélidos A capacidade logistica A HBSA esté preparada Resiliéncia comprovada Forte capacidade de
de negécios nao cresce no mesmo paracapturaro em meio a cenarios desenvolver e consolidar
nivel da producao crescimento no Norte desafiadores e atipicos novos projetos
Norte: capacidade total em 2022 * MTéazonade produgdo de Um dos Unicos provedores Sul: Impacto da seca - a HBSA * Historico de entrega de projetos
e tarifas ~20% mais altas do que graos que mais cresce no Brasil integrados e independentes de tinha capacidade para operar, dentro do prazo e do
no IPO, mesmo com o pedagio servicos de transporte dominando a logistica do minério orcamento

daBR-163

aquavidrio e logistica operando

deferro

) Qe?/reo:t?r?gi? f?zgsrr?:i)li\g; ':;‘eT no Corredor Norte do Brasil e o, Aumento do volume
sul: 0 contrato permanece o toneladas em 2030 Retorno marginal altamente queda no volume spot e, mesmo enderecavelno 5TS-20

mesmo, garantido pela Vale
International mesmo apds a
venda da mina

CAPEX de manutengdo
estruturalmente baixo

Os fundamentos do Norte
permanecem sélidos

competitivo em projetos de
expansao e TIRs historicas
atraentes

assim, o EBITDA cresceu

Navegacao Costeira: Queda no
volume de bauxita devido a
problemas com o cliente - os
niveis de EBITDA foram mantidos
por meio de contrato take or pay

Fusdes e aquisi¢des no Sul
(Imperial)

Oportunidades organicas e
adicionais no Norte

CRESCIMENTO PREVISIVEL

VOLUME TOTAL | kt RECEITA LI'QUIDA | RS M EBITDA CONTABILl RS M
+37% +21% +58%
15,434 1,768 674
1,462
11,298 ’
426
4,130 . 478 -
2020 2022 1Q23 2020 2022 1Q23 2020 2022 1Q23

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



FUNDAMENTOS SOLIDOS DE NEGOCIO o2 Hidrovias coBrasi
9

Grande potencial de gerac¢io de caixa a medida que as opera¢des atingem a maturidade

GRANDE EXPERIENCIA EM
ALOCACAODECAPITAL...
CORREDOR NORTE Volume Total
Aumento da capacidade desde o IPO devido a eficiéncia operacional, com baixo CAPEX. kt
As expectativas tarifarias foram alcangadas com sucesso, mesmo em meio a uma dinamica
comercial mais competitiva - demonstrando a forte competitividade do corredor 15,434
11,298 10,873

CORREDOR SUL

O contrato permaneceu o mesmo apds a venda, garantido pela Vale International
- demonstrando sua for¢a Receita Liquida

RSM

2020 2021 2022

1Q23

1,768
1,462

NAVEGACAO COSTEIRA

Resiliéncia e geragao de caixaem moedaforte, com manutencao dos niveis de
EBITDA mesmo com volume menor devido a problemas com clientes

2020 2021 2022

1Q23

Baixo CAPEX de manutencdo, sem necessidade de
manutencdo de estradas e CAPEX recorrente inferior

ao de outros modais de logistica, incluindo
TERMINAL DE SANTOS manutenc¢do, melhorias operacionais, sistemas e
Aumento do volume enderecével por meio do desenvolvimento de remessas inovagdo continua

ferroviarias, possibilitando um maior retorno sobre o projeto

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



o CAPACIDADE LOGISTICA NAO CRESCE NO MESMO NiVEL DA PRODUQAO (,.? Hidrovias do Brasil

Mato Grosso ainda é a zona produtora de grdaos que mais cresce no Brasil

Grains Global Exports 21/22 - 32/33 (M ton) Projecdo de Exportacao Agricola (MT)
89 440 (Mton)
Brasil ser§ 352 e
.r'essse}n‘llsével por 46% Crescimentoda
= as,_ exportacdo do Brasil
SXDOELECRO Participacdo do Brasil / ‘ 80.8
global de grios % Bes
no crescimento global
até32/33 65.3
Exportacdo Global (21/22) Crescimento Exportacdo Global (32/33)

49.7

M Brazil ® Resto do Mundo

Crescimento PIB MT 22 = 3x Crescimento PIB BR 22 J

Produtividade (t/ha) Utilizagio da Area de MT (M ha)
Area Agricola ,
I BRI MT M Pasto W Adicional [ Agricola
MT é proeminente 51
e temuma alta s s 2019/20 2024/25 2029/30
produtividadee 36 e ‘
espaco para e s | 15% !
crescer Tt
Areade (mmmTmmmmmmmmmes N .
influgncia 1 CAGRy.5512.1% ! | CAGRy.312.1% !

HBSA Pt e

2012 2023

Espera-se que a producao de graos de MT cresc¢a por meio da produtividade e da maior area plantada. O cendrio de lacuna logistica

continua a ser uma grande oportunidade para a HBSA

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil, IMEA



A HBSA ESTA PREPARADA PARA CAPTURAR O CRESCIMENTO DO NORTE (,.? Hidrovias do Brasil

Ativos diferenciados, opera¢des consolidadas e robustas sdo diferenciais competitivos relevantes

O NORTE JA ESTA OCUPADO HBSA E A SOLUCAO NATURAL DA REGIAO

(g’g‘g\ ettt ittt 4[ Altas Barreiras de Entrada ]7
/ Forte demanda de MT deve continuar no futuro -
Expansao da HBSA na
o y 4 [ ]
regiao € mais

Corredor Norte operando em plena capacidade desde
I00% 2022, demonstrando que tem espaco para crescimento
adicional

on® ®
® Tradings estdo antecipando negocia¢des para 2024, competltlva - A malor Opcionalidade para aumentar sua zonade

1
1
1
1
1
1
1
| o~
. naregiao Norte
1
1
1
1
comprovando o cenario de falta de capacidade no curto e ' d influéncia naregiao
! arte dos
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

I
1
1
1
1
! Hidrovias tem uma base de ativos diferenciada
:
1
1

médio prazo
investimentos jé f°i Ativos caros parareplicar
feita, permitindoum
[ ] [ ]
ROIC Marginal Maior

gi "'S. Opcionalidade de expansao em fases, asset light com ROIC
marginal mais alto Capacidade de execucdo e eficiéncia da

. e e e . . - ) Hidrovias como barreiras adicionais de entrada
[@_)\ Discussdes iniciais para potencial expansio, apoiadas
.Y/  porContratos ToP de Longo Prazo

EVOLUCAO DA CAPACIDADE DO SISTEMA
NORTE DA HBSA
I .

MIRITITUBA BARCARENA

] A" ADM/Viterra B . 0=
€ Amaggi BU“Q Porto Publico \
B - Cianport L o = e - ¥
/ Ve = . i o ® 1minal de  rea
4 ¥ N, j/ o 7 “ughs . GranelLiquido § O
Comboio: 4x4 Comboio: 7x5 : 2 - Distrito
Capacidade TUP': ~4.5 Mt Capacidade TUP': ~7.2 Mt

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil
Nota: 1. TUP: Terminal de Uso Privado



Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil e USDA no 1723

/ o -~ o
Sistema Norte - Custo logistico ponderado total
(Exportacao de graos de Sorriso) - USD/t

33 113

26 -

[0

Solucao
Maritima

Solucao
Ferroviaria

Caminhio Longo Total
Curso

-

J

(sistema Sul - Custo logistico ponderado total
(Exportacao de graos de Sorriso) - USD/t

32
50
35 -
Caminho Solggéo Solug‘é,o' Longo Total
Maritima  Ferroviaria Curso

A HBSA ESTA PREPARADA PARA CAPTURAR O CRESCIMENTO DO NORTE

., .
Novas capacidades logisticas serio obrigatérias para atender 3 demanda global por gréios e o Sistema‘“"‘z, Hidrovias doBrasil
Norte tem vantagens competitivas

Uma das solugdes de menor custo para as
exportacdes de graos de Mato Grosso (MT)

Altamente competitivo naregido de rapido
crescimento (centro-norte do estado de MT)

Expansao de ferrovias e novos projetos
nao prejudicam a proposta de valor do
Sistema Norte

Portos do Norte tém aumentado market
share, se tornando uma das melhores
oportunidades de investimento no setor

ONONOXO,

Participacdo de mercado do Corredor Norteem MT

(% das exportacoes de soja e milho)

52%  51% 509 52%
/

47%

e ——

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Portos do Norte — Porto de Santos = Portos do Sul = Outros

il



)
Ativos mais flexiveis contribuiram para a consolida¢ao da Companhia como o maior player logistico de minério de "%' Hidrovias doBrasil

ferrona UHE

SECA SEVERA DURANTE 2021 - EFEITO LA NINA AINDA ESTAMOS NO CAMINHO CERTO

o RESILIENCIA EM MEIO A CENARIOS DESAFIADORES E ATIPICOS

= Dados histéricos mostram que o cenério de seca abaixo das médias histéricas foi atipico Market Share HBSA - Minério de Ferro de Corumba (%)

m  Estudo OW demonstra que ndo ha expectativa de mudanca na sazonalidade ou navegabilidade

no longo prazo

74%

= Arecuperacao gradual jd comecou, com a HBSA operando semrestricdes desde fevereiro de 2023

m  Acles proativas da HBSA e do governo do Paraguai ajudardo a evitar que cenarios como esse 63%

voltem a acontecer com a mesma gravidade

Nivel do Rio Paraguai na estacdo Ladério (MS)

29%
Zonade Normalidade
e o o Niveisde2023
@ Altos e baixos didrios
8 e oo Previsdesde7a28dias
S @ ICde80% da previsdo
S
E p
<5 ) V= 2020 2021 2022
= 2 LY D S
8 HEA
s/
8 4 : . .
" e Ativos customizados: mais flexibilidade que a média do mercado,
o = a unica navegando em parte de 2021 - possibilitando a lideran¢a no
o . Y . Ve
" transporte do minério de ferro produzido em Corumba
jan fev mar abr mai jun jul aug set out nov dez jan

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



RESILIENCIA EM MEIO A CENARIOS DESAFIADORES E ATIPICOS o® Hidrovias o Brasil

EBITDA do Corredor Norte cresceu mesmo diante de queda no volume em 2021 )

QUEDA NA SAFRA DE MILHO AINDA ESTAMOS NO CAMINHO CERTO

HBSA - Volume do Sistema Norte (Mt)

m  Queda expressiva nasafrinha de milho em varios estados do Brasil em 2021

7,734

= Aproducio de MT se manteve resiliente, mas o volume que seria destinado a exportacdo 6,331 5369 :
acabou indo suprir ademanda do mercado interno i
[ 2,014
= Os contratos Take or Pay provaram sua forca e resiliéncia !
2020 2021 2022 | 1Q23
Histérico de Exportagdo do Brasil | Milho (1%, 2 e 32 safras) \/
Exportacio de Milho (Mt/ano)
HBSA - EBITDA Contabil do Sistema Norte (R$ M)
419 !
348 :
i 130
2020 2021 2022 | 1Q23

O crescimento do EBITDA em uma safra atipica demonstrao
beneficio dos contratos ToP

19/20 20/21 21/22 22/23

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil 13



CAPACIDADE DISTINTA DEDESENVOLVER E CONSOLIDAR NOVOS ¥ L Srovias co Brasil
-

PROJETOS
cmm Capacidade de Execucao Sélida

Projetos sob medida para operar nos Sistemas \/

A Norte e Sul

Forte historico de planejamento e entrega de projetos

Aquisicao de ativos \/
Aquisicio de ativos da log-in em 2016 lOg'n.

Planejamento e execucao de todo o projeto

B
@ Projeto STS-20 em Santos ‘/
D)

Aquisicao (M&A) de Plataforma no Sistema Sul \/
Aquisicao daImperial em 2021 v PERIAL

SHIPPING GROUP
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil

Temos um forte foco nas
estratégias certas a
serem implementadas...

v Identificacao de gargalos
Logisticos

v' Assinatura de contratos de longo
prazo com parceiros estratégicos
(HBSA assinou 8 contratos ToP
desde 2010)

v Capacidade de execuc¢ao para
entregar projetos no
prazo/dentro do orcamento

v Foco na eficiéncia operacional e
na utilizacdo de ativos

v' Entrega bem-sucedida em M&As

14



CAPACIDADE DE DESENVOLVER E CONSOLIDAR NOVOS PROJETOS mz Hidrovias doBrasil

Aproveitamos esse conhecimento para nos tornarmos uma plataforma plug & play

Em agosto de 2019, a Hidrovias do Usamos nosso conhecimento para montar o terminal STS-20 em Santos
Brasil venceu o arrendamento da
area STS20 no Porto de Santos (SP) g . O O O O O—
< 2 Leildo Contratode Retomada do Totalmente Operacao
Periodo de arrendamento = E Agosto de 2019 Concessao Operagodes Operacional Madura
de 25 anos § - Janeiro de 2020 Agosto de 2022 1T23 2T23+
cg . . 2Contratosde
3 Proposta Capexno Potenc ial de upsu!e .. longo prazo
g Bem-sucedida Orcamento :tra;\ves da c.:onsolldagao Adufeértil
2 e dreas adjacentes
Qé.w rumeo
E Maturacao Esperada do EBITDA i
. Oativojiestad |
. emfasede !
i crescimento - !
E Ano O Ano+1 Ano+3 i

EXPERTISE PARA REPLICAR AVENIDAS DE CRESCIMENTO

15
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



DRIVERS DE CRESCIMENTO DA EMPRESA PARA OS PROXIMOS ANOS ? Hidrovias doBrasil

Capacidade de criar solugdes inovadoras, competitivas e sustentéveis

Expansao da o < o Novas Hidrovias &
R Navegacao Terminais . ags_ .z
Basede Ativos . . Diversificacdo de
Costeira Portuérios s

no Norte Negocios
Maximizacdo a capacidade da . M~ercad0 de30 Consolida¢do de ativos Exploracdo de novas rotas de
base de ativos atuais milhGes de toneladas operacionais navegacao na América Latina

p gag

com concorréncia limitada

* Projetos proprietarios

= Expansoes altamente = Segmento de negdcios pouco = Pipeline acionavel para os - EBITDA elevado
accretiva com baixo capex e penetrado proximos anos = Conhecimento interno
alto volume = Conhecimento interno para = Conhecimento interno = Expansio aeoarifica
= Projeto "Boias" expandir as operacdes = Diversificagdo = Di\f)ersificazéo%e cargas
Si H = Leiprotetiva para empresas e eaperaCioNg]
inergias e = Sinergias de custos brasileiras - Expertise de execucio = Provedor de servigos
(] (] [ ] . . ~ )
= Otimizacao de estrutura - - — : - integrados
Diferenciais : Expertisge e * Financiamento subsidiado operacional e comercial = Expgrtise e o5
daHBSA » Beneficios fiscais S

= Beneficios fiscais

16
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



Por que investir
na HIDROVIAS

DO BRASIL?

2

" .
ll:.% Hidrovias do Brasil

Plataforma de logistica independente e integrada operando em
fundamentos setoriais fortes

Modelo de negécios resiliente com mais de 10 anos de historico
comprovado

Perfil forte e resiliente de geragao de caixa

Historico para explorar novas oportunidades de crescimento (novas
avenidas altamente accretive, M&As e crescimento organico)

17



.. _
@ Hidrovias doBrasil
v

APENDICE A

Apresentacao da Companhia




" |
HIDROVIAS DO BRASIL | 13 ANOS INVESTINDO EM PROJETOS INOVADORES ", Hidrovias soBrasi

1° contrato de LP'no

formato ToP? parao Inicio do Arrendamento do STS20 Aquisi¢ao da "Imperial" no
transporte de minério transporte de em Santos paraa Sul (ativos mais
de ferro comaMCR graos (Cofcoe movimentacao de flexiveis e contratos de o
(Vale) no Sul Sodru) no Sul Fertilizantes e Sal minério de ferro) FIM DO 1° CICLO DE
2012 2014 2019 2021 INVESTIMENTOS
O O O O O O O O Foco em GERACAO DE CAIXA
e DESALAVANCAGEM
2014 2016
o 1 -
Funda 25%1; HBSA ! focror:;it.?_zgze LaPraecr)n Aquisicao de ativos de IP:)OZOB 3 Preparacgao para um NOVO
e:w me%o atesedas transporte de I:)réios Navegacao Costeira com (Listagenr: E;]10 Novo s
1 2
"lacunas" de com a Nidera + Noble LRLHEER L ©Ue o T.OP Mercado: HBSA3) CRESCIMENTO
q . q para o transporte de bauxita
infraestrutura (Cofco) e Mitsui no
(Alunorte)
Norte
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil
Notas: 1. LP: Longo prazo (contratos com mais de 3 anos de duragdo); 2. ToP: Take or pay: disposicdo contratual por meio da qual o contratante se compromete a pagar por uma quantidade minima de volume especificada no contrato, mesmo que a 19

carga ndo seja entregue ou disponibilizada pelo contratante - garantindo um fluxo de caixa minimo para o contrato.



Visao Geral da Fundamentos Sélidos Desempenho Equipe de Gestao Capacidade de

Companhia De Mercado Financeiro e Governanca Robusta Desenvolver e
Sélido Consolidar Novos
Projetos

1 2 B 4 5



HIDROVIAS DO BRASIL: DESTAQUES

Plataforma logistica independente, focada em um modal competitivo e sustentavel para o transporte
de cargas a granel em longas distancias na América do Sul

" .
@2 Hidrovias doBrasil

DESTAQUES DA INFRAESTRUTURA EM

Navegacio OPERACAO
Costeira Frotacom 22
empurradores, 6 . m 2naviosde
18% S% empurradores — 7 cabotagem
Corredor Capacidade com auxiliares e 458 ~— personalizados
Norte contratos de longo barcacas
prazo 4 terminais
(2 proprios) . ces =~
% com capacidadede ,?,:::;s;:l:zg:;::
- carregamento de 20,5
Mmixentre g€racao de ton/ano

Corfedor EBITDAem ¢ ContratosToP!com .
Sul Rs e Uss QE [] clientes de Primeira (’@\ Baixa

Linha 9 <~ Pegadade Carbono

& mmas gmer

-
. (] - o —
Representatividade do Volume de Cargas - 1723 (%) _ 15,4 Mtons volume R$67l’1 M EBITDA
° ili 3 % JV’ ;I movimentado em 2022A $J Contabil
12% Fertilizantes Graos 5% JV's =[] 2022A

- Minério de
£S5 0, 0, 1
7% Corro @18/0 Bauxita Outros

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil

21
Notas: 1. ToP = Take or Pay



HIDROVIAS DO BRASIL: PLATAFORMA INDEPENDENTE DE LOGISTICA

INTEGRADA DE GRANEIS

Infraestrutura

Carga Principal

Contrapartes, Prazo
& Estrutura

Corredor Norte

Corredor Sul

2 Terminais
13 Empurradores
200 Barcacas

Carga Principal:
Graos/Fertilizantes

@ Grsos-Norte © Fertilizantes

- o= @ WY
s SODRUGESTVO EUROCHEM
15anos 13anos 3anos
(2016-2031) (2017-2029) (2019-2024)
0,
100% ToP 85%ToP
o ) . Corrigido pela
Corrigido pelainflacdo, inflagso, repasses
repasses de custoscom de custos com

combustivel e trabalhistas combustivel

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil

2 Terminais
18 Empurradores
264 Barcacas

Carga Principal: Minério de

Navegacao Costeira

2 navios de cabotagem
personalizados

Carga Principal: Bauxita

" .
@2 Hidrovias do Brasil

L)

Terminal de Santos

3 armazéns com uma
capacidade total de 190 kt

Carga Principal:

Ferro/Graos Fertilizantes/Sal
M.
@deFerro @® Graos-Sul @ Celulose Bauxita Fertilizantes

gmer &yze 2@ 20 # V4 Alunorte rumeo Adufértil

e o L e LACUISRER

25anos 10anos 12anos 10anos 25anos 5anos 10 anos
(2014-2039) (2014-2024) (2014-2027) (2017-2037) (2010-2034) (2024-2028) (2022-2032)
Takeor pay lCh CCRi Take-or-Pay Take-or-Pay

Corrigido pelainflacdo, repassesde custoscom
combustivel e trabalhistas

Corrigido pela inflacdo, repasses de custos
com combustivel

Corrigido pela inflagdo Corrigido pelainflagdo

22



CORREDOR NORTE | NOVO CORREDOR LOGISTICO PARA APOIARO
CRESCIMENTO DAS EXPORTAQOES DE GRAOS DO BRASIL

Servicos Prestados: Transbordo, Navegacao
Fluvial e Servicos Portuarios

@2 Hidrovias do Brasil

("')

Principais cargas erotas:

: soja e milho recebidos
na ETC" e transportados para o TUP?
+40 milhoes de toneladas ja contratadas até 2031 , _ ,
@ : soja e milho recebidos
diretamente no TUP?

T Geracao de caixa em BRL Recebido no TUP? e direcionado a
:
- . SUE N Navegacao
_____________________________________________________________________________ ETC' (Miritituba) ’3- Fluvial
13 empurradores e

200 barcacas | » TUP2 (Barcarena)

Capacidade?: ~7,2 mi/ton no TUP? (~6 mina
@b ETC'+ ~0,9 mivia “Rodovia" + ~0,3 miem
fertilizantes)

Jas  Terminais préprios - o Gnico sistema integrado

&Y debandeira branca no Arco Norte : Transporte de graos
' para o TUP2

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil
Notas: 1. ETC: Estacdo de Transbordo de Cargas localizada em Miritituba (PA); 2. TUP: Terminal de Uso Privado localizado
TUP: ~6,5mina ETC + ~1,2 mi via "Rodovia" + 0,3 mi em fertilizantes



= = »
CORREDOR NORTE | VISAO GERAL DA OPERACAO az‘z Hidrovias do Brasil

Estacdo de Transbordo de Carga - ETC Navegacdo Terminal de Uso Privado - TUP

e R H

i Recebimento e basculamento de caminhdes i i i Recebimento e basculamento de caminhdes i

i carregados com graos (milho/soja) i i i I carregados com graos (milho/soja) i

1 1

1 11 11! 1

1 11 11! 1

1 il Gréos 1! - I

1 11 11! C 1

i o-—-& o-—-; c"’b i i o-—-& _A R '

1 — 1 ! o~ 1

. _ = oo | -

L Grios 1 i -

1 1 : 1 : . o 1

1 l i i I i Armazenamento de grdos em depdsitos H

1

i Armazenamentode ' n i

! E— gréos emsilos i H ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ g !

1 11 11! 1

: ¥ ¥ n — :

1 — 1 1 1

, N q:ﬂ:D 1 1 ,

1 11 1 : 1

! Grios i i !

1 11 11! 1

1 11 11! 1

1 11 11! 1

1 1 : 1 : 5

i ] —T Elevacdo

i I i i dos graos

! mn il i recebidos

Transbordo de ¥ n (rodoe
gréosembarcagas _E o Descargade Fertilizantes barcaca) ‘
e envio ao TUP por Transbordo de fertilizantes i Transbordo de fertilizantes (navio para barcacga) e para o navio

navegagao Recepcdo de fertilizantes e transbordo | i embarque para Miritituba por navegagao docliente

i paraaestrada I : | i

| 11 ] H

1 11 1

1 = o 1

i é—-—o % Fertilizantes i i i i i

L ————— L e ———— R ———— F

Diferenciacao de ativos e inovagao constante sao os geradores de ganhos de produtividade e crescimento desse corredor logistico

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



CORREDOR SUL | CONTRATOS DOLARIZADOS E ATIVOS FLEXIVEIS

" _
(l%.‘ Hidrovias do Brasil

Servico prestado: Navegacao fluvial Principais cargas e rotas:

Corumba

BRA) a San Nicolas (ARG
6@ Participagao em 2 terminais portuarios: TGM' B (ARE)

(URU) e Porto Baden? (PAR) Assuncéo
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— (PAR) a Nueva Palmira (URU)

Fray Bentos (URU)
a Nueva Palmira (URU)

T | V
{6} Geracao de caixaem USD _
N 25 a 29 dias
_____________________________________________________________________________ (ida e volta)
g@ 18 empurradores 9
SR 264 barcacas

15a20dias

T[d o . ~ d I
@E@) Capacidade: ~6 milhdes de toneladas /ano (ida e volta)

Minériode Ferro

Participagao em JVs Fray Bentos

Urugual Grans

Nueva Palmira
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil

Notas: 1. TGM: participagdo de 49%; 2. Porto Baden: participacdo de 50% U rugual

@ Fertilizantes



NAVEGACAO COSTEIRA | CONTRATOS DEDICADOS RESILIENTES
EDOLARIZADOS

Servico prestado: Transporte por Navegac¢ao
Costeira

=l-) 2 navios de cabotagem personalizados

> {é}y Porto Trombetas (PA)

@5 Capacidade: ~6 milhdes de toneladas/ano

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil

@2 Hidrovias do Brasil

« P

Principais cargas e rotas:

Porto Trombetas (PA) ao
porto publico de Barcarena (PA)

Hydro/Alunorte

N -,

Navegacgao Costeira

CDP em Vila do Conde (PA)




SANTOS | PRINCIPAL PORTA DE ENTRADA DE FERTILIZANTES E SAL

" _
('% Hidrovias do Brasil

Servicos prestado: Elevagao e Servigos de Principais cargas:

< expedi¢ao
Armazenagem Portuaria por estrada e ferrovia’

= Termo do contrato: até 2035, renovavel por outros expedi¢ao por
= 25 aNoS estrada e ferrovia'

Guindastes Hidriulicos

% Guindastes hidrdulicos de doca com tecnologia de Capacidade: 14kt/dia base kel

ponta

Py . . .
%‘ ~500 mil toneladas ja contratadas até 2028
) .
Geracdo de caixa em BRL

% 3 armazéns: 2 para fertilizantes e 1 para sal

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil
Nota: 1. Expedicao ferrovidriaem 2024



CAPACIDADE LOGISTICA NAO CRESCE NO MESMO NIiVEL DA PRODUCAO .ﬂg Hidrovias co Brasil

Mato Grosso ainda é a zona produtora de graos que mais cresce no Brasil

Grains Global Exports 21/22 - 32/33 (M ton) Projecdo de Exportacao Agricola (MT)
89 440 (Mton)
Brasil ser§ 352 e
.r'essse}n‘llsével por 46% Crescimentoda
= as,_ exportacdo do Brasil
SXDOELECRO Participacdo do Brasil / ‘ 80.8
global de grios % Bes
no crescimento global
até32/33 65.3
Exportacdo Global (21/22) Crescimento Exportacdo Global (32/33)

49.7

M Brazil ® Resto do Mundo

Crescimento PIB MT 22 = 3x Crescimento PIB BR 22 J

Produtividade (t/ha) Utilizagdo da Area de MT (M ha)
I BRI MT M Pasto W Q(rﬁsi:r?;;cola [ Agricola
MT é proeminente
e temuma alta s s 51 2019/20 2024/25 2029/30
produtividadee 36 = N 27 B . 2. T ‘
espaco para Market a | 15% !
crescer —— o
Areade (mmmTmmmmmmmmmes N ,
Influgncia 1 CAGRy512.1% ' 1 CAGRy53512.1% !
HBSA \ e L !

2012 2023

Espera-se que a producao de graos de MT cresc¢a por meio da produtividade e da maior area plantada. O cendrio de lacuna logistica

continua a ser uma grande oportunidade para a HBSA

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil, IMEA 28



A HBSA ESTA PREPARADA PARA CAPTURAR O CRESCIMENTO DO NORTE

~ N .
Novas capacidades logisticas serdo obrigatérias para atender a demanda global por gréios e o Sistema ‘“"‘2, Hidrovias doBrasil
Norte tem vantagens competitivas

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil e USDA no 1723

/ o -~ o
Sistema Norte - Custo logistico ponderado total
(Exportacao de graos de Sorriso) - USD/t

33 113

26 -

[0

Solucao
Maritima

Solucao
Ferroviaria

Caminhio Longo Total
Curso

-

J

(sistema Sul - Custo logistico ponderado total
(Exportacao de graos de Sorriso) - USD/t

32
50
35 -
Caminho Solggéo Solug‘é,o' Longo Total
Maritima  Ferroviaria Curso

Uma das solugdes de menor custo para as
exportacdes de graos de Mato Grosso (MT)

Altamente competitivo naregido de rapido
crescimento (centro-norte do estado de MT)

Expansao de ferrovias e novos projetos
nao prejudicam a proposta de valor do
Sistema Norte

Portos do Norte tém aumentado market
share, se tornando uma das melhores
oportunidades de investimento no setor

ONONOXO,

Participacdo de mercado do Corredor Norteem MT

(% das exportacoes de soja e milho)

52%  51% 509 52%
/

47%

e ——

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Portos do Norte — Porto de Santos = Portos do Sul = Outros

29



ﬂ
FUNDAMENTOS DE MERCADO: HBSA tem concorréncia limitada no Norte @2 Hidrovias doBrasil

BARCARENA

E
Bunge/Amaggi

B Porto Publico

% \> Y
Area

Preservada

Area \ .
Preservada Area

Preservada

Evolucao dos Volumes em Barcarena | mkt

19

)

MIRITITUBA

C Amaggi/
Bunge

Cianport

-8 7
v
Bertollini 4

Evolucao dos Volumes em Miritituba | mkt

2020 2021 2022

'Reducdo de share dado afalta de capacidade,
para atender a crescente demanda !

I Barcarena B HBSA —— Market Share '

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil

40.1% 39.8% 40.0%
1 14 2
13 8 10 14
2020 2021 2022

I Miritituba B HBSA —— Market Share

30



‘4'
PERFIL FINANCEIRO (ﬂg Hidrovias do Brasil

Combinacdo de resiliéncia com contratos de longo prazo e oportunidades de curto prazo

DIVERSIFICAQKO DA CARGA (1T23) | % MIX DE CONTRATOS | % VOLUMES & CRESCIMENTO | kt & %

= Sistema Norte s Sistema Sul mmmm Navegagao Costeira

[ Terminal de Santos - STS-20 ==O==Crescimento

19.8% 40.0%
(3.2%)
Curto
Prazo 15,434

Bauxita
18%

Graos 304 |

37%

inério
deFerro
Outros 17%
1% IV's Fertilizantes Prazo
5% 12% 78%

2020 2021 2022 1722 1723

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil 3



Yy, . .
PERFIL FINANCEIRO (CONT’D) f';g Hidrovias do Brasil
RECEITA LIQUIDA & CRESCIMENTO | R$ MM & % EBITDA Contabil | R$ MM &%
CAGR20A-22A:10% CAGR 20A-22A:26%
1,768

674

426 428

1

2020 2021 2022 1723 2020 2021 2022 1723

32
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



PERFIL FINANCEIRO (CONT’D)

Divida longa e taxas competitivas. Posicao de caixa saudavel, sem necessidade de novas emissdes no cu
prazo

P .
rfc’f,‘. Hidrovias do Brasil

VISAO GERAL DO ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO ATUAL | R$ MM

Divida Prazo de Vencimento Taxa Posicdo no 1T23 (RS mm)
12 Debenture Out-31 IPCA +6,0% 417,4

23 Debenture Jul-29 CDI+2,0% 51,1

FINEP Mar-32 TJLP +1,0% 19,8

Bond 2025 Jan-25 5,95% 7725

Bond 2031 Fev-31 4,95% 1.873,7

CCB Mar-33 2,5/3,9% + Ptax 800 BCB 525,3

Project Finance Fev-26 5,0% 0,1

Total 4.119,9

33
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



TIME DE GESTAO E GOVERNANCA «g Hidrovias a0 Brasi
Empresa listada no segmento de mais alto nivel de governanga corporativa da B3 (Novo ', ioroviasdobrasl
Mercado)
4 I
Conselhode
., Administragdo com9
> oy Membros, 4 dos quais
sao independentes
\
Fabio Ricardo Gianfranco B conselhoFiscal com3
Schettino Pereira Gealh Cinelli [T Membros
CEO CFO COO CLO )
+30 +25 +20 +20
anos de experiéncia anos de experiéncia anos de experiéncia anos de experiéncia ~
amyris A s > Mutigrain SIEMENS  Insper A Cgmité de A}l(.litoria
= - nao estatutario
@ 8 OliverWyman poswo  akfinica = deab

34

Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil




EQUIPE DE GESTAO DE GOVERNANCA SOLIDAS o2 Hidrovias coBrasi
9

Plataforma robusta de sustentabilidade com metas piblicas de curto e longo prazo

[ ]
Continuamos
Mudancas = Plano de compensacao de carbono e descarbonizagao e
@@ Climaticas das operacoes Comprometldos
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- como
915 Eticae = Elaboragdo do 12 Relatodrio Integrado de cumprimento das
{=> Transparéncia Sustentabilidade
________________________________________________________________________________________________________________ metas de curtoe
v = Diagnostico dos desafios de sustentabilidade dos Scls
tﬁ) Cadeia de Valor clientes para definir acdes de contribuicdo em seus medlo prazo ecom
indicadores de desempenho a prepar a 50 p ara
................................................................................................................ o
207 pesenvolvimento  lanodeenvolvimento dos stakeholdersde acordo a for‘te amb|§ao =
0 Regional e Humano com as Diretrizes de Acao Social da HBSA e os
€9 padrdes de desempenho da IFC busca da
________________________________________________________________________________________________________________ .
@@ Sadde, Segurangae = Planodeacdo paraaimplementacdo de barreiras neutralldade de
Desenvolvimento atenuantes a partir do mapeamento de tarefas de alto -
dos Funcionarios risco ocupacional Cal'bono ate 2030!

35
Fonte: Formulario de Referéncia da Hidrovias do Brasil



CAPACIDADE DIFERENCIADA DE DESENVOLVER E CONSOLIDAR NOVOS (ﬁg Hidrovias doBrasil
PROJETOS ?

& capaCidade de Execugso 56Iida Temos um forte foco nas

estratégias certas a
serem implementadas...

Projetos sob medida para operar nos Sistemas J
B A Norte e Sul v Identificacao de gargalos
Forte historico de planejamento e entrega de projetos .
Logisticos
v' Assinatura de contratos de longo
B Aquisicdo de ativos \/ . . .
D L . . prazo com parceiros estratégicos
Aquisicio de ativos da log-in em 2016 l0gIN.
(HBSA assinou 8 contratos ToP
desde 2010)
@ Projeto STS-20 em Santos ‘/ v Capacidade de execucio para
Planejamento e execucao de todo o projeto .
entregar projetos no
prazo/dentro do orcamento
D Aquisicao (M&A) de Plataforma no Sistema Sul \/ v" Foco na eficiéncia operacional e
Aquisicao da Imperial em 2021 IMPER |$‘OL~U P na utilizacio de ativos
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CAPACIDADE DE DESENVOLVER E CONSOLIDAR NOVOS PROJETOS m!z Hidrovias do Brasil

Aproveitamos esse conhecimento para nos tornarmos uma plataforma p/ug & play

Em agosto de 2019, a Hidrovias do Usamos nosso conhecimento para montar o terminal STS-20 em Santos
Brasil venceu o arrendamento da
area STS20 no Porto de Santos (SP) g . O O O O O—
< 2 Leildo Contratode Retomada do Totalmente Operacao
Periodo de arrendamento = E Agosto de 2019 Concessao Operagodes Operacional Madura
de 25 anos § - Janeiro de 2020 Agosto de 2022 1T23 2T23+
cg . . 2Contratosde
3 Proposta Capexno Potenc ial de upsu!e .. longo prazo
g Bem-sucedida Orcamento :tra;\ves da c.:onsolldagao Adufeértil
2 e dreas adjacentes
Qé.w rumeo
E Maturacao Esperada do EBITDA i
. Oativojiestad |
. emfasede !
i crescimento - !
E Ano O Ano+1 Ano+3 i

EXPERTISE PARA REPLICAR AVENIDAS DE CRESCIMENTO
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DRIVERS DE CRESCIMENTO DA EMPRESA PARA OS PROXIMOS ANOS ? Hidrovias doBrasil

Capacidade de criar solugdes inovadoras, competitivas e sustentéveis

Expansao da o < o Novas Hidrovias &
R Navegacao Terminais . ags_ .z
Basede Ativos . . Diversificacdo de
Costeira Portuérios s

no Norte Negocios
Maximizacdo a capacidade da . M~ercad0 de30 Consolida¢do de ativos Exploracdo de novas rotas de
base de ativos atuais milhGes de toneladas operacionais navegacao na América Latina

p gag

com concorréncia limitada

* Projetos proprietarios

= Expansoes altamente = Segmento de negdcios pouco = Pipeline acionavel para os - EBITDA elevado
accretiva com baixo capex e penetrado proximos anos = Conhecimento interno
alto volume = Conhecimento interno para = Conhecimento interno = Expansio aeoarifica
= Projeto "Boias" expandir as operacdes = Diversificagdo = Di\f)ersificazéo%e cargas
Si H = Leiprotetiva para empresas e eaperaCioNg]
inergias e = Sinergias de custos brasileiras - Expertise de execucio = Provedor de servigos
(] (] [ ] . . ~ )
= Otimizacao de estrutura - - — : - integrados
Diferenciais : Expertisge e * Financiamento subsidiado operacional e comercial = Expgrtise e o5
daHBSA » Beneficios fiscais S

= Beneficios fiscais
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