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= AVISO LEGAL

IMPORTANTE: Antes de prosseguir, leia os termos e condi¢des abaixo e concorde em estar vinculado a eles. Os termos e condi¢cdes abaixo aplicam-se: (i) a apresentacéo a seguir (a "Apresentacdo”), (i) a apresentacgédo oral a ser feita pela MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. (a “Companhia”) ou por qualquer pessoa que atue em
nome da Companhia, e (iii) a qualquer sessdo de perguntas e respostas que se siga a essa apresentagdo oral (em conjunto, as “Informacdes”).

As Informacdes contidas na Apresentacdo estdo em formato resumido e ndo se destinam a ser completas ou exaustivas. A Apresentacdo é incompleta sem referéncia a apresentacao oral a ser realizada pela Companhia e deve ser vista exclusivamente em conjunto com ela. Esta Apresentacéo foi elaborada apenas para fins
informativos e ndo deve ser interpretada como uma solicitagdo, convite, oferta ou recomendacgéo para comprar, vender ou emitir quaisquer valores mobilidrios, nem deve ser tratada como uma recomendacao juridica, tributaria, de investimento ou de qualquer outro tipo. A Apresentacdo ndo se destina a atender aos objetivos de
investimento especificos e ndo considera a situacéo financeira ou as necessidades de quaisquer destinatarios.

Esta Apresentacdo ndo pode ser reproduzida, distribuida ou transmitida, direta ou indiretamente, a qualquer outra pessoa ou publicada, no todo ou em parte, por qualquer meio ou para qualquer finalidade. Este documento ndo pode ser retirado das instalagdes. Caso este documento tenha sido recebido por engano, deveré ser
devolvido imediatamente a Companhia.

As Informacgdes foram preparadas exclusivamente para reunides a serem realizadas com potenciais investidores, em relagdo a uma oferta publica de agdes ordinarias emitidas pela Companhia (“Acdes”) a ser realizada no Brasil, nos termos do artigo 26, inciso Ill, alinea (b), da Resolugdo n® 160, de 13 de julho de 2022, da Comisséo
de Valores Mobilidrios (“CVM"), conforme alterada, sob o processo de registro e distribuicdo automética junto a CVM (a "Oferta”).

As Acdes ndo foram e ndo serdo registradas nos termos do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterada (o "Securities Act"), e ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos na auséncia de registro ou de acordo com uma isencdo (ou em uma transacdo ndo sujeita) aos requisitos de registro do Securities Act. Esta
Apresentacdo e as Informagdes ndo podem ser visualizadas por pessoas nos Estados Unidos ou “Pessoas dos EUA” (conforme definido no Regulation S do Securities Act) a menos que sejam compradores institucionais qualificados ("QIBs"), conforme definido na Rule 144A do Securities Act ("Rule 144A"). Os titulos ndo podem ser
oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos, exceto para QIBs, com base na Rule 144A ou em outra isengdo ou transacdo ndo sujeita aos requisitos de registro do Securities Act. Ao acessar as Informacdes, vocé declara que € (i) uma pessoa nao residente nos EUA e que se encontra fora dos Estados Unidos ou (ii) um QIB.

As Informacdes sdo direcionadas exclusivamente a: (i) pessoas fora do Reino Unido, (i) pessoas com experiéncia profissional em assuntos relacionados a investimentos, conforme o Artigo 19(5) da Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, conforme alterada (a "Ordem"), (iii) entidades de alto
patriménio liquido e outras pessoas a quem a comunicagdo seja legalmente permitida, conforme o Artigo 49(2)(a) a (d) da Ordem, e (iv) pessoas a quem um convite ou incentivo para se envolver em atividade de investimento (nos termos da se¢édo 21 da Financial Services and Markets Act 2000) em conexdo com a emissdo ou venda
de quaisquer titulos da Companhia ou de qualquer membro de seu grupo possa ser legalmente comunicado (todas essas pessoas indicadas nos itens (i) a (iv) acima sendo "Pessoas Relevantes"). Qualquer atividade de investimento a qual as Informagdes se referem estard disponivel apenas para e sera realizada apenas com Pessoas
Relevantes. Qualquer pessoa que ndo seja uma Pessoa Relevante ndo deve agir ou se basear nas Informacoes. Ao acessar as Informacoes, vocé declara que é uma Pessoa Relevante. Cada destinatério também declara e concorda que cumpriu e cumprira todas as disposicdes aplicaveis da Financial Services and Markets Act 2000,
conforme alterada, com relacédo a qualquer acdo realizada por ele em relacdo a quaisquer titulos no, do ou de outra forma envolvendo o Reino Unido. Nos estados membros do EEE, esta apresentacéo ¢ direcionada apenas a pessoas que sao "investidores qualificados" nos termos do Regulamento (UE) 2017/1129 (o "Regulamento
de Prospectos da UE"). Esta apresentacdo ndo deve ser utilizada ou considerada por pessoas que nao sejam investidores qualificados em qualquer estado membro do EEE. investidores. Qualquer investimento ou atividade de investimento a que esta apresentacado se refere estd disponivel apenas para investidores qualificados em
qualquer Estado-membro do EEE. A Companhia ndo pretende registrar a Oferta ou os titulos nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto no Brasil e junto a CVM.

Residentes ndo brasileiros podem investir no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulamentados pela legislacédo brasileira. A legislacdo brasileira aplicavel, em particular, a do Banco Central do Brasil, do Conselho Monetério Nacional e/ou da CVM, rege a oferta dos titulos. Os titulos estdo sendo oferecidos
apenas em jurisdicdes e na medida permitidas. O descumprimento desta restricdo pode constituir uma violacao das leis de valores mobilidrios aplicaveis.

Esta Apresentacéo foi elaborada exclusivamente pela Companhia ou sob sua direcéo e inclui informacdes gerais sobre a Companhia na data indicada na Apresentacado. Os agentes de colocacdo internacionais e os agentes de colocacao brasileiros (coletivamente, os "Agentes”) que atuam em conexdo com a oferta contemplada dos
titulos estdo atuando exclusivamente para a Companhia e para mais ninguém e nédo serdo responséaveis por fornecer consultoria em relagdo as Informacdes a qualquer outra parte. Sujeito a legislagado aplicavel, nenhum dos Agentes aceita qualquer responsabilidade e ndo faz qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita,
quanto ao contetdo das Informacgdes, incluindo sua precisdo, integralidade ou verificacdo, ou quanto a qualquer outra declaragdo feita ou supostamente feita em relacdo a Companhia, e nada neste documento ou nesta apresentacdo deve ser considerado como uma promessa ou representacdo a esse respeito, seja em relacdo ao
passado ou ao futuro. Os Agentes, portanto, renunciam a toda e qualquer responsabilidade, seja por ato ilicito, contrato ou de outra forma (exceto conforme mencionado acima), que qualquer um deles ou qualquer de suas respectivas afiliadas possa ter em relagdo as Informacées ou a qualquer declaracdo. Nenhuma declaragdo
ou garantia, expressa ou implicita, € dada quanto a precisdo, integralidade ou imparcialidade das informacdes ou opinides contidas nesta apresentacdo e nenhuma responsabilidade é aceita por tais informagdes ou opinides pela Companhia ou qualquer de suas afiliadas, diretores, acionistas, executivos, funcionérios, agentes ou
consultores.

Esta Apresentacdo contém informacdes sobre os mercados em que a Companhia atua, incluindo crescimento de mercado, tamanho de mercado e tamanhos de segmentos de mercado, informacdes de mercado e informacées sobre a posicdo competitiva da Companhia. Essas informacdes ainda estdo em forma preliminar e ndo
foram verificadas por especialistas independentes ou compiladas coletivamente e estdo sujeitas a alteracdes, e ndo ha garantia de que as informacdes contidas nesta Apresentacdo sejam precisas, completas ou ndo enganosas, nem que a definicdo de seus mercados pela Companhia seja precisa, completa ou ndo enganosa. As
informacdes incluidas nesta Apresentacdo podem estar sujeitas a atualizacdo, complementacao, revisao e alteracéo, e tais informacdes podem sofrer alteracdes substanciais. Contudo, nenhuma pessoa assume ou tem qualquer obrigacdo de fazer tais atualizagdes ou manter atualizadas as informagdes contidas nesta Apresentacéo, e
quaisquer opinides expressas a respeito estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio.

Esta Apresentacédo inclui " informacées prospectivas”, conforme definido na Secdo 27A do Securities Act e na Secao 21E da U.S. Securities and Exchange Act of 1934, conforme alterada, que refletem as intencées, crencas ou expectativas atuais da Companhia. As declaracdes prospectivas abrangem todos os assuntos que ndo s&o
fatos historicos. As palavras "antecipa”, "deseja", "espera”, "estima", "pretende", "projeta”, "planeja”, "prevé", "metas" e palavras semelhantes tém o objetivo de identificar essas declaragdes. Quaisquer informacgdes "prospectivas" (previsdo, estimativa ou outras) nesta Apresentacédo séo validas apenas na data de sua publicacéo,
baseiam-se nos planos e expectativas atuais da Companhia, ilustram apenas o desempenho hipotético sob suposicées especificas de eventos ou condicbes e estdo sujeitas a uma série de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estédo além do controle da Companhia. Tais informacées "prospectivas" ndo
sdo indicadores confidveis de resultados ou desempenho futuros. N&do ha garantia de que (i) a Companhia tenha medido ou identificado corretamente todos os fatores que afetam seus negdcios ou a extensdo de seu provavel impacto, (ii) as informacgées disponiveis publicamente com relacdo a esses fatores, nas quais a analise da
Companhia se baseia, sejam completas ou precisas, (iii) a analise da Companhia esteja correta, ou (iv) a estratégia da Companhia, que se baseia em parte nessa analise, seja bem-sucedida. Os potenciais investidores devem compreender as suposicoes e avaliar se sdo apropriadas para seus propdsitos. Eventos ou condicées podem
ndo ter sido considerados em tais suposicdes. Os eventos ou condi¢des reais podem diferir materialmente de tais suposicoes.

A apresentacdo pode incluir nimeros relacionados ao desempenho passado ou desempenho passado simulado. O desempenho passado ndo é um indicador confidvel de resultados ou desempenho futuros. A Companhia se isenta de qualquer obrigacdo de atualizar sua visdo sobre tais riscos e incertezas ou de anunciar
publicamente os resultados de qualquer revisdo das declaracdes prospectivas feitas nesta Apresentacdo, exceto quando isso for exigido pela legislacado aplicdvel. Vocé estd sendo advertido a ndo confiar em declaracdes prospectivas, visto que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas
declaracées prospectivas. Esta apresentacdo também contém estimativas e outras informacdes relacionadas ao setor da Companhia, baseadas em publicacdes, pesquisas e previsdes do setor. Essas informacdes envolvem diversas premissas e limitacdes, e ndo verificamos independentemente a precisdo ou a completude das
informacdes. Todas as declaracdes prospectivas subsequentes relativas a Oferta ou a outros assuntos atribuiveis a Companhia ou a qualquer pessoa agindo em seu nome sao expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declaracées de adverténcia mencionadas acima.

Esta Apresentacdo néo foi revisada, autorizada ou aprovada por nenhuma autoridade reguladora brasileira, americana ou de qualquer outro pafis, incluindo, sem limitacdo, a CVM ou a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). A Apresentacdo nado constitui um prospecto, memorando de
oferta ou parte de, e ndo deve ser interpretada como, qualquer oferta ou convite para vender ou emitir, ou qualquer solicitagdo de qualquer oferta para comprar ou subscrever, ou qualquer oferta para subscrever ou adquirir de outra forma quaisquer acées da Companhia ou quaisquer outros valores mobilidrios, nem esta
Apresentacado ou qualquer parte dela, nem o fato de sua distribuicdo ou comunicagéo, constituird a base de, ou seré considerada em conexdo com, qualquer contrato, compromisso ou decisdo de investimento a respeito, nem constitui uma recomendacao relativa aos valores mobilidrios da Companhia.

A oferta de acdes estd sendo feita exclusivamente por meio de (i) um memorando preliminar em portugués (Memorando Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Ordinérias de Emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.) e um memorando final (Memorando Final da Oferta Piblica de Distribuicdo Priméaria de
Acdes Ordinérias de Emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.), em cada caso conforme alterado ou complementado, incluindo o formulario de referéncia da Companhia a ser incorporado por referéncia em cada um desses prospectos, no Brasil, e (i) um memorando de oferta preliminar e um memorando de oferta final em
inglés, em cada caso conforme alterado ou complementado, fora do Brasil (coletivamente, os “Documentos da Oferta”). Consequentemente, a Companhia nado estd aceitando nenhum pedido de acdes neste momento. Qualquer decisdo de compra de valores mobilidrios da Companhia em qualquer oferta deve ser tomada
exclusivamente com base nas informacdes contidas nos Documentos da Oferta aplicéveis, que poderéo ser publicados ou distribuidos oportunamente em conexdo com qualquer oferta de valores mobilidrios da Companhia, se houver. Os Documentos da Oferta, quando publicados ou distribuidos, poderdo conter informacées
diferentes das informacdes contidas nesta Apresentacao.

Na medida disponivel, os dados do setor e de mercado contidos nesta Apresentacdo foram obtidos de fontes oficiais ou de terceiros. Publicacdes, estudos e pesquisas de terceiros geralmente afirmam que os dados neles contidos foram obtidos de fontes consideradas confidveis, mas ndo hd garantia quanto a precisdo ou
integridade de tais dados. Além disso, alguns dos dados sobre o setor, o mercado e a posicdo competitiva contidos nas informagdes provém de pesquisas e estimativas internas da préopria Companhia, com base no conhecimento e na experiéncia da administragdo da Companhia nos mercados em que atua. Embora a Companhia
acredite que tais pesquisas e estimativas sejam razoaveis e confidveis, elas, bem como sua metodologia e premissas subjacentes, ndo foram verificadas por nenhuma fonte independente quanto a precisdo ou integridade e estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. Consequentemente, ndo se deve depositar confianca indevida
em nenhum dos dados sobre o setor, 0 mercado ou a posigdo competitiva contidos nesta apresentagdo. Certas informagdes aqui contidas foram obtidas de diversas fontes de dados externas e tais informacées nao foram verificadas independentemente, inclusive pelos Agentes ou suas respectivas afiliadas.

Esta Apresentacdo contém medidas financeiras nao-GAAP. As medidas financeiras ndo-GAAP contidas nesta Apresentacdo ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com as International Financial Reporting Standards ("IFRS”) e ndo devem ser consideradas substitutas ou alternativas ao lucro ou prejuizo
liquido, fluxo de caixa das operagdes ou outras medidas IFRS de desempenho operacional ou liquidez. A Companhia apresenta medidas financeiras nao-GAAP quando acredita que as informacées adicionais sdo Uteis e relevantes para os investidores. As medidas financeiras ndo-GAAP s&o fornecidas para aprimorar a compreens&o
geral do mercado sobre o desempenho financeiro atual e as perspectivas futuras da Companhia. Além disso, essas medidas podem diferir das medidas financeiras nao-GAAP utilizadas por outras empresas. As medidas financeiras ndo-GAAP devem ser consideradas em conjunto com as demonstracées financeiras da Companhia
preparadas de acordo com as IFRS. Esta Apresentagdo contém reconciliacbes dessas medidas financeiras ndo-GAAP com as medidas financeiras IFRS mais diretamente comparéveis da Companhia.

Ao participar da reunido em que a Apresentacao for realizada ou ao aceitar uma cépia da Apresentagdo, vocé concorda em estar vinculado as limitagdes acima mencionadas e em manter absoluta confidencialidade em relacdo as informacdes divulgadas na Apresentacao.

OS INVESTIDORES RECEBERAM UMA COPIA ELETRONICA DO MEMORANDO DE OFERTA PRELIMINAR, INCLUINDO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA, E RECEBERAO UMA COPIA ELETRONICA DO MEMORANDO DE OFERTA FINAL, INCLUINDO O FORMULARIO DE REFERENCIA
INCORPORADQ POR REFERENCIA.

LEIA ATENTAMENTE O MEMORANDOQ DE OFERTA PRELIMINAR E O MEMORANDQ DE OFERTA DEFINITIVO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA, ESPECIALMENTE A SECAO DE FATORES DE RISCO DE TAIS DOCUMENTOS, ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAQ DE INVESTIMENTO.

DEVE-SE LEVAR EM CONSIDERACAO QUE QUALQUER INVESTIMENTO EM VALORES MOBILIARIOS DE RENDA VARIAVEL, INCLUINDO INVESTIMENTO NESTA OFERTA, APRESENTA RISCOS E A POSSIBILIDADE DE PERDAS PARCIAIS OU TOTAIS DO VALOR INVESTIDO, E TAIS RISCOS DEVEM SER CUIDADOSAMENTE
CONSIDERADOS ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAQ DE INVESTIMENTO.




— APRESENTADORES | DIRETORES

Diego Villar Diego Wanderley Diogo Barral
CEO CFO IRO

Experiéncia
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TERMOS DA OFERTA

Emissor

Estrutura da Oferta

Governanca

Tamanho da Oferta

Hot Issue

Lock-up

Cronograma da Oferta
Prioritaria

Cronograma da Oferta
no Mercado

Coordenadores

Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Moura Dubeux” ou “MDNE")

CVM 160 Follow-on no Brazil, com vendas internacionais sob 744A e Reg S.

B3 - Novo Mercado

~R$ 250 milhées (100% primario)

~R$ 250 milhées (100% primario)

90 dias, aplicavel a diretores executivos, conselheiros, Companhia e acionistas controladores

 Data de Corte Inicial: 13 de janeiro de 2026
* Periodo da Oferta Prioritaria: 15 a 21 de janeiro de 2026
» Segunda Data de Corte: 20 de janeiro de 2026

« Lancamento da Oferta: 14 de janeiro de 2026
* Precificagdo: 22 de janeiro de 2026

@BBA @Dactua| €O bradesco bbi &% Santander JSatra

Coordenador Lider

Investment
Bank




= ANALISE DA OFERTA

Andlise de Diluicao Uso dos Recursos

Estrutura Atual

ok Y
Ao nl L@
cionistas Tesouraria Free Float
Controladores
g 2 Acelerar Fortalecer a posicao de Capital de Giro
0,5% 63,2% crescimento Unlca caixa para distribuicao
e Ut Ca AR 3 de dividendos
| Os acionistas |
controladores nao '
. sofrerao diluicdo na oferta |
. base, o que equivale aum |
: compromisso de até : 20Tk v A
:‘ O il Analise de Liquidez’
\/ (R$ mm)
@ Turnover
Atual (1,70%)
Estrutura Pés-Oferta (Base + Hot Issue)? ! 34.2 36,0
| 32,4 '
Acionist i 30,6 '
cionistas |
i : 12,4
33,0% 0,4% 66,6% i
m Atual Atual 1,80% 1,90% 2,00%
(Pré-Oferta) (P6s-Oferta)
VMDN 90 dias o Turnover Potencial Pés-Oferta o

Notas: (1) Considera o preco da acdo de R$ 25,90 em 13 de janeiro de 2026; (2) Supondo que o grupo acionista
controlador subscreva 100% da oferta prioritéria (até R$ 90 milhdes) e que a Hot Issue seja totalmente exercida. 5
Fonte: Informacdes da Companhia e Capital IQ



VISAO GERAL DA MDNE

MDNE E LIDER DE MERCADO
NA REGIAO NORDESTE, COM
PRESENCA EM 7 ESTADOS

V=

AR
b4
@ +22+

Market Share

-

MIDNE >> unica

RESIDENCIAL DE RESIDENCIAL MCMY
LUXO E ALTA RENDA CLASSE MEDIA

PARCERIA DA MOURA DUBEUX UNICQ + DIRECIONAL j¢crencia v baa renD,

EXPERIENCIA EM BAIXA RENDA

Fonte: Informagdes da Companhia e Pratica Inteligéncia Imobiliéria 6

+260

PROJETOS
ENTREGUES ATE HOJE

rsd, Obi

VGV LIQUIDO -
LANCAMENTOS
2025

r$ 2, Obi

RECEITA LIQUIDA
3725 UDM

17-

MARGEM LIQUIDA
3725 UDM

+4,0mm

M? CONSTRUIDOS
ATE HOJE

R$ 3, Dbi

VENDAS LIQUIDAS
2025

37%

MARGEM BRUTA
AJUSTADA 3725 UDM

21

ROAE
3725 UDM

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
APROVADO EM DEZ/25

~R$352mm

/ parcelas a serem totalmente
desembolsadas até dezembro de 2028



= OPERA NA REGIAO NORDESTE DO BRASIL COM PRESENCA SIGNIFICATIVA EM
COMPARACAO COM OUTROS PLAYERS

REGIAO NORDESTE TAMANHO DE == [ 22 A REGIAO NORDESTE
MERCADO? Player 2 4% ENCERROU 2024 COM O
Player 3 39, MENOR VOLUME DE
UNIDADES EM ESTOQUE
&n Playerd 2% DOS ULTIMOS 10 ANOS’
Player 5 2%
4 oures R$ 9,0 bi Player 6 2%
VGV3 LANCADOS
Player 7 2% 1 O
Player 8 2%
Player 9 2% MESES DE VENDAS?
O DEFICIT TOTAL NA REGIAO NORDESTE E Player 10 1%

CERCA DE ~3,6 VEZES MAIOR DO QUE O
DEFICIT EM SAO PAULO"

O DEFICIT HA,BITACIONAL NO DEMANDA CONSISTENTE AQUISICAO DE TERRENOS CAPACIDADE DE LANCAR OPERA,EM UM MI;RCADO
NC?RDESTE E DE 1.634.642 NOS SE(,EMENTOS DE ALINHADAS, COMA PROJETOS EM VARIOS COM NIVEIS VARIAVEIS DE
FAMILIAS - EQUIVALENTE A 8% RENDA MEDIA, ALTA E DE ESTRATEGIA MERCADOS ONDE A EMPRESA ESCALA DOS
DO TOTAL DO BRASIL SEGUNDAS RESIDENCIAS OPERACIONAL ATUA PARTICIPANTES
Nota: (1) Pratica Inteligéncia Imobiliaria; (2) Média anual de VGV langados (excluindo baixa renda) entre 2020
e 2024; (3) O tempo estimado para absorver o estoque do Nordeste é de ~10 meses, com base na taxa de
absorcao atual (estoque existente dividido pela média de vendas mensais nos ultimos 12 meses) 7

Fonte: Empresa, Prética Inteligéncia Imobiliaria
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9.

PROJETOS ICONICOS | PE

moura dubeux
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Mirante e Parque do Cais cena Plaza  Cai
(ENTREGUE) Spa. NGADO: A

Sl i

L7

VGV LIQUIDO ENTREGUE IANI@ABIAS

Nota: (1) Considera as fases 3B e 4. Refere-se a projetos atualmente em desenvolvimento que ainda nédo
foram lancados ou oficialmente nomeados. 10
Fonte: Informagdes da Companhia
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CLASSE MEDIA
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Fonte: Informagdes da Companhia
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= AVENIDA DE CRESCIMENTO POTENCIAL NA BAIXA RENDA COM A MARCA UN1CA...

... PERMITINDO A DIVERSIFICACAQO DE RECEITAS EM TODO O MODELO DE NEGOCIOS

CURTO PRAZO

0,9 4,6
3,7

VGV ANUAL
R$ bi

VGV ANUAL

4T25

R$ 2, 0bi T 1 7% ~21 % MARGEM

LIQUIDA

RECEITA T A margem liquida e o ROAE devem permanecer
em linha com os niveis historicos
3T25 3T25 3T25 NOJA=

Fonte: Informagdes da Companhia 14



TAMANHO DE MERCADO DO MCMV: UNIDADES LANCADAS VS. ABSORCAO DE DOMICILIOS (2020-2025)
a oferta e a demanda do MCMV estdo amplamente absorvidas, enquanto ol Nttt LR St R e e e T e LR e et e b destravando

muito mais langcamentos, especialmente no Tier 41 ksl alelVEE =le] LYo [N N(oElale[SlasNeRpalel e Yo [eX=Tale ST WEIMO N de @ Moura Dubeux esta bem posicionada

Razao de Absorcao
Demanda Estimada de novos Domicilios vs. Novos Langamentos

SAO PAULO NORDESTE SALVADOR (BA) RECIFE (PE)
3 principais capitais 0 -
o
Y/
MCMV
Oferta vs. Demanda
L 65,3% 65,6%
. 50,3% Al e
Tier 2
5‘ +93 mil Domicilios : 5‘ +25 mil Domicilios 2 5‘ +26 mil Domicilios 2 +41 mil Domicilios
88,7% M eeerereeeeeeeeeeneecd| : E e : ; E e : E E e :
I
[ -rR$9, 7 bi } [ ~r$D,0bi }
VGV LANCADO VGV LANCADO
109,3%
° E E E o
Tier 4 41,5% 26,4% 40,5% 56,8%

ey

Nota: (1) Renda bruta mensal domiciliar entre R$ 8.600,01 e R$ 12.000 no programa MCMV
Fonte: Brain 15
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... PERMITINDO A DIVERSIFICACAO DE RECEITAS EM TODO O MODELO DE NEGOCIOS

Presenca Geografica

2

/
4
1

\

;

)

p”

P

Sem presenca operacional

@8 Presenca operacional com banco de terrenos?

Presenca operacional (sem banco de terrenos)

£ Breakdown do Valor do Banco de Terrenos

por Tipo de Pagamento

Contratado Sob Contrato Total

9

Permuta Fisica 27% -% 14%

45% 56% 50%

28%

Permuta Financeira

Caixa 44% 36%

A\

4

Nota: (1) Numeros do 4T25; (2) Considera tanto os terrenos ja contratados quanto os sob contrato; (3) 100%

sob contrato

vunica

AVENIDA DE CRESCIMENTO NO SEGMENTO DE BAIXA RENDA COM A MARCA UN1CA...

~R$150mi

VGV MEDIO PROJETADOM

~R$8mi|/m2

BANCO DE TERRENOS

~R$1,50bi

CONTRATADO

rs 3, 1bi

TOTAL

* Lancado em 2024, 5 Unlca é uma platatorma de
crescimento em MCMV

* Foco em MCMV, posicionada abaixo da Mood

aumentar a eficiéncia de custos

A

~R$34 Omil

TICKET

~R$1,6bi

SOB CONTRATO

= Alavanca o modelo construtivo e os layouts da Mood, com
adaptacao de acabamentos para acelerar prazos e

§

4

16



= MODELOS DE NEGOCIO COM DIFERENTES ABORDAGENS OPERACIONAIS
MODELO DE NEGOCIO INTEGRADO

sl

PROSPECCAO

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

® CONSTRUCAO FINANCIADA POR INSTITUICOES
FINANCEIRAS

® FLUXO FINANCEIRO GERALMENTE DE 30% / 70% ENTRE A
FASE DE CONSTRUCAO E A ENTREGA DAS CHAVES

® EXPOSICAO DE CAIXA DURANTE A FASE DE CONSTRUCAO
POSSIBILIDADE DE DISTRATOS

-

PLATAFORMA DE
VENDAS

[

DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO

PROJETOS POR DIVISAO DE
ADMINISTRACAO (CONDOMINIO)

® DESENVOLVIMENTO E CONSTRUCAO DO PROJETO
COMO PRESTACAO DE SERVICO

® CUSTO DO PROJETO 100% FINANCIADO PELOS CLIENTES
O

RECEITAS PROVENIENTES DE TAXAS (FEES), E NAO DA .-_-_'.
VENDA DE UNIDADES -

- 1 R
BAIXA EXPOSICAO DE CAIXA )
BAIXO RISCO DE DISTRATOS CONSTRUGAO

17



-20%

Preco de
custo

1 OO% VGV Desenvolvimento

1 OO% VGV Condominio

Fonte: Informagdes da Companhia

Desconto de 20% em relacéo
ao preco de mercado, devido
a auséncia de "margem do
desenvolvedor”

Composicao
do VGV

10%

Consultoria
Imobiliaria

55«

Custo de
Construcao

35%

Fee de
Desenvolvimento
de Terreno

= VISAO GERAL DO MODELO DE CONDOMINIO

MESES

VISAO DE FLUXO DE CAIXA

Menores despesas de marketing,
dispensa de financiamento externo,
menor esforco de comercializacdo e

remuneracao baseada em fees

o
(o))

12 18 24 30 36 42 48

100% VGV )

(1. CONDOMINIO

1.1 Fee de Consultoria Imobiliaria

F C ica .
St oapcél\glao 1.2 Fee de Desenvolvimento de Terreno
rmicanri edubizus (feeS) 1.3 Fee de Gestéo
10% 1.4 Custo de Construcao
Fee de Consultoria 1 0%
Imobiliaria
15% 8.25%
sobre o custo de (15% * 55%)
construgao
Fee de Gestdo
_ MESES
VISAO DO P&L 0 6 12 18 24 30 36 42 48
35%
350, Receita de 1. RESULTADO MOURA DUBEUX
Terreno
Fee de
Desenvolvimento . e .
de Terreno 1.1 Fee de Consultoria Imobiliaria |
-20% 1.2 Fee de Desenvolvimento de Terreno am®
Custo do
Terreno 1.3 Fee de Gestao

18



= DESEMPENHO OPERACIONAL NOS ULTIMOS 4 ANOS

Lancamentos Liquidos (R$ mm) Vendas Liquidas (R$ mm) Estoque (R$ mm)
ses de Cobertura (#)

ams |\

1.639

2023 2024 2022 2023 2024 3T25

VSO (%) Inadimpléncia (%) Distratos / Vendas Bruta (%)

6,0% 5,7% T

4,4% oo =

_________

e

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 3T25 2022 2023 2024 2025

Nota: Os nimeros de 2025 refletem dados pré-operacionais; (1) Ultimos Doze Meses - Vendas sobre Oferta (VSO)
Fonte: Informacgdes da Companhia 19



= DESEMPENHO FINANCEIRO NOS ULTIMOS 4 ANOS

Receita Liguida (R$ mm) Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ mm; %) Despesas Gerais e Administrativas (R$ mm; %)

~40 / 35%| 9-3% pu 7.6% & m 6.5% 6.1%]

1 .570

1151

80

122

N - Sl e - _

2022 2023 3725 UDM 2023 2022 2023 2024 3725 UDM
Lucro Liguido e Margem Liquida (R$ mm; %) Divida Liquida / Patrimoénio Liquido (%) ROAE (%)
17% 14%|
7%
3%
251 2%

105 156 %/
2022 2023 2024 3T25 UDM 2022 2023 2024 3025 2022 2023 2024 3725

Fonte: Informagdes da Companhia 20



= |INDICADORES: MDNE vs. PLAYERS DE MEDIA E ALTA RENDA

VSO Cancelamentos / Venda Bruta (% MD)1
65% 15%
60%
o WDHE R NPT i

o D - & = \ -
50% Player Lider S P
45% T \\~___ ,//
_em T T TS - < 10% .- _

40% - = - = , \
- — MEDIA DOS PLAYERS DE

35% == __-_ TS~ T T MEDIA-ALTA RENDA
- o
30%

25% IMIDNIE
20% 5%
2022 2023 2024 2025 T 2022 2023 2024 2025
Margem Bruta’ ROAE"
45% 22% [
20%
40% W= 18% Player
169 Lider
(o]
35% 14%
P Li
e lder 12% I\/IED,IA DOS PLAYERS DE
° MEDIA DOS ° _ I\/IEDIA—AI_IA RENDA
30% i - T TS~ . P
RENDA 8% \\ ’—--’/ D
25% 6% S T====c =
A%
20% 2%
2022 2023 2024 2025 1 2022 2023 2024 2025
21

Fonte: Release das Companhias | Nota: (1) Ndo considera Gafisa e Tecnisa
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Lancamentos
(#)

e N -

PeeR? 3.404

Peer 3 2.865

Peer 4 2.438

Peer 5 1.843

Peer 6 1.625

1.147

II 690

Peer /

Peer 8

Peer 9

Peer 10

Fonte: Release das Companhias e Bloomberg

Vendas
(RS mm)

[mjmallllll\4%s

Peer 4 - 2.072
Peer 2 - 1.858
Peer 5 . 1.789
Peer 3 . 1.733
Peer 6 . 1.273
Peer /7 l Y

Peer 8 I 844

Peer 9 I 640

Peer 10 I 342

3Q25 UDM

Peer 4

Peer 1

Peer 8

Peer 6

Peer /

Peer 10

Peer 3

Peer 5

Peer 9

Eecig

— DESEMPENHO COMPARADO AOS PRINCIPAIS PLAYERS

VSO
(%)

IIE]IE- 53,1%

49,9%

48,9%

41,5%

40,7%

38,9%

38,8%

38,8%

38,5%

37,5%

34,8%

N

2

Receita Liquida

Peer 1

Peer 4

Peer 5

Peer2

Peer 3

Peer 8

Reckd

Peer 6

Peer 9

Peer 10

(R$ mm)

tmamallllllznm

1.807

1.656

1.641

1.357

N
(@)
~

—_—
N
w

1.091

Peer 4

Peer 1

Peer 3

Peer 5

Peer 8

Peer 6

Pecr

Peer 9

Peer ?

Peer 10

ROAE
(%)

24%

21%

17%

13%

10%

0
X

2%

e I
X
N

 N/D

-1%

IIHI%II




581976 2.0% 0.3%

Acionistas
Controladores

IMOBB3

IBRAB3

SMLL B3 IGPTWBS3 ICONB3 IGCT B3

ALTO NIVEL DE GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

CONSULTIVOS

Aluisio Dubeux Marcos Dubeux

Oflsr6
IGC B3 IGC-NM B3 ITAGB3
COMITES INSTRUMENTOS

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E MECANISMOS DE SUPERVISAO

E FERRAMENTAS

5 O% (Membro) (Membro) £ BB ASSET il e
MEMBROS (Membro) y |
g @ AUDITORIA E RISCOS @;0159 F}E?%@“SQDDEE
.‘ Y ke
sk A I 19 e | ‘o cowne
(Membro Independente) iago Nordes (@ ETICA E CONDUTA ' e
doras (B AZZAS . (FieslleEies) @ TRANSPARENC'A
Gustavo Dubeux
(Presidente do COM'SSAO DE
Conselho) y,
@ G‘ G) oy PESSOAS @ PRIVACIDADE E
Gustavo Ribas Geraldo Sardinha Gustavo Reis ' SEGU RANCA
(Membro Independente) (Membro Independente) (Membro)
3G Capital  NFAIVI DC ot ool b ~¢  PLANO DE REMUNERAGAO 5 40
E Properties @ BASEADA EM AQOES @E?T?NDGE PROGRAMA

Fonte: Informagdes da Companhia
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drico consistente reforca
- sua posicao de lideranca em uma regiao estratégica

Crescimento impulsionado por parceria estratégica

bem posicionada para capturar os beneficios das recentes
mudancas no MCMV

o
— N
e

@ Amplas oportunidades,

com fontes de receita dlver5|f|cadas




APENDICE

« ALAVANCAS OPERACIONAIS DE REDUCAQ DE CUSTOS E EFICIENCIA

- CALCULO DETALHADO DO TAMANHO DE MERCADO MCMV

«  VISAO GERAL DO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA (MCMV) E DO FGTS
« MARCAS DA MOURA DUBEUX

MDNE

B3 LISTED NM

25




ALAVANCAS OPERACIONAIS DE REDUCAO DE CUSTOS E EFICIENCIA

INDUSTRLALIZA(;AO DAS
CENTRO DE KITS DE MATERIAIS OPERACOES EM CAMPO MD SOCIAL

t

I

do LR
R bbb b

U = =/ = ¥ F

T
. e 2

3
= §
“M
il
S S
TR

| ¥ -
=
\t-‘- !
= s |
P 2

~20% ~1« ~40+ ~25% +700 ~30«

ECONOMIAS NO ECONOMIAS NO : ,
ORCAMENTO DE ORCAMENTO REDUGCAO O PROTSSIONAL RETENCAO
INSTALACOES GLOBAL DE PACOTES TREINADOS

Fonte: Informagdes da Companhia 26



CALCULO DETALHADO DO TAMANHO DE MERCADO MCMV
Unidades lancadas vs. absorcao de novos domicilios (2020-2025)

TIER 2 TIER 3
(R$ 2.850,01 a R$ 4.700,00) (R$ 4.700,01 a R$ 8.600,00)
70% da Relagdo entre 70% da Relacdo entre
Absorcdode  Unidades Unidades Déficit Total Absorcdode  Unidades Unidades Déficit Total
Novos Langadas Lancadas e Novos Langadas Lancadas e
Domicilios Absorcéo Domicilios Absorcao
Fortaleza 33.489 22567, 65,6% (04 28 41.468 oW 16,3% 34.689
Recife 28.678 SRt 65,3% Pe/o10) 26.744 4.356 16,3% 22.388
Salvador PIT 5.0 50,3% 14.861 25.649 6.843 26,7% 18.806

Total da Regido

92.039 55.706 60,5% 361588 93.861 17.978 19,2% 75.883
Nordeste

S30 Paulo 124.918 103.124 181.512 160.926

TIER 4
(R$ 8.600,01 a R$ 12.000,00)

70% da Relagdo entre
Absorcdode  Unidades Unidades Déficit Total

Novos Langadas Lancadas e

Domicilios Absorcao
1580 6.582 56,8% 4GNS
=592 4.677 40,5% 618
=002 2.928 26,4% 8.144
34.204 14.187 41,5% 20.017

UNIDADES LANCADAS VS. ABSORCAO DE NOVOS DOMICILIOS (2020-2025)

Nordeste Sao Paulo Nordeste Séo Paulo

Fonte: Brain
Notas: (1) Média de langcamentos entre 2020 e junho de 2025 27

109.3%

109,3%

Nordeste

SaciEallle



= VISAO GERAL DO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA (MCMV) E DO FGTS

ESTRUTURA DO MINHA CASA MINHA VIDA (MCMV)

= Um programa habitacional do governo federal concebido para ajudar

oI
@ :

familias de baixa renda a adquirir a casa prépria por meio de condicdes
de financiamento mais acessiveis.

= Reduz o custo efetivo de aquisicdo de um imével por meio de
subsidios/descontos e/ou taxas de juros abaixo das praticadas pelo
mercado, o que aumenta a demanda, a velocidade de vendas e a
viabilidade dos projetos para incorporadoras e construtoras.

O programa € operado pela Caixa Econdmica Federal, ja contratou
mais de 5,3 milhdes de unidades habitacionais e é financiado

principalmente com recursos do FGTS e do Orcamento Federal.

Negociada diretamente com
a incorporadora/construtora

FGTS

O comprador pode utilizar
até a totalidade do saldo
disponivel em sua conta do
FGTS, desde que possua
pelo menos 36 meses de
contribuicdo ao fundo

Fonte: Minha Casa, Minha Vida - Classe Média e Caixa Econdmica Federal

A
Qi

™y

Componentes de

pagamento ao

MCMV

S

utilizar o programa

-
=
=
=

@3

Financiamento

Até 80% do menor valor entre
a avaliacdo do imodvel e o
preco de compra, desde que a
prestacao mensal se enquadre
em até 30% da renda
comprovada do beneficiario

Subsidio

Determinados com base na
renda familiar comprovada e
em um fator social.
Disponiveis apenas para as
Faixas'1 e:2; com subsidio
méaximo de até R$ 55 mil

28

DETALHES DO

Tier 1
(Publico Alvo)

Tier 2

Tier 3

Tier 4 (Novo)

FINANCIAMENTO

BANCO «—

PROGRAMA
LIMITE ATUAL DE NOVO LIMITE DE
RENDA RENDA
Até 2.000
) Até 2.850
2.000 até 2.640
2.640 até 3.200
3.200 at6 3.800 ) Até 4.700
3.800 até 4.400
4.400 até 8.000 ) Até 8.600

MUDANCAS RECENTES NO PROGRAMA

8.600 to 12.000

SUBSIDIO

FGTS l




MARCAS DA MOURA DUBEUX

Pt s e
!

Fonte: Informacdes da Companhia

MD

=aur: JukEcLx
RESIDENCIAL, LUXO E ALTA RENDA

~200..

AREA

~R$1 8mil/m2
~R$3mi

TICKET

Sempre localizades em enderecos
iconicos exexclusivos do'Nordeste
do Brasil;es.empreendimentos de
luxo e alta renda da Moura Dubeux
oferecem residéncias amplas e
personalizaveis, com arquitetura
autoral, acabamentos de exceléncia
e um portfolio diferenciado’de
servigos e lazer, atendendo a
diversos estilos de vida.

@ Erill LSS

SEGUNDA RESIDENCIA /
CURTA OU LONGA ESTADIA

~50-20--

AREA

~R$ 1 Omil/m?
~R$540mi|

TICKET

Localizada nas melhores praias do
litoral do Nordeste.do'Brasil, a
marca Beach Class oferece um mix
de apartamentos compactos e
casas, com areas de lazer
integradas e senvigos.

BEACH CLASS | URB:

T T ey —

Mood -

RESIDENCIAL, MEDIA RENDA

~O5

AREA

~R$8,2mil/m2
. ~R$D T 1 mil

! TICKET

Localizados em &reas especiais da
regido Nordeste do Brasil e
voltados ao publico de média
renda, os empreendimentos Mood
redefinem o conceito de morar.

Com apartamentos modernos de 2

e 3 quartos e design diferenciado, -
oferecem lazer completo e
ambientes que promovem o bem-
estar das familias.

@ ErillLids

SEGUNDA RESIDENCIA /
CURTA OU LONGA ESTADIA

~40-60.

AREA

~R$1 3,4-mi|/m2
597mi| |

~R$
—a— TICKET )
s L,
Localizados estrategicamente em
areas nobres das capitais do
Nordeste do,Brasil; comvista para

e'mar, 05 empreendimentos

_urbanos da marcaBeach Class

oferecem apartamentos’
compactos, com-areas de:lazer
integradas-€ servicos.

-

. N, S e

-~
-

-

-

R L T

s . BB B R T e N N e
- Y :

Ni
S

BB I i srrne st St v AT IR o B,

; rs340mil"

1ca

RESIDENCIAL, BAIXA RENDA (FAIXA@

~50..:

AREA S

~

~Rs8mil/m?

A

TICKET

-~

Com excelentes localizacoes na .

regiao.metropolitana do Ngndésté
do Brasil e voltados ag'ng_ig?lﬁ:bo der’~
baixa renda (Faixa _BQGQEMCI\/IV), os’

' e v
; empreendlmeﬁ.mv\ nlcatornam o

sonho da ca8a propria uma

2+ realidade,,com apartamentos
~funCionais e condicbes facilitadas
g de'aquisicio, oferecendo lazer -
“completo.e’a seguranca de um lar

para as familias. -

ITC

“'SQRE-AZI-OOm2
~R$1 8mi|/m2
~R$86 1 mil -

TICKET

Localizados estrategicamente nos
centros empresariais do Nordeste
do Brasil, os empreendimentos 3A
ITC oferecem espacos corporativos
de alto padrdo, com infraestrutura
tecnolégica avancada e servicos
personalizados, otimizando a
produtividade e fortalecendo a
imagem de empresas que buscam
exceléncia.




&) 42407700 &) 0800 025 7700 @ ri@mouradubeux.com.br @ ri.mouradubeux.com.br

IMOBB3 SMLLB3 IGPTWB3 IBRAB3 ICONB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 ITAGB3
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