


' DISCLAIMER smart il

Antes de continuar, vocé deve ler os termos e condi¢fes a seguir e concordar em ficar vinculado a eles. O material a seguir € uma apresentacéo de informacdes gerais sobre a Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. e suas subsidiarias consolidadas (coletivamente, a "Empresa")
na data da apresentacdo. Essas informacdes estdo em forma de resumo e ndo pretendem ser completas. Esta apresentacéo foi preparada exclusivamente para fins informativos e ndo deve ser interpretada como uma solicitagdo, um convite ou uma oferta de compra ou venda de
quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser tratada como aconselhamento de investimento, juridico, tributario ou de outra natureza. Ndo € direcionado aos objetivos especificos de investimento, & situagdo financeira ou as necessidades particulares de qualquer destinatario.
Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita quanto a exatidéo, integridade ou confiabilidade das informag6es, declarag6es ou opinides aqui contidas, inclusive em relagéo a dados estatisticos, previsdes ou estimativas aqui contidas, e nenhuma confianga deve ser
depositada na exatiddo, imparcialidade ou integridade de tais informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacdo. Ao fazer esta apresentagdo, nenhuma das empresas, nenhuma de suas afiliadas, diretores, executivos, agentes ou funcionarios, nem quaisquer agentes de
colocacéo, gerentes ou compradores iniciais assumem qualquer obrigacéo de fornecer ao destinatario acesso a qualquer informagéao adicional ou de atualizar esta apresentagéo ou qualquer informagéo ou de corrigir quaisquer imprecisées em tais informagées. As a¢des do capital
social da Empresa seréo oferecidas somente em jurisdicdes onde e na medida do permitido.

Este material ndo constitui material de oferta no todo ou em parte.

Nos termos da Deliberagdo CVM 160, esta apresentacdo sera divulgada nos websites da Companhia e dos subscritores, conforme descrito no Memorando Preliminar. As Informagdes ndo séo direcionadas, destinadas a distribuicdo ou uso por qualquer pessoa ou entidade que seja
cidada ou residente de, ou localizada em, qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde a distribuicdo ou uso seria contrério a qualquer lei ou regulamento, ou que exigiria qualquer registro ou licenciamento dentro da jurisdigao.

A oferta sera registrada no Brasil na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), de acordo com a Instru¢gdo CVM n° 160 e a Lei Federal Brasileira n° 6.385/1976. A oferta ndo foi e ndo seréa registrada de acordo com o United States Securities Act de 1933 (o "Securities Act") ou de
acordo com qualquer lei estadual de valores mobiliarios nos Estados Unidos e qualquer oferta de valores mobiliarios proposta para ser oferecida ou vendida nos Estados Unidos, exceto de acordo com uma isengdo ou em uma transagéo ndo sujeita as exigéncias do Securities Act.
Esta apresentagéo ndo constitui um "prospecto” de acordo com o significado da Lei de Valores Mobiliarios. Qualquer oferta de valores mobilidrios da Empresa a ser realizada fora do Brasil seré feita exclusivamente por meio de um memorando de oferta.

. Em particular, esta apresentacéo e as informagdes aqui contidas néo constituem uma oferta ou convite, ou solicitagdo de uma oferta, para subscrever ou comprar quaisquer valores mobiliarios, e nenhuma parte desta apresentagdo, nem qualquer informagéo ou declaragéo aqui
contida devera formar a base ou ser considerada em conexd@o com qualquer contrato ou compromisso, e nem constituir uma oferta ou venda de valores mobiliarios nos Estados Unidos. Esta apresentagdo nédo pode ser divulgada, exceto (i) para pessoas que sejam compradores
institucionais qualificados, conforme definido na Regra 144A da Lei de Valores Mobiliarios, e (ii) para investidores institucionais ou outros investidores que ndo sejam pessoas dos Estados Unidos (de acordo com o significado da Regulamentacéo S da Lei de Valores Mobiliarios)
localizados fora dos Estados Unidos em transacdes offshore em conformidade com a Regulamentagéo S. As agdes propostas para oferta ndo foram e néo seréo registradas de acordo com a Lei de Valores Mobiliarios e ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos,
exceto de acordo com uma isengdo ou em uma transacdo ndo sujeita as exigéncias da Lei de Valores Mobiliarios. N&o havera oferta publica de titulos do capital social da Empresa nos Estados Unidos.

Certas informagdes contidas neste documento foram obtidas de fontes publicas ou de véarias fontes de dados externas. As informagdes contidas neste material ndo foram verificadas de forma independente pelos agentes de colocacéo, gerentes ou compradores iniciais ou qualquer
uma de suas respectivas afiliadas.

Esta apresentacdo contém "declaragdes prospectivas”, conforme esse termo é definido na Segdo 27A do Securities Act e na Segdo 21E do U.S. Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras "antecipa”, "deseja", "espera”, "estima“, "pretende", “"prevé",
"planeja”, "prevé", "projeta”, "objetiva" e outras palavras semelhantes tém o objetivo de identificar essas declara¢des. Qualquer projecdo, previsdo, estimativa ou outra declaracédo “prospectiva” contida nesta apresentacdo refere-se apenas a data deste documento, baseia-se nos
planos e nas expectativas atuais da Empresa, ilustra apenas o desempenho hipotético, de acordo com suposi¢des especificas, de eventos ou condicdes e esta sujeita a uma série de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estédo fora do controle da
Empresa. Tais projecdes, previsdes, estimativas ou outras declaragdes "prospectivas” ndo sdo indicadores confiaveis de resultados ou desempenho futuros. Ndo ha garantia de que (i) a Empresa tenha medido ou identificado corretamente todos os fatores que afetam seus negdcios
ou a extensdo de seu provavel impacto, (ii) as informacdes publicamente disponiveis com relacédo a esses fatores nos quais a andlise da Empresa se baseia sejam completas ou precisas, (iii) a analise da Empresa esteja correta ou (iv) a estratégia da Empresa, que se baseia em
parte nessa andlise, seja bem-sucedida. Os investidores em potencial devem entender as premissas e avaliar se elas sdo apropriadas para seus objetivos. Alguns eventos ou condigdes podem néo ter sido considerados em tais suposi¢es. Os eventos ou condi¢des reais podem
diferir substancialmente de tais suposi¢des. A apresentacdo pode incluir nimeros relacionados ao desempenho passado ou ao desempenho passado simulado. O desempenho passado nédo é um indicador confiavel de resultados ou desempenho futuros. A Empresa se isenta de
qualquer obrigacéo de atualizar sua viséo de tais riscos e incertezas ou de anunciar publicamente os resultados de qualquer revisdo das declaragées prospectivas feitas neste documento, exceto quando isso for exigido pela legislagdo aplicavel. Recomenda-se que vocé ndo confie
em declaragdes prospectivas, pois os resultados reais podem diferir substancialmente daqueles expressos ou implicitos nas declaragcdes prospectivas.

Esta apresentacdo também contém estimativas e outras informacdes relativas ao nosso setor que se baseiam em publicagdes, pesquisas e previsdes do setor. Essas informacdes envolvem uma série de suposicdes e limitacdes, e nédo verificamos de forma independente a preciséo
ou a integridade das informagdes.

Todas as declaragdes prospectivas subsequentes, escritas e orais, relativas a transagdo proposta ou a outros assuntos e atribuiveis a Empresa ou a qualquer pessoa agindo em seu nome sdo expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declaragdes de adverténcia
mencionadas acima. Esta apresentacéo esta sendo feita apenas para investidores que, por meio de sua presenca nesta apresentacéo, representam aos agentes de colocagéo que séo (i) "Compradores Institucionais Qualificados”, conforme definido na Regra 144A da Lei de Valores
Mobiliarios, (ii) investidores institucionais ou outros investidores que ndo sdo pessoas dos EUA (no sentido do Regulamento S). (i) investidores institucionais ou outros investidores que nédo sejam pessoas dos Estados Unidos (de acordo com o significado do Regulamento S do
Securities Act) localizados fora dos Estados Unidos em transagdes offshore em conformidade com o Regulamento S ou (iii) pessoas ou entidades em qualquer jurisdicdo ou pais em que tal distribuicdo ou uso seja contrario a lei ou regulamento, ou que exija qualquer registro ou
licenciamento na jurisdicdo que nédo seja qualquer registro ou licenciamento supostamente obtido de acordo com esta apresentacéo.

Esta apresentacdo também contém medidas financeiras calculadas em desacordo com os principios contabeis gerais aceitaveis ("GAAP"). Acreditamos que essas medidas financeiras ndo-GAAP fornecem ao destinatario e a outros informagdes adicionais sobre os resultados da
Empresa. A Empresa forneceu uma reconciliagdo de cada medida financeira ndo-GAAP usada nesta apresentacdo com a medida financeira GAAP mais diretamente comparavel em um Apéndice no final desta apresentacéo.

Vocé deve consultar seus préprios consultores juridicos, regulatérios, tributarios, comerciais, de investimentos, financeiros e contabeis, na medida em que julgar necessario, e deve tomar suas préprias decisdes de investimento, hedge ou negociacéo em relacdo a oferta com base
em seu préprio julgamento e na orientacéo de tais consultores, conforme julgar necessario, e ndo em qualquer opinido expressa neste material.

Quaisquer opinides expressas na apresentacdo estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio e os subscritores brasileiros, os agentes de colocacéo internacional e a Empresa se isentam expressamente de qualquer obrigagdo ou compromisso de divulgar quaisquer atualizacdes ou
revisdes desta apresentacéo, incluindo quaisquer dados financeiros ou declaraces prospectivas, e ndo divulgarao publicamente quaisquer revisdes que possam fazer nesta apresentacdo que possam resultar de qualquer alteracdo nas expectativas da Empresa, qualquer alteragédo
em eventos, condi¢gdes ou circunstancias nas quais essas informacdes, incluindo as declaracdes prospectivas, se baseiam, ou outros eventos ou circunstancias que surjam ap6s a data indicada na apresentacédo. Os dados de mercado usados nesta apresentacéo néo atribuidos a
uma fonte especifica séo estimativas da Empresa e ndo foram verificados de forma independente.

Ao participar da reunido em que esta apresentacéo é feita ou ao aceitar uma cépia desta apresentacéo, vocé concorda em estar vinculado as limitagdes supracitadas com relagéo ao contetido desta apresentacéo.

Qualquer decisdo de compra de valores mobiliarios em qualquer oferta de valores mobiliarios da Empresa deve ser tomada exclusivamente com base nas informagdes contidas nos documentos de oferta que podem ser publicados ou distribuidos no devido tempo em relacéo a
qualquer oferta de valores mobiliarios da Empresa, se houver.

OS INVESTIDORES DEVEM LER CUIDADOSAMENTE O MEMORANDO DE OFERTA PRELIMINAR E O MEMORANDO DE OFERTA FINAL RELACIONADOS A OFERTA QUE SERA DISPONIBILIZADA, CONFORME O CASO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA
DA EMPRESA, EM ESPECIAL A SEGAO DE FATORES DE RISCO DE TAIS DOCUMENTOS, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.
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EMISSOR SMART FIT Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Smart Fit”)
TIPO DA OFERTA Oferta sob ainstrucédo local CVM 160 e esforgos de venda internacional sob as regras 144A / RegS
GOVERNANCA Novo Mercado (SMFT3)

TAMANHO E ESTRUTURA

Oferta Base: 32,602,252 a¢des - R$550 mm? (100% Secundéria)

DA OFERTA
ACIONISTAS Pétria Private Equity Co-Investimento Smartfit - FIP Multiestratégia
VENDEDORES Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit Partners Fund — FIP Multiestratégia
LOCK-UP 120 dias para os acionistas vendedores e 90 dias para a empresa, administracédo e conselho de administracdo
Lancamento: 24 de maio, 2023 Liquidacdo: 1 de junho, 2023
DATAS ¢ auiea :

Precificacdo: 29 de maio, 2023

COORDENADORES @ BBA @9 pactual

Coordenador Lider

Nota: (1) Considera o prego de R$16.87 por agdo em 24 de maio de 2023

& Santander
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Estrutura Acionaria Atual Potencial Aumento da Liquidez das A¢des da Smart Fit!?
% R$ mm, ADTV 30 dias

Turnover 3

Free

Float

Familia | I
Corona i M Ecppunvestments 'iilierIC

1.01% 1.79% 1.79% 1.90% 2.00%

15% | 38% | 12% 9% 26%

| 62
R ! 59
{ / Acionista Vendedor I 56
46
Estrutura Acionéria Pos-ofertal |
% |
{ : 21 i
Familia i PATRIA i il Free i
Corona — CPPlhvestments ‘]|||r GIC Float :
15% | 33% | 12% 9% 31%
Pré-Block Trade Atual : Sensibilidade considerando o potencial de
(22/Mar/2023) | oferta

O aumento da liquidez pode permitir que a acdo entre em indices

de mercado

Notas: (1) Considera oferta secundaria de 32,602,252 agdes; (2) Considera as informag6es publicas disponiveis no Capital IQ em 24 de maio de 2023; (3) Turnover calculado como ADTV 30D dividido pelo Free Float da SMFT3 CONFIDENCIAL



EDGARD CORONA
Fundador e CEO

Mais de 30 anos de
experiéncia no setor fithess

Lider do setor de fitness na
América Latina

Empreendedor do Ano da
EY no Brasil em 2016

. fit /
THIAGO BORGES
CFO & IRO

Mais de 14 anos de
experiéncia no setor varejista
brasileiro

Esta na Smart Fit ha 5 anos

Experiéncia anterior na
Arezzo e Tarpon
Investimentos

fit

SN

DIOGO CORONA
COO

Mais de 12 anos de
experiéncia no setor fithess

Ex-analista do Itau BBA

PATRIA

INVESTIMENTOS

DANIEL SORRENTINO

Presidente do Conselho

Mais de 20 anos de experiéncia em
Private Equity

Atuou como chefe de gestéo de
portfélio até 2017, onde foi
responséavel pela supervisdo de 22
empresas
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Y/ México:
260 Academias

(21%)
1,231 +13%

PRESENTE EM

4.2 MM +28%

Outros LatAm:
337 Academias
(27%)

Notas: (1) Em 31 de marco de 2023; inclui franquias, exclui micro Academias (2) exclui impacto do IFRS 16

RECEITA LIQUIDA (1T23 UDM)

R$ 33 o] 53% goAzcc;)iTzs UDM

Brasil:
634 Academias

L2 EBITDAA]. (1T23 UDM) @

R$ 829 mm 31% I\Eﬂg{'?E)rZAj.(lTZB)

CONFIDENCIAL
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Pré Covid

1T20 UDM

Numero de Academias

850
(#)
Numero de Membros de
Academia 2.8
(mm)
Receita Liquida 2144
(R$ mm) ’
EBITDA Ajustado 6161
(R$ mm)
Margem EBITDA 29%

(%)

22% 58% = Brasil
Abertura dos

H México

Membros por
Geografia (%) 20043 = Outros
LatAm

Notas: (1) Exclui (i) o impacto do IFRS 16; (ii) R$ 234,4 milhdes em despesas com incentivos de longo prazo contabilizadas no 4T19; (2) Considera a margem EBITDA do 1T23

(Base 100 — 4T19)

Atual

1T23 UDM

1,231
100 A o aARRRMNNNNNNN

90

80

70

60

50
2721

3T21

4721

17122

27122

3T22

4T22

3.9
3,290
982 (1123)
829
304 (1123)
31%?2
30% 50% Brasil
u México
m Qutros
20% LatAm

1723

sSmarl

+381

+39%

+Crescimento
LatAm
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' ESTAMOS EM FORMA PARA CONTINUAR TREINANDO smart['|[

(

N Academias M Numero Total de Clientes ' Il Receita Operacional Liq. 'l EBITDA Aj. e Margem Aj.
) (# 000) (R$ mm) (R$ mm;%)
+28%
/ 4,188 +58%
1,231
982 31%

11%

304

66

1T22 1T23 1T22 1T23 1T22 1T23 1T22 1T23
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HVLP:. Mercado em expansao beneficiado por +399 MIL
fendéncias seculares membros no 1T23
[
Top of mind player com lideranca indiscutivel 14
e escala nha América Latina paises
-

4.2 MM

membros

Modelo baseado em assinafuras

Entregando consistentemente um modelo de negdcios de alto
crescimento com cultura centrada no cliente e retorno solido

)
Forte histérico financeiro combinando alto crescimento, unit R$2.8 BI
economics atraente e estrutura de capital conservadora caixa (1723)
-
Mdltiplas avenidas de crescimento com oportunidades de ~9X
consolidacao de mercado maior que o #2

Nota: (1) Alto Valor/ Baixo Preco CONFIDENCIAL 9



Maior operadora de academias da América Latina

(# de academias)

< 1,231 )
o

13%
maior que
0 #2
smart
América
Latina
, 138 130 100 90 70
7% % ” . 52
7 % g/ .
> BoDYTECH € Swortcun Lo bluefit syl(:t SPORTLIFE
que avaliam as EXAME OGLOBO  piis
asilia. FOLHA DE S.PAULO
sma rt academias de fithess mais _ o
2 da América Latina “Saotulo  VEJA CLAUDIA

Fonte: IHRSA Global Report (2011, 2015, 2020 e 2022), estudo da PwC "UK Low-Cost Clubs — Market headroom forecasts increased "
Nota: (1) Considera 1T23 para Smart Fit e 4T22 para outras Empresas

“Rio

CORREIO Rgmlerh VIligesl

smairt

a1

0

i

& PrATIQUE

w

BienPremios
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EXPANSAO PREVISIVEL DO EBITDA ATRAVES DA smart Fit
MATURACAO DAS ACADEMIAS —~

EXPANSAQ PREVISIVEL DO EBITDA ATRAVES DA y | MARGEM BRUTA AJUSTADA ESTA CONVERGINDO
4 MATURACAO DAS ACADEMIAS PARA O NIVEL DE UNIDADES MADURAS!
R$ MM, no 1T23 (Total de 1.231 academias) Margem Bruta Ajustada por Safra de Academias Préprias (1T23)
+301

Academias para maturar
(32% das Academias Proprias) R ':

R Maturacgao
| |
IR |
Anualizacéo 50%
¢ Margem
Bruta da
Companhia
(1T23)
EBITDA EBITDA Efeito de Potencial  Upside de EBITDA Nao Maduras Maduras
Ajustado Ajustado  Maturacéo EBITDA Recompra Potencial + ) )
(1T23) (1T23 Ativos  de Franquias  Upside +301 Academias +651 Academias
Anualizado) Existentes (32% das Academias (68% dos Academias
Préprias) Préprias)
Nota: (1) Uma unidade é considerada madura quando tem pelo menos 24 meses de funcionamento no inicio do ano; Uma unidade esta em maturacdo quando tem entre 12 e 24 meses de operagdo; Uma unidade é considerada nova quando CONFIDENCIAL 11

tem até 12 meses de funcionamento
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n

Aumento de volume e escala para
diluir custos

Disciplina de repasse de precos
sem comprometer margens ou
perder membros

Reducéo de custos
mesmo em um cenario inflacionario

Manutencéo do CAPEX por
academia em um ambiente com alta
inflag&o no setor de construcao
(INCC)

Nota: (1) Considera unidades abertas antes de janeiro de 2020

Membros por 3.0 3.4
Academia 25 ’
00 mes
1T21 1T22 1T23
50%
Margem Bruta 38%
Ajustada
(%)
1Q22 1Q23
S 0
Evolucéo dos ren 124%
Custos de 111% s/ oM 153%
Academias 100% ) e 121%
Maduras?
(Base Jan e _ w ¢ 127%
Fev/2020) (%) ~
Jan e Fev/2020 1T23 Inflac&o
125%
CAPEX por
Academia 100% 97%
peeezzd
2020 2022 Inflag&o (INCC)

CONFIDENCIAL
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' OPORTUNIDADE SIGNIFICATIVA NA AMERICA LATINA smart []{

p

MERCADO FITNESS LATAM MARKET SHARE DO MAIOR PLAYER EM MERCADOS SELECIONADOS
Numero de membros (MM) (%)

22%

20%

Mkt Share
Atual:
CAGR ~13%
10A’19A:

~70

13%

11

% () AMERICA

Potencial LATINA
+ BENELUX

@
2010A 2019A

Taxa de
Penetracao

Fonte: IHRSA Global Report (2011, 2015 e 2020), estudo da PwC "UK Low-Cost Clubs — Market headroom forecasts increased (Academias de baixo preco do Reino Unido — previses de headroom de mercado

aumentadas), Global Wellness Institut

Notas: (1) Taxa de crescimento refletindo apenas os paises latino-americanos presentes na base de dados IHRSA 2011 e 2020, ndo levando em conta os seguintes paises: Colombia, Peru, Equador, Venezuela,

Costa Rica, Reptblica Dominicana, Paraguai, Bolivia, Guatemala, Panama, Honduras, El Salvador e Nicaragua. CONFIDENCIAL 13



smartl
Posicao financeira unica no setor

(R$ mm)t

800

544 558 463 540 483

132

Caixa - 1723

2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E

Nota: (1) "Divida Bruta" é definida como empréstimos, financiamentos e locacfes de equipamentos de curto e longo prazos com instituicdes financeiras CONFIDENCIAL 14



)] ESTAMOS CONFIANTES NO NOSSO FUTURO smart fit

MERCADO EM EXPANSAO / P e . .
BENEFICIAROlZOR KEN  Eschine RenTasiLIDADE
TENDENCIAS SECULARES /
HISTORICO DE EXECUGAO | / / By 1 P o AVENDAS DE
COMPROVADO COM EQUIPE | E@D N AR ESCIMENTO COM
JRLS, | ~I'" ' OPORTUNIDADES DE

CONSOLIDACAO DE MERCADO




APENDICE

A

smart f|t
A academia inteligente. v




COMPANHIA #1 EM UM MERCADO AMPLO E EM RAPIDO
CRESCIMENTO, IMPULSIONADO POR TENDENCIAS
SECULARES

MODELO DE NEGOCIOS UNICO COM EXECUGCAO
E CULTURA DE INOVAGAO SUPERIORES

SOLIDO HISTORICO FINANCEIRO COMBINANDO ALTO
CRESCIMENTO E UNIT ECONOMICS ATRATIVO

OPORTUNIDADES SIGNIFICATIVAS DE
CRESCIMENTO E CRIAGAO DE VALOR

smairt

CONFIDENCIAL
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COMPANHIA #1 EM UM MERCADO AMPLO E EM RAPIDO
CRESCIMENTO, IMPULSIONADO POR TENDENCIAS
SECULARES

CONFIDENCIAL 18



#1 na
América
Latina, um
mercado de

US$6Bi e

9x maior que
o 2° competidor

De #18 para e

no mundo
em 5 anos(7)

Fonte: Relatério IHRSA Global, Relatério IHRSA Global 25

smairt

RANKING — AMERICA LATINAﬁ e
RANKING - GLOBAL

(‘000 membros, 2019)

A academia inteligente.

7 BODYTECH'

bluefit”

selfit®

MEGATLON
| e 1

M ®
bodytech

—
=l
—
SPORTSWORLD

350

222

194

161

106

91

O

O

@

O

170

85

75

52

101

63

(‘000 membros, 2019)

Notas: (1) Em 2019; (2) Estimativa baseada no nimero de academias do relatério IHRSA Global e assumindo 80% dos membros por unidade vs. Smart Fit Brasil; (3) Dados de 2018

&
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Goodlife
FITNESS.
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14.400

3.800

3.300

2.100

2.050

1.835

1.835

1.541

1.541
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UM SETOR EM RAPIDO CRESCIMENTO E COM BAIXA smart it
PENETRACAO... ~—~

O mercado de academias latino-americano cresceu a um CAGR1%19de 7,1% e ainda é uma regido com
baixa penetracao

...EM UMA REGIAO COM BAIXA PENETRAGCAO

MERCADO DE FITNESS DA AMERICA LATINA PENETRACAO POR PAIS
Numero de membros (Mi) Penetracéo (%) — 2019
21.2% [ Paises com presenca Smart Fit j
\0\0 [ outros 5% 40% 4.9%
e 20,8 o3 Hu 1
?‘0?“’ 2010 2014 2019
€)

4% 3.3%

U 2.1%

11,3

(1)
2010 2019

S 9 T ® 0O C 0 @ v 0

Fontes: Relatorio Global IHRSA (2011, 2015 e 2020), World Bank, Lincoln International - Trends in Digital Fitness (Abril 2020), estudo PwC “UK Low-Cost Clubs — Market headroom forecasts increased”, margo 2019; IHRSA, website Basic-Fit,
Perspectivas para a populagdo mundial da ONU, FMI, Apresentacéo Institucional Sports World, La Naci6n

Notas: (1) Taxa de crescimento reflete apenas os paises latino-americanos presentes na base de dados de 2011 e 2020 da IHRSA, n&o levando em conta os seguintes paises: Coldombia, Peru, Equador, Venezuela, Costa Rica, Republica CONFIDENCIAL 20
Dominicana, Paraguai, Bolivia, Guatemala, Panama, Honduras, El Salvador e Nicaragua



... DOMINANDO O MODELO DE ALTO VALOR E BAIXO smart Fit
PRECO ... ~

Apelo de

Massa Performance ﬂ
UM SEGMENTO DE ALTO CRESCIMENTO

Alto Valor/ Baixo P reg 0 Participagio de Mercado de Academias de Baixo Prego 2 (%)

“HVLP” <~
Baixo P Mensalidade Crescendo ( ) - a %
aixo Prego até R&pido smart | |[
US$25 N
24,8%
\ 37,.9%
- | X
Média de Perdendo /°.>+ 50
Mercado Mercado
US$70+ Lucratividade BIORITMO 4.7%
_ Saudavel com .
Premium Potencial Limitado Boutique e
= S
e _ ) 2011 2018 2010 2019
Nicho Alto crescimento, porém

mercado nichado e pequeno

Fontes: Sites das empresas, com base na taxa de adesdo, nimero total de atividades oferecidas, horarios abertos e principais marcas de equipamentos; Relatério do Reino Unido da Industria fitness de 2012 e 2019; Relatério Global IHRSA 2020.

Notas: (1) Somente no setor privado; (2) Considera o Planet Fitness, Blink e Crunch como academias de baixo pre¢co dos EUA CONFIDENCIAL 21



.=« BENEFICIANDO-SE DE UM MERCADO ALTAMENTE smart fit
FRAGMENTADO ~

Smart Fit atingiu 12,8% de participacado de mercado, crescendo ~7x mais rapido que a industria
fitness na América Latina

... PARA CONSOLIDAR NOSSA POSICAO DE LIDERANCA

+*
América Latina <« FRA + HOL + BEL

Fonte: IHRSA Global Report 2020
Nota: (1) Considera os dados de 2014-19 e entre as 25 maiores globais CONFIDENCIAL 22

PARTICIPACAO DAS TOP 5 ACADEMIAS MARKET SHARE DE ACADEMIAS NA AMERICA LATINA
em # de membros — 2019 (%) # membros ('000)
17%
41%
P Rede ' de
= 12.8%
academias ’
Ameérica Latina Reino Unido Estados Unidos que mais
cresce
PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS PLAYERS (academlas
em # de membros — 2019 (%) p’ OPHZS) no
19%
0.6%
2010 2019
smart ['|[ 66 2,670
f- e % .. O A academia inteligente.
smart[JL  Gym Lemen  gpgigT Mercado LatAm 11,300 20,800
=



smairlt
Cuidar da saude e dos exercicios fisicos continuam sendo prioridades para 2023

Che New ﬂ ork @imes A SAUDE FISICA E DE EXTREMA
‘Q@' PRIORIDADES PARA ) A
@ g 2023 The Healing Power of Strength Training IMPORTANCIA PARA 647 DOS
Everyone knows that weight lifting increases physical strength. But, for some, BRASILEIROS E MEXICANOS
it can give psychological power, too.

By Danielle Friedman

Published July 7, 2022 Updated Aug. 1, 2022

AUMENTO DA IMPORTANCIA

. . e DADA AO HABITO DE FAZER
% por nivel de importancia EXERc/fcIlos FfSICOS E
Ve SAUDE CUIDAR DA SAUDE
Por que o exercicio fisico é a chave da
- 18% ~ longevidade?

/
1

46%
das pessoas acreditam que 64%
salde mental € a coisa mais O GLOBO
importante no geral em uma rotina

Depressao: atividade fisica pode ser mais
eficaz do que medicamentos para reduzir
sintomas da doenca, diz estudo

Impacto & foi visto em exercicios praticados ao longo de 12 semanas, em qualguer
intensidade

By oM
¥ das pessoas
., acreditam que 10%
4 - - T 0
' ser fisicamente EL PAIS 6% 6%
= 0
ativo B
77% el ih Moderate exercise reduces the chances of . L.
ajuda a melhorar premature death Brasil/México Mundo
sua SaUde Just 75 minurtes of mild physical activiry a week are enough to prevent one in 10
mental premature deaths

Extremamente Importante

E Muito Importante
Moderadamente Importante
N&o Imporante

DANIEL MEDIAVILLA

Fonte: 2022 Mindbody Wellness Index Report e McKinsey Health Survey

CONFIDENCIAL 23
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MODELO DE NEGOCIOS UNICO COM EXECUGAO
E CULTURA DE INOVAGAO SUPERIORES

CONFIDENCIAL 24
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Time multidisciplinar formado por professionais experientes com diversos anos na Companhia

Anos de
Experiéncia

ANnos na
Smart Fit

Experiéncia

)
%
<

Prévia

smart

CEO MEXICO

CEO PERU

CEO COLOMBIA

CEO CHILE

VP de Negécios

A PATRIA

5 anos na Smart Fit

8 na Smart Fit

8 na Smart Fit

13 na Smart Fit

CFO/IRO COO CTO

AREZZO
&8 TARPON 9 cen smart

Presidente da Smart Fit México
Sr. Cortés: VP de Marketing. Anteriormente: CMO, loja de viagens Mundo Jovem

Anteriormente master franqueador da Localiza no Peru; COO da Bozano Investimentos, CEO da Ideiasnet

Posicéo anterior: CFO Smart Fit México
Anteriormente CFO da Carson Wagonlit (México) e CFO da Royal Holiday (Brasil)

Mais de 10 anos na industria fitness
Anteriormente CEO da Solver

CONFIDENCIAL
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CONVENIENCIA
PARA OS MEMBROS

\

Maior rede da América Latina
com alcance mais extenso: mais
de 1.230 unidades em 14
paises®

Academias estrategicamente
localizadas perto de membros
potenciais

Notas: (1) Em 31 de marco de 2023

MODERNAS

INSTALACOES & EQUIPAMENTOS

Ambiente agradavel e acolhedor

Arquitetura, iluminacgéo e design
modernos

SUPERIOR

Abordagem centrada no cliente

Funcionarios motivados a
oferecer o melhor servigo

Inovacgédo constante das ofertas
de servicos

Mensalidade de US$15-30

SERVICO AO CLIENTE

smairt

OMNICANAL
FITNESS DIGITAL

Dentro da academia: melhora da
experiéncia dos membros

Fora da academia: fitness a
qgualquer hora, em qualquer lugar

Atividade fisica e servigos
adicionais

CONFIDENCIAL 26



PROCESSO DISCIPLINADO DE SELECAO DE NOVAS
LOCALIZACOES, AUMENTANDO OS RESULTADOS ~—~

—
~r

smart

Cidade Areas metropolitanas de cidades
com mais de 100 mil habitantes

Bairro Alta renda per capita e densidade

Estratégia para dominar um bairro

]

1

i Estratégia de
! Clusters

|

N

Critérios de Avaliacéao

Aspectos
Aspectos Sociodemograficos Técnicos no Regulatérios
de Mercado 9 Nivel de Cada 9

Propriedade

<)
<)
<)
<)

Experiencia adquirida com a aberturade P}\_ asino lazavea extraz
+1.230 unidades E;{QAUI C p

Equipe multidisciplinar de +80 pessoas em Walmart > Cfrgf?m /F(Kfpcn)’ﬁ?m €8 Multiplan
todos paises :

Reputacao forte, trazendo os melhores leads

Fluxo consistente de leads imobilidrios suportado
por forte relacionamento com proprietarios

Geofusion Mapa de Calor da Base de Membros -

Academias Contrato Contrato em
Abertas e em assinado Negociagao
Construcéo

CONFIDENCIAL 27
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Aplicativo

Quiosqu

Controle
de acesso

Smart

shape '« |

Identificacao de
equipamentos

Contagem automatica
de pessoas

CONFIDENCIAL 28



Da compra ao uso do clube, entregamos uma jornada totalmente digital

I 4 °
/. Baixa o app m Resposta e Par-Q
nas C T no app Smart Fit
principais b= m 62%
plataformas -
‘t" de membros Smart Fit
- registrados no aplicativo
(1T23)
/
=
= i oas-vindas a l l
. "‘ Sn?arl: Fit, ::bénio . '
Membros recebem 4,8 4’8
treinamento
imediatamente, de - o €8 5 NOTA NA LOJA

Adquire plano e
add-ons direto
no app

acordo com seus
objetivos,

WER DETALHES DA COMPRA

caracteristicas de Cadastro digital no
sua unidade, a partir totem e

de uma base
extensiva de sessoes
de treinamento

VER PRAOXIMOS PASSOS

CONTINUAR

CONFIDENCIAL 29



5 SISTEMA DE
AUTOMACAO DOS MONITORAMENTO
PROCESSOS DE NPS

ﬂ?fﬁ‘.?ﬂ?
W

Times dedicados areduzir processos administrativos

PROTOCOLOS UNIVERSIDADE SMART FIT
c—— smart flt
—

Equipe especializada focada na difuséo do conhecimento

OBJETIVOS AUTONOMIA PLANO DE
CLAROS CARREIRA

<>

Mensuracéao de resultados, ndo de processos - Inovacgédo de baixo para cima

smarl

CONFIDENCIAL
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Em 2022, a Smart Fit conquistou prémios relevantes nas regioes onde atua. Consequéncia da
cultura de servir com exceléncia e da forca de sua marca

Q PREMIOS E RECONHECIMENTOS

eaders veinc-
R veaSaoPaulo

Digest

.

Premios

AQui ATRIBUNA 0O GLOBO

‘MARCA MAIS LEMBRADA
O GLOBO 20227

‘ACADEMIA MAIS QUERIDA DOS
CONSUMIDORES
VEJA SAO PAULO 2022”

‘ACADEMIA MAIS LEMBRADA
PELOS CONSUMIDORES
A TRIBUNA 2022~

‘MARCA MAIS ADMIRADA
O POPULAR 20227

(1) Prémio "Top of Mind Santos" / (2) Prémio "Share of Mind Goias".

‘MELHORES EMPRESAS PARA O
CONSUMIDOR
PORTAL RECLAME AQUI 2022”

“CENTRO ESPORTIVO
BIEN PREMIOS 2022”

“ACADEMIA MAIS CONFIAVEL
THE READER’S DIGEST 2022~

EXPERIENCIA DO CLIENTE

NPS em Academias

61 62

Dez/19 Dez/22

q- como principal KPI

CONFIDENCIAL
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Posicionado para ocupar posicdes de lideranca em todos os mercados da América Latina

Presenca Geografica

B
Presenca Digital ) Qﬁ
R
_—
-w

~328k

membros?

Nota:
(1) O total de membros digitais é de 328 mil membros (Mar23). &.
Queima Diaria tem 320 mil membros

smairt

@ Brasil 634
‘e' México 260
, Outros 337

MODELO ESCALAVEL PERMITINDO

EM TODA A AMERICA LATINA

#1

[

#1

™

CONFIDENCIAL
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Alavancando na oferta principal para atingir o CAC mais baixo no espaco digital

Smart Fit Nutri
@ * %k k&

'y

APLICATIVOS DE SAUDE E FITNESS
SAO UM MERCADO DE ALTO

CRESCIMENTO

MERCADO GLOBAL DE APLICATIVOS DE SAUDE E

FITNESS

Mercado global de aplicativos de saude e fitness — US$ bi

3,9

2021

Fonte: Grand View Research

15,5

Conselhos e
planos de
refeicdo

no aplicativo

Players
internacionais
similares

2028

\6&
~
cure fit

Crescimento

smarl

Programas de
treinamento
personalizados

coach

smarl

Outras oportunidades
em grandes mercados

com a maquina de
bioimpedancia

M

HealthifyMe

Saude

Fithess

Bem estar

CONFIDENCIAL
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Smart Fit Nutri oferece o que € preciso para ajudar qualquer pessoa a melhorar seus habitos de nutricéo,
atingir metas e melhorar a qualidade de vida
INTEGRACAO COMPLETA com o app

@) nutn DTEGR

?

Juliana, nutricionista

0\4, usuariol! Estou aqui parate
g 2 fidad
auxiliar. Qual é asua davida?

unta em anica

ie a sua perg
Envie a Em breve respondo.

a?
mensagem, 8%

39
l,s 3
Ve
5
B
5%
2

BASE ATIVA DE
MEMBROS NO
BRASIL

PACOTES BIO

* 12 exames de
Bioimpedancia

* Anadlise individualizada de
Bioimpedancia

Liderado por N2B (startup de
healthtech)

74 nutricionistas do mercado

52% dos usuarios nunca
tiveram uma consulta com
nutricionista

NUTRI + COACH

12 testes de bioimpedancia
Gréficos de evolugéo

4 consultas com nutricionista
Plano alimentar personalizado
Bate papo com a nutricionista

PACOTE COMPLETO

12 testes de bioimpedéancia
Graficos de evolucéo

6 consultas com nutricionista
Plano alimentar personalizado
Bate papo com a nutricionista
6 encontros com treinador



NOSSAS CAPACIDADES CRIAM BARREIRAS DE ENTRADA . art
SIGNIFICATIVAS
E \éﬁgiahagc]e?e « Liderecriador de tendéncias

E Marca © Marcatop of mind
« 9x maior do que o 2° player na América Latina
Escala . -
© Forte engajamento nas redes sociais
@Efeito deRede . icito derede e platatorma digital dificeis de replicar
‘ Real Estate - Parceiro de escolha para os principais players do setor imobiliario

!
~r

(

Q

QUEIMA
DIARIA

smart fit
nutri

O
.

Digital « Player #1 em conteddo digital de fitness

Novas
assinaturas

m Cultura + Todos os funcionarios séo treinados para oferecer o melhor CX e inovacao

Ecossistema completo para atrair e reter clientes (fisicos e digitais)

+ Servicos adicionals que séo relevantes para o cliente principal

CONFIDENCIAL 35
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SOLIDO HISTORICO FINANCEIRO COMBINANDO ALTO
CRESCIMENTO E UNIT ECONOMICS ATRATIVO

CONFIDENCIAL 36



smarl

53% de CAGR de receita liquida?0-1Q23 L™
Base de receita diversificada e recorrente

31% de margem EBITDA 1T23

Margens consistentes ao longo da
Ameérica Latina

Curva de ramp-up previsivel
Necessidades de capital de giro neutra

EBITDA positivo
Perspectiva de alto crescimento

CONFIDENCIAL
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' HISTORICO DE CRESCIMENTO COMPROVADO smart

fit

+158 i +141 2,930

1223 | 1,231 776

1,065 i 1,090
335 i 337
900 Y1

262

2020 2021 2022 E 1T22 1T23 2020 2021 2022 E 1T22 1T23

[ Brasii M México Outros LatAm

CONFIDENCIAL 38



ESTRA TEGIA DE LONGO PRAZO PARA AUMENTAR A smart fit
EFICIENCIA ~—~

_______________

29% S 27% L _1_T_2§ Y§'_1_T_22 -
0

22%
20%

638

2020 2021 2022 E 1T22 1T23 2020 2021 2022 E 1T22 1T23

CONFIDENCIAL 39



' RETORNAMOS PARA +30% DE MARGEM EBITDA smart []{

LUCRO LIQUIDO & MARGEM LIQUIDA (R$ mm & %)

—————————————————————————————————————————
_______________

1T23 é 0 3° trimestre consecutivo
com resultado liquido positivo

[
I
I
I
1
1
I

\_______,

20%

591 L 11% 105

4% 3%
+357% . -14%
2020 2021 2022 E 1T22 1T23 1T22 1723

CONFIDENCIAL 40
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OPORTUNIDADES SIGNIFICATIVAS DE
CRESCIMENTO E CRIAGAO DE VALOR

CONFIDENCIAL 41



Conteudo
Digital
Fithess

Add-Ons

Nota: (1) Em 31 de margo de 2023

Maturacao de
Academias
Existentes

Novas Academias em
Geografias Existentes

Recomprade
Franquias

Continuar Expandindo
a Experiéncia Digital

Novas Regides e
Receita Complementar

GRANDES OPORTUNIDADES PARA CRESCER com
RENTABILIDADE

!
~r

smairt

(

32%?* das academias ainda néo atingiram a maturidade (normalmente ~24 meses
para atingir os niveis de membros alvo)

Potencial de crescimento adicional de membros através da capacidade atual das
academias

Potencial significativo de whitespace nas geografias existentes
Oportunidades de expanséo totalmente mapeadas

Perfil de maturacao previsivel para novas aberturas

M&A oportunistas para acelerar o crescimento

Caminho de crescimento com baixo risco
Opcobes de compra em multiplos atrativos

Expansao geografica para toda a regido
Criagcé@o de contetdo como um pilar para aumentar o engajamento do usuério
Aumentar o trafego e a escalabilidade da plataforma

Sinergia de clientes, com oportunidades de vendas adicionais em todo 0 ecossistema

“Add-on” para aumentar o rendimento por membros, oferecendo produtos e servigos
de valor agregado

Novos paises

CONFIDENCIAL
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' ATUALIZACAO DO PLANO DE EXPANSAO smart

@

ACADEMIAS POR MATURIDADE! (% do total de academias Smart Fit)

21% | | | . I_
2020 2021 2022 1T23

= Brasil = México Outros LatAm “ Madura mNao Madura

Nota: (1) Uma unidade é considerada madura quando tiver pelo menos 24 meses de funcionamento no inicio do ano; Uma unidade esta em maturacdo quando tem entre 12 e 24 meses de operagdo; Uma unidade é considerada nova quando tem até 12 meses de operagao.

CONFIDENCIAL 43



EXPANSAO PREVISIVEL DO EBITDA ATRAVES DA smart Fit
MATURACAO DAS ACADEMIAS —~

EXPANSAQ PREVISIVEL DO EBITDA ATRAVES DA y | MARGEM BRUTA AJUSTADA ESTA CONVERGINDO
4 MATURACAO DAS ACADEMIAS PARA O NIVEL DE UNIDADES MADURAS!
R$ MM, no 1T23 (Total de 1.231 academias) Margem Bruta Ajustada por Safra de Academias Préprias (1T23)
+301

Academias em maturacao
(32% das Academias Proprias) R ':

R Maturacgao
| |
IR |
Anualizacéo 50%
¢ Margem
Bruta da
Companhia
(1T23)
EBITDA EBITDA Efeito de Potencial  Upside de EBITDA Nao Maduras Maduras
Ajustado Ajustado  Maturacéo EBITDA Recompra Potencial + ) )
(1T23) (1T23 Ativos  de Franquias  Upside +301 Academias +651 Academias
Anualizado) Existentes (32% das Academias (68% dos Academias
Préprias) Préprias)
Nota: (1) Uma unidade é considerada madura quando tem pelo menos 24 meses de funcionamento no inicio do ano; Uma unidade esta em maturacdo quando tem entre 12 e 24 meses de operagdo; Uma unidade é considerada nova quando CONFIDENCIAL 44
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4

n

Aumento de volume e escala para
diluir custos

Disciplina de repasse de precos
sem comprometer margens ou
perder membros

Reducéo de custos
mesmo em um cenario inflacionario

Manutencéo do CAPEX por
academia em um ambiente com alta
inflag&o no setor de construcao
(INCC)

Nota: (1) Considera unidades abertas antes de janeiro de 2020

Membros por 3.0 3.4
Academia 25 ’
00 mes
1T21 1T22 1T23
50%
Margem Bruta 38%
Ajustada
(%)
1Q22 1Q23
S 0
Evolucéo dos ren 124%
Custos de 111% s/ oM 153%
Academias 100% ) e 121%
Maduras?
(Base Jan e _ w ¢ 127%
Fev/2020) (%) ~
Jan e Fev/2020 1T23 Inflac&o
125%
CAPEX por
Academia 100% 97%
peeezzd
2020 2022 Inflag&o (INCC)

CONFIDENCIAL
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' OPORTUNIDADE SIGNIFICATIVA NA AMERICA LATINA smart []{

p

MERCADO FITNESS LATAM MARKET SHARE DO MAIOR PLAYER EM MERCADOS SELECIONADOS
Numero de membros (MM) (%)

22%

20%

Mkt Share
Atual:
CAGR ~13%
10A’19A:

~70

13%

11

% () AMERICA

Potencial LATINA
+ BENELUX

2010A" 2019A

Taxa de
Penetracao

Fonte: IHRSA Global Report (2011, 2015 e 2020), estudo da PwC "UK Low-Cost Clubs — Market headroom forecasts increased (Academias de baixo preco do Reino Unido — previses de headroom de mercado

aumentadas), Global Wellness Institut

Notas: (1) Taxa de crescimento refletindo apenas os paises latino-americanos presentes na base de dados IHRSA 2011 e 2020, ndo levando em conta os seguintes paises: Colombia, Peru, Equador, Venezuela,

Costa Rica, Reptblica Dominicana, Paraguai, Bolivia, Guatemala, Panama, Honduras, El Salvador e Nicaragua. CONFIDENCIAL 46
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smart f|t
A academia inteligente. v




CONSELHO DE ADMINISTRACAO ATIVO E FORTE BASE smart Fit
DE INVESTIDORES ~

Luis Felipe Cruz Leonardo Gonzalez Wolfgang Scwerdtle
Membro Membro Membro Independente
(PATRIA PATRIA "’H«’G]C

ssssssssssssss
ssssssssssssss

Daniel Sorrentino
Presidente

PATRIA

Edgard Corona Diogo Corona Soraya Corona Ricardo Castro
Membro Membro Membro Membro Independente
smartﬂ; smartﬁg smartﬁg cppmnvestments

N&ao havera alterac6es no conselho de administracao
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Marca rentavel com estudios que apoiam a inovacao

BIORITMO ) 9 NS G

&
oye b BI]DII‘:'EMF (T LB

Academias Premium loga, boxe, bootcamp, hipertrofia

Academias Membros Mensalidade Academias Membros Mensalidade

Notas: (1) Dados de margo de 2023 CONFIDENCIAL 49



B 1 O

RI T mMm o
ACADEMIA

Bio
Ritmo

Smart Fit 2.0

Lancamento do
Aplicativo Smart Fit

Studios
s>R s

(&)

oy®e

smairt

L
(200 academias)
I Fitness First
(500 academias) GALLUP
Experiéncia Mudancas no benchmarking Metanoia
de design Academias menores em zonas Estrutura organizacional horizontal

primarias

Foco no consumidor
Engajamento dos funcionarios
Crescimento da Bio Ritmo

ROUNDTABLES FOR EXECUTIVES

Nasce a SMART FIT

Inclusao Group
Fitness

Smart Fit
América Latina

-

Queima
Diaria

Nova rodada de investimento
+195 academias abertas

Smart 1.0 Smart
REX

Roundtables

SMART FIT alcanca
4.2 mm de clientes

3
BRASIL
BOLSA
BALCAO

Consolidacao

IPO Expansao e do mercado

recuperacao pos-

pandemia CONFIDENCIAL
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Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco, A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo de nosso EBITDA, margem EBITDA,
2023 2023 2022 EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustado com o lucro liquido para cada um dos
periodos indicados

(Em milhdes de US$, exceto porcentagens)®

(Prejuizo) Lucro do periodo 16.5 83.9 (90.5) 1. Apenas para a conveniéncia do leitor, determinados valores em reais foram convertidos em

(+) Imposto de renda e contribuicgo social 4.2 211 2.7 dolares americanos a taxa de venda de 31 de marco de 2023 de R$ 5,0804 por US$ 1,00,
conforme informado pelo Banco Central. As informacdes equivalentes em délares americanos

(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas 20.4 103.4 77.2 apresentadas neste memorando de oferta s&o fornecidas apenas para a conveniéncia dos

(+) Depreciacio e amortizagio® 52.9 268.4 210.1 investidores e ndo devem ser interpretadas como implicacdo de que os valores em reais

representam, ou poderiam ter sido ou poderiam ser convertidos em ddlares americanos a
essas taxas ou a qualquer outra taxa

(-) Pagamento com arrendamento fixo - Parcela de custos e despesas (34.2) (173.6) (133.2) 2. O efeito da depreciacdo em nossos custos foi de R$ 2.63,0 mil para 0 periodo de tr{es meses
encerrado em 31 de marco de 2023, e de R$ 203,4 mil, R$ 879,6 mil e R$ 694,4 mil,

respectivamente, para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020

(%) Receita operacional 193.3 981.9 622.0 3. O EBITDA é uma medida ndo-GAAP e o calculamos de acordo com as diretrizes da Instrucéo
CVM n° 156, como o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo acrescido do imposto de
renda e da contribuicdo social, das receitas (despesas) financeiras, liquidas, e da depreciagdo
e amortizagdo. Para uma melhor compreenséo do nosso desempenho, foram excluidos os
efeitos do IFRS 16 em relacdo aos arrendamentos comerciais relacionados a academias e
aluguel de escritérios. Para obter mais informagdes, consulte "Apresentagdo das informagdes

Para o ano encerrado em 31 de dezembro, financeiras
2022 2022 2021 2020 4. O EBITDA Ajustado é uma medida ndo-GAAP e corresponde ao resultado do periodo/ano
(Em milhdes de US$, exceto porcentagens) acrescido do imposto de renda e da contribui¢gdo social, do resultado financeiro e das
despesas de depreciagdo e amortizagdo e dos pagamentos fixos de custos e despesas de
(Prejuizo) Lucro do exercicio (16.9) (86.1) (633.0) (604.4) aluguel. n3o é uma medida de desempenho financeiro sob as praticas contabeis adotadas no
(+) Imposto de renda e contribuicio social 0.7 3.7 (21.8) (50.6) Brasil ou II_:RS, nem (_1eve ser considerado isoladamente, Oou como a}temativa ao lucro qu_uido,
como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas 68.4 347.7 295.2 261.4 liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras
. . empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de forma diferente da nossa. Para obter mais
(+) Depreciagdo e amortizagio?® 177.6 902.3 791.1 707.3

informagdes, consulte "Apresentacéo de informagdes financeiras

5. A Margem EBITDA é uma medida ndo-GAAP e a calculamos como EBITDA dividido pela
receita operacional liquida. Para obter mais informag6es, consulte "Apresentagcdo das

(-) Pagamento com arrendamentos fixos - Parcela de custos e despesas (113.5) (576.4) (384.4) (259.8) informagcdes financeiras".
6. A Margem EBITDA Ajustada é uma medida ndo-GAAP e é calculada como EBITDA Ajustado
- - dividido pela receita operacional liquida. Para obter mais informagdes, consulte "Apresentagéo
(+) Receita operaC|0naI 576.8 2,9304 1,7069 1,2562 das informa(;ées financeiras”
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Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco,

2023

2023

2022

(Em milhdes de US$, exceto porcentagens)®)

Lucro bruto 79.2 402.2 164.7
(+) Depreciagdo e amortizacéo 51.8 263.0 203.4
(-) Pagamento com arrendamentos fixos - Parte do custo (33.8) a71.7) (131.4)
(+) Receita operacional 193.3 981.9 622.0
Para o0 ano encerrado em 31 de dezembro,
2022 2022 2021 2020
(Em milhdes de US$, exceto porcentagens)®
Lucro bruto 179.5 912.0 113.8 (10.4)
(+) Depreciagéo e amortiza¢do 173.1 879.6 780.7 694.4
(-) Pagamento com arrendamentos fixos - Parte do custo (111.9) (568.6) (378.1) (256.1)
(+) Receita operacional 576.8 2,930.4 1,706.9 1,256.2

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagéo de nosso Lucro Bruto Ajustado e Margem
Bruta Ajustada com nosso lucro bruto para cada um dos periodos indicados

Apenas para a conveniéncia do leitor, determinados valores em reais foram
convertidos em dolares americanos a taxa de venda de 31 de marco de 2023
de R$ 5,0804 por US$ 1,00, conforme informado pelo Banco Central. As
informacdes equivalentes em ddlares americanos apresentadas neste
memorando de oferta séo fornecidas apenas para a conveniéncia dos
investidores e ndo devem ser interpretadas como implicacdo de que os valores
em reais representam, ou poderiam ter sido ou poderiam ser convertidos em
dolares americanos a essas taxas ou a qualquer outra taxa.

Para uma melhor compreenséao de nosso desempenho, foram excluidos os
efeitos do IFRS 16 em relacdo aos arrendamentos comerciais relacionados a
academias e aluguel de escritorios. Para obter mais informag®es, consulte
"Apresentacao de informagdes financeiras

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo GAAP e nés o calculamos como (i)
lucro bruto para o periodo e/ou ano fiscal; mais (ii) depreciagédo e amortizagédo
reconhecidas nos custos; menos (iii) custos de pagamentos fixos de aluguel.
Usamos o lucro bruto ajustado para medir o desempenho operacional de
nossos negocios em nivel de unidade. Para obter mais informacdes, consulte
"Apresentacdo das informacdes financeiras

A Margem Bruta Ajustada € uma medida nao-GAAP e a calculamos como (i)
Lucro Bruto Ajustado, dividido por (ii) nossa receita operacional liquida
consolidada. Para obter mais informacdes, consulte "Apresentacdo de
informagdes financeiras”
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As of March 31,

As of December 31,

A tabela a seguir apresenta nossa Reconciliacédo da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida
Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada em cada uma das datas apresentadas

2023 2023 2022 2022 2021 2020
1. Apenas para a conveniéncia do leitor, determinados valores em reais
(in millions of US$)® foram convertidos em ddlares americanos a taxa de venda de 31 de
margo de 2023 de R$ 5,0804 por US$ 1,00, conforme informado pelo
(+) Empréstimos - Circulante 122.9 624.3 96.1 488.2 488.7 277.7 Banco Central. As informagfes equivalentes em dolares americanos
apresentadas neste memorando de oferta sdo fornecidas apenas para a
(+) Empréstimos - N&o circulante 547.3 2,780.7 577.1 2,931.7 3,101.8 2,338.4 conveniéncia dos investidores e ndo devem ser interpretadas como
implicacdo de que os valores em reais representam, ou poderiam ter
(+) Passivos de arrendamento mercantil - Circulante 94.8 481.9 88.5 449.7 389.8 3394 sido ou poderiam ser convertidos em dolares americanos a essas taxas
ou a qualquer outra taxa
(+) Passivos de arrendamento - N&o circulante 610.7 3,102.4 566.8 2,879.8 2,631.2 2,534.4 2. A divida bruta é calculada como o saldo dos empréstimos (circulante e
nao circulante), mais os passivos de arrendamento (circulante e ndo
circulante). Calculamos a divida liquida como o saldo da divida bruta
(-) Caixa e equivalente de caixa (263.2)  (1,337.1)  (2463)  (1,2514)  (L957.8)  (1,019.6) menos caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros e o
saldo das cessoes fiduciarias concedidas como garantia para nossa
(-) Aplicagdes financeiras(3) (282.4) (1,434.5) (329.0) (1,671,4)  (1,631.3) - quarta emissdo de debéntures. Para obter mais informacdes, consulte
"Apresentacao das informacgdes financeiras".

s e o ocg e depentinen — — — — (88.4) 442) 3.  Os investimentos financeiros correspondem aos saldos de
investimentos em ativos financeiros, excluindo os saldos de ac¢tes de
empresas de capital aberto e outros investimentos financeiros.

(+.) Passivo de arrendamento mercantil - imoveis - (84.2) (427.9) 77.9) (395.6) (326.7) 271.6) 4, P?I’a (0} Cé"lCUlO da Divida Bruta Ajustada e da} Di'vida Liqwda Ajustada,
Circulante nao consideramos os saldos referentes a maquinas e equipamentos e
(+) Passivos de arrendamento - iméveis - N&o (598.7) (3.041.7) (554.3) (2816.1)  (2529.6)  (2384.9) passivos de leasing de edificios. Para obter mais informagdes, consulte

circulante

"Apresentacao das informacdes financeiras”
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