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Disclaimer

IMPORTANTE: Antes de continuar, leia os termos e condig8es abaixo.
Os termos e condigBes abaixo aplicam-se a este documento, a apresentagdo oral das informagdes a ser realizada pela Empreendimentos Pague Menos S.A. e sua subsididria (em conjunto, “Companhia”) e o Francisco Deusmar de Queirds, Maria Auricélia Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Mério Henrique Alves de Queirds,
Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Carlos Henrique Alves de Queirds e Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima (em conjunto, “Acionistas Vendedores”), ou qualquer pessoa agindo em nome da Companhia ou dos Acionistas Vendedores, e a qualquer sessdo de perguntas e respostas que se segue a apresentagdo oral (em conjunto, as
“Informagdes”). Ao acessar as Informagdes, vocé concorda em observar e estar vinculado aos seguintes termos e condigdes.
As Informagdes sdo confidenciais e ndo podem ser reproduzidas, redistribuidas, publicadas ou repassadas a qualquer outra pessoa, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, para qualquer finalidade. Este documento ndo pode ser removido das instalagdes. Se este documento tiver sido recebido por engano, devera ser devolvido
imediatamente a Companhia. As Informagdes ndo sdo direcionadas nem se destinam a distribui¢do ou ao uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidada ou residente de, ou localizada em, qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdigdo em que tal distribuicdo ou uso seja contrério a lei ou regulamento ou que exija qualquer
registro ou licenciamento em tal jurisdigdo. As Informagdes ndo se destinam a publicagdo, divulgagdo ou distribuigdo nos Estados Unidos da América, no Reino Unido, na Australia, no Canada, no Japdo ou em qualquer outra jurisdigdo em que ofertas ou vendas sejam proibidas pela legislagdo aplicavel.
As Informagdes foram preparadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ou sob a diregdo deles exclusivamente para reunides a serem feitas com potenciais investidores em relagdo a oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a ser realizada no Brasil, nos termos do artigo
26, inciso 11, alinea (a), da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho 2022 (“Resolugdo CVM 160”), sob o rito de registro automatico de distribuigdo perante a CVM (“Oferta”). Os valores mobilidrios mencionados neste documento (“Valores Mobilidrios”) serdo oferecidos somente em jurisdigdes onde
e na medida do permitido.
A Oferta e a venda dos Valores Mobilidrios ndo foram registradas de acordo com U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e os Valores Mobilidrios ndo podem ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos da América ou a pessoas dos Estados Unidos da América, exceto caso registrada ou realizada de acordo com uma isengdo de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia ndo pretende registrar qualquer parte da Oferta de Valores Mobilidrios nos Estados Unidos da América ou realizar qualquer Oferta de Valores Mobiliarios nos Estados Unidos da América. Este documento e seu contetido ndo podem ser acessados por pessoas nos Estados Unidos ou “U.S.
Persons” (conforme definido na Regulation S no dmbito do Securities Act) (“U.S. Persons”), a menos que sejam investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Rule 144A do Securities Act (“Rule 144A” e “QIBs”, respectivamente). Os
Valores Mobiliarios ndo podem ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos da Américo exceto a QIBs de acordo com a Rule 144A ou outra isengdo de, ou transagdo que ndo esteja sujeito a, registro. Ao acessar as Informagdes, vocé declara que (i) ndo € uma U.S. Person e que esta fora dos Estados Unidos da América; ou (i) € um QIB.
As Informagdes ndo se destinam a ser distribuidas ou de outra forma disponibilizadas e ndo devem ser distribuidas ou de outra forma disponibilizadas a qualquer investidor de varejo no Espago Econdmico Europeu (“EEE”). Para estes efeitos, um investidor de varejo significa uma pessoa que é um (ou mais) de: (i) um cliente de varejo na
acepgdo do ponto (11) do artigo 4(1), da Directive 2014/65/EU (conforme alterada, “MiFID II”); (i) um cliente na acepg&o da Directive (EU) 2016/97 (conforme alterada, a “Insurance Distribution Directive”), sempre que esse cliente ndo se qualifiqgue como um cliente profissional, conforme definido no ponto (10) do artigo 4(1) da MiFID
II; ou (iii) um investidor ndo qualificado, conforme definido no Regulation (EU) 2017/1129 (“Prospectus Regulation”).
Consequentemente, ndo foi preparado nenhum documento de informag&o fundamental exigido pelo Regulation (EU) No 1286/2014 (conforme alterado, “PRIIPs Regulation”) para oferecer ou vender os Valores Mobilidrios ou de outra forma disponibiliza-los a investidores de varejo no EEE e, portanto, oferecer ou vender os Valores
Mobilidrios ou de outra forma disponibiliza-los a qualquer investidor de varejo no EEE pode ser ilegal nos termos do PRIIPs Regulation.
As Informagdes ndo se destinam a ser distribuidas ou disponibilizadas de outra forma, e ndo devem ser distribuidas ou disponibilizadas de outra forma a qualquer investidor de varejo no Reino Unido (“Reino Unido”). Para estes efeitos, um investidor de varejo significa uma pessoa que é um (ou mais) de: (i) um cliente de varejo na
acepgdo do ponto (8) do artigo 2, do Regulation (EU) No 2017/565, uma vez que faz parte da legislagéo nacional em virtude do European Union (Withdrawal) Act 2018 ("EUWA”); ou (ii) um cliente (customer) na acepgdo das disposi¢cdes do Financial Services and Markets Act 2000 (conforme alterado, “FSMA”) e quaisquer regras ou
regulamentos elaborados nos termos do FSMA para implementar a Insurance Distribution Directive, onde esse cliente ndo se qualifica como um cliente profissional, conforme definido no ponto (8) do artigo 2(1) do Regulation (EU) 600/2014, uma vez que esta faz parte da legislagdo nacional em virtude do EUWA (“UK Prospectus
Regulation”); ou (iii) ndo seja investidor qualificado, conforme definido no artigo 2 do UK Prospectus Regulation, uma vez que esta faz parte do direito nacional por forga do EUWA. Consequentemente, ndo foi preparado nenhum documento de informagdo fundamental exigido pelo PRIIPs Regulation, uma vez que faz parte da legislagdo
nacional em virtude do EUWA (“UK PRIIPs Regulation”) para oferecer ou vender Valores Mobilidrios ou de outra forma disponibiliza-los a investidores de varejo no Reino Unido e, portanto, divulgar as Informagdes e a Oferta ou venda de Valores Mobilidrios ou a sua disponibilizagdo a qualquer investidor de varejo no Reino Unido podem
ser ilegais nos termos do UK PRIIPs Regulation.
No Reino Unido, as Informag&es destinam-se apenas a distribui¢do e apenas a: (i) profissionais de investimento abrangidos pelo Artigo 19(5) do Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005(“Ordem”); ou (ii) pessoas de elevado patriménio liquido e outras pessoas a quem possam ser legalmente comunicadas,
abrangidas pelo artigo 49(2)(a) a (d) da Ordem; ou (iii) pessoas fora do Reino Unido; ou (iv) pessoas a quem um convite ou incentivo para se envolver em atividade de investimento (na acepgdo da Segdo 21 do FSMA) relacioanda a emissdo ou venda de quaisquer a¢bes ordindrias que possam ser legalmente comunicadas ou causadas a
fazer com que seja comunicado (sendo cada uma dessas pessoas referidas como “pessoas relevantes”). Os Valores Mobilidrios sé estardo disponiveis e qualquer convite, oferta ou acordo para subscrever, comprar ou de outra forma adquirir os Valores Mobilidrios sera celebrado apenas com pessoas relevantes. Esta comunicagdo é
dirigida apenas a pessoas relevantes e ndo deve ser alvo de agdo ou de confianga de alguém que ndo seja uma pessoa relevante.
As Informagdes ndo constituem nem fazem parte de, e ndo devem ser interpretadas como, uma oferta ou solicitagdo de uma oferta para subscrever ou adquirir os Valores Mobilidrios, e nada do que estd nelas contido deverd basear ou ser considerado em relagdo a qualquer contrato ou compromisso, nem constitui uma recomendagdo
com relagdo aos Valores Mobilidrios. Qualquer decisdo de subscrigdo ou aquisigdo dos Valores Mobilidrios deve ser tomada exclusivamente com base nas informagdes contidas no memorando de Oferta (ou documento de divulgagdo equivalente) elaborado em conexdo com a Oferta dos Valores Mobilidrios. Os potenciais investidores
devem fazer suas proprias independentes anélises e avaliagBes acerca dos negdcios e da condigdo financeira da Companhia e da natureza dos Valores Mobilidrios antes de tomar qualquer decisdo de investimento com relagdo aos Valores Mobilidrios. O memorando de Oferta (ou documento de divulgagdo equivalente) pode conter
informagdes diferentes das Informagdes.
O BTG Pactual Investment Banking Ltda., o Itati BBA Assessoria Financeira S.A., a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., o Banco Bradesco BBI S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. (em conjuntos, “Coordenadores da Oferta”), bem como o BTG Pactual US Capital LLC, o Itau BBA USA Securities, Inc., a XP
Investments US, LLC, o Bradesco Securities, Inc. e o Santander US Capital Markets LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo”), que atuardo em conexdo com a Oferta, declaram que ndo serdo responsaveis por fornecer consultoria em relagdo as Informagées a qualquer parte. Sujeito a legislagdo aplicavel, nenhum dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagdo aceita qualquer responsabilidade e ndo faz qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, pelo contetdo das Informagdes, incluindo sua precisdo, integridade ou verificagdo, ou por qualquer outra declaragdo feita ou supostamente feita com relagdo a Companhia, sendo que nada neste
documento ou nesta apresentagdo devera ser considerado como uma promessa ou declaragdo a esse respeito, seja com relagdo ao passado ou ao futuro. Assim, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo se isentam de toda e qualquer responsabilidade, seja ela decorrente de ato ilicito, contrato ou de outra forma (exceto
conforme mencionado acima), que qualquer um deles possa ter com relagdo as Informag&es ou a qualquer declaragdo.
As Informagdes contém declaragdes prospectivas. Todas as declaragdes que ndo sejam declaragdes de fatos histéricos incluidas nas Informagdes sdo declaragdes prospectivas. As declaragdes prospectivas fornecem as expectativas e perspectivas atuais da Companhia relacionadas a sua condigdo financeira, resultados de operagdes,
planos, objetivos, desempenho futuro e negdcios. Essas declaragdes podem incluir, sem limitagdo, quaisquer declaragbes precedidas, seguidas ou que incluam palavras como “almejar”, “acreditar”, “esperar”, “visar”, “pretender”, “pode”, “antecipar”, “estimar”, “planejar”, “projetar”, “ird”, “pode ter”, “provavel”, “deveria”, “iria”,
“poderia”, “metas”, “projetos” e outras palavras e termos de significado semelhante ou a negativa dos mesmos. Essas declaragGes prospectivas envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores relevantes fora do controle da Companhia, que podem fazer com que os resultados, o desempenho ou as realizagdes
reais da Companhia sejam substancialmente diferentes dos resultados, do desempenho ou das conquistas esperados, expressa ou implicitamente decorrente de tais declaragdes prospectivas. Essas declaragdes prospectivas baseiam-se em varias premissas relacionadas as estratégias de negécios atuais e futuras da Companhia e ao
ambiente no qual ela operard no futuro.
Nenhuma declaragdo, representagdo ou compromisso, expresso ou implicito, é feito com relagéo a, e nenhuma asseguragdo deve ser depositada em, imparcialidade, precisdo, integridade ou exatiddo das Informagdes ou das opinides nelas contidas. As Informagdes ndo foram verificadas de forma independente e ndo serdo atualizadas.
As Informagdes, incluindo, mas ndo se limitando a, declaragdes prospectivas, aplicam-se somente a partir da data deste documento e ndo se destinam a conferir qualquer garantia quanto a resultados futuros. A Companhia se isenta expressamente de qualquer obrigagdo ou compromisso de divulgar quaisquer atualizagdes ou revisGes
das Informagdes, incluindo quaisquer dados financeiros ou declaragdes prospectivas, e ndo divulgara publicamente quaisquer revisdes que possa fazer nas Informagdes que possam resultar de qualquer alteragdo nas expectativas da Companhia, qualquer alteragdo em eventos, condigdes ou circunstancias nas quais essas declaragdes
prospectivas se baseiam, ou outros eventos ou circunstancias que surjam ap6s a data deste documento. Os dados ou relatérios de mercado usados nas Informagées ndo atribuidos a uma fonte especifica sdo estimativas da Companhia e nado foram verificados de forma independente.
Nos termos da Resolugdo CVM 160, este documento sera divulgado nos websites da Companhia, dos acionistas vendedores mencionados nas Informagdes, conforme aplicavel, e dos Coordenadores da Oferta. As Informagdes ndo sdo direcionadas a, destinadas a distribuigdo para, e ndo devem ser utilizadas por, qualquer pessoa ou
entidade que seja um cidaddo ou residente de, ou localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdigdo onde a distribuigdo ou utilizagdo seria contréria a qualquer lei ou regulamento, ou que exigiria qualquer registo ou licenga dentro da jurisdigdo.
Qualquer decisédo de subscrigdo ou aquisicdo das AgBes deve ser tomada exclusivamente com base nos documentos da Oferta dos Valores Mobilidrios, os quais serdo divulgados ou distribuidos nos termos da legislagdo aplicavel, em especial, a Resolugdo CVM 160.
ESTA APRESENTAGCAO NAO DEVE SER USADA, DIVULGADA, ALTERADA, IMPRESSA OU COPIADA, NO TODO OU EM PARTE EM QUALQUER JURISDIGAO OU PAiS ONDE TAL DISTRIBUIGAO OU USO SEJA CONTRARIO A LEI OU REGULAMENTO. O NAO CUMPRIMENTO DESTA OBRIGAGAO PODE CONSTITUIR UMA VIOLAGAO DAS LEIS DE
VALORES MOBILIARIOS APLICAVEIS E/OU PODE RESULTAR EM PENALIDADES CIVIS, ADMINISTRATIVAS OU CRIMINALIS.
0S POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS, OU O PRELIMINARY OFFERING MEMORANDUM E O FINAL OFFERING MEMORANDUM,
CONFORME O CASO, RELACIONADOS A OFERTA, ESPECIALMENTE AS SECOES DE FATORES DE RISCO CONSTANTES DE TAIS DOCUMENTOS ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.
DEVE-SE LEVAR EM CONSIDERACAO QUE QUALQUER INVESTIMENTO EM TiTULOS DE RENDA VARIAVEL, INCLUINDO O INVESTIMENTO NAS AGOES, APRESENTA RISCOS E POSSIBILIDADE DE PERDAS PARCIAIS OU TOTAIS DO VALOR INVESTIDO, E ESSES RISCOS DEVEM SER CUIDADOSAMENTE CONSIDERADOS ANTES DE TOMAR
QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.
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EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. (“Companhia”) / PGMN3

. B3 — Novo Mercado

. Controladores

. Follow-on: Resolucdo 160 da CVM, com esforgos de venda internacionais sobre a regra 144A/Regulation S.

. Oferta Base: 70 milhdes de agdes ordinarias (35 milhdes primdrias e 35 milhGes secundarias)

. Hot Issue: 55 milhGes de agdes ordindrias (35 milhdes primarias e 20 milhdes secundarias)

. Tranche secundaria estd relacionada ao pagamento de divida no nivel dos acionistas, associado ao aumento de capital realizado

em setembro de 2023

. Reforco do capital de giro, incluindo financiamento da abertura de novas unidades da Companhia

. 90 dias, aplicaveis aos Acionistas Controladores, Emissor, Membros do Conselho e Diretores da Companhia

. Langamento: 2-Mar
. Prioritaria: 3-Mar

. Roadshow: 3-Mar

. Precificagdao: 10-Mar

. Liquidagdo: 13-Mar

@ oactual @ BEA

Coordenador Lider

Autorregulagao Autorrequlacio

ANBIMA A ANBIMA

Ofertas Publicas

€2 bradesco bbi & Santander

(s, investimentos
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Tese de Investimento Menos

26,9% Crescimento do mercado

Crescimento de 2023 até 2025

TI Modelo vencedor cm um mercado estruturalmente
atrativo

2 Crescimento consistente e sustentivel com 17.9% Vendas nas mesma lojas
rentabilidade disciplinada 9 70 2025

15.8% CAGR da Receita Bruta
?

g ‘ Foco estratégico claro continua gerando (2023-2025)

resultados Ganho de margem EBITDA

L7 PP 0032025

Taxa de sucesso de

aberturas de lojas

(desde 2021)

&:‘ Proxima fase de crescimento j4 em andamento, 98%
destravando expansao organica adicional

Fonte: IQVIA 6
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Presenca em Todo o Brasil Mehos

Visao Geral
Plataforma de saude no Brasil, que combina "'400

ativos, execucgdo sélida e um modelo de N
negdcios que vai além do varejo municiplos
farmacéutico tradicional

St

ory 1.689 Iojas

(2% maior rede brasileira)

R$ 16 bilhodes centros de

receita bruta T
distribuicdo

b

Presente em

é}) +22 milhoes

clientes ativos

— J— 100% dos
+28 mil g ) Estados

= colaboradores rede presente em B i

P todos os estados rasiieiros

brasileiros
(desde 2009)

{:3 Marcas consolidadas
(top-of-mind nas regides N/NE)
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Histérico Sustentado por Crescimento,
Inovacao e Lideranca de Mercado

| Empreendedorismo| Expanséo ! Turnaround e Retorno ao | Profissionalizagdo | Novo Ciclo de
e Inovacgao Nacional Transformacdo | Crescimento | Completa da Gestdo | Crescimento
400 lojas 952 lojas 1122 lojas 1.632 lojas 1.689 lojas

o o o o o o
1981 - 2010 2010 - 2016 2016 - 2019 2020 - 2023 2024 - 2025 2026...

1981: Abertura da primeira
farmacia Pague Menos em
Fortaleza, Brasil

2016: Aberturas
significativas de lojas e
consolidagdo da presencga
nacional

2016: Recebeu
investimento
estratégico da
General Atlantic, que
comprou uma
participacao de 17%

2020: IPO na B3,
levantando capital
para acelerar
crescimento

2024: Transi¢ao de gestdo
concluida para suportar o
préximo ciclo estratégico

2026: Nova fase de
crescimento ja em
andamento,
destravando uma
expansao organica
adicional

1985: Primeira rede a
adotar o modelo de

. . 2022: Aquisicdo da
drogaria no Brasil

Extrafarma e
consolidagdo como 2°
maior rede do Brasil

2025: Crescimento da
margem EBITDA ajustada
de 4,0% (2023) para 5,6%
(2025)

2016: Lancamento da
Clinic Farma, primeira
rede nacional de servicos
farmacéuticos em loja

2018: Abertura da
1.0002 loja
2010: Expansao nacional

concluida, tornando-se a 2025: Follow-on na B3,

primeira rede presente em
todos os estados

marcando o inicio de nova
fase no mercado de
capitais
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Uma Equipe de Gestao Sdlida, com Elevadas Menos
Praticas de Governancga, tém Feito a Diferenca

NOVO PLANO DE REMUNERACAO POR ACOES REVISAO DE REMUNERAGCAO E INCENTIVOS FORTALECIMENTO DA LIDERANGCA SENIOR

O Programa de ag¢oes para apoiar O Estrutura de remuneracao para © Maior senioridade e capacidades
retencao de longo prazo impulsionar performance executivas aprimoradas



Hub Integrado de Saude que Vai Além do s
Varejo Farmacéutico Tradicional

Medicamentos . c’ ~a4, Plataforma Omnichannel

Especializados (19,4% das vendas)

(~1% das vendas)
Canais

Digitais

+1.000 clinicas

(+5 milhdesde e
atendimentos por
ano)

(+50 milhdes de clientes
cadastrados)

. Programa de
Fidelidade

Plataforma de

Conteudo
(conteudo proprietario
em beleza e saude)

Convénios

@Parcerlas

e Acordos e Parcerias
(+1,6 mil parceiros)

Marcas

Exclusivas
% PagueMenos

+1.500 produtos de marca prépria
(13,5% de crescimento de receita em 2025 vs. 2024)
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Mercado Enderecavel Grande, Resiliente e PR
em Crescimento Estrutural

CRESCIMENTO SUSTENTADO E RESILIENTE DO MERCADO... ..SUPORTADO PELO RAPIDO ENVELHECIMENTO POPULACIONAL

MERCADO FARMACEUTICO BRASILEIRO® PIRAMIDE ETARIA DO BRASIL?
(R$ bilhdes) (% da populagao total)
+13,4% 236 M G5+
CAGR M s0364
126 Il 30349
75 20229
36 0alo
mes TR e 28% e 23%
// I/ //
2010 2015 2020 2025 2010 2020 2030E 2040E
CRESCIMENTO REAL® GASTO MEDIO MENSAL COM MEDICAMENTOS® (R$)
(variagdo anual %, ajustado por inflagdo) —@— Varejo Farmacéutico —e— PIB
15% - 10-19 _ 52
20-29 N <7
10%
30-30 N s
% | s0-4 | > +4X
0% - so-so G 151
60-co . 223
-5%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 70+ _ 231

N NS /

Notas: (1) IQVIA, mercado farmacéutico com distribuido em farmacias; (2) IBGE; (3) IQVIA e IBGE; (4) IBGE n




Posicionada Estrategicamente para Capturar a O
Classe Média Expandida no Brasil

A MAIOR PARTE DO MERCADO ENDEREQAVEL ESTA ...E A PAGUE MENOS ESTA POSICIONADA PARA
CONCENTRADA NAS CLASSES B2/C/D... CAPTURAR ESSA OPORTUNIDADE
a N I
CONSUMO DE MEDICAMENTOS POR CLASSE DE RENDA®M BASE DE LOJAS PAGUE MARGEM 4-WALLG) POR
(% do total) MENOS POR CLASSE DE CLASSE DE RENDA
RENDA®) (% da receita bruta, 2025)
(% de lojas totais, 4T25)
M A A
B B
- J=y
Il c/D BT
B2 3%
\
67%
\ AN J

Notas: (1) IPC Maps, 2024; (2) Classe social predominante no entorno de cada loja; (3) média da margem 4-wall por classe, considerando apenas lojas maduras
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~20% de Participacao de Mercado em Regides PR
Estratégicas do Brasil

Destaques das Regioes Norte & Nordeste

REGIOES ESTRATEGICAS LIDERANCA
~25% do mercado CONSOLIDADA
brasileiro

~20% market share

(com crescimento acima da média . o :
(~1,5x maior que o 2° maior concorrente)

nacional)

FRAGMENTACAO DO 5
MERCADO ESPACO PARA EXPANSAO ) _ /
~53% do mercado do Menos de 10% de participacéo - e
Nordeste em ,/
permanece fragmentado entre ~40% dos micromercados - o/

independentes e associacoes
13



Crescimento Acelerado da Receita Combinado

com Soélida Performance Operacional...

-

N

RECEITA BRUTA
(R$ bilhdes)

2023 2024

+15.8% cAGr

2025

~

Nota

: NUmeros ex-IFRS 16, ajustados por efeitos nao recorrentes

Meie
K EBITDAN \
(R$ bilhdes)
Gran———
2023 2024 2025
+37.9% cacRr
\ Y,

14



...Crescimento de Vendas nas Mesmas
Lojas e Expansao Relevante de Margens

Pague
Menos

-

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (UTM) D KMARGEM EBITDA AJUSTADA (UTM) MARGEM LiQUIDA (UTM)
(variacdo % anual) (% da Receita Bruta) (% da Receita Bruta)
17,9%
13,0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
ESTOQUES (MEDIA UTM) ROIC( (UTM)
(dias de COGS) (%)
54%
107
2023 2024 2025
2023 2024 2025 2023 2024 2025
NS

Nota (1): A metodologia de calculo considera Lucro Operacional (ex-G&A) acumulado nos Ultimos 12 meses poés-impostos (IR=34%), divididos pelo capital investido médio dos Ultimos 4 trimestres (capital de giro +

imobilizado)
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Destaque em Crescimento, Impulsionado O
Principalmente pela Forte Expansao de Volume

4 COMPOSICAO DO CRESCIMENTO ~ ™\ h
(% variacao(V 2025 vs. 2024)
18,8%
1,3%
3% 6,7% 12,8% 121%
. 3,1%
5% =Ee 5,1%
5,7%
6,7% 7,2% 5,7%
3, - I, W— -
Novas Lojas (> 24m)
Preco Médio p
ague
Il Volume Mercado Megnos Redes Associacdes Independentes
B Fechamento de Lojas \_ )
\_ /

O crescimento é majoritariamente explicado por volume, evidenciando a demanda subjacente forte e

demonstrando forca, escalabilidade e desempenho competitivo do modelo operacional da Pague Menos

Fonte: IQVIA
Nota (1): metodologia IQVIA normaliza precos por empresa, podendo ocasionar uma diferenca em R$ por CPP do resultado realizado. Novas lojas considera as lojas abertas nos Gltimos 24 meses. 16



Ciclode D I C Menos
ICIO Q€ VeSalavancagem em Curso, com Menos
V4 [ ] V4
Nivels de Alavancagem em Queda Continua
KPERFILDEALAVANCAGEM FINANCEIRA \
(R$ milhdes e multiplo EBITDA)
R 3,9x
~
--<;___.-<>---<>-______0‘ 28X
S e e e m m m e e A1 )
290
2723 3T23 4T23 2T24 3T24 4T24 2725 3T25 4725
mmmm Divida Liquida Financeira mmmm Pagamentos Extrafarma Recebiveis Descontados === Alavancagem (X)
\_ J
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Estratégia Clara Focada em se Tornar a e
Principal Plataforma de CCC

ALAVANCAS

Foco
Estratégico:

Ser referéncla em
Clientes de
Cuidado Continuo
(CCCQC)

18



Acelerando a Penetracao de CCC na Base de MEhos
Clientes

CLIENTES DE CUIDADO CONTINUO!

(milhdes e % do total de clientes)

1124 2124 3124 4124 1125 27125 3125 47125

Nota: (1) Clientes ativos nos Ultimos 12 meses.

19



Plano Estratégico Apoiado por um Roadmap P

Abrangente para Aprimorar a Jornada CCC

Produto Certo na Loja
Certa

Loja 4.0

Otimizacao

@ Logistica

Estratégia Com pra
Comercial Intel|gente

Private Label

Projeto de
Precificacao

N\

7

Telemetria de
Operacoes

Servico
Humanizado

Hub de Saude

Novo Programa de
Fidelidade

Digitalizacao do
Cliente

Otimizacdo de
Footprint

8!

Servico

@

Suporte no
Tratamento

Q

&>

Presen¢a




Ganhos de Margem EBITDA no Curto a Menos
Médio Prazo

Roadmap de Criacao de valor

Evolucido da Margem EBITDA Ajustada

sc% [N

Margem Ganhosde Margem Aumento de Digitalizacdo Telemetria de Precificagdo Marcas Clusterizagdo Otimizacdo Hubde Compra Loja 4.0 e Margem

EBITDA eficiéncia EBITDA Participacdo do Cliente e Operagoes Proéprias de lojas logistica saude e inteligente otimizacdo EBITDA
Ajustada em 2024e Ajustada em CCC Monitoramento programa de Ajustada
2023 2025 2025 de Servicos de footprint (meta)

fidelidade

Expansao significativa de margem EBITDA Ajustada ja entregue, com trajetoéria clara para ganhos

adicionais

21



Pague

A Clara Consolidagcao de Mercado em Andamento v
no Setor...

EVOLUGAO DO MARKET SHARE DO VAREJO FARMACEUTICO
NO BRASIL VETORES
DE CONSOLIDACAO

100,0%
I Pague Menos

B Grandes Redes 90,0%
B Associacées
B ndependentes

Penetracao Digital

80,0%

GLP-1

70,0%
60,0%
50,0% Reforma Tributaria
40,0%
30,0% Ganhos de Escala
20,0%

10,0% Capacidades Logisticas

CRC OO CN

0,0%

2015 2018 2021 2024 2025

Fontes: IQVIA e IMS Health
22



...Com Subpenetracao Relevante e Pague
2 Oportunidades de Consolidacao nas Regides
Focais da Pague Menos

MARKET SHARE DO VAREJO FARMACEUTICO POR REGIAO (2025) FARMACIAS DE REDE POR HABITANTE

(farmacias!" por milhdo de habitantes)

Il Pague Menos Sul
B Outras redes 16% 21%
B Associacées

B ndependentes
Sudeste

Centro-Oeste
Nordeste

Norte

Norte Nordeste Centro-Oeste  Sudeste Sul

Fonte: IQVIA
Nota (1): considera apenas farmacias controladas por redes (grupos com pelo menos 6 lojas) 23



4

Nos Ultimos Cinco Anos, Construimos e
Fortalecemos uma Robusta Plataforma de

Expansao

Governanca

Governanga estruturada e disciplinada
no processo de expansdo de lojas

Comités sequenciais de aprovag¢do:

Comité Técnico

Triagem inicial de cada ponto baseado
em analise de dados

Comité de Expanséo

Validag¢do executiva incorporando
mapeamento competitivo e projegées de
vendas

Comité Imobilidrio
Aprovacdo final de investimento baseada
no capex e andlise detalhada do P&L

Time

Time experiente, com histérico de
execug¢do bem-sucedida

COO

Carlos Fernandes

l

2 Diretor Executivo
4 de Expansao
y Daniel Cremonini

Analytics

Modelo estatistico de predi¢cdo de
performance de novas lojas

Mudltiplas bases de dados disponiveis

=|QVIA

Pague
Menos

24



Desempenho Bem-Sucedido das Novas Lojas

-

CURVA DE MATURAGCAO — NOVAS LOJAS (2021-2024)
(% da receita potencial)

—8— Cohort 21 —e— Cohort22 —e— Cohort23 Cohort 24

120% A
110% A
100% ~
90% -
80% -
70% A
60% A

50% A /
40% A
30%

T T2 T3 T4 T5 Te T7 T8 T9 TIO TI1 T12 T13 T14

~

Pague
Menos

/

PERFIL DAS NOVAS LOJAS (2021-2024)

REGIAO DEMOGRAFIA
M co B A/B1
S/SE M 52/c/p
Il N/NE
Lojas Novas Lojas Novas
Legado Lojas Legado Lojas

RENTABILIDADE®

TIPO DE CIDADE

- Capital
- Interior
9,9% 11,9%
Lojas Novas Lojas Novas
Legado Lojas Legado Lojas

Das ~300 Iojas abertas desde 2021, apenas 7 foram fechadas (98% de taxa de sucesso)

Nota (1): margem 4-wall das lojas. Considera apenas lojas com vendas médias mensais entre R$ 600mil e R$ 900mil, para isolar o efeito de maturacéo

25




Jornada de Transformacao de Tres Anos Bem

Estabelecida

Novo plano estratégico (foco em CCC)

2024

(acertando o basico)

) Fortalecimento do time

o Engajamento organizacional

O Captura de quick wins

€3 Missées operacionais
Eficiéncia operacional e melhoria

da experiéncia de clientes e

colaboradores

Completo

2025

(consisténcia)

o Revisao do plano estratégico
€3 Area de Transformacéo
3 Retomada de investimentos

€3 Consisténcia nas entregas

Reposicionamento estratégico e

aceleracao do crescimento

2026

(Escala)

0 Escalar o que funcionou em 2025
(telemetria, app, GLP-1etc))

) Otimizacdo da malha logistica
() Eficiéncia organizacional
0 Projetos estruturais (Loja 4.0, marcas

proprias, precificacao etc.)

Maturidade estrutural para

suportar o plano estratégico

Pague
Menos

26



Comentarios Finais

Lideranca e
Escala

Foco no Cliente

Execuc¢ao
Consistente

Fase de
Crescimento

Pague
Menos

Posicionamento geografico em regiodes de alto
crescimento e rentaveis, com escala relevante

Ecossistema integrado entregando solucoes de ponta a
ponta, experiéncia e engajamento de longo prazo

Roadmap definido impulsionando eficiéncia, expansao de
margem e rentabilidade

Reducao de divida viabilizando novas aberturas e
performance consistente, com histérico comprovado

27
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Ciéncia e execugdo gerando resultados em escala

Ganhos de Produtividade com Automacao de
Processos, Implementacao de IA nas Lojas e

Uso de Telemetria

-~

®)

Incremental

[ EBITDA

Automatizacao de
Processos

Menor # de
colaboradores

na loja

Implementacao
de IA [

Reducao . }

despesas com novo CSC

Telemetria recificacao ..

produtos na loja

Uso de
P

Menor tempo para J

~
W,

Uso de IA em Trade Marketing
SR - v .
_ ¥ - y ¥ 3 ,‘é

o Pague
Menos

29



Uso Pioneiro de Telemetria no Varejo Pague
Farmaceutico para Aumentar a Rentabilidade

e a Convergéncia Operacional

Telemetria & inteligéncia

' ' de dados

. — )
Planejamento Acdo integrada Monitoramento em Telemetria
Estratégico com as areas de tempo real baseado de pessoas

negdcio em dados confiaveis \__ _J
— )
Telemetria
Planejamento Gestdo automatizada Planos de acao - de perdas N
Tatico de indicadores assertivos
. \
Telemetria de
 Foco ) g operagoes B
Planejamento ==
Operacional , , Aumentar Retencdo de
Aumentar Reduzir Reduzir aquisicdo e
receita despesas perdas retencao de CCC
clientes ___ _J

30



Contribuicao de GLP-1

Crescimento acima da média da Abrafarma, sem dependéncia excessiva da categoria, apesar de menor
abertura de lojas

CRESCIMENTO 2025 vs. 20240 B Contribuicdo GLP-1 [l Crescimento ex-GLP-1

18,8%

11,3%

quue ._l*_ ABRAFARMA MERCADO TOTAL

Fonte: IQVIA
Nota (1): metodologia IQVIA normaliza precos; crescimento em R$ CPP pode divergir do realizado. “Novas lojas” considera as abertas nos Ultimos 24 meses.

Pague
Menos

31



Uma Base Soélida de Clientes que Gera Valor

=3) 888
= h

+54 mm 22.2 mm

clientes cadastrados clientes ativos

@

%

92% das

vendas
identificadas

/ =N
@8_8 B3 (]
\E/
Solida base de clientes Crescimento solido de clientes

alcancaveis Omnichannel

Fonte: Customer Datalake PGMN, dez/25
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