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etanol, derivados de alcool, agucar bruto, branco e organico, sendo a maior exportadora mundial do organico. A empresa tambéem Rating A
comercializa produtos de limpeza, alcool em gel e alcool hospitalar, além de aclcar sob a marca propria Itaja. A diversificacdo do Selr el Ul S/A de capital aberto
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composta por trés usinas, duas em Goias e uma em Minas Gerais, adquirida em 2022, com capacidade combinada de moagem de 9

milhGes de toneladas de cana-de-acUcar por safra. A cana processada é integralmente proveniente de canaviais proprios, com uso . .,
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intensivo de mecanizacao e irrigacao. A recuperacdo da moagem no inicio da Safra 2026/27 ainda néo se traduziu em melhora dos
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resultados, diante dos menores precos e da reducdo da geracdo de caixa. A alavancagem avangou para 1,6x em jun/26, mas Free float; 32%
permanece distante do limite de 3,25x dos covenants, apoiada por disponibilidades de R$ 1,6 bilhdo e baixa concentracdo de
vencimentos no curto prazo. As perspectivas seguem condicionadas a pressao sobre os precos e aos possiveis impactos do El Nifio,

enquanto a menor intensidade esperada de capex contribui para preservar a flexibilidade financeira.
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(i) Portfélio com produtos de maior valor agregado; (ii) rentabilidade e niveis de produtividade agricola acima da média do

mercado; (iii) baixo endividamento, com cronograma de amortizagdes confortavel.
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A Safra 2025/26 da Jalles ainda refletiu os efeitos da estiagem, das altas
temperaturas, das queimadas e das geadas observadas nos ciclos anteriores, que
afetaram a fisiologia dos canaviais em 2024/25 e comprometeram a produtividade
no periodo seguinte. Embora a area colhida tenha aumentado 3%, o volume de
cana moida recuou 10%. Nesse contexto, a receita liquida caiu 8% e o Ebitda
diminuiu 12%, pressionado também pelo aumento dos custos de producdo. O mix
permaneceu direcionado ao etanol, diante da dinamica mais favoravel de precos,
enquanto a producdo de acgucar atingiu o recorde de 437 mil toneladas, sustentada
pela ampliacdo da capacidade produtiva.

No primeiro trimestre da Safra 2026/27, as condi¢fes climaticas mais favoraveis
permitiram a recuperacdo da moagem, que cresceu 10%. Os menores precos
realizados, contudo, resultaram em queda da receita liquida, do Ebitda e da geracédo
de caixa operacional em base anual. Segundo a administracdo, a companhia reteve
parte da producdo de etanol para comercializagdo ao longo da safra, diante da
expectativa de condicbes de mercado mais favoraveis. A relacdo Divida
liguida/Ebitda ajustado avancou de 1,3x em mar/26 para 1,6x em jun/26,
permanecendo confortavelmente abaixo do limite de 3,25x previsto nos covenants
de suas emissBes. A continuidade da recuperacdo dos volumes dependera da
evolucdo das condicBes climaticas, uma vez que o fendmeno El Nifio pode limitar o
namero de dias efetivos de operagdo no segundo semestre.

A posicéo de liquidez proporciona prote¢do diante desse risco e das necessidades
sazonais de capital de giro. Ao fim do trimestre, a Jalles Machado mantinha R$ 1,6
bilhdo em disponibilidades, montante equivalente a quase dez vezes 0s
vencimentos de curto prazo. Além disso, ap6s a conclusdo dos principais projetos
de expansdo dos ultimos anos, 0 capex devera se concentrar em manutencao,
eficiéncia e preenchimento da capacidade das unidades industriais.

Santander e Jalles.
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R$ milhdes 2023/24 2024/25 2025/26  1T27 udm
DRE
Receita liquida 1.910 2.338 2.149 1.984
Ebitda ajustado 1.207 1481 1.307 1.194
Margem Ebitda ajustada 63% 63% 61% 60%
Lucro liquido 85 -56 9 -51
Balanco patrimonial
Divida bruta 2.637 2.977 3.528 3.532
Caixa e aplicagdes financeiras 1.069 1.242 1.807 1.640
Divida liquida 1.567 1.735 1.721 1.892
Fluxo de caixa
Operacional* 686 928 1.029 986
Investimentos -817 -720 -664 -638
Financiamento? 181 -39 200 -220
Variagdo de caixa e aplica¢des financeiras 49 173 565 129
Indicadores operacionais
Moagem de cana (mil t) 7.350 7.869 7.076 7.363
Destinada ao acucar 38% 44% 46% 40%
Destinada ao etanol 63% 56% 54% 60%
Indicadores financeiros
Divida CP/Divida total 9% 19% 5% 5%
Caixa/Divida CP 4 5x 2,2X 9,8x 9,8x
Divida liquida/PL 76% 87% 86% 98%
Div. liquida/Ebitda ajs. 1,3x 1,2x 1,3x 1,6x
Covenant 3,25x% 3,25x 3,25x 3,25%

O exercicio fiscal da Jalles acompanha o ano-safra da cana-de-acucar. Na regido Centro-Sul do Brasil, a safra abrange o periodo
de colheita, entre abril e dezembro, e a entressafra, entre janeiro e margo. Assim, a Safra 2025/26 compreende o periodo entre
abril de 2025 e marco de 2026.

1727 udm se refere aos ultimos 12 meses encerrados em jun/26. 'Exclui movimentacao de caixa restrito e pagamento de juros e inclui pagamento de arrendamento. 2Exclui pagamento de arrendamento e inclui pagamento de juros. Fontes:
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Alavancagem financeira: relacdo entre a divida e a capacidade de gera¢do de caixa
da empresa, normalmente medida por Divida liquida/Ebitda. Quanto maior a
alavancagem, maior o risco financeiro.

Caixa/Divida de curto prazo: relacdo entre o caixa e equivalentes de caixa e as
amortizacdes de divida dos proximos 12 meses. Indicadores acima de 1,0x sugerem
capacidade de cobertura integral dos vencimentos de curto prazo com recursos
proprios.

Capex (Capital expenditure): investimentos realizados na aquisi¢do, expansao ou
manutencdo de ativos, equipamentos e instalacbes que deverdo gerar beneficios
econdmicos futuros para a companhia.

Covenants: clausulas restritivas presentes nos contratos de divida que estabelecem
limites financeiros e operacionais, como indicadores maximos de alavancagem,
niveis minimos de cobertura da divida ou restri¢des a distribui¢ao de dividendos.

Custo da divida: taxa media efetiva paga pela empresa para financiar suas
operagdes. Pode ser influenciada pela Selic, inflacdo, rating e condicbes de
mercado.

Divida CP/Divida total: relacdo entre as dividas de curto prazo e o endividamento
total da empresa. O indicador mostra qual percentual da divida vencera em até um
ano.

Divida liquida: corresponde a divida bruta menos o caixa e equivalentes de caixa da
companhia.

Divida liquida/Ebitda: principal indicador de alavancagem financeira. Mede
quantas vezes a geracdo anual de Ebitda seria necessaria para quitar a divida
liquida, assumindo geracéo constante e auséncia de outras obrigacoes.

. ¢ a sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
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Amortization, que traduzido significa Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e
Amortizacgdo (Lajida). E utilizado como proxy para o potencial de geragdo de caixa
daempresa.

Follow-on: processo no qual uma empresa que ja tem capital aberto volta ao
mercado para ofertar mais ac¢6es. O follow-on pode ser primario (oferta de novas
acoes) ou secundario (venda de ac¢bes existentes).

Fluxo de caixa de financiamentos: movimentacdo de caixa decorrente das
atividades de financiamento, como captacdes e amortizaces de divida, emissao de
acoes e pagamento de dividendos.

Fluxo de caixa de investimentos: movimentacgdo de caixa relacionada a aquisicéo e
venda de ativos, investimentos em controladas e aplicagdes financeiras.

Fluxo de caixa operacional: movimentacdo de caixa proveniente das atividades
operacionais regulares de uma empresa, como vendas, custo de producdo e
pagamento de fornecedores. Indica a capacidade de gerar caixa a partir de suas
atividades primarias.

indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD): indicador que mede quantas
vezes o fluxo de caixa disponivel cobre os pagamentos de juros e principal da
divida. Quanto maior o indice, maior a capacidade de pagamento.

Liquidez: capacidade da empresa de honrar seus compromissos financeiros de
curto prazo utilizando caixa, equivalentes de caixa e linhas de crédito disponiveis.

Margem Ebitda: mede a capacidade de conversao da receita liquida da empresa em
Ebitda.

Market cap: valor de mercado de uma companhia. E calculado multiplicando o
namero de agdes em circulacéo pelo preco atual de cada acéao.
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Comunicado importante

O presente relatério foi preparado pelo Banco Santander (Brasil) S.A. e destina-se somente para informacéao de investidores, ndo constituindo oferta de compra ou de venda de algum titulo e valor mobiliario contido ou néo neste relatdrio (i.e., os titulos e valores mobilidrios mencionados aqui ou do mesmo
emissor e/ou suas opcdes, warrants, ou direitos com respeito a0s mesmos ou quaisquer interesses em tais titulos e valores mobiliarios).

Este relatdrio ndo contém, e ndo tem o escopo de conter, toda a informacéo relevante a respeito do assunto ora abordado. Portanto, este relatério ndo consiste e nem deve ser considerado como uma declaragdo e/ou garantia quanto a integridade, preciséo, veracidade das informagdes aqui contidas.

Qualquer decisdo de compra ou venda de titulos e valores mobilidrios devera ser baseada em informagdes publicas existentes sobre os referidos titulos e, quando apropriado, deve levar em conta o contetdo dos correspondentes prospectos arquivados, e a disposicdo, nas entidades governamentais
responsaveis por regular o mercado e a emisséo dos respectivos titulos.

As informagdes contidas neste relatério foram obtidas de fontes consideradas seguras, muito embora tenham sido tomadas todas as medidas razoaveis para assegurar que as informagdes aqui contidas ndo sao incertas ou equivocas no momento de sua publicacdo, ndo garantimos sua exatiddo, nem que as
mesmas sdo completas e ndo recomendamos que se confie nelas como se fossem.

Todas as opinides, estimativas e projecoes que constam no presente relatério traduzem a opinido e andlises pessoais dos analistas do Santander, que foram produzidas de forma independente na data de sua emissdo, e podem ser modificadas sem prévio aviso, considerando suas premissas relevantes e
metodologias adotadas a época de sua emissdo, conforme estabelecidas no presente relatério. Os analistas do Santander estao sujeitos as regras previstas no Codigo de Conduta da APIMEC, bem como a Politica de Conduta para atividade de Research estabelecida para o Grupo Santander.

0 Santander ou quaisquer de seus diretores ou funcionarios poderdo adquirir ou manter ativos direta ou indiretamente relacionados a(s) empresa(s) aqui mencionada(s), desde que observadas as regras previstas na Resolugdo CVM N° 20, de 25 de fevereiro de 2021 (“Resolugdo CVM 20").

O Santander néo seré responsavel por perdas diretas ou lucros cessantes que sejam decorrentes do uso do presente relatério.

O presente relatério ndo podera ser reproduzido, distribuido ou publicado pelo seu destinatario para qualquer fim.

A fim de atender a exigéncia regulatéria prevista na Resolugdo CVM 20, segue declaracdo do analista:

Eu, Francisco Lobo, analista de valores mobiliarios credenciado nos termos da Resolugdo CVM N° 20, de 25 de fevereiro de 2021, subscritor e responsavel por este relatério, o qual é distribuido pelo Santander, com relagdo ao conteldo objeto do presente relatério, declaro que as recomendacées
refletem Unica e exclusivamente minha opinido pessoal, e foi elaborada de forma independente, inclusive em relagéo a instituicdo a qual estou vinculado, nos termos da Resolugdo CVM 20. Adicionalmente, declaro o que segue:

(0] O presente relatério teve por base informagdes baseadas em fontes publicas e independentes, conforme fontes indicadas ao longo do documento;

(i) As analises contidas neste documento apresentam riscos de investimento, ndo sao asseguradas pelos fatos, aqui contidos ou obtidos de forma independente pelo investidor, e nem contam com qualquer tipo de garantia ou seguranca do analista, do Santander ou de quaisquer das suas
controladas, controladores ou sociedades sob controle comum;

(iii) O presente relatério ndo contém, e ndo tem o escopo de conter, todas as informagdes substanciais com relacéo ao setor objeto de analise no ambito do presente relatorio;

(iv) Sua remuneracédo ndo é, direta ou indiretamente, influenciada pelas receitas provenientes dos negécios e operagdes financeiras realizadas pelo Santander.

O Banco Santander (Brasil) S.A, suas controladas, seus controladores ou sociedades sob controle comum, declaram, nos termos da Resolucdo CVM 20, que:

*Tém interesse financeiro e comercial relevante em relagéo ao setor, a companhia ou aos valores mobiliarios objeto desse relatério de analise.

*Recebem remuneracao por servigos prestados para o emissor objeto do presente relatério ou pessoas a ele ligadas.

*Estdo envolvidas na aquisicéo, alienacéo ou intermediagéo do(s) valor(es) mobiliario(s) que tem como risco final a companhia objeto do presente relatério de analise.

*Podem ter (a) coordenado ou coparticipado da colocagdo de uma oferta publica dos titulos de companhia(s) citada(s) no presente relatério nos ultimos 12 meses; (b) ter recebido compensagdes de companhia(s) citada(s) no presente relatério por servigos de bancos de investimento prestados nos Gltimos 12
meses; (c) espera receber ou pretende obter compensacées de companhia(s) citada(s) no presente relatério por servicos de banco de investimento prestados nos préximos 3 meses.

*Prestaram, prestam ou poderao prestar servicos financeiros, relacionados ao mercado de capitais, ou de outro tipo, ou realizar operagdes tipicas de banco de investimento, de banco comercial ou de outro tipo a qualquer empresa citada neste relatério.

*A(s) companhia(s) citada(s) no presente relatério, suas controladas, seus controladores ou sociedades sob controle comum ndo tém participacdes relevantes no Santander, nem em suas controladas, seus controladores ou sociedades sob controle comum.

O conteldo deste relatdrio é destinado exclusivamente a(s) pessoa(s) e/ou organizacdes devidamente identificadas, podendo conter informagdes confidenciais, as quais ndo podem, sob qualquer forma ou pretexto, ser utilizadas, divulgadas, alteradas, impressas ou copiadas, total ou parcialmente, por pessoas
nao autorizadas pelo Santander.

Este relatdrio foi preparado pelo analista responsavel do Santander, ndo podendo ser, no todo ou em parte, copiado, fotocopiado, reproduzido ou distribuido a qualquer pessoa além daquelas a quem este se destina. Ainda, a informacéo contida neste relatdrio esta sujeita a alteracéo sem prévio aviso.

As informagdes apresentadas podem ndo ser adequadas para todos os perfis de suitability. Os potenciais investidores devem buscar aconselhamento financeiro profissional sobre a adequacéo do investimento em valores mobiliarios, outros investimentos ou estratégias de investimentos aqui discutidos, e
devem entender que declaragdes sobre perspectivas futuras podem néo se concretizar. Os potenciais investidores devem notar que os rendimentos de valores mobiliarios ou de outros investimentos, se houver, referidos neste relatério podem flutuar e que o preco ou o valor desses titulos e investimentos pode
subir ou cair. Assim, potenciais investidores podem néo receber a totalidade do valor investido. O desempenho passado nao é necessariamente um guia para o desempenho futuro.

Eventuais projecdes, bem como todas as estimativas a elas relacionadas, contidas no presente relatério, sdo apenas opinides pessoais do analista, elaboradas de forma independente e autdnoma, néo se constituindo compromisso por obtencéo de resultados ou recomendagdes de investimentos em titulos e
valores mobiliarios ou setores descritos neste relatorio.

© Copyright Banco Santander (Brasil) S/A. Direitos Reservados.
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