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Notas Relevantes

ASINFORMAGOESONTIDASIESTAPRESENTACAAOINFORMAGOESONFIDENCIAISONSEQUENTEMENASJNFORMACOESQUIINCLUIDASIAO PODEMSERREFERIDAS| TADASU DEOUTRAFORMADIVULGADASAO REVERESTASNFORMAGOESOCERECONHEQENATUREZA
CONFIDENCIARESTASNFORMAGOHESCONCORDEM RESPEITABSTERMOBESTBISCLAIMEFESTANFORMAGOEBSONFIDENCIAES TAGENDMISPONIBILIZADASCADADESTINATARIBPENAPARAFINSNFORMATIVOBESTAGSUJEITAS ALTERAGOES

Estaapresentacécé preparadapela SendaDistribuidora SA. (“Companhia”,"nés" ou "nosso"). A Companhiaapresentouuma autodeclaragéade registoem um Form 3 (incluindoum prospecto)a Securitiesand ExchangeCommission(a "SEC")p qual foi automaticamentedeclaradoefetivo pela
SECem 28 de novembro de 2022 e apresentouum preliminary prospectussupplementa SEQrelacionadoa oferta e elaborou um memorandoda oferta, o qual incorpora por referénciao Formulario de Referénciada Companhia,para a oferta brasileiraé & a S Y 2 N& h/TRZNA dué esta
apresentacacse refere. Antesde investir, vocé deveraler o prospectussupplement o Memorando da Oferta e outros documentosque a Companhiaapresentoua SE@/ou CVMpara obter informagdesmaiscompletassobrea Companhiae estaoferta. A obtengdodo prospectussupplementpode
serrealizadagratuitamente por meio do EDGAR0 website da SEGwww.secgov). Alternativamente, podem ser obtidas copiasdo prospectussupplemente do Memorandoda Oferta, quando disponivel,junto aos Coordenadoresia Oferta. Qualqueroferta de valoresmobiliarios pela Companhia
s6serafeita atravésde uma declaragaode registo (incluindo um prospectussupplemeny apresentadaa SECdepoisde tal declaracédade registosetornar efetiva (ou, no casode uma oferta no Brasil,um Memorando da Oferta). Estaapresentacdadao constitui um anexoao prospecto/memorandoe
néo constituird uma oferta de vendaou a solicitagdode uma oferta de comprade quaisquervaloresmobiliarios, nem haveraqualquer vendade valoresmobiliarios em qualquer estadoou jurisdigdoem que tal oferta, solicitagioou vendasejailegal antesdo registo ou qualificagdonostermos das
leis de valoresmobiliarios desseestadoou jurisdicda Além disso,estedocumentoe quaisquermateriaisdistribuidosrelacionadoscom estaapresentacamao séodirigidosa, ou destinados,a distribuicdoou utilizagdopor qualquer pessoaou entidade que sejacidadaoou residenteou localizadaem
qualquerlocalidade,estado, paisou outra jurisdicdoonde tal distribui¢éo, publicagdo,disponibilidade ou utilizagdosejacontraria a lei ou regulamentoou que exija qualquer registo ou licenciamentono ambito de tal jurisdicaa

Estaapresentacécé privada e confidencial Vocée seusdiretores, funcionarios,empregadosagentese afiliados devemmanter estaapresentacéce qualquerinformagaooral fornecidaem relagéoa estaapresentacécem estrita confidencialidadee ndo podem comunicéla, reproduzila, distribui-la
ou divulgé&la a qualqueroutra pessoa,ou referi-la publicamente,no todo ou em parte, a qualquer momento, excetocom o nossoconsentimentoprévio por escrito. Sevocénao for o destinatario pretendido destaapresentacédopor favor apaguee destruaimediatamente todas ascépias
Estaapresentacédoi preparadapela Companhia Nem a Companhianem qualquerdassuasafiliadas,diretores, empregadosou agentes,ou qualqueroutra pessoafazemqualquer declaragdoou garantia,expressaou implicita, em relagédoa razoabilidade,adequacéo precisdoou integralidadedas
informacdes,declaracdesou opinides, qualquer que sejaa suafonte, contidasnestaapresenta¢doou em qualquer informacéo oral fornecida com ela, ou quaisquerdadospor ela geradose nao aceitamqualquer obrigacdoou responsabilidade(direta ou indireta, contratual, extracontratual ou
outra) em relagdoa quaisquerdessasinformagdes As informacdese opinides contidas nesta apresentacdoséo fornecidasna data da presente apresentacéo.estéo sujeitas a alteracdessem aviso prévio e ndo pretendem conter todas as informagdesque possamser necessariapara avaliar a
Companhia A informag&o contida nesta apresentacéoesta sob a forma de rascunhoe néo foi auditada de forma independente A Companhiae as suasafiliadas, diretores, empregados,agentese qualquer outra pessoarejeitam expressamentetoda e qualquer responsabilidadeque possaser
baseadanestaapresentacéce quaisquererros nela contidos ou omissdesdela decorrentes Nem a Companhianem qualquer dassuasafiliadas, diretores, empregados agentesou qualquer outra pessoafaz qualquer declaragdoou garantia,expressaou implicita, de que qualquertransagaotenha
sido ou possaser efetuadanostermos ou da forma indicadanestaapresentagdopu quanto a realizagéoou razoabilidadede proje¢desfuturas, objetivos de gestdo,estimativas,perspectivasou retornos, se os houver.

Ainformacéocontida nesta apresentacéondo pretende serabrangentee néo foi sujeita a qualquer auditoria ou revisédoindependente Algumasdasinformagdesfinanceirasa partir de e para os exerciciosencerradosem 31 de dezembrode 2020 2021 e 2022 foram derivadasde demonstracées
financeirasauditadas

Uma parte significativada informacao contida nesta apresentacaobaseiase em estimativasou expectativasda Companhia,e ndo se pode garantir que estasestimativasou expectativassejamou venhama ser exatas As estimativasinternas da Companhianéo foram verificadaspor um perito
externo, e a Companhiando pode garantir que um terceiro que utilize métodos diferentes paramontar, analisarou computar informagdese dadosde mercadoobtenha ou gere os mesmosresultados

Certasdeclaragdesincluidasnesta apresentagéon&o séo fatos histéricos, mas sdo declaragdesprospectivas As declaragdesprospectivassdo geralmente acompanhadaspor palavrascomo "antecipar”, "acreditar”, "pode”, "espera”, "deveria”, "planeja”, & LINBS (i &gtiR& & "potencial” e
expressdessemelhantes Pela sua natureza, as declaracdesprospectivasestéo necessariamentesujeitas a um elevado grau de incertezae envolvem riscos conhecidose desconhecidosjncertezas,pressupostose outros fatores, porque se relacionam com acontecimentose dependemde
circunstanciagjue ocorrerdono futuro, estejamou néo fora do controle da Companhia Taisfatores podem fazer com que os resultados,desempenhoou desenvolvimentosreais difiram materialmente daquelesexpressosou implicitos por tais declara¢éegprospectivase ndo pode haver garantias
de que tais declaragcdesprospectivasse revelem corretas Por conseguinte,vocé ndo deve depositar confiancaindevida nessasdeclaracdeselativas ao futuro. As declaragdesrelativas ao futuro aqui incluidasreferem-se apenasa data desta apresentagéoe a Companhiando assumequalquer
obrigagéode atualizar estasdeclaragdeselativas ao futuro. O desempenhopassadonéo garante nem prevé o desempenhofuturo. Além disso,a Companhiae as suasafiliadas, diretores, empregadose agentesndo assumemqualquer obrigagdode rever, atualizar ou confirmar expectativasou
estimativasou de divulgar quaisquerrevisdesde quaisquerdeclaracdeselativas ao futuro pararefletir eventosque ocorram ou circunstanciagjue surjam em relagéoao contetdo da apresentacéo Insistimosque vocé deve ler o prospectussupplement(arquivadocomo parte da declaragdode
registono Formulario3 arquivadopela Companhigjunto da SEGRegiston.® 333- 268567 (ou, no casode uma oferta no Brasil,0 Memorando da Oferta), incluindo asincertezase fatores discutidosna se¢éo"Fatoresde Risco"e "Declaracédode cautelarelativamente a Declaragéesrospectivas”,
completamentee como entendimento de que osresultadosfuturos reaispodem ser materialmente diferentes dasexpectativas

Osdadosde mercadoe a informagédoda indistria utilizadosao longo destaapresentacédaseiamse no conhecimentoda administragdoda industria e nasestimativasde boa-fé da administragdo A Companhiatambém se baseou,na medida do possivel,mediante a revisdoda administracédo,em
inquéritos e publicagdesda industria e outras informagdesdisponiveispublicamente,preparadaspor variasfontes terceiras Todosos dadosde mercadoe informagdesda industria utilizados nestaapresentacécenvolvemuma série de suposicdese limitacdes, e vocésestaadvertido a ndo dar um
pesoindevido a tais estimativas Emboraa Companhiaacredite que estasfontes sédoconfiaveis,ndo pode haver garantiasquanto a exatidaoou integridade destasinformacgées,e a Companhiando verificou independentementeestasinformacdes

O contetido aqui apresentadon&o deve serinterpretado como investimento, aconselhamentquridico, fiscal ou outro e vocédeve consultaros seuspréprios consultoresem matéria juridica, comercial, fiscal e outras questesrelacionadasa um investimento na Companhia A Companhianao esta
atuando em seubeneficioe ndo o consideraconsumidorou cliente. Nao seraresponsavepelo fornecimento de protecdoaosclientesou pelo aconselhamentcsobrea transacao

Estaapresentacéanclui também certasinformacdesfinanceirasnao-contabeis Acreditamosque tal informacaoé significativae Gtil paracompreenderasatividadese métricasempresariaisdasoperagdesda Companhia Acreditamostambém que estasmedidasfinanceirasnao contébeisrefletem
uma forma adicionalde ver aspectosdos negdciosda Companhiague, quandovistoscom osresultadosdasnossasinternational FinancialReportingStandards("IFRS") tal como emitidas pelo International AccountingStandardsBoard, proporcionamuma compreensdomaiscompletados fatores e
tendénciasque afetam os negéciosda Companhia Além disso, os investidoresconfiam regularmente em medidasfinanceirasndo contabeispara avaliar o desempenhooperacionale tais medidaspodem destacartendénciasnos negéciosda Companhiaque, de outra forma, podem néo ser
aparentesquando se baseiamem medidasfinanceirascalculadasde acordo com as IFRSAcreditamostambém que certas medidasfinanceirasnéo contabeissao frequentemente utilizadaspor analistasde valoresmobiliarios, investidorese outras partes interessadasa avaliagdode empresas
publicasdo setor da Companhiamuitas dasquaisapresentamestasmedidasquandorelatam os seusresultados A informacaofinanceirando contabeisé apresentadapara fins informativos e para melhorar a compreensaodasdemonstracedinanceirasdasIFRSAs medidasnéo contabeisdevem
serconsideradagara além dosresultadospreparadosde acordocomas|FRSmasnao comoum substituto ou superioraosresultadosdasIFRSUmavezque outras empresagpodemdeterminar ou calcularestainformacaofinanceirando contabil de forma diferente, a utilidade destasmedidaspara
fins comparativosé limitada. Umareconciliagaode tais medidasfinanceirasnao contabeiscom a medida contabil mais proxima estaincluidanestaapresentacéo
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Sumario da Oferta “ASSAI"

ATACADISTA

Emissor A{SYRIFIa 5A4a0NAROdZAR2N} { ! ®@ 6a! aalN !GFOFRA&GE €0
Estrutura da Oferta A Followon sob a resolugdo CVM 160 no Brasil e registro na SEC

Listagem A B3 (ASAI3) / NYSE (ASAI)

Oferta Base A 174mm de acbes (100% secundaria) | R$2.904 mm

Hot Issue A Até 80mm de acdes (100% secundaria) | R$1.333 mm

Acionista Vendedor AWikest  NIAOA LI cepSa {d! @ 064G/ | aAy2£0

Lockup A 90 dias para Companhia Acionista Vendedor

A Lancamento: 14 de margo de 2023
Datas Relevantes A Pricing 16 de marco de 2023
A Liguidac&o: 21 de marco de 2023

Assessor do Acionista
Vendedor

Baokrunners A GlobalCoordinatorsBTG Pactual (Coordenador Lider), BradescdtBBBBA €JP Morgan
A JointBookrunners Goldman Sachs, UBS, @teditSuisseSafra, Santander

Nota: 1. Considerando o preco de fechamento de R$16.69 por acédo (ASAI3) em 13 de marco de 2023 4

A BRPartners
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ASSAI

ATACADISTA

Principais Méritos da Oferta para o0 Assai e seus Acionistas

OrganicaCabulaBA

1. Consolidacio da trajetdria do Assai para fortalecer sua governanca

2. Ajuste da composicdo do Conselho para refletir a participacdo dos
stakeholders

3. Oportunidade de entrada para novos investidores de qualidade
combinada com a possibilidade de aumento de exposicao dos acionis
atuais

4. Potencial aumento de liquidézdo Assai em ~27%

D. Maior participacdo do Assai em indices vinculados a BrasilAme
Mercados Emergentes dado o maifioat pds oferta

Notas: 1. A ser anunciado na convocacgédo da AGO em 28 de marc¢o de 2023; 2. O aumento da liquidez foi calculado diids®to faeefioat estimadas considerando unaderta base de R$2.904mm (174mm de ac¢fes) e uniskae
de R$1.335mm (80mm de ac¢0es), utilizando como base o pre¢o de fechamento do dia 13 de marco de 2023 de R$16.69 poiatEio @dl@l de acdes effnee float
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Potencial Aumento de Liquidez e Estrutura Acionaria "ASSAi

ATACADISTA

Estrutura Societaria Atual FreeFloatda Companhia

0,
- (% das acbes em circulagéo)
e 17 90/ 88,3%
FreeFloat | | (asino 3 12 9% 82,4% ° °
777777777777777777777777777777777 ‘ L ‘ 69,5%
- . l
ATACADISTA Atual Oferta Base® Po6s Oferta Base Hot Issuet  Pés Oferta base +
Hot Issue
Estrutura Socletaria Pos Oferta Aumento Potencial na Liquidez das Ac¢des do Assai
(%) (R$ mm, ADTV 90 dias)
S S m Oferta Base W Hotlssue
i FreeFloat asino :
| i 1 Casino 3g1 401 42l
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 259 341 361
Po6s Oferta Base 82,4% Liquidez Atual 275 30
ADTV 903
P6s Hotlssue 88,3% .
m Turnoved 1,52% 1,52%' 1,62% 1,72% 1,82% 1,92% 2,02% 2,12%

ATACADISTA

Sensibilidade do Turnov&considerando a potencial oferta

Fontes: InformagGes da Companhia, Factset e Economatica em 13 de marcgo de 2023.
Notas: 1. Considera uma oferta base de R$2.904mm (174mm de acdes) e igsubde R$1.335mm (80mm de ag¢des), utilizando como base o pre¢o de fechamento do dia 13 de marco de 2023 de R$16.69 ponsidéc 2 I€uidez
da companhia na B3 e na NYSE em 13 de marco de 2023; 3. Calculado como ADTV/market cap do free float. Considera abtodasezsfides que ndo pertencem ao controlador, equivalente a 69,5% das acdes em circulacdo 6



Evolucado da Governanca Corporativa do Assai desde o&pam b

Mar/21 Amm.é

o
.
S
o
o

A Management independente

Spln'Off A Conselho com 9 membros, sendo 3 independente 0
1 (Mar/21) 59.2%

A Transagdes com Partes Relacionadas:
Até R$25mm em Comité de Governanga Corpora FreeFloat

. ’ Acima de R$25mm em Conselho de Administracao

< A Eleigso do Belmiro Gomes ao Conselho de

2 Follow-on Administracéo (em adi¢do a posicédo de CEO) 69 5%
y

(Nov'22) i

Transacdes com Partes Relacionadas: FreeF|
Acima de R$100mm em Assembleia Geral eerloat

.
03
o,
03
o,
e
0
0
‘.
.
L
e,
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.
o
.
S
.
o
-

A Ajuste da composi¢éo do Conselho para refletir a
3 Follow-on participagao dos stakeholdets 88 , 3%
(M ar/23) A Consolidag&o da trajetdria do Assai para fortalecer FreeFloat

Sua governanca

‘e
‘.
.
L
e,
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Notas: 1. A ser anunciado na convocagao da AGO em 28 de marco de 2023; 2. Considera uma oferta base de R$2.904mm @&gmmumddatssuede R$1.335mm (80mm de a¢des), utilizando como 7
base o preco de fechamento do dia 13 de marco de 2023 de R$16.69 por agéo
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Formacao do Conselho de Administracado Contemplando Membros

AL ASSAI
Independentes e com Competéncias Complementares
Conselho de Administracdo em Formac¢ao
" JeanCharles HenrNaouri | 6 Independentes, inclusive
| Presidente ) o Presidente do Conselho
~ o Competéncias
e X Wﬂéﬁéi;ﬁﬁaa&ff‘gé 7777777 € ﬁn‘ é Estratégia/Negocio
Belmiro Gomes { PhilippeAlarcon o Membro ; -
Membro S VicePresidente -1

P
=3 Financas

,,,,,,,,, B C L R i -
Christophe Hidalgo ! Membro } ® E Auditoria/Riscos
Membro ; oo ’ :

Membro Independente (_

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s
7777777777777777777777777777777 \ 2 ¢ @“ ESGfoco em governancga
Q i David Lubek | Gino Casino 3 € h@

Membro Ind dent ( i Memb 1 : Memb } (B . .

embro Independente N e ?m,,r,o, ,,,,,,,,,, S \\,,,,,,,,,,,,,Em,,r,q ,,,,,,,,,,,, / =: |novaga0/Tecno|og|a

= -
( 1 > " Josselinede Clausade | 1 ou 2 membros s & Gente/Remuneracéo

Membro Independente ’ 3\ Membro /S dO CaSinO - "

Membros Independentes Membros Associados a Companhia ou Casino

Novo conselho, composto por membros independentes, diverso e com remuneracao alinhada com as praticas de mercac
vai refletir as competéncias necessarias para fazer frente aos desafios futuros da Companhia

Fonte: Informagdes da Companhia
Nota: 1. A ser anunciado na convocacgao da AGO em 28 de marg¢o de 2023
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Atualizacao sobre
Performance Recente



Principais RealizacOes em 2022 ASSAi

ATACADISTA

P Uma dasAgBes que ~52%
> Mais Valorizarama Bolsa em 2022 vs. 6% de IBOV v&3% do indice ICON
dl Receita Bruta (R$ bi)
. ] : 0)
E@ Crescimento Consistente 45 , 6 +30% 59 , V4
(2021) (2022)
KW Abertura de
B~ Expanséo deojas Recordem 2022 -
/N 60 Lojas
. EBITDA(RS bi)
s A . :
Dinamica Comercial de Sucesso 33 +17% 3.8
0D Performance das Conversoes ] E— )
(2021) (2022)
. : Inicio da Entrada endndices ESG
L L A ISE B3
'g Realizacbes desde a Oferta em 2022 Participagao | A 1CO2 B3
: no MSCI A IGPTW B3
Nota: 1. O EBITDA é definido como lucro liquido do ano/periodo acrescido de imposto de renda e contribuicdo social firesutteido liquido e depreciacdo e amortizacao, conforme definido pelo regulador brasileiro, a 10

CVM, nos termos da Resolugcao CVM n° 156/2022 (favor consultar a reconciliagdo do EBITDA no final da apresentagéo)



- . . bo
Desempenho da Acao Reforcando Confianca do Investidor na Tese

ATACADISTA

Performance da Acao desde a Listagem (01/mar/2021) | R$/Acédo; Base 100: Preco de ASAI3 de R$14,28

Performance- % CRFBS3 GMAT3 IBOV
25.00 Desde a Listagem (%) « 31,9% (23,3%), | (20,5%) (2,9%) (44,3%)

mar-21 mai-21 jul-21 set-21 nov-21 jan-22 mar-22 mai-22 jul-22 set-22 nov-22 jan-23

GGGGG I 1 .
'& — (» (B:RA:::_FOUR — h‘l e — |bovespa —— |ndice Icon B3

Fonte: Capital IQ em 22 de fevereiro de 2023

ASSAI

11



Solida Performance Operacional

b
ASSAi

ATACADISTA

PerformanceOperacionalem 2022

203

Lojas

60

Lojas abertas

13 47

Lojas Organicas

L
o

] fucasrrscoWEERE

Conversoes

10,3, 20,6s

+SyRIFa daSayYl a Cogtgbglgag%a Expans&o
(2022 vs. 2021) no €rescimento das Vendas
| (2022 vs. 2021)

Nota: 1. Considera a venda em lojas operacionais ha ao menos 12 meses

12



s
ASSAI

ATACADISTA

Robusto Ritmo de Crescimento e Alavancagem Operacional

UEOEA® Nj OUT E £2 LUCRO BRUTO SG&A
R$ MM R$ MM
v 647440 éKdbedao

EBITDA
v 64didao éKdoedaao R$ MM
v 64d7idao0 éKddbedao

G30.4% G254% 0.1 G17.6%

54.520 8.963 9.4% 9,5%
3.840
41.898 7-145 I I 3.266
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Sélido Patamar R$1.220mm == Rapida maturacéo Sl Controle das Il L d? Al il
de L Liquido| 2:2% de margedh == das novas lojas + comercial bem + despesas E projeto de conversdo WM de juros
& HUE B 2022 sucedida de hipermercados elevados

Notas 1.0 EBITDA é definido como lucro liquido do ano/periodo acrescido de imposto de renda e contribui¢cao social, resultado [fipaidoeé depreciagdo e amortizagéo, conforme definido pelo regulador

brasileiro, a CVM, nos termos da Resolugdo CVM n° 156/2022 (favor consultar a reconciliacdo do EBITDA no final da epr2deetagéios Margem Liquida como Lucro Liquido dividido pela Receita 13
Operacional Liquida, expressa em porcentagem



Constante Melhora na Experiéncia do Cliente, Mantendo o Nivel de A=

Custos e Despesas ‘fm.ﬁ

SG&AEstavel 7 O%
)

Ganho Relevante de Margem

Modelo EBITDA
Antigo 2022
Inclusdode Servigos Adaptacaodo Sortimento

OrgéanicaBetim(MG)

Acougue Emporiode Frios Adega ProdutosAutomotivos

Nota: 1. Definimos a Margem EBITDA como o EBITDA dividido pela Receita Operacional Liquida, expressa em porcentagem 14



Forte Crescimento Organico, Acelerado pelas Conversoes

ATACADISTA

Anuncio da
Transacgéo da Aquisicao das Onde Onde

Lojas de Hipermercado Estamos Vamos Chegar

Abertura de 60 lojas

13 organicas

47 conversoes de 66
lojas adquiridas

Fonte: Informagdes da Companhia
Nota: 1. Estimativa da Companhia i



Unit Economics Robusto Tanto em Aberturas Organicas Quanto Lo

Conversdes ASSAI

Receita/ Lojd Maturacdo da Loja CAPEX

OrganicaRibeirdo Preto (SP)

50

LojasOrganicas [EakZs05im ANO

Conversoes

Nota: 1.Receita / loja baseado na performance histérica da Companhia em Lojas Maduras 2022
16



Remuneracao da Diretoria e Conselho de Administracao |
Reflete o Alinhamento de Longo Prazo

% da Remuneracéo Total Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Previsto 2023 Previsto 2023
Saléario Base 47% 17%
Beneficios Diretos e Indiretos 5% 1%
Remuneracéo Variavel 17% 63%
Baseada em Acoes 31% 19%

Remuneracao Total ~R$ 23 mm ~R$ 83 mm

17



SOP do Assai: Alinhamento de Longo Prazo com o .
Management

Data l1aData Precode Exercicio # deAcBes(mil)
da Outorga de Exercicio  naData daOutorga ¢
Plano B8 0,01 314
31/Maio/2021 01/Junhd2024
Plano C8 13,39 314
Plano B9 0,01 2,131
31/Maio/2022 01/Junh@2025
Plano C9 12,53 1,892
Percentual de DiIui(;éo(/i —G;i\»

Maximal de ~0,34% ~J'___- ‘

Nota: 1. Considera 1,349,165,394 a¢des para o calculo de diluicao

18



ASSAi

ATACADISTA

Tesede Investimento
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Maior Player Puro de Cash & Carry? ASSAi

ATACADISTA

Crescimento

w Lider no varejo consistente e alta
. J 2° maior varejista no Brasil produtividade

Expansao consistente
pelo territorio
nacional

s

ASSA

ATACADISTA

,’ Presenca nacional
Y

263 lojasem 23 estados e BF _
Compromisso

do nosso negocio

xw  Uma das maiores empresas do Brasil ~ com a sociedade
\VQ 15° marca mais valiosa do phis

Modelo operacional
como caso de sucesso

Comprometimento do
management no longo prazo

+8,0 P.p. de marketsharenos ultimos 6 anos

Notas: 1. Segundo a Associagdo Brasileira de Supermercados (ABRAS); 2. Em dezembro de 2022; 3. Considerando vendganein @2@ds £xame; 4. Dados do Ranking
BrandFinanceBrasil 100 20



Historico de Crescimento Consistente e SupeaorMercado

ATACADISTA

Receita Operacional Bruta

(RS bilhdes) .
Aquisicéo
66 pontos
INY) comerciais
A hipermercado
/?@ PA Nova Estratégia [ e } 59.7
e Gestéao
Compra Novo formato de loja
60% Assal /?\ #Quarentou e Spinoff  45.7
GPA Assai completa
Aquire 40 anos Impeachment Caminhoneiros 395
100% Assai

o
.
.
Inicio . c
Manifestacdes o
.

.

Pré Impeachment
o

Novos Reeleicdo ° E
Dilma Rousseff c .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

# Lojar 15 28 40 57 59 61 75 84 95 107 126 144 166 184 212 263
21



2012

Q ?

X
&
5

+17 +202

Estados lojas

61 lojas
":" 182km2 area de vendas

{‘:; 6 estados

- J

263 lojas—
":" + 1,3M m? area de vendas
A.A +7G( colaboradores

{? 2 3Estados

t . . .~
Cins lZcentros de distribuicde—

Nota: 1. Em 2022

N 25 lleSCI’ItOFIOS regionals com autonoma— lﬁ'_dl j

22



] . - . . L&
Assai Funciona como Polo de Atracao e Abastecimento para Regiao ASSAi

ATACADISTA

Conversadarris (BA) L o OrgéanicaCabula (BA)
iy (( 3\#\‘
. " SR

——

AN @ —

'idl#

ClienteFinal  Mercearias Escolas Hotéis Restaurantes Lanchonetes Bares Pizzarias Dogueiros Padarias




. 3 o o
Cash& CarryGanha Relevancia e Cresce em Relagao ao Varejo Alimen gy Y37 \k

ATACADISTA

Importancia do Canal C&C em Compras Crescimento do MarkeSharepor Segmento
MensaiS(dez22) nos Ultimos 36 Mes€p.p)
36%
Market
Sharé
22%
18%
12%
8% I |
1) 1)
4%
(7)
Outrost C&C Bar® Super Hiper  Vizinhanca Cash & Carry Vizinhanca Super Hiper

Fonte: Nielsenl@ Dezembro 2022
Notas: 1. Pequenas mercearias e Super e Hipermercados que ndo pertencem a grandes Grupos; 2. Relacionado principsthibeiterasdde bebidas; 3. Considera apenas redes que reportam para Nielgan2@ea dez/22; 4. Em 24
dezembro/22



Melhor Produtividade e Rentabilidade entre Players de Cash & Carry

ATACADISTA

Média de vendas / Mo wb WAn n & Margem EBleOZZ(% da receita liquida)

Evolucdo Assai Comparaveis(2022)

III :

2020 2021 2022 mx A& m e
ATA"“‘M" TR #ATACADAO S mateus

iat

7,0%

6,6% 6,5%

ATACADISTA

Fonte: Informacgdes das companhias

Notas: 1. Valores para o Assai calculados como a divisdo da receita bruta do periodo alocada por loja pela area de isefhasf)etd periodo considerando o calendéario de aberturas da Companhia; 2. Para Atacadéo e

Mix Atacarejo considera a receita média mensal dividida pela area total en262altado da analise pode diferir dos nimegadculados pela metodologia da Companhia; 3. Definimos a Margem EBITDA como o EBITDA

dividido pela Receita Operacional Liquida, expressa em porcentagem 25



Estratégia de Regionalizacao

GO,DF e TO
Norte (Excl. AC e RO) 17 |ojas
12 Iojas CE, Pl_e MA
21 lojas

GEEES /|, PE,PBeRN

25 lojas
116t

Norte, Nordeste

MT, AC e RO e Centreoeste

9 lojas BAeSE
a—— 28 lojas
4 lojas . ' MG
/" 6 lojas
1472 Sul - 32 lojas
Sul e Sudeste 9 IOJaS sp

100 lojas
G
Nota: 1. Em 31 de dezembro de 2022

s
ASSAI

ATACADISTA

11 Escritorios Regionais

Gestao Regional

Lideres locais possuem autonomia
na tomada de decisdes

Sortimento Adaptado

Servigos e produtos sdo implementados para
melhor atender o cliente

Estratégia de Comunicacao
Marketing regional para abordar a audiéncia local

Localizacao
Proximas a centros urbanos e atendendo as comutacoes

26



Modelo de Negdcios Regido por Exceléncia Operacional “ASSAiI

ATACADISTA

~
- . 4 N o5 —
0 fol =
Modelo Flexivel  Regionalizacéo Logistica Eficiencia e Servicos Financeiros
Adaptavel para diferentes Lojas adaptadas as Desce ntralizada Prod utividade +2,2 milhdes de cartéeRassaémitidos
regides e publicos particularidades da regido Estoque é entregue na loja Estrutura de custo baixo  ~4% das vendas brutas em nossas fojas
- J

Vendas em diferentes formatos

Altas vendas por m? : . Venda em massa
(Tamanho da loja em #n

9k m?2

Abastecimento para familias
em centros urbanos

5k m2

Rapida reposicéao

1k m2

Alto Volume por venda

@® Nimero de Lojas

Notas: 1. Até dez/22; 2. Em 2022; 3. Em dezembro de 2022 27



Compromisso do Nosso Negocio com a Sociedade

@ COMBATE AS MUDANCAS

GESTAO INTEGRADA

TRANSFORMACAOQ

ENGAJAMENTO
oo o §eciedade

VALORIZAGCAO
DA NOSSA Tb

Notas: 1. Em 2022

ISEB3
N cppP

DISCLOSURE IMSIGHT ACT!

\

INSTITUTO

ASSAI

O Assafoi aprovadonascarteirasdo
ISEB3 ICO2B3e IGPTWB3e
melhorounaavaliagdano CDP

Doou mais d245 toneladas
de alimentosem 2022

+44%de frutas, legume® vegetais
doadospor meiodo programa
DestinoCerto (vs2021)

+25%dos cargos déderancaforam
ocupados pomulherese +61%
foram ocupados ponegrosem2022

Reducéo de 20%o
consumo do fluido R2

Meta 2030

@ 38%de emissao dioxido de carbono

Y

ASSAI

ATACADISTA

DEMAISCONQUISTASSSAI

Melhores Empresas
pammba,hag,. Entreas 10

. melhoresna
Varejo .
— Categoria

Ve

GDAIlLYyaS

FOLHA DE S.PAULO :

Melhoresde SadPaulo
Folhade S.PauloMelhor
Atacadistade SP

~ REVISTA

saopaulo

EstadaoEmpresadviais
1° lugar nos rankingde
Sustentabilidade
Governancaa categoria
Atacadd

Empws:\.\#' : Y
mais %

28
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Conversao de Lojas Hipermercado: Pontos Diferenciados em Localizad

Privilegiadas

H 471ojas

convertidas
em 2022

19lojas

para conversao em 2023

Yy .
ASSAI

ATACADISTA

Asconversoes ja estao entre as principais
lojas da Companhiam termos de vendas e
fluxo de clientes

+400 mil m2adicionais a area de venda:
Lojas predominantemente em capitais, regioes
metropolitanas ou cidades grandes

Baixa canibalizacao
com parque existente

Maturacédo Acelerada
Vendasno 1° ano
Maturacao totalno 2° ano

Nota: 1. Estimativa calculada pela Companhia baseapdem sua experiéncia passada na converséo de lojas. Comparativo baseadoneros financeiros 2022 de lojas maduras 30



Rentabilidade Relevante em Momento de Expansao Recorde

EBITDA

(R$ milhdes)

3.840

3.266
2.972

2020 2021 2022

Margem

EBITDA(%) 8,2% 7,8% 7,0%

ATACADISTA

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

1.556 1.610

1.220

2020 2021 2022

Margem

Liquida (%) 4,3% 3,8% 2,2%

Resultados consistentes mesmo diante de expanséo recorde (88 lojas desde o inicio de 2021)

Nota: 1.Calculada como um percentual da receita liquida da Companhia no respectivo periodo

31
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Assai é 0 Segundo Maior Player de Varejo no Brasil e o Maior Player
Puro de Cash &arry ASSA

Ranking do Varejo Ranking do Varejo Alimentar
Receita Bruta (2021)R$ bi (Receita Bruta (2021)R$ bi

81,2 .
| Malor 81.2

_! player [ ]

® o Cashé&Carry 45 6
puro e que :
‘ mais cresce

29,0

23,0
17,9

91 9,7 106 111

© © 2 i) 2 5
o Ex £ o 7 g9f£ g E_ g8 @ L 7 &
C2 05 = o 3 So S& X & 8§ «a a 2
g 5 53 ¢ w S O 53 5 08 5 O < ©
~ @ @ = @ ~ ON O s @) o = = 6 O
(9 ‘h Y —_— 0\ INs= Yoo GRENNER  mavAN cencosud =
gt MOGOW  aareo  DERCAUS GPA@ SBIG  mad HAveN N 5 o X 12 X 1 ¢ 0 02 1 0
arrefour L/ 20 18 13 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

wwwwwwwww

Fontes: Informag6es das Companhias e ABRAS 32
Notas: 1. GPAx-Assak Exitg 2. Valor divulgado em apresentacéo sobre concluséo de transacéo entre Grupo Carrefour e Grupo BIG



Amplo Acesso a Populacéo Brasileira

ATACADISTA

: , Nossas lojas sao feitas para todos
Tlckeﬁ”ga?s)Assal 0s brasileiros!

Clientes do Assai por classe sdaiamédia do Brasil (%)
+14,3%0

CAGR2020¢ 2022
234 14%
] |||iiI| |||||||
2020 2021 2022

+30 m | | ‘ Clientes distintos mensais Classe Ae Hll Classe C  ClasseDeE

Notas: 1. Um ticket é equivalente a uma compra realizada em uma loja do Assai; 2. Calculado pela razao entre o nimesoamir2@2@ em 2020 elevado por 1 dividido pelo nimeros de anos decorridos, menos 1 (234 dividido por 17,
elevado a 1 divido por 2, menos 1); 3. Considera clientes distintos em transito nas lojas; 4. Classes sociais confimagaackes$iGV Social 33



Gestdo com Experiéncia Unica no Varejo Alimenticio

Vice
Presidente

AndersonCGastilho
VP de Operagdes

L R,

Belmiro Gomes
CEO

Vice
Presidente

b2
4

Wlamir des/Anjos

VP(Comercial & lzogistica

DanielasSabbag

DiretoraFinanceira

Marly

Diretora de'Marketing: & Gestédo de:Cliente

RodrigoCallisperis
Diretor de Tke. CSA

v #p
\'Ié)

JosérAntonio Léon
Diretor de (Expanséo
e Obras

N

Diretora de(GestéodeGente,
Ouvidoria‘&-Sustentabilidade

SandraVicari

Diretora de Gestaodei Riscos;-Auditoria: Interna

Y
ASSAI

ATACADISTA

N ~295 anos

No Setor

[l
=

o

Julio Gentilim
Diretor de Planejamento
Estratégico

Maricel Caceres

& Investigagao Corporativa
34



Reconciliacao do EBITDA

>3
"ASSAT"

ATACADISTA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ milhdes

Lucro Liquido do Exercicio 1.220 1.610 1.556
(+) Imposto de renda e contribui¢éo social 115 239 436
(+) Resultado financeiro liquido 1.515 730 443
(+) Depreciacéo e amortizacéo 990 687 537

Notas: 1. Estimativa calculada pela Companhia baseaedm sua experiéncia passada na conversao de lojas. Comparativo bagsadmoneros financeiros 2022 de lojas maduras; 2.
EBITDA como o EBITDA dividido pela Receita Operacional Liquida, expressa em porcentagem

Definimos a Margem
35



