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ASINFORMAÇÕESCONTIDASNESTAAPRESENTAÇÃOSÃOINFORMAÇÕESCONFIDENCIAIS. CONSEQUENTEMENTE,ASINFORMAÇÕESAQUIINCLUÍDASNÃOPODEMSERREFERIDAS,CITADASOU DEOUTRAFORMADIVULGADAS. AO REVERESTASINFORMAÇÕES,VOCÊRECONHECEA NATUREZA
CONFIDENCIALDESTASINFORMAÇÕESECONCORDAEMRESPEITAROSTERMOSDESTEDISCLAIMER. ESTASINFORMAÇÕESCONFIDENCIAISESTÃOSENDODISPONIBILIZADASA CADADESTINATÁRIOAPENASPARAFINSINFORMATIVOSEESTÃOSUJEITASA ALTERAÇÕES.
Estaapresentaçãoé preparadapela SendasDistribuidoraS.A. ("Companhia","nós" ou "nosso"). A Companhiaapresentouuma autodeclaraçãode registoem um FormF-3 (incluindoum prospecto)à Securitiesand ExchangeCommission(a "SEC"),o qual foi automaticamentedeclaradoefetivo pela
SECem 28 de novembro de 2022 e apresentouum preliminary prospectussupplementà SECrelacionadoà oferta e elaborou um memorandoda oferta, o qual incorpora por referênciao Formuláriode Referênciada Companhia,para a oferta brasileiraόάaŜƳƻǊŀƴŘƻdahŦŜǊǘŀέύΣa que esta
apresentaçãoserefere. Antesde investir, vocêdeveráler o prospectussupplement, o Memorandoda Oferta e outros documentosque a Companhiaapresentouà SECe/ou CVMpara obter informaçõesmaiscompletassobrea Companhiae estaoferta. A obtençãodo prospectussupplementpode
ser realizadagratuitamente por meio do EDGARno website da SEC(www.sec.gov). Alternativamente,podemser obtidascópiasdo prospectussupplemente do Memorandoda Oferta, quandodisponível,junto aosCoordenadoresda Oferta. Qualqueroferta de valoresmobiliários pela Companhia
sóseráfeita atravésde uma declaraçãode registo(incluindoum prospectussupplement) apresentadaà SEC,depoisde tal declaraçãode registosetornar efetiva (ou, no casode umaoferta no Brasil,um Memorandoda Oferta). Estaapresentaçãonão constitui um anexoao prospecto/memorandoe
não constituirá uma oferta de vendaou a solicitaçãode uma oferta de comprade quaisquervaloresmobiliários,nem haveráqualquervendade valoresmobiliáriosem qualquerestadoou jurisdiçãoem que tal oferta, solicitaçãoou vendasejailegal antesdo registoou qualificaçãonostermosdas
leisde valoresmobiliáriosdesseestadoou jurisdição. Alémdisso,estedocumentoe quaisquermateriaisdistribuídosrelacionadoscomestaapresentaçãonão sãodirigidosa, ou destinados,à distribuiçãoou utilizaçãopor qualquerpessoaou entidadeque sejacidadãoou residenteou localizadaem
qualquer localidade,estado,paísou outra jurisdiçãoonde tal distribuição,publicação,disponibilidadeou utilizaçãosejacontrária à lei ou regulamentoou que exija qualquer registoou licenciamentono âmbito de tal jurisdição.
Estaapresentaçãoé privadae confidencial. Vocêe seusdiretores, funcionários,empregados,agentese afiliadosdevemmanter estaapresentaçãoe qualquer informaçãooral fornecidaem relaçãoa estaapresentaçãoem estrita confidencialidadee não podemcomunicá-la, reproduzi-la, distribuí-la
ou divulgá-la a qualqueroutra pessoa,ou referi-la publicamente,no todo ou em parte, a qualquermomento, excetocomo nossoconsentimentoprévio por escrito. Sevocênão for o destinatário pretendido destaapresentação,por favor apaguee destruaimediatamente todasascópias.
Estaapresentaçãofoi preparadapela Companhia. Nema Companhia,nem qualquerdassuasafiliadas,diretores,empregadosou agentes,ou qualqueroutra pessoafazemqualquerdeclaraçãoou garantia,expressaou implícita, em relaçãoà razoabilidade,adequação,precisãoou integralidadedas
informações,declaraçõesou opiniões,qualquer que sejaa sua fonte, contidasnestaapresentaçãoou em qualquer informaçãooral fornecida com ela, ou quaisquerdadospor ela geradose não aceitamqualquer obrigaçãoou responsabilidade(direta ou indireta, contratual, extracontratual ou
outra) em relaçãoa quaisquerdessasinformações. As informaçõese opiniõescontidasnesta apresentaçãosão fornecidasna data da presenteapresentação,estão sujeitasa alteraçõessem avisoprévio e não pretendem conter todas as informaçõesque possamser necessáriaspara avaliar a
Companhia. A informaçãocontida nesta apresentaçãoestá sob a forma de rascunhoe não foi auditada de forma independente. A Companhiae as suasafiliadas,diretores, empregados,agentese qualquer outra pessoarejeitam expressamentetoda e qualquer responsabilidadeque possaser
baseadanestaapresentaçãoe quaisquererrosnela contidosou omissõesdela decorrentes. Nema Companhianem qualquerdassuasafiliadas,diretores,empregados,agentesou qualqueroutra pessoafaz qualquer declaraçãoou garantia,expressaou implícita, de que qualquer transaçãotenha
sido ou possaserefetuadanostermos ou da forma indicadanestaapresentação,ou quanto à realizaçãoou razoabilidadede projeçõesfuturas, objetivos de gestão,estimativas,perspectivasou retornos,seoshouver.
A informaçãocontida nestaapresentaçãonão pretende ser abrangentee não foi sujeita a qualquer auditoria ou revisãoindependente. Algumasdasinformaçõesfinanceirasa partir de e para os exercíciosencerradosem 31 de dezembrode 2020, 2021e 2022foram derivadasde demonstrações
financeirasauditadas.
Uma parte significativada informaçãocontida nestaapresentaçãobaseia-seem estimativasou expectativasda Companhia,e não se pode garantir que estasestimativasou expectativassejamou venhama ser exatas. As estimativasinternas da Companhianão foram verificadaspor um perito
externo,e a Companhianão podegarantir que um terceiro que utilize métodosdiferentesparamontar, analisarou computar informaçõese dadosde mercadoobtenha ou gereosmesmosresultados.
Certasdeclaraçõesincluídasnesta apresentaçãonão são fatos históricos, mas são declaraçõesprospectivas. As declaraçõesprospectivassão geralmenteacompanhadaspor palavrascomo "antecipar", "acreditar", "pode", "espera", "deveria", "planeja", άǇǊŜǘŜƴŘŜέ"estima" e "potencial" e
expressõessemelhantes. Pela sua natureza,as declaraçõesprospectivasestão necessariamentesujeitas a um elevado grau de incerteza e envolvem riscos conhecidose desconhecidos,incertezas,pressupostose outros fatores, porque se relacionam com acontecimentose dependem de
circunstânciasque ocorrerãono futuro, estejamou não fora do controle da Companhia. Taisfatores podem fazercomque os resultados,desempenhoou desenvolvimentosreaisdifiram materialmente daquelesexpressosou implícitos por tais declaraçõesprospectivase não pode haver garantias
de que tais declaraçõesprospectivasse revelem corretas. Por conseguinte,você não deve depositar confiançaindevida nessasdeclaraçõesrelativas ao futuro. As declaraçõesrelativas ao futuro aqui incluídasreferem-se apenasà data desta apresentaçãoe a Companhianão assumequalquer
obrigaçãode atualizarestasdeclaraçõesrelativas ao futuro. O desempenhopassadonão garantenem prevê o desempenhofuturo. Além disso,a Companhiae assuasafiliadas,diretores, empregadose agentesnão assumemqualquer obrigaçãode rever, atualizarou confirmar expectativasou
estimativasou de divulgar quaisquerrevisõesde quaisquerdeclaraçõesrelativasao futuro para refletir eventosque ocorram ou circunstânciasque surjam em relaçãoao conteúdo da apresentação. Insistimosque vocêdeve ler o prospectussupplement(arquivadocomo parte da declaraçãode
registono FormulárioF-3 arquivadopela Companhiajunto da SEC(Registon.º 333- 268567) (ou, no casode uma oferta no Brasil,o Memorandoda Oferta), incluindo asincertezase fatores discutidosna seção"Fatoresde Risco"e "Declaraçãode cautelarelativamentea DeclaraçõesProspectivas",
completamentee como entendimento de que osresultadosfuturos reaispodemsermaterialmente diferentesdasexpectativas.
Osdadosde mercadoe a informaçãoda indústria utilizadosao longo destaapresentaçãobaseiam-seno conhecimentoda administraçãoda indústria e nasestimativasde boa-fé da administração. A Companhiatambém sebaseou,na medidado possível,mediantea revisãoda administração,em
inquéritos e publicaçõesda indústria e outras informaçõesdisponíveispublicamente,preparadaspor váriasfontes terceiras. Todososdadosde mercadoe informaçõesda indústria utilizadosnestaapresentaçãoenvolvemuma sériede suposiçõese limitações,e vocêsestáadvertido a não dar um
pesoindevido a tais estimativas. Emboraa Companhiaacrediteque estasfontes sãoconfiáveis,não pode havergarantiasquanto à exatidãoou integridadedestasinformações,e a Companhianão verificou independentementeestasinformações.
O conteúdoaqui apresentadonão deveser interpretado como investimento,aconselhamentojurídico, fiscalou outro e vocêdeveconsultarosseuspróprios consultoresem matéria jurídica,comercial,fiscale outras questõesrelacionadasa um investimentona Companhia. A Companhianão está
atuandoem seubenefícioe não o consideraconsumidorou cliente. Nãoseráresponsávelpelo fornecimento de proteçãoaosclientesou pelo aconselhamentosobrea transação.
Estaapresentaçãoinclui também certasinformaçõesfinanceirasnão-contábeis. Acreditamosque tal informaçãoé significativae útil para compreenderasatividadese métricasempresariaisdasoperaçõesda Companhia. Acreditamostambém que estasmedidasfinanceirasnão contábeisrefletem
uma forma adicionalde ver aspectosdosnegóciosda Companhiaque,quandovistoscomosresultadosdasnossasInternational FinancialReportingStandards("IFRS"),tal comoemitidaspelo International AccountingStandardsBoard,proporcionamuma compreensãomaiscompletadosfatorese
tendênciasque afetam os negóciosda Companhia. Além disso,os investidoresconfiam regularmenteem medidasfinanceirasnão contábeispara avaliar o desempenhooperacionale tais medidaspodem destacartendênciasnos negóciosda Companhiaque, de outra forma, podem não ser
aparentesquandose baseiamem medidasfinanceirascalculadasde acordocom as IFRS. Acreditamostambém que certasmedidasfinanceirasnão contábeissão frequentemente utilizadaspor analistasde valoresmobiliários, investidorese outras partes interessadasna avaliaçãode empresas
públicasdo setor da Companhia,muitas dasquaisapresentamestasmedidasquandorelatam osseusresultados. A informaçãofinanceiranão contábeisé apresentadapara fins informativos e para melhorar a compreensãodasdemonstraçõesfinanceirasdasIFRS. Asmedidasnão contábeisdevem
serconsideradasparaalémdosresultadospreparadosde acordocomasIFRS,masnãocomoum substituto ou superioraosresultadosdasIFRS. Umavezqueoutrasempresaspodemdeterminar ou calcularestainformaçãofinanceiranão contábil de forma diferente, a utilidade destasmedidaspara
fins comparativosé limitada. Umareconciliaçãode tais medidasfinanceirasnão contábeiscoma medidacontábil maispróxima estáincluídanestaapresentação.

Notas Relevantes
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Belmiro Gomes
CEO

Daniela Sabbag
Diretora Administrativa

Financeira

Gabrielle Helú
Diretora de RI

No Setor Assaí

Anos de Experiência

Apresentadores
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Emissor Å{ŜƴŘŀǎ 5ƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀ {Φ!Φ όά!ǎǎŀƝ !ǘŀŎŀŘƛǎǘŀέύ

Estrutura da Oferta ÅFollow-on sob a resolução CVM 160 no Brasil e registro na SEC

Listagem ÅB3 (ASAI3) / NYSE (ASAI)

Oferta Base Å174mm de ações (100% secundária) | R$2.904 mm1

Acionista Vendedor ÅWilkestŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ {Φ!Φ όά/ŀǎƛƴƻέύ

Lock-up Å90 dias para a Companhia e Acionista Vendedor

Datas Relevantes
ÅLançamento: 14 de março de 2023
ÅPricing: 16 de março de 2023
ÅLiquidação: 21 de março de 2023

Assessor do Acionista 
Vendedor

ÅBR Partners

Bookrunners
ÅGlobal Coordinators: BTG Pactual (Coordenador Líder), Bradesco BBI, Itaú BBA e JP Morgan
ÅJoint Bookrunners: Goldman Sachs, UBS, Citi, CreditSuisse, Safra, Santander

Sumário da Oferta

Nota: 1. Considerando o preço de fechamento de R$16.69 por ação (ASAI3) em 13 de março de 2023 4

Hot Issue ÅAté 80mm de ações (100% secundária) | R$1.335 mm1



Principais Méritos da Oferta para o Assaí e seus Acionistas

5
Notas: 1. A ser anunciado na convocação da AGO em 28 de março de 2023; 2. O aumento da liquidez foi calculado dividindo as açõesem free float estimadas considerando uma oferta base de R$2.904mm (174mm de ações) e um hot issue
de R$1.335mm (80mm de ações), utilizando como base o preço de fechamento do dia 13 de março de 2023 de R$16.69 por ação pelo número atual de ações em free float

1. Consolidação da trajetória do Assaí para fortalecer sua governança

2. Ajuste da composição do Conselho para refletir a participação dos 
stakeholders1

3. Oportunidade de entrada para novos investidores de qualidade 
combinada com a possibilidade de aumento de exposição dos acionistas 
atuais

4. Potencial aumento de liquidez2 do Assaí em ~27%

5. Maior participação do Assai em índices vinculados a Brasil, LatAme 
Mercados Emergentes dado o maior float pós oferta

OrgânicaCabula(BA)



69,5%

12,9% 82,4%
5,9% 88,3%

Atual Oferta Base Pós Oferta Base Hot Issue Pós Oferta base +
Hot Issue

Free-Floatda Companhia 
(% das ações em circulação)

Aumento Potencial na Liquidez das Ações do Assaí1

(R$ mm, ADTV 90 dias)

Sensibilidade do Turnover3 considerando a potencial oferta

Turnover3

Liquidez Atual
ADTV 90d2

6

Fontes: Informações da Companhia, Factset e Economatica em 13 de março de 2023. 
Notas: 1. Considera uma oferta base de R$2.904mm (174mm de ações) e um hot issuede R$1.335mm (80mm de ações), utilizando como base o preço de fechamento do dia 13 de março de 2023 de R$16.69 por ação; 2. Considera a liquidez 
da companhia na B3 e na NYSE em 13 de março de 2023; 3. Calculado como ADTV/market cap do free float. Considera como free float todas as ações que não pertencem ao controlador, equivalente a 69,5% das ações em circulação

Potencial Aumento de Liquidez e Estrutura Acionária

FreeFloat

69,5% 30,5%

Estrutura Societária Atual 
(%)

FreeFloat

82,4% 17,6%

Estrutura Societária Pós Oferta1

(%)

275 302 322 341 361 381 401 421 

1,52% 1,52% 1,62% 1,72% 1,82% 1,92% 2,02% 2,12%

1

Pós Oferta Base:

Oferta Base

88,3%Pós Hot Issue: 11,7%

1

Hot Issue



Evolução da Governança Corporativa do Assaí desde o Spin-off em 
Mar/21

7Notas: 1. A ser anunciado na convocação da AGO em 28 de março de 2023; 2. Considera uma oferta base de R$2.904mm (174mm de ações) e um hot issuede R$1.335mm (80mm de ações), utilizando como 
base o preço de fechamento do dia 13 de março de 2023 de R$16.69 por ação 

Spin-off 
(Mar/21)1

Follow-on
(Nov/22)2

Follow-on
(Mar/23)3

ÁManagement independente

ÁConselho com 9 membros, sendo 3 independentes

ÁTransações com Partes Relacionadas:
Até R$25mm em Comitê de Governança Corporativa
Acima de R$25mm em Conselho de Administração

59,2%
FreeFloat

Á Eleição do Belmiro Gomes ao Conselho de 
Administração (em adição à posição de CEO)

Á Transações com Partes Relacionadas:
Acima de R$100mm em Assembleia Geral

69,5%
FreeFloat

Á Ajuste da composição do Conselho para refletir a
participação dos stakeholders1

Á Consolidação da trajetória do Assaí para fortalecer
sua governança

88,3%
FreeFloat2



Formação do Conselho de Administração Contemplando Membros 
Independentes e com Competências Complementares 

8Fonte: Informações da Companhia
Nota: 1. A ser anunciado na convocação da AGO em 28 de março de 2023

Jean-Charles Henri Naouri
Presidente

David Lubek
Membro

Philippe Alarcon
Vice-Presidente

Christophe Hidalgo
Membro

Josselinede Clausade
Membro

José Ramos
Membro Independente

Belmiro Gomes
Membro

Nelson Carvalho
Membro Independente

Geraldo Júnior
Membro Independente

Membros Independentes Membros Associados à Companhia ou Casino

3 Independentes

Conselho de Administração Atual Conselho de Administração em Formação1

Novo conselho, composto por membros independentes, diverso e com remuneração alinhada com as práticas de mercado, 
vai refletir as competências necessárias para fazer frente aos desafios futuros da Companhia

6 Independentes, inclusive 
o Presidente do Conselho

Competências

Inovação/Tecnologia

Estratégia/Negócio

Gente/Remuneração

ESG (foco em governança)

Finanças

Auditoria/Riscos

Belmiro Gomes
Membro

Casino
Membro

Casino
Membro

1 ou 2 membros 
do Casino



Atualização sobre 
Performance Recente



Principais Realizações em 2022

10

Uma dasAções que 
Mais Valorizaram na Bolsa em 2022

~52%
vs. 6% de IBOV vs. -23% do índice ICON

Crescimento Consistente

Expansão de Lojas Recordeem 2022

Dinâmica Comercial de Sucessoe

Performance das Conversões

Realizações desde a Oferta em 2022

Receita Bruta (R$ bi)

45,6
(2021)

59,7
(2022)

+30%

Abertura de

60 Lojas

EBITDA1 (R$ bi)

3,3
(2021)

3,8
(2022)

+17%

Início da 
Participação 
no MSCI

Entrada em Índices ESG
Á ISE B3
Á ICO2 B3
Á IGPTW B3

Nota: 1. O EBITDA é definido como lucro líquido do ano/período acrescido de imposto de renda e contribuição social, resultadofinanceiro líquido e depreciação e amortização, conforme definido pelo regulador brasileiro, a 
CVM, nos termos da Resolução CVM nº 156/2022 (favor consultar a reconciliação do EBITDA no final da apresentação)



Performance da Ação desde a Listagem (01/mar/2021) | R$/Ação; Base 100: Preço de ASAI3 de R$14,28
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Desempenho da Ação Reforçando Confiança do Investidor na Tese

Fonte: Capital IQ em 22 de fevereiro de 2023

R$18,83 

R$14,28

Performance - % ASAI3 CRFB3 GMAT3 IBOV ICON
Desde a Listagem (%) 31,9% (23,3%) (20,5%) (2,9%) (44,3%) 

5.00

7.00

9.00

11.00

13.00

15.00

17.00

19.00

21.00

23.00

25.00

mar-21 mai-21 jul-21 set-21 nov-21 jan-22 mar-22 mai-22 jul-22 set-22 nov-22 jan-23

Assaí Carrefour Grupo Mateus Ibovespa ICONIbovespa Índice Icon B3



Sólida Performance Operacional

Nota: 1. Considera a venda em lojas operacionais há ao menos 12 meses

263
Lojas

60
Lojas abertas

13
Lojas Orgânicas

47
Conversões

Performance Operacionalem 2022

+10,3%
±ŜƴŘŀǎ άaŜǎƳŀǎ [ƻƧŀǎέ1

(2022 vs. 2021)

20,6%
Contribuição da Expansão 

no Crescimento das Vendas 
(2022 vs. 2021)

OrgânicaTatuapé(SP)

12



13

Robusto Ritmo de Crescimento e Alavancagem Operacional

3.266

3.840

2021 2022

7.145

8.963

2021 2022

R$1.220mm
2,2% de margem2

2022 

ÛÊÓÉÆØ ÑįÖÚÎÉÆØ
R$ MM

+30,1%

SG&A
v õäíãàò ëĶðôèãàò

+0,1%

LUCRO BRUTO
R$ MM
v õäíãàò ëĶðôèãàò

+25,4%

17,1%

16,4%

EBITDA1

R$ MM
v õäíãàò ëĶðôèãàò

+17,6%

7,8%

7,0%

Sólido Patamar 
de Lucro Líquido

Rápida maturação 
das novas lojas

Estratégia 
comercial bem-

sucedida

Controle das 
despesas

Implementação do 
projeto de conversão 

de hipermercados

Alta na taxa 
de juros 
elevados

41.898

54.520

2021 2022

9,4% 9,5%

2021 2022

Notas: 1. O EBITDA é definido como lucro líquido do ano/período acrescido de imposto de renda e contribuição social, resultado financeiro líquido e depreciação e amortização, conforme definido pelo regulador 
brasileiro, a CVM, nos termos da Resolução CVM nº 156/2022 (favor consultar a reconciliação do EBITDA no final da apresentação); 2. Definimos Margem Líquida como Lucro Líquido dividido pela Receita 
Operacional Líquida, expressa em porcentagem



Constante Melhora na Experiência do Cliente, Mantendo o Nível de 
Custos e Despesas

14

EquipamentosModernos InclusãodeServiços Adaptaçãodo Sortimento

Modelo
Novo

Modelo
Antigo

9,5%

7,0%

Ganho Relevante de Margem 
EBITDA1

SG&AEstável

Açougue EmpóriodeFrios Adega ProdutosAutomotivos

OrgânicaRibeirãoPreto(SP) Conversão AltodaXV (PR) Conversão Congonhas (SP) Orgânica Betim (MG)Orgânica Teixeirade Freitas (BA)

2011 2022

Nota: 1. Definimos a Margem EBITDA como o EBITDA dividido pela Receita Operacional Líquida, expressa em porcentagem



Onde 
Estamos

Forte Crescimento Orgânico, Acelerado pelas Conversões 

Anúncio da 
Transação da Aquisição das 

Lojas de Hipermercado 

15
Fonte: Informações da Companhia
Nota: 1. Estimativa da Companhia

Out. 
21

47 conversões de 66 
lojas adquiridas

Dez. 
22

2023

Abertura de 60 lojas

13 orgânicas

Onde 
Vamos Chegar

19 conversões

Abertura de ~40 lojas1

~20 orgânicas
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Unit Economics Robusto Tanto em Aberturas Orgânicas Quanto 
Conversões

Nota: 1.Receita / loja baseado na performance histórica da Companhia em Lojas Maduras 2022

LojasOrgânicas

Maturação da Loja

~R$280mm

~R$400mm

CAPEX

5º 
Ano

2º 
Ano

Receita / Loja1

~R$80mm

~R$60mmConversões

OrgânicaRibeirão Preto (SP)

ConversãoAnhanguera (SP)



Remuneração da Diretoria e Conselho de Administração 
Reflete o Alinhamento de Longo Prazo

17

% da Remuneração Total Conselho de Administração Diretoria Estatutária

2022 Previsto 2023 2022 Previsto 2023

Salário Base 40% 47% 57% 17%

Benefícios Diretos e Indiretos 6% 5% 1% 1%

Remuneração Variável 38% 17% 31% 63%

Baseada em Ações 15% 31% 12% 19%

Remuneração Total ~R$ 38 mm ~R$ 23 mm ~R$ 60 mm ~R$ 83 mm

17



Nota: 1. Considera 1,349,165,394 ações para o cálculo de diluição

Plano
Data 

da Outorga
1a Data 

de Exercício
Preçode Exercício

naData da Outorga
# de Ações(mil)

Plano B8

31/Maio/2021 01/Junho/2024

0,01 314

Plano C8 13,39 314

Plano B9

31/Maio/2022 01/Junho/2025

0,01 2,131

Plano C9 12,53 1,892

SOP do Assaí: Alinhamento de Longo Prazo com o 
Management

Percentual de Diluição 
Máxima1 de ~0,34%

18

18



Tesede Investimento



Maior Player Puro de Cash & Carry¹

20
Notas: 1. Segundo a Associação Brasileira de Supermercados (ABRAS); 2. Em dezembro de 2022; 3. Considerando vendas em 2021, segundo dados Exame; 4. Dados do Ranking
Brand FinanceBrasil 100

+8,0p.p. de marketsharenos últimos 6 anos

Líder no varejo 
2º maiorvarejista no Brasil

Presença nacional
263 lojasem 23 estados e DF2

Uma das maiores empresas do Brasil3

15º marca mais valiosa do país4

Comprometimento do 
management no longo prazo

Expansão consistente
pelo território 
nacional

Modelo operacional
como caso de sucesso

Compromisso
do nosso negócio 
com a sociedade

Crescimento 
consistente e alta 

produtividade



39.5 

45.7 

59.7 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Compra
60% Assaí

Novos
Estados

Adquire
100% Assaí

Nova Estratégia
e Gestão

Novo formato de loja

#Quarentou
Assaí completa 

40 anos

Spin-off

Eleição 
Dilma Rousseff

Reeleição 
Dilma Rousseff

Impeachment 
Dilma Rousseff

Eleição Jair 
Bolsonaro

Aprovação Reforma 
Previdência

Início 
Manifestações 

Pró Impeachment

Greve dos 
Caminhoneiros

Aquisição 
66 pontos 
comerciais 

hipermercado

Receita Operacional Bruta 
(R$ bilhões)

Histórico de Crescimento Consistente e Superior ao Mercado

21

# Lojas 15 28 40 57 59 61 75 84 95 107 126 144 166 184 212 263



61 lojas

182km2 área de vendas

6estados

3

2
1

11

7

6

4

9

100
32

6

9
6

2

23

5

3 13 3
5

12
5

5

3
2

1

2

1

1

1

1

263 lojas

+1,3M m2 área de vendas

+70k colaboradores

23Estados

12centros de distribuição

11escritórios regionais com autonomia

2012

Performance da Expansão Consistente em Todo Território Nacional

2022

22Nota: 1. Em 2022

+202 
lojas

+17 
Estados



Bares Pizzarias Dogueiros PadariasHotéis Restaurantes LanchonetesEscolasMerceariasClienteFinal

Assaí Funciona como Polo de Atração e Abastecimento para Região

23

OrgânicaCabula (BA)ConversãoBarris (BA)



HiperC&C SuperOutros¹ Bar(2) Vizinhança

36%

22%

18%

12%

8%

4%

Market 
Share4

Cash & CarryGanha Relevância e Cresce em Relação ao Varejo Alimentar

46% 26% 20%8%

24

Fonte: NielsenIQ ςDezembro 2022
Notas: 1.  Pequenas mercearias e Super e Hipermercados que não pertencem a grandes Grupos; 2. Relacionado principalmente a distribuidores de bebidas; 3. Considera apenas redes que reportam para Nielsen, de jan/20 a dez/22; 4. Em 
dezembro/22

8

(1) (1)

(7)

Cash & Carry Vizinhança Super Hiper

Importância do Canal C&C em Compras 
Mensais (dez-22)

Crescimento do Market Sharepor Segmento 
nos Últimos 36 Meses3 (p.p.) 



4,4 4,5 4,7

2020 2021 2022

7,0%
6,6% 6,5%

1 2 3

3,5 3,7

a b

Média de vendas / m2 όwϷ Ψлллǎ κ Ƴ2)

25

Fonte: Informações das companhias
Notas: 1. Valores para o Assaí calculados como a divisão da receita bruta do período alocada por loja pela área de vendas media (em m2) do período considerando o calendário de aberturas da Companhia; 2. Para Atacadão e 
Mix Atacarejo considera a receita média mensal dividida pela área total em 2022 ςresultado da análise pode diferir dos números calculados pela metodologia da Companhia; 3. Definimos a Margem EBITDA como o EBITDA 
dividido pela Receita Operacional Líquida, expressa em porcentagem

Evolução Assaí1 Comparáveis2 (2022)

Margem EBITDA3 2022 (% da receita líquida)

Melhor Produtividade e Rentabilidade entre Players de Cash & Carry



Estratégia de Regionalização

26Nota: 1. Em 31 de dezembro de 2022

Norte (Excl. AC e RO)

12 lojas

1471

Sul e Sudeste

116¹
Norte, Nordeste
e  Centro-oeste

MT, AC e RO

9 lojas

MS

4 lojas

Sul

9 lojas
SP

100 lojas

RJ

32 lojas

MG

6 lojas

BA e SE

28 lojas

CE, PI e MA

21 lojas
AL, PE, PB e RN

25 lojas

GO, DF e TO

17 lojas
11 Escritórios Regionais

Gestão Regional
Líderes locais possuem autonomia
na tomada de decisões

Sortimento Adaptado
Serviços e produtos são implementados para 
melhor atender o cliente

Estratégia de Comunicação
Marketing regional para abordar a audiência local

Localização
Próximas a centros urbanos e atendendo às comutações



Modelo de Negócios Regido por Excelência Operacional

Modelo Flexível
Adaptável para diferentes 

regiões e públicos

Logística 
Descentralizada
Estoque é entregue na loja

Regionalização
Lojas adaptadas às 

particularidades da região

Eficiência e 
Produtividade
Estrutura de custo baixo

Serviços Financeiros
+2,2 milhões de cartões Passaíemitidos1

~4% das vendas brutas em nossas lojas2

Created by Linseed Studio
from the Noun Project

Created by jeff
from the Noun Project

Created by David
from the Noun Project

Created by Creative Stall
from the Noun Project

Created by Nanda Ririz
from the Noun Project

27Notas: 1. Até dez/22; 2. Em 2022; 3. Em dezembro de 2022

3k m²

5k m²

Rápida reposição

1k m²

9k m²
Vendas em diferentes formatos
Altas vendas por m²
(Tamanho da loja em m2)

Número de Lojas3

31

88

144Abastecimento para famílias 
em centros urbanos

Venda em massa



Compromisso do Nosso Negócio com a Sociedade

28

DEMAISCONQUISTASASSAÍ

Melhores de São Paulo 
Folhade S.Paulo Melhor

AtacadistadeSP1

EstadãoEmpresas Mais
1º lugar nos rankings de 

Sustentabilidadee
Governançana categoria

Atacado1

Entre as 10 
melhoresna  

Categoria 
άDƛƎŀƴǘŜǎέ

Notas: 1. Em 2022

OAssaífoi aprovadonascarteirasdo

ISEB3, ICO2B3e IGPTWB3e 

melhorouna avaliaçãono CDP

+44%de frutas, legumese vegetais

doadospor meiodo programa
DestinoCerto (vs.2021)

Doou mais de 245 toneladas
de alimentosem 2022

Redução de 20% do 
consumo do fluido R-22

Meta 2030
Ҩ38% de emissão dióxido de carbono

+25% dos cargos de liderança foram 

ocupados por mulheres e +61% 
foram ocupados por negros em 2022



APÊNDICE



Conversão de Lojas Hipermercado: Pontos Diferenciados em Localizações 
Privilegiadas

30Nota: 1. Estimativa calculada pela Companhia baseando-se em sua experiência passada na conversão de lojas. Comparativo baseado nos números financeiros 2022 de lojas maduras

47lojas
convertidas

em 2022
Maturação Acelerada1

Å Vendasno 1º ano
Å Maturação total no 2º ano

+400 mil m² adicionais à área de venda: 
Lojas predominantemente em capitais, regiões 
metropolitanas ou cidades grandes

Baixa canibalização
com parque existente

As conversões já estão entre as principais 
lojas da Companhiaem termos de vendas e 
fluxo de clientes

1

2

8

3

3

1

1

1

3

5

2

2

1

2

29

2

19lojas
para conversão em 2023



Rentabilidade Relevante em Momento de Expansão Recorde

31Nota: 1.Calculada como um percentual da receita líquida da Companhia no respectivo período

1.556 1.610

1.220

2020 2021 2022

2.972
3.266

3.840

2020 2021 2022

Margem 
EBITDA1 (%)

8,2% 7,8% 7,0%

EBITDA
(R$ milhões)

Margem 
Líquida1 (%)

4,3% 3,8% 2,2%

Lucro Líquido
(R$ milhões)

Resultados consistentes mesmo diante de expansão recorde (88 lojas desde o início de 2021)



Ranking do Varejo
Receita Bruta (2021) - R$ bi

Ranking do Varejo Alimentar
(Receita Bruta (2021) - R$ bi

32Fontes: Informações das Companhias e ABRAS
Notas: 1. GPA ex-Assaíe Éxito; 2. Valor divulgado em apresentação sobre conclusão de transação entre Grupo Carrefour e Grupo BIG

(2)(1)
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20º 18º 13º 10º 9º 8º 7º 6º 5º 4º 2 3º 1 2º 1ºΧΧ

Maior 
player

Cash & Carry
puro e que 
mais cresce

Assaí é o Segundo Maior Player de Varejo no Brasil e o Maior Player 
Puro de Cash & Carry



179 190

234

2020 2021 2022

Amplo Acesso à População Brasileira

+30mm

25%

61%

14%

Classe A e B Classe D e EClasse C

14%

55%

30%

33
Notas: 1. Um ticket é equivalente a uma compra realizada em uma loja do Assaí; 2. Calculado pela razão entre o número em 2022e o número em 2020 elevado por 1 dividido pelo números de anos decorridos, menos 1 (234 dividido por 17, 
elevado a 1 divido por 2, menos 1); 3. Considera clientes distintos em trânsito nas lojas; 4. Classes sociais conforme classificação da FGV Social

Clientes distintos mensais3

+14,3%
CAGR2020 ς20222

Tickets1 do Assaí
(# milhões)

Nossas lojas são feitas para todos 
os brasileiros!

Clientes do Assaí por classe social4 vsmédia do Brasil (%)



34

Gestão com Experiência Única no Varejo Alimentício

~295 anos
No Setor

~75 anos
No Assaí

Belmiro Gomes
CEO

35 12

Vice 
Presidente

MaricelCáceres
Diretora de Gestão de Riscos, Auditoria Interna 

& Investigação Corporativa

17 2

Sandra Vicari
Diretora de Gestão de Gente, 
Ouvidoria & Sustentabilidade

36 10

Rodrigo Callisperis
Diretor de TI e CSA

24 3

Marly Lopes
Diretora de Marketing e Gestão de Cliente

25 11

Julio Gentilim
Diretor de Planejamento 

Estratégico

26 8

José Antonio Léon
Diretor de Expansão

e Obras

30 3

Daniela Sabbag
DiretoraFinanceira

23 3

Wlamir dos Anjos
VP Comercial & Logística

35 11

Anderson Castilho
VP de Operações

30 10

Vice 
Presidente



Exercício social encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ milhões 2022 2021 2020

Lucro Líquido do Exercício 1.220 1.610 1.556

(+) Imposto de renda e contribuição social 115 239 436

(+) Resultado financeiro líquido 1.515 730 443

(+) Depreciação e amortização 990 687 537

(1) EBITDA1 3.840 3.266 2.972

(2) Receita Líquida 54.520 41.898 36.043

(1) / (2) = (3) Margem EBITDA2 7,0% 7,8% 8,2%

35

Reconciliação do EBITDA

Notas: 1. Estimativa calculada pela Companhia baseando-se em sua experiência passada na conversão de lojas. Comparativo baseado nos números financeiros 2022 de lojas maduras; 2. Definimos a Margem 
EBITDA como o EBITDA dividido pela Receita Operacional Líquida, expressa em porcentagem


