Como funciona a remuneracao
no Santander

Nossa estratégia de compensagdo financeira promove a boa conduta e valoriza o resultado ético e sustentavel.

NOSSA POLITICA

Todos os funcionarios recebem um salario
fixo e uma remuneracao variavel definida

a cada ano com base na estratégia e nos
valores organizacionais.

Nosso modelo de remuneragao variavel
considera os resultados financeiros, a
satisfacao de clientes e a gestao de riscos
ex-ante e ex-post.

O pacote é formado também por beneficios
que visam atrair, motivar e reter 0s
profissionais e promover o equilibrio entre a
vida pessoal e trabalho.

Rentabilidade: Resultados que
incrementem a distribuicao de
dividendos entre os acionistas.

Satisfacao de clientes: Metas
relacionadas a reducao de reclamacoes
e a satisfacao dos clientes.

Gestao de riscos: Riscos medidos e
acoes adotadas para mitiga-los.
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No Santander, ndo ha administradores A remuneragao minima

diferenca de saldrios
entre homens e mulheres
que ocupam 0S Mmesmos
cargos e posicoes.

Os valores totais. assim como
os valores minimo, médio
e maximo da remuneracao
individual, sao divulgados por
meio do Formulario de Referéncia,
entregue anualmente a Comissao

praticada pelo Banco
€ superior ou igual ao
piso salarial fixado pela
Convencao Coletiva de
Trabalho do Sindicato dos
Bancarios.

de Valores Mobiliarios (CVM).
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Governanca

Veja como asseguramos a transparéncia e a correta gestdo de nossas politicas e praticas de remuneragéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composto também por membros independentes, o Conselho ,
aprova a politica de remuneracéo do Banco. Foruns de

decisdo

COMITE DE REMUNERACAO
Assessora o Conselho de Administracdao na aprovacao do modelo de

remuneracao variavel. Saiba mais sobre as praticas de remuneracdo
em nosso Relatério Anual.

COMITE DE ETICA E COMPLIANCE

Analisa mensalmente a aderéncia dos administradores e funcionarios aos
Comités comportamentos desejados pela organizagao.

LICOEE  COMITE DE MALUS E CLAWBACK

Formado por executivos das areas de Auditoria, Risco, Compliance, Recursos
Humanos e Financas. Reline-se para avaliar e deliberar sobre as medidas a serem
aplicadas em situagdes de conduta inadequada ou tomada de risco excessivo.

Os acionistas do Santander participam das discussoes sobre
remuneracao. Durante a Assembleia Geral de Acionistas é aprovado o
valor maximo a ser pago, a cada ano, aos administradores. PGI‘tiCipCI(,‘EIO

dos acionistas

Os objetivos organizacionais definidos para o ano sao compartilhados
entre as areas e contratados com cada executivo e funcionario.

CODtI’GtGgﬁO de A avaliagao reconhece que, tao importante quanto o resultado, € como
o L. e ele é alcangado. Por isso, além dos objetivos avaliamos a aderéncia aos
ObjetIVOS = 0V0|I0§00 comportamentos corporativos.
de resultados

Para cargos executivos também consideramos indicadores de
diversidade no ambiente interno e, em alguns casos, metas ambientais
(como reducdo do consumo de agua e energia).
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Como valorizamos os resultados

de longo prazo

O que fazemos para evitar comportamentos néo desejados e a tomada de riscos acima dos limites
estabelecidos.

Como um conglomerado financeiro global, o Santander esta submetido a regulamentacao de 6rgaos
locais e europeus. E vamos além, adotando praticas que excedem as requeridas por essas instituicoes.
Veja, a sequir, alguns exemplos.

Acao O QUE FAZEMOS
Identificacao de Mapeamos todos os funcionarios e administradores
material risk taker tomadores de risco de acordo com suas fungoes,

responsabilidades e remuneragao.

Aplicacao de Além dos administradores, estendemos a regra de diferimento

diferimento da a todas as pessoas que estao em posi¢cao de tomador de

remuneracio risco. Eles recebem no minimo 40% de sua remuneracdo
variavel diferida em pelo menos trés anos e 50% do total da
remuneragao variavel em agoes.

Medidas disciplinares Aplicamos as Clausulas Malus e Clawback, medidas

para comportamentos disciplinares e realizamos comités internos. As parcelas

diferidas da remuneracdo varidvel podem ser reduzidas ou
canceladas nos casos de descumprimento das normas internas
€ exposicao a riscos excessivos. Funcionarios que receberem
adverténcia, suspensao ou qualquer outra medida disciplinar
tém sua remuneracao variavel reduzida.

nao desejados

Limite de Adotamos limites de remuneragao variavel para as areas de

remuneracéo variavel controle e material risk takers, além dos administradores. O
limite corresponde a até duas vezes a remuneracao fixa anual
recebida. Nas areas de controle, ele € igual a remuneragao fixa
e nao ha metas de negocio na contratagdo de objetivos.
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