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Diversidade e Inclusdo de genero no Santander

Definimos nosso posicionamento de Diversidade por acreditar que uma Organiza¢ao mais plural em todos os aspectos,
aumenta nossa capacidade de pensar novos modelos de cognicao, transformar, inovar e empreender, além de representar a
sociedade diversa que servimos. As mulheres representam 52% da populacao brasileira, porém essa representatividade nao €
refletida nos cargos executivos das 500 maiores empresas no Brasil. Por isso, criamos o pilar #CompeténciaNaotemGénero,
com o objetivo encorajar a lideranca em cada mulher, gerando visibilidade e oportunidades para seu crescimento profissional.

A diversidade de género nao é apenas moralmente justa, € uma estratégia inteligente para o sucesso empresarial. Ao promover
a equidade de género, o Santander se abre para diversas perspectivas, experiéncias e habilidades. Empoderar mulheres nao so
cria um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo, mas também aumenta a eficiéncia, a criatividade e a lucratividade da
empresa.

Temos, em todo Grupo Santander Brasil, considerando o fechamento de dezembro de 2024, 55.837 colaboradores, sendo
que 29.980 (54%) sao mulheres. Nas posicoes de Média Gestao (Lideres), a representatividade de mulheres é de 43%,
enquanto, na Alta Lideranca (Heads e Socios), é de 36%, com um compromisso publico de atingir 40% até o final de 2025.
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Como acompanhamos a equidade salarial de género

No Santander, os indicadores que calculamos para acompanhamento do tema foram criados de maneira totalmente baseada
no Art. 467 da CLT e na Lei de Igualdade Salarial e de Critérios Remuneratérios (n°14.611/2023), sancionada pelo governo no
ano passado, que determina que sao comparaveis pessoas que:

- Trabalhem no mesmo estabelecimento empresarial

- Tenham a mesma funcao

- Com diferenca de tempo de servico nao superior a 4 anos
- Com diferenca de tempo na funcao nao superior a 2 anos

Assim, podemos comparar, de forma adequada e 100% alinhada a legislacao vigente, as médias e medianas salariais entre
colaboradores em funcdes similares, considerando as individualidades de cada pessoa, conforme critérios da CLT.

Além disso, essa metodologia permite analisar todas as empresas do conglomerado, independentemente do numero de
colaboradores em cada CNPJ, e nao considera nos calculos verbas condicionais e personalissimas, como horas extras e adicional
noturno, também em linha com a legislacao.

Indicador Defini¢do M/H
Seguindo os critérios descritos acima e utilizando os .
dados referentes ao fechamento de dezembro de 2023, (Sxa)rl;:'a"t:;‘fd'a“° <alario de cada mulher e o 100,1
podemos calcular os indicadores gerais que comparam salario mediano de homens
o Salario mediano contratual e o Salario médio
contratual de mulheres e homens. Salario médio Média das razoes entre o

tratual salario de cada mulhere o 100,0
contratua salario médio de homens
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Relatorios disponibilizados pelo governo

A partir desta pagina, disponibilizamos as informacoes geradas e fornecidas pelo
governo brasileiro.

Diferencas entre a nossa metodologia e o relatorio de transparéncia criado pelo MTE

Os dados do governo consideram somente médias e medianas simples se baseando unicamente no CNPJ, comparando cargos e niveis de
senioridade muito diferentes e sem considerar variaveis importantes como tempo na funcao e tempo de empresa, além de considerar somente
CNPJs com mais de 100 colaboradores, excluindo, assim, grande parte dos funcionarios.

Além disso, também considera verbas personalissimas, como horas extras e adicional noturno, tornando a comparacdao menos precisa aos
critérios de remuneracao.

+ E importante reforcar que a CBO (Classificacio Brasileira de Ocupacées) é de ordem administrativa e ndo se estende as relacdes de emprego, e
que os grandes grupos de ocupacao, criados a partir desta classificacdao e usados nos graficos dos relatérios do governo, nao refletem a
realidade organizacional de empresas do porte do Santander, que tém uma diversidade de cargos e fungdes significativamente maior do que a
metodologia baseada unicamente na CBO é capaz de contemplar na avaliagao.
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Relatério de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 90.400.888/0001-42 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 8719

Diferenca salarial entre mulheres e homens
® (O salario contratual mediano das mulheres equivale a 84, 7% do recebido pelos hormens.
® Arermureracao média mersal das mulheres equivale a 78,0 da recebida pelos homens.

Indicador Definigdo Razdo M/H
Saldrlo mediang para Mulheres (M) m:u.-‘"";:::n
equivale ao saldrio dos

Saldrio mediano para Homens [H) homens, em %

Salario Contratual

Mediano * - i 84.7%

m-ld- = m Divisdo M /H = quants
— 'Ir =

Mensal Média oos
Himeso Raffsiaglo homans, em

Mulheres
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (%) do salario das mulheres em comparagdo acs homens, aparece quando for maior ou menor que 1000

B Rermuneracio Mansal Média B0 Saldrie Contratual Madiana

75,5%

Dirigantes e Gerentes vy

Profissionals am Gcupacies Nive| Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab, de Serviges Administratives

Trab, em Atividade Operacienais

Para carka g rupo de CougecEn qUe No spresents cAc 0 da dileneanca, para s o6 coniratac i Ou [era nerunersCan mécka, pooe 1er aoonmidoum dos seis miolives] 1) por e mence detrés:
mulheres; (2) por ber mence de trés homens; () por no b rulhenes; (4) por niober hormens; (3) por réo e rés homens nem inés mulherss raqusle grupo oo pacional; (&) por nio ler nem
hesvEns nesn TUheres: RaqUEle g rUpo oG PBdonE.

GOVERND FEDERAL

Rail=

UMIAD E BECOHETRUGAD

MINISTERID DO
TRABALHG
E EMPREGO

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Homem

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgio
Disponibilidade para horas extras, reunides com cdlientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes
Agdes para aumentar a diversidade
Agbes de apoio a compartilhamento de obrigagtes familiares para ambos os sexos

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situacio de violéncia,
chefes de familia, LGETQIA+, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢do e geréncia
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Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 90.400.888/3421-08 / Quant.de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 126

Diferenca salarial entre mulheres e homens
®  (Osaldrio contratual mediano das mulheres equivale a 68,1% do recebido pelos homens.
® A rerruneracdo media mensal das mulheres equivale a 70,9 da recebida pelos hormens.

Indicador Definigao Raziao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) D::II::I‘;:;HN::III::“
equivale ao salirio dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salério Contratual
68,1%
Mediano P
ﬁ * * ﬂ* T = Mol Médla sans Divistio M /H= quanta
Remuneragio +Hi+Nn= Hasane R i 709%
Mensal Média wonee memra dos
N Sl T o parcsningem (4

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacio acs homens, aparece quando for maior ou menor gque 100

I Remuneracio Mansal Média Saldrie Contratual Madiana

69,8%
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hesene nepn MLEMeRes NaqLEls Jrupe ocupadoral,
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Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Homem

48,4%

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Megros

Critérios de remuneracio e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Criterios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgio =
Disponibilidade para horas extras, reunides com dlientes e viagens
Dis ponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe Be
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugesties He

Agdes para aumentar a diversidade

Agoes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos

Politicas de contratago de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)
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Politicas de promogio de mulheres para cargos de dirego e geréncia [

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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