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Diversidade e Inclusao de género no Santander

O compromisso com a construcao de uma cultura organizacional que seja inclusiva faz parte da estratégia global do Santander.
Acreditamos que a diversidade de perfil, de experiéncia e de conhecimentos nos torna aptos a evoluir nossos produtos e servicos,
inovar em nossas entregas, atrair novos talentos e, principalmente, atender melhor aos nossos milhares de clientes em todo o pais.

Neste contexto, estruturamos o pilar estratégico chamado de #CompeténciaNaotemGénero, com o objetivo de encorajar a
lideranca em todas as mulheres, oferecendo programas de formacao, visibilidade e oportunidades efetivas para seu crescimento
profissional.

As mulheres representam 51,5% da populagao brasileira (Fonte: Censo Demogrdfico IBGE 2022), porém, nao estao representadas de
forma significativa nas empresas. Diante desta oportunidade, assumimos o compromisso global de termos 40% das nossas posi¢des
de lideranca ocupadas por mulheres. No Brasil, com um trabalho focado sendo feito ha 10 anos, atingimos em dezembro de 2025 a
marca de 43,4% de mulheres ocupando posi¢des de lideranga. Nosso compromisso se mantém, seguir apoiando o desenvolvimento
das mulheres e ampliando a representatividade de género em todas as camadas da organizacao.
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Como acompanhamos a equidade salarial de género

No Santander, os indicadores que calculamos para acompanhamento do tema foram criados de maneira totalmente baseada no Art.
461 da CLT e na Lei de lgualdade Salarial e de Critérios Remuneratorios (n214.611/2023), sancionada pelo governo no ano passado,
que determina que sao comparaveis pessoas que:

— Trabalhem no mesmo estabelecimento empresarial

—> Tenham a mesma funcao

—> Com diferenca de tempo de servico nao superior a 4 anos
— Com diferenca de tempo na funcao nao superior a 2 anos

Assim, podemos comparar, de forma adequada e 100% alinhada a legislacao vigente, as médias e medianas salariais entre
colaboradores em funcgdes similares, considerando as individualidades de cada pessoa, conforme critérios da CLT.

Além disso, essa metodologia permite analisar todas as empresas do conglomerado, independentemente do numero de
colaboradores em cada CNPJ, e nao considera nos calculos verbas condicionais e personalissimas, como horas extras e adicional
noturno, também em linha com a legislacao.

Indicador Defini¢do M/H
Seguindo os critérios descritos acima e utilizando os . .

Salario mediano Média das razdes entre o
dados referentes ao fechamento de dezembro de 2023, contratual salario de cada mulher e o 100,0
podemos calcular os indicadores gerais que comparam o salario mediano de homens

Salario mediano contratual e o Salario médio contratual

de mulheres e homens. Salario médio I\/Ie,dl.a das razGes entre o
saldrio de cada mulhere o 100,1
contratual

saldrio médio de homens
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Relatérios disponibilizados pelo governo

A partir desta pagina, disponibilizamos as informacoes geradas e fornecidas pelo
governo brasileiro.

Diferengas entre a nossa metodologia e o relatorio de transparéncia criado pelo MTE

Os dados do governo consideram somente médias e medianas simples se baseando unicamente no CNPJ, comparando cargos e niveis de senioridade
muito diferentes e sem considerar varidveis importantes como tempo na funcao e tempo de empresa, além de considerar somente CNPJs com mais de
100 colaboradores, excluindo, assim, grande parte dos funcionarios.

Além disso, também considera verbas personalissimas, como horas extras e adicional noturno, tornando a compara¢cao menos precisa aos critérios de
remuneragao.

+ E importante reforcar que a CBO (Classificacdo Brasileira de Ocupacdes) é de ordem administrativa e ndo se estende as relagdes de emprego, e que
os grandes grupos de ocupacgao, criados a partir desta classificacdo e usados nos graficos dos relatorios do governo, nao refletem a realidade
organizacional de empresas do porte do Santander, que tém uma diversidade de cargos e func¢des significativamente maior do que a metodologia
baseada unicamente na CBO é capaz de contemplar na avaliacao.
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Relatério de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026
Empregador: 90.400.888/0001-42 / Quant. de trabalhadores atives em 31/12/2025: 8.132

Diferenca salarial entre mulheres & homens
& O =aldrio comtratual mediano das mubses eguvale a B4 8% do recebica pelos Romens.
& A remuneragio média mensal das mulherss squivale a T8,5% da recebida pelos homens.

Indicador Definicéo Razéo MH
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
30 apresentadas em % quanio a remuneracao das mulheres vale em relagdo & dos homens. As sftuapbes positivas
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Composicao do total de empregados por sexo @ racalcor

Mulheres Homens

Critérios de remuneragio e acdes para garantir diversidada

Critérios remuneratérios

Plano do Carges o Saldrios cu Plano de Carreira
Cumprir metas de producio

Disponibilidade para horas extras, reunites com clisntes o viagens
Disponibilidade do pessoa om ocupacoes ospecificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em eguipa

Proatividade, desenvolvimento de idelas @ sugesites

Acgbes para aumentar a diversidade

m:iﬁlmwlmauﬁ@mfmlllmpﬂn mmkm

Politicas de contratagio de mulhenes | coim deficiéncia, om
situacdo do vicléncia, chefes de familia, LGETOLA+, Indigenas)

Politicas de promogéo do mulheres para cargos de diregdo e geréncia m

Fonte: eSocial. Rais Mensal Dezembro de 2025 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2026



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens
Empregador: 90.400.888/0054-54 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 114

Diferenca salarial entre mulheres e homens
& 0 =aldrio comtratual medianc des mulhsres sguvale 3 52 3% do recebidio pelas homens.
# & remuneragao média mensal das mulhenes equivale a 63, 7% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
S30 apresentadas em % quanio a remuneacao das mulhenes vale em relacdo a dos homens. As shuapbes positivas
nosiam valores maiores o iguais 2 100% e b muneracio Mermal Média [ Satiric Contrabsal Mediana
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Composico do total de empregados por sexo @ racalcor

Mulheres Homens

Mulhiores MNepgras
Critérios de rﬁﬂurm-'ai;in @ agoes para garantir diversidada

Critérios remuneratrios

Plano do Carges o Saldrios cu Plano de Carmeira
Cumprir metas de producio

Fo

Disponibilidade para horas extras, reunites com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagtes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em eguipe
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Agbes para aumentar a diversidade
Agtos do apolo a compartilhamento de cbrigagoes familiares para mﬁ h m
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Proatividade, dessnwvalvimento de ideias o sugesites

Politicas de confratacio de mulhenes | com deficiéncia, om
situagao de vicléncia, chefes de familia, LGETOLA+, indigenas)

Politicas de promogio de mulheres para cangos de direcao e gerincia ﬁ

Fonte: eSocial. Rais Mensal Dezembro de 2025 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2026



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 e oo

Empregador: 90.400.888/2099-63 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 108 1 pwrarce ml-
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Diferenca salarial entre mulheres & homens Composicao do total de empregados por sexo @ ragal/cor
& O =aldrio comiratual mediano das mubses sguvale 3 B4 3% do recebido pelos homens.
® A remuneragso média mensal das mulheres squiale a §,8% da recsbida pelos homens. Mulheres Homens
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DHBI'EI‘II:‘.H salarial entre homens @ mulhares, por grandes grupos ocupacionais Critérios da remuneragio @ agdes para garantir diversidade
S30 apresentadas em % quanio a remuneracdo das mubhenss wale em relagdo a dos homens. As siuapdes postivas
mastam valcres malores cu iguais 2 100% o g miineracio Mensal Média [l Satiric Cortraisal Mediano

64,3%

Critérios remuneratérios.

Plano de Cangos ¢ Saldrios ou Plano de Carneira

28, 5%
s S — -

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientos o viagens

Profissionais em Ooupagtes Nivel Suparior 4,3% . Disponibilidade do pessoa em ccupagtes ospecificas
43,8
- Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalhao om eguipe h

Técnicos do Mivel Médio
Proatividade, dessmvolvimonto de idelas o sugesties m

Agbes para aumentar a diversidade
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Trab. de Servicos Administrativos

Politicas de contratagio de mulheres |negras, com defickéncla, om
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Fonte: eSocial. Rais Mensal Dezembro de 2025 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2026
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