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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., as demonstracdes
financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes.

Mercado de Atuacao

A Santander Leasing, instituicdo financeira integrante do Conglomerado Santander, atua no mercado de
arrendamento mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil
(Bacen), sendo suas operagbes voltadas, principalmente, para o arrendamento de veiculos, maquinas e
equipamentos, utilizando a rede de agéncias do Banco Santander (Brasil) S.A. e das lojas da Aymoré Crédito,
Financiamento e Investimento S.A.

Patriménio Liquido e Resultado

O patriménio liquido atingiu o montante de R$5.034 milhdes em 31 de dezembro de 2013 (31/12/2012 - R$10.248
milhdes). O lucro liquido apresentado no exercicio de 2013 foi de R$218 milhdes em comparagio a R$1.064
milhdes do mesmo periodo do ano anterior.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2013, os ativos totais atingiram R$47.630 milhdes (31/12/2012 - R$52.466 milhoes).
Desse montante, R$32.919 milhdes (31/12/2012 - R$28.296 milhdes) sdo representados por aplicagdes
interfinanceiras de liquidez, R$7.688 milhdes (31/12/2012 - R$13.576 milhdes) por titulos e valores mobiliarios
e R$2.764 milhdes (31/12/2012 - R$4.125 milhdes) pela carteira de arrendamento ao valor presente e outros
créditos com caracteristicas de concesséo de crédito.

O total dos recursos captados atingiu R$38.648 milhdes (31/12/2012 - R$35.767 milhdes), representado por
debéntures.

Conjuntura Econémica

A atividade econdmica segue em ritmo moderado, mas com melhor desempenho do que o registrado ao longo
de 2012. O desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) no terceiro trimestre (tltimo dado disponivel), divulgado
no més de dezembro, mostrou alta de 2,2% em comparagdo com o mesmo trimestre em 2012, abaixo do
crescimento de 3,3% observado no trimestre anterior. Os investimentos mostraram alta de 7,3%, impulsionados
principalmente pelo crescimento de estoques e favorecidos pela base de comparacdo depreciada em 2012. O
consumo das familias apresentou expansao de 2,3%, no mesmo periodo. Pelo lado da oferta, o destaque positivo
ficou para os servigos, cuja producdo apresentou alta de 2,2% na mesma comparacéo interanual. A industria
continuou com bom desempenho, com alta de 1,9% frente ao mesmo periodo em 2012, porém inferior ao 2,7%
observado no trimestre anterior. O PIB Agricola recuou 1,0% no terceiro trimestre em relagao ao mesmo periodo
do ano anterior. Esse resultado deve-se, principalmente, ao 10 (queda proporci maior da
producao na safra de 2013 vis-a-vis a drea plantada) de alguns produtos da lavoura.

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor (IPCA) alcangou 5,9% no acumulado em 12 meses terminados
em dezembro, superior aos 5,8% observados ao final de 2012. Os pregos de servigos continuam a exercer
presséo inflaciondria, reflexo da elevagao do custo da mao de obra. Por outro lado, os pregos regulados seguem
atenuando esse movimento. Neste contexto, o Comité de Politica Monetaria do Banco Central (Copom) deu
continuidade ao ciclo de aumento da taxa basica de juros (Selic), iniciado em abril de 2013, e na reunido de 15
de janeiro elevou a Selic para 10,5% a.a. Esse movimento continua sendo refletido nas taxas cobradas pelos
bancos. Em novembro, a taxa média cobrada no crédito a pessoa fisica com recursos livres foi de 38,5% a.a.
frente aos 34,7% a.a. em novembro de 2012. O estoque de crédito avangou 14,5% nos doze meses encerrados
em novembro, chegando ao patamar de R$2,65 trilhdes (55,6% do PIB). O crédito imobiliario, que cresce ao ritmo
de 34,2% em doze meses, continua impulsionando o crédito e superando a expansao das demais modalidades.
O ambiente global ainda fragil tem pesado sobre as exportagdes brasileiras, que mostraram ligeira queda de
0,2% em 2013 em ao com 2012. O crescil das importagoes foi de 7,4% no mesmo periodo. Como
resultado, o superavit comercial acumulou US$2,5 bilhdes no ano, muito abaixo dos US$19,4 bilhdes registrados
em 2012. O déficit em transagGes correntes totalizou US$81,1 bilhdes, no acumulado de 12 meses até novembro
de 2013, enquanto o total de investimentos estrangeiros diretos (IED) no mesmo periodo foi de US$62,8 bilhdes.
A taxa de cambio encerrou o ano de 2013 em R$2,34/US$, depois de passar por forte volatilidade em fungao de
mudancas na politica monetaria dos Estados Unidos. A atuacéo do Bacen, através do programa de leiles de
contratos de swap cambial, foi fundamental para controlar a volatilidade da taxa de cambio.

Nas contas publicas, o fraco ritmo de atividade e as isengdes tributarias tém pesado negativamente sobre
a arrecadacao, mas receitas extraordindrias garantiram o superdvit primario de 2,2% do PIB nos 12 meses
encerrados em novembro de 2013. No mesmo periodo, a necessidade de financiamento do setor publico atingiu
3,0% do PIB, pouco abaixo dos 3,3% observados em setembro de 2013. A divida liquida do setor publico alcangou
33,9% do PIB ao final de novembro, reducao de 0,8 p.p. em relagao a setembro de 2013. A divida bruta alcangou,
no mesmo periodo, 58,5% do PIB.

Outras Informagoes

A Santander Leasing tem como politica restringir os servicos prestados por seus auditores independentes, de
forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor, em consonéncia com as normas brasileiras
e internacionais. Em atendimento & Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios 381/2003, informa que no
exercicio de 2013, ndo foram contratados da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes outros servigos
profissionais de qualquer natureza, que ndo enquadrados como servigos de auditoria independente.

Barueri, 21 de fevereiro de 2014
0O Conselho de Administracdo

BALANCOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 31/12/2013 31/12/2012

Ativo Circulante 39.022.018  35.361.836
Disponibilidades 4&16.d 26.738 29.890
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 16.d 31.757.135  28.296.392
Aplicagoes no Mercado Aberto 15.286.409 -
Aplicagoes em Depdsitos Interfinanceiros 16.470.726  28.296.392
Titulos e Valores Mobiliarios 5.a 6.979.634  6.410.212
Carteira Propria 6.928.567 6.383.523
Vinculados & Prestacao de Garantias 51.067 26.689
0 des de Ar i (19.043) (23.594)
Arrendamentos a Receber:

Setor Publico 6.b 1.084 1.084

Setor Privado 6.b 1.276.832 1.913.852
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (1.250.941)  (1.855.208)
(Provisdo para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidacao
Duvidosa) 6.f (46.018) (83.322)
Outros Créditos 271.034 633.494
Rendas a Receber 3 4
Créditos Tributarios 7 264.366 420.103
Diversos 8 6.673 213.406
(Provisao para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) 6.f (8) 19)
Outros Valores e Bens 6.520 15.442
Outros Valores e Bens 6.b 6.670 12.716
(Provisdes para Desvalorizagdes) 6.b (2.161) (2.649)
Despesas Antecipadas 2.011 5.375
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.733.197 9.001.817
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 16.d 1.162.049 -
Aplicagoes no Mercado Aberto 1.162.049 -
Titulos e Valores Mobilidrios 5.a 708.429  7.166.197
Carteira Prépria 708.429 7.145.527
Vinculados a Prestagao de Garantias - 20.670
o) o e Ar i (43.900) (84.369)
Arrendamentos a Receber:

Setor Publico 6.b 757 1.841

Setor Privado 6.b 1.158.048 1.771.102
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (1.141.092)  (1.741.756)
(Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagao
Duvidosa) 6.f (61.613) (115.556)
Outros Créditos 1.904.196 1.913.233
Créditos Tributarios 7 477.260 436.295
Diversos 8 1.426.948 1.476.951
(Provisao para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) 6.f (12) (13)
Outros Valores e Bens 2.423 6.756
Despesas Antecipadas 2.423 6.756
Permanente 4.874.422  8.102.017
Investimentos 2 1
Participagdes em Controladas - no Pais 1 -
Outros Investimentos 2.017 817
(Provisdes para Perdas) (2.016) (816)
Imobilizado de Uso 9 - 64
Iméveis de Uso 1.387 1.387
Outras Imobilizagoes de Uso 17 81
(Depreciagdes Acumuladas) (1.404) (1.404)
Imobilizado de Arrendamento 6.b&10 4.874.420  8.101.952
Bens Arrendados 8.052.834  11.511.390

(Depreciagdes Acumuladas)
Total do Ativo

3.178.414) _ (3.409.438)
47.620.637 _52.465.670

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

da Inter F
Operagoes de Arrendamento Mercantil
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
D« da iagao Fit i
Operagdes de Captagao no Mercado
Operagdes de Arrendamento Mercantil
Provis&o para Créditos de Liquidagéo Duvidosa
Bruto da iacdo Fi i
Outras itas (D Op
Receitas de Prestagao de Servigos
Rendas de Tarifas Bancérias
Outras Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Resultado Operacional
Resultado ndo Operacional
Resultado antes da Tributagéo sobre o Lucro
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Provisdo para Imposto de Renda
Provisao para Contribuigao Social
Ativo Fiscal Diferido
Lucro Liquido
N° de Acdes (Mil)
Lucro Liquido por Lote de Mil Acoes (em R$)

A Diretoria

Nota 31/12/2013  31/12/2012
Passivo Circulante 2.185.006 3.549.374
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.b&16.d 353 254
Instrumentos Financeiros Derivativos 353 254
Outras Obrigacdes 2.184.653 3.549.120
Sociais e Estatutarias 433 407
Fiscais e Previdencidrias 12 663.461 1.204.803
Diversas 13 1.520.759 2.343.910
Passivo Exigivel a Longo Prazo 40.410.213  38.668.786
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 11&16.d 38.647.624  35.767.196
Recursos de Debéntures 38.647.624  35.767.196
Instr inal Derivati 5.b&16.d - 365
Instrumentos Financeiros Derivativos - 365
Outras Obrigacées 1.762.589 2.901.225
Fiscais e Previdenciarias 12 1.062.144 1.104.069
Diversas 13 700.445 1.797.156
Patriménio Liquido 15 5.034.418  10.247.510
Capital Social:

De Domiciliados no Pais 4.720.030 9.720.030
Reservas de Lucros 354.048 500.830
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (39.660) 26.650
Total do Passivo 47.629.637 52.465.670

01/07 a 01/01a 01/01a

Nota 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012
2.943.664 5.837.021 5.751.899

1.333.123 2.934.524 2.434.441

1.610.560 2.902.492 3.317.989
16.d (19) 5 (531)
(3.388.035) (6.667.029)  (6.295.104)
16.d (1.646.895) (2.880.429)  (2.816.547)
(1.781.479) (3.857.901) (3.593.796)

6.f 40.339 71.301 115.239
(444.371) (830.008) (543.205)
(130.927) (248.803) (6.520)

984 2.145 3.074

68 174 655
17 (47.455) (97.867) (101.767)
18 (22.422) (49.452) (87.233)
19 69.469 182111 416.641
20 (131.571) (235.914) (237.890)
(575.298) (1.078.811) (549.725)

21 628.245 1.316.205 1.819.257
52.947 237.394 1.269.532
22 (9.157) (18.970) (205.668)
74.309 167.636 168.094

(35.624) (42.185) (73.469)

(47.842) (144.421) (300.293)

43.790 218.424 1.063.864

15.a 11.044.653 11.044.653 11.044.653
3,96 19,78 96,32

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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Santander Leasing S.A.
CNPJ n° 47.193.149/0001-06

Arrendamento Mercantil

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Saldos em 31 de Dezembro de 2011

Ajustes de Avaliacao Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios
Lucro Liquido
Destinagdes:
Reserva Legal
Dividendos com base em Reservas Estatutérias
Juros sobre o Capital Préprio
Reserva para Equalizagao de Dividendos
Reserva para Reforgo de Capital de Giro
Saldos em 31 de Dezembro de 2012
Reducao de Capital
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios
Dividendos com base em Reservas Estatutarias
Lucro Liquido
Destinagoes:
Reserva Legal
Juros sobre o Capital Préprio
Reserva para Equalizagao de Dividendos
Reserva para Reforco de Capital de Giro
Saldos em 31 de Dezembro de 2013
Saldos em 30 de Junho de 2013
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios
Lucro Liquido
Destinacoes:
Reserva Legal
Reserva para Equalizagao de Dividendos
Reserva para Reforco de Capital de Giro
Saldos em 31 de Dezembro de 2013

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros Ajustes de
Capital Reserva Reservas Avaliagao Lucros
Nota ~  Social __ lLegal _ Estatutdrias Patrimonial ~__Acumulados Total
9.720.030 217.930 61.336 - - 9.999.296
- - - 26.650 - 26.650
- - - - 1.063.864 1.063.864
- 53.194 - - (53.194) -
15b - - (400.000) - - (400.000)
15.b N N - - (442.300) (442.300)
15.c - - 284.185 - (284.185) -
15.c - - 284.185 - 284.185) -
6 -
15.a (5.000.000) - - - - (5.000.000)
- - - (66.310) - (66.310)
15.b N - (229.706) - B (229.706)
- - - - 218.424 218.424
- 10.922 - - (10.922) -
15.b - - - - (185.500) (185.500)
15.¢c - - 36.001 - (36.001) -
15.¢c - - 36.001 - (36.001) -
72.002 (39.660) - 5.034.418
30.402 (113.277) - 4.917.011
- - - 73.617 - 73.617
N N - - 43.790 43.790
- 2190 - - (2.190) -
15.c - - 20.800 - (20.800) -
15.¢c - - 20.800 - (20.800) -
4.720.030 282.046 72.002 (39.660) - 5.034.418
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01 a 01/01a 01/01a
. otion 31/1R 2/z|o12 Nota 31112/2013 31112/2012
a a leclas- - = e
Nota 31/12/2013  31/12/2013 sificado :ece!las ga ::Ierme?lagao Flngnce\ra 5.837.021 5.751.899
Atividades Operacionais —Mota_S1T2/2013 1122013 __sifieado  Receitas de Prestagdo de Servigos e
Lucro Liquido 43.790 218.424  1.063.864 Rendas de Tarifas Bancarias 2319 3.729
Ajustes ao Lucro Liquido 1.578.384 3.407.501 4.440.588 Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 6.f 71.301 115.239
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 6f  (40339)  (71.301)  (115.289)  OutrasReceitaseDespesas 1.212.402 1.998.008
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos (224.954) (450.567)  (482.116) ~ Despesas da Intermediagao Financeira (6.738.330) (6.410.343)
Provis&o para Processos Judiciais e Administrativos 140.224 216.102 (86.993)  Insumos de Terceiros (97.867) (101.766)
Depreciacbes e Amortizagdes 613.077 1.335.930  1.998.164 Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros (33.867) (14.820)
Insuficiéncia de Depreciacdo 10 1.091.186 2.379.986  3.129.682 Outros (64.000) (86.946)
Provisao para Perdas em Outros Investimentos 1.200 1.200 -
Constituigao (Reversao) de Provisao para Perdas em Outros
Valores e Bens (427) (488) (902)  valor Adicionado Bruto 286.846 1.356.766
Resultado na Alienagéo de Valores e Bens (1.583) (3.361) (2.008) Retencdes
Variacoes em Ativos e Passivos 4.559.729  16.746.823  (5.652.412) Depreciagoes - )
Redugao (Aumento) em Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 1.912.415  10.412.197 7.528.878
Redugao (Aumento) em Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos
Financeiros Derivativos 2.083.125 5.770.607 (12.325.096) . L . T
Redugao (Aumento) em Operagdes de Arrendamento Mercantil (1.046.096) (2.377.218) (2.950.441)  Valor Adicionado Liquido Produzido a Distribuir 286.846 1.356.765
Reducao (Aumento) em Outros Créditos (12.211) 256.725 (654.047)
Redugao (Aumento) em Outros Valores e Bens 3.202 7.697 15.605
Aumento (Redugdo) em Recursos de Aceites e Distribuigao do Valor Adicionado
Emissao de Titulos 1.646.894 2.880.428 2.771.214 Impostos, Taxas e Contribui¢des 68.422 23,9% 292.901 21,6%
Aumento (Redug&o) em Outras Obrigacoes 114.655 122.451 713.166 Federais 62.416 284.697
Imposto Pago (162.579) (326.064) (751.691) Municipais 6.006 8.204
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Remuneragéo de Capitais Préprios 218.424  76,1% 1.063.864  78,4%
Operacionais 6.181.903  20.372.748 (147.960) Dividendos 15.b - 400.000
Atividades de Investimento r r ital Propri 15. 135. 442.
Aquisigao de Investimentos (1.201) (1.201) . #‘efr"f,:;?meezmc:g o Lioron® 5b gg ‘;22 901 ggg
Aquisi¢ao de Imobilizado de Uso - - (64) : )
Alienagéo de Bens nao de Uso Préprio 2.940 5.108 3.467
Alienag@o de Imobilizado de Uso 64 64 -
Caixa Liquido Originado em Atividades de Investimento 1.803 3.971 3.403
Atividades de Financiamento
Redugao de Capital 15.a - (5.000.000) -
Dividendos e Juros sobre o Capua\ Proprio Pagos - (344.882) (775.894)
Caixa Liquido Apl em e F 20.324  (5.344.882) (775.894)
Aumento Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa 6.183.706  15.031.837 (920.451)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 4 9.007.055 158.924  1.079.375 o o
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 15.190.761  15.190.761 158.924 Total 286.846 _1000% 1.356.765 _100,0%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional
A Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), controlada pelo Banco Santander
(Brasil) S.A. (Banco Santander), constituida na forma de sociedade anénima, domiciliada na Alameda Araguaia,
731, Pavimento Superior - Parte A - Alphaville - Barueri - SP, atua no mercado de arrendamento mercantil,
regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas
des voltadas, prir para o arrendamento de veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando
a rede de agéncias do Banco Santander e das lojas da Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
(Aymoré CFl). A Santander Leasing tém suas operagoes conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes
que atuam integradamente no mercado financeiro.

2. do das

As demonstragoes financeiras da Samander Leasing, foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis
no Brasil, i pela Lei das i por Agdes, em conjunto as normas do CMN, do Bacen

e modelo do documento previsto no Plano Contébil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), no que nao conflitam com as normas emitidas pelo Bacen.

A preparacao das demonstragbes financeiras requer a adogdo de estimativas por parte da Administragao,

impactando certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias passivas e receitas e despesas nos

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de
disponibilidades e aplicagtes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata e com prazo original igual
ou inferior a noventa dias.

e) Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de titulos e valores mobilidrios estd demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliacao
contabeis:

| - titulos para negociagao;

II - titulos disponiveis para venda; e

Il - titulos mantidos até o vencimento.

Na ia titulos para r 30 estao r os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito
de serem ativa e frequentemente negociados e na categoria titulos mantidos até o vencimento, aqueles para
os quais existe intengao e capacidade da Santander Leasing de manté-los em carteira até o vencimento. Na
categoria titulos disponiveis para venda, estéo registrados os utulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram
nas categorias | e lll. Os titulos e valores mobiliarios i ias | e Il estdao

pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até a dala do balanco, calculados “pro rata” dia,
ajustados ao valor de mercado, computando-se a valorizagéo ou a desvalorizagao decorrente de tal ajuste em
tida:

periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da envolve

probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os momantes reais podem diferir dessas estimativas.

Em 31 de d de 2012, as de , amortizacao e a insuficiéncia/superveniéncia de
depreciagédo dos bens arrendados foram reclassmcadas na Demonslra@ao dos Fluxos de Caixa das variagoes em
ativos e passivos para ajustes ao lucro liquido.

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao na reuniao realizada em 21 de fevereiro de 2014.

As demc es financeiras cc i do Conglomerado Santander, que inclui a empresa Santander
Leasing, com base no padrao contabil internacional emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB)
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 serdo divulgadas, no prazo legal, no endereco eletrénico www.
santander.com.br/ri.

3. Principais Praticas Contabeis

a) Moeda F i e Moeda de

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentagao da Santander

Leasing.

b) Apuragéo do Resultado

O regime contdbil de apuracdo do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e

variagoes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata” dia, incidentes sobre ativos e

passivos atualizados até a data do balango.

c) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Séo demonstrados pelos va\ores de 30 e/ou incluindo os re encargos e variagoes
ou cambiais elou até a data do balanco, calculados “pro rata” dia e, quando

aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de reahzaqao

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses s&o classificados no ativo e passivo circulantes, respi

(1) da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do periodo, quando

relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos para negociacao; e

(2) da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e valores

mobilidrios classificados na categoria titulos disponiveis para venda. Os ajustes ao valor de mercado realizados

na venda desses titulos sao transferidos para o resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria mantidos até o vencimento estdao demonstrados pelo

valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados “pro rata” dia.

As perdas de carater permanente no valor de realizagdo dos titulos e valores mobilidrios classificados nas

categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento sao reconhecidas no resultado do

periodo.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intengao da Administragao em utiliza-

los como instrumento destinados a “hedge” ou nao. As operagdes efetuadas por solicitagdo de clientes, por

conta prépria, ou que ndo atendam aos critérios de “hedge” contabil, principalmente derivativos utilizados na

administrag@o da exposigao global de risco, s@o contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as

perdas realizados e nao realizados, reconhecidos no resultado do periodo.

g) Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concesséo de Crédito e Provisdo

para Perdas

A carteira de crédito inclui as operagdes de arrendamentos a receber e outros créditos com caracteristicas de

concessao de crédito. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de juros e

encargos pactuados, calculados “pro rata” dia até a data do balanco. Para operacoes vencidas a partir de 60 dias,

o reconhecimento em receitas s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

Os contratos de arrendamento de bens sao registrados pelos correspondentes valores das contraprestacdes a

receber, que indicam os va\Ores das parcelas a vencer dos contratos, em conta de arrendamentos a receber, em
tida & conta r de rendas a apropriar. As rendas decorrentes dos contratos de arrendamento

Os titulos classificados como titulos para negociagao independentemente da sua data de vencimento, estao
classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela Circular Bacen 3.068/2001.
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Normalmente, a Santander Leasing efetua a baixa de créditos para prejuizo quando estes apresentam
atraso superior a 360 dias. No caso de operagdes de crédito de longo prazo (acima de 3 anos) sdo baixadas
quando completam 540 dias de atraso. A operagao de crédito baixado para prejuizo é registrado em conta de
compensagao pelo prazo minimo de 5 anos e enquanto nao esgotados todos os procedimentos para cobranga.

As provisoes para perdas das operagoes de arrendamentos e outros créditos com caracteristicas de concessao

Il) Abertura por Vencimento

de crédito sdo fundamentadas nas anélises das operagdes em aberto (vencidas e vincendas); na
passada, expectativas futuras e riscos especificos das carteiras e na politica de avaliacdo de risco da
Administracao na constituicao das provisdes, inclusive, exigidas pelas normas do CMN e Bacen.

h) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de
servicos ocorrerdo em exercicios seguintes e sao apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos
respectivos contratos de arrendamento mercantil.

i) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisicao, esta sujeito a avaliacédo do va\or recuperavel em periodos anuais
ou em maior frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a ibili
e sua avaliacao considera os seguintes aspectos:

i.1) Investimentos

Os outros investimentos estao avaliados ao custo, reduzidos ao valor recuperdvel, quando aplicavel.

i.2) Imobilizado de uso

A depreciacédo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificacdes - 4%
eir Oes, moveis e 1tos de uso - 10%.

.3) Imobilizado de Arrendamento

Os bens objeto dos contratos de arrendamento celebrados na vigéncia das Portarias MF 140/1984 e MF 113/1988

de perda dos seus valores

31/12/2013
Sem Até De3a De3a
3 Meses 12 Meses 5 Anos Total
A Titulos para iaca 3.659 30.863 5.276 - 39.798
Titulos Publicos -

Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 30.863 5.276 - 36.139
Titulos Privados -

Cotas de Fundos de Investimento - FIF 3.659 - - - 3.659
Titulos Disponiveis para Venda 6.880.872 36.596 22.368 708.429  7.648.265
Titulos Publicos - 36.596 22.368 708.429 767.393
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 22.368 - 22.368
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - 36.596 - 708.429 745.025
Titulos Privados - Cotas de

Fundos de Investimento ™ 6.880.872 - - - 6.880.872
Total 6.884.531 67.459 27.644 708.429 7. 688 063
@ Em 31 de Dezembro de 2013, esta compostoso por em c compromi

a titulos publicos federais em Letras do Tesouro Nacional - LTN no valor de R$4.199.997, Notas do Tesouro
Nacional - NTN B no valor de R$2.199.998 e NTN F de R$481.085 e valores a pagar no valor de R$208.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é apurado considerando a cotagao média dos mercados
organizados e o seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor presente conforme as correspondentes curvas
de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condicbes de mercado por ocasiao do encerramento
do balango.

sas depreciados segundo os prazos de vida utii-economica s pela tributdria, em  as principais taxas de juros s@o extraidas dos contratos futuros e “swaps” negociados na BM&FBovespa - Bolsa
?2)/0 des(?e que. atendidos os.requ‘S::SBeSIabe.‘ec'dcs de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa), sendo que ajustes a tais curvas sdo efetuados sempre que
Constituida de acordo com os parametros estabelecidos pela Circular Bacen 1.429/1989, resulta da dlierenga Sz;ﬂ?;z?:ﬁgxzs:aa considerados iliquidos ou que, por motivos atipicos, no representem fielmente as
entre o valor contabil dos contratos de arrendamento e o valor presente das resp cor b) F Derivativos

calculada com base na taxa interna de retorno. De acordo com essa Circular, o valor contabil dos conlra(os é 31/12/2013 31/12/2012
determinado pela soma das seguintes contas: arrendamentos a receber, valores residuais a realizar e a balancear, Valor Valor

rendas de arrendamentos a apropriar, imobilizado de arrendamento, perdas em arrendamentos a amortizar, N Curva N Curva Mercado
depreciagdes e amortizagdes acumuladas, bens néo de uso préprio e credores por antecipagao de valor residual. " _

Areferida Circular ndo requer a reclassificagao dos saldos do ativo permanente para o ativo circulante e iza S_wap - (33) - (353) (411) N (619)
a longo prazo e receitas e despesas de arrendamento mercan\ll Tais ajustes sao apresentados pelo saldo da Atlvo_ . 1.536 - 1.536 3.030 3.030 3.030
conta de insuficiénci p niéncia de iaca ite. O imposto de renda correspondente a Certificado de Depdsitos

superveniéncia ou a insuficiéncia é representado pelo saIdo da conta de provisao para imposto de renda diferido Plar;t::ll:ancewos (coh (: ggg) (3:;) (1 g:g) ggi? (3243?) (ggig)
ou créditos trioutdrios, respectivamente. Taxa de Juros Pré - Reais (1.856) (33)  (1.889) 3441 (3.441)  (3.649)
i.5) Perdas em Arrendamentos a Amortizar

Correspondem a perdas apuradas na venda de bens pelo valor residual dos contratos que sao amortizadas pelo
respectivo prazo remanescente de vida (til dos bens arrendados. O saldo correspondente as perdas a amortizar,
para efeito das demonstracdes financeiras, esta reclassificado para a rubrica “bens arrendados”.

j) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais

A Santander Leasing ¢ parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sao reconhecidos contabilmente com base na natureza, { e

As operacgbes de “swap” foram realizadas com partes relacionadas e negociadas através da Cetip, com
vencimento de 3 a 12 meses.

O montante do d\ferenclal do “swap” corresponde aum passivo no valor de R$353 (31/12/2012 - R$619).

c) il - Anélise de

A gestao de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme a regulamentacdo do Bacen e as boas
préticas internacionais.

Os mstrumenlos fmancelros s@o segregados nas carteiras de negociacao e “banking”, conforme efetuado no

histérico das agdes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos.

As provisoes sao constituidas quando o risco de perda da agao judicial ou administrativa for avaliado como provavel
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base nas melhores informagdes
disponiveis. As provisdes incluem as obrigagdes legais, processos judiciais e administrativos relacionados a
obrigagoes tributérias e previdenciarias, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade, que
independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragoes financeiras. Sao total ou parcialmente revertidas quando as obrigagoes deixam
de existir ou sao reduzidas.

Passivos contingentes sao obrigagoes possiveis que se originem de eventos passados e cuja existéncia somente
venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nio ocorréncia de um ou mais eventos futuros que nao estejam
totalmente sob o controle da Santander Leasing. De acordo com as normas contébeis, passivos contingentes
classificados como perdas possiveis nao sdo reconhecidos, mas sim divulgados nas notas explicativas das
demonstragoes financeiras (Nota 14.i).

Os ativos contingentes nao s@o reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favordveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo.
Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sao apenas divulgados nas demonstragdes
financeiras (Nota 14.a).

k) Programa de Integragéo Social (PIS) e Contribuic¢ao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins)
O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) sao calculados sob determinadas receitas e despesas brutas. As instituicdes
financeiras podem deduzir despesas financeiras na determinacao da referida base de célculo. As despesas de
PIS e da Cofins sao registradas em despesas tributarias.

1) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 15%, apds
efetuados os ajustes determinados pela legislagao fiscal. Os créditos tributarios e passivos diferidos sdo
calculados, i sobre di arias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre os prejuizos
fiscais e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.

De acordo com o disposto na regulamentacédo vigente, a expectativa de realizacdo dos créditos tributarios,
conforme demonstrada na Nota 7.b, esté baseada em projegdes de resultados futuros e fundamentada em estudo
técnico, aprovado pela Administracdo da Santander Leasing na reuniao realizada em 21 de fevereiro de 2014.
As alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/2007 e pela Lei 11.941/2009 (artigos 37 e 38) que modificaram o
critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido do exercicio
nao tiveram efeitos para fins de apuracao do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributério de
Transicdo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributdrios, as normas vigentes em 31 de dezembro de 2007. Os
efeitos tributarios da adocéao das referidas normas estdo registrados, para fins contdbeis, nos ativos e passivos
diferidos correspondentes.

m) Estimativas Contabeis

As estimativas contdbeis e premissas utilizadas pela Administracao para a preparacdo das demonstracdes
financeiras sao revisadas pelo menos tri , sendo ap a seguir as principais estimativas
que podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no préximo exercicio quando
comparados com os montantes reais, tais como: valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos de
liquidacao duvidosa, provis@o para contingéncias, valorizagdo a mercado de titulos e valores mobiliarios e a
realizacdo dos créditos tributdrios. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas contdbeis sao
reconhecidos de forma prospectiva.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
26.738 29.890 46.221
Aplicacgdes Interfinanceiras de Liquidez 15.164.023 129.034 1.033.154
Aplicagées no Mercado Aberto 15.079.992 - 1.000.136
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 84.031 129.034 33.018
Total 15.190.761 158.924 1.079.375
5. Titulos e Valores e Fil iros D
a) Titulos e Valores Mobilidrios
1) Resumo da Carteira por Categorias
31/12/2013  31/12/2012
Ajuste a Mercado
Valor do Refletido no:
Custo Patriménio Valor Valor
Amortizado Liquido Contabil Contabil
Titulos para Negociacao 39.794 4 - 39.798 56.598
Titulos Publicos - Letras
Financeiras do Tesouro - LFT 36.135 4 - 36.139 53.204
Titulos Privados - Cotas de
Fundos de Investimento - FIF 3.659 - - 3.659 3.394
Titulos Disponiveis
para Venda 7.717.589 - (69.324) 7.648.265 13.519.811
Titulos Publicos 836.717 - (69.324) 767.393 7.177.732
Letras Financeiras do Tesouro - LFT ~ 22.369 - (1) 22.368 20.670
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - - - 1.126.770
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 814.348 - (69.323) 745.025 6.030.292
Titulos Privados - Cotas de
Fundos de Investimento 6.880.872 - - 6.880.872 6.342.079
Total de Titulos e Valores
Mobilidrios 7.757.383 4 (69.324) 7.688.063 13.576.409
Circulante 6.979.634 6.410.212
Longo Prazo 708.429 7.166.197
Derivativos (Passivo) (320) (33) - (353) (619)
Circulante (353) (254)
Longo Prazo - (365)
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to da céo de risco de mercado, de acordo com as melhores préticas de mercado e com os
critérios de classificagao de operagdes e gestdo de capital do Método Padronizado de Basiléia Il do Bacen.
Carteira de negociagao consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive
derivativos, mantidas com intengao de negociagao e a carteira “banking” consiste nas operagdes estruturais
provenientes das diversas linhas de negécio da Santander Leasing e seus eventuais “hedges”.
A Santander Leasing efetua a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros de acordo com a Instrucao
CVM 475/2008, considerando as informagoes de mercado e cenarios que afetariam negativamente as suas
posicoes.
O quadro resumo apresentado abaixo sif valores de gerados pelos sistemas corporativos da
Santander Leasing, referente a carteira “banking”, para cada um dos cenarios da carteira do dia 31 de dezembro
de 2013, e nao apresentava saldo na carteira de negociagao.
Carteira “Banking”

Fatores de Risco Descricao Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Taxa de Juros em Reais  Exposicdes sujeitas a

Variagao de Taxas

Juros Pré - Fixadas (1.400) (47.287) (100.527)
Total ® (1.400) (47.287) (100.527)

) Valores liquidos de efeitos tributarios.

Cendrio 1: choque de +10bps nas curvas de juros.

Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por
fator de risco.

Cendrio 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por
fator de risco.

6. Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concesséo de Crédito e Provisdo
para Perdas
a) Composicao da Carteira ao Valor Presente

31/12/2013 31/12/2012
Operagoes de Arrendamento Mercantil 2.761.912 4.121.815
Outros Créditos (Nota 8) 2.308 3.641
Total 2.764.220 4.125.456
Circulante 1.532.068 2.303.997
Longo Prazo 1.232.152 1.821.459

™ Os contratos de arrendamento tém cldusulas de ndo cancelamento e de opgéo de compra e sao pactuados a
taxas pré ou pos-fixadas.
b) Carteira de Arrendamento

31/12/2013 31/12/2012

Investimento Bruto nas Operagoes de Arrendamento Mercantil 3.136.612 4.817.236
Arrendamentos a Receber 2.436.721 3.687.879
Valores Residuais a Realizar 699.891 1.129.357
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (2.392.033) (3.596.964)
Valores Residuais a Balancear (699.891) (1.129.357)
Bens nao de Uso Proprio 4.509 10.067
Imobilizado de Arrendamento (Nota 10) 4.874.420 8.101.952
Credores por Antecipacéo de Valor Residual (Nota 13) (2.161.705) (4.081.119)
Total da Carteira de Arrendamento ao Valor Presente 2.761.912 4.121.815

™ Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquida de antecipagoes.

A receita financeira nado realizada de arrendamento mercantil (receita de arrendamento mercantil a apropriar
referente aos pagamentos minimos a receber) é de R$374.700 (31/12/2012 - R$695.421).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nao existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil que

te sejam cor relevantes.
Abertura por do Bruto nas Op: de Ar
_ 311212013 _ 3111212012
Vencidas 74.350 140.608
A Vencer:
Até 3 Meses 490.839 709.651
De 3 a 12 Meses 1.121.430 1.740.210
De 1a5 Anos 1.439.641 2.218.387
Acima de 5 Anos 10.352 8.380
Total 3.136.612 4.817.236
c) Carteira por Vencimento ao Valor Presente
31/12/2013 31/12/2012
Vencidas 53.847 92.466
A Vencer:
Até 3 Meses 497.360 728.646
De 3 a 12 Meses 1.034.708 1.575.351
De 1a5 Anos 1.171.605 1.725.854
Acima de 5 Anos 6.700 3.139
Total 2.764.220 4.125.456
d) Carteira por Setor de Atividades ao Valor Presente
31/12/2013 31/12/2012
Setor Privado 2.760.171 4.119.381
Industria 389.172 407.893
Comércio 322.970 387.176
Instituicdes Financeiras 10 51
Servigos e Outros 1.462.683 1.538.230
Pessoas Fisicas 585.336 1.786.031
Setor Publico 4.049 6.075
Governo Municipal 4.049 6.075
Total 2.764.220 4.125.456
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e) Carteira e Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes Niveis

8. Outros Créditos - Diversos

de Risco 31/12/2013 31/12/2012
31/12/2013 Devedores por Depésitos em Garantia
% Provisdo Carteira Para Interposicéo de Recursos Fiscais 727.692 794.823
o - Para Interposicé@o de Recursos Trabalhistas 234 357
Minim: I I Provi:
Nivel de Risco Requerid: N?:‘r‘n?a‘: Ano::r:alsg' Total Req‘:lersitai: Outros . 23.197 22.591
—_— = Ci de Ex-C (Nota 14.h) 125.959 152.398
AA - 1.071.045 1.071.045 - Impostos e Contribuigdes a Compensar 490.868 655.401
A 0,5% 1.007.187 - 1.007.187 5.036 Pagamentos a Ressarcir 3.199 3.199
B 1% 291.457 67.268 358.725 3.587 Devedores por Compra de Valores e Bens (Nota 6.a) 2.308 3.641
C 3% 104.521 74.319 178.840 5.363 Outros 60.164 57.947
D 10% 11.635 22.098 33.733 3.374 Total 1.433.621 1.690.357
E 30% 9.334 11.454 20.788 6.236 Circulante 6.673 213.406
F 50% 6.586 7.748 14.334 7.167 Longo Prazo 1.426.948 1.476.951
G 70% 2.344 6.590 8.934 6.254
H 100% 33.311 37.323 70.634 70.634 9 Imobilizado de Uso
Total 2.537.420 226.800  2.764.220 107.651  Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta . prir . por 5
31/12/2012 10. Imobilizado de Arrendamento
o . - Compreende os bens relacionados aos contratos de arrendamento (Nota 6.b), e tem a seguinte composicéo:
% Provisao Carteira 311202013 _ 31/12/2012
Minima Curso Curso Provisao  veiculos e Afins 5.425.310 8.985.302
Nivel de Risco i Normal __ Anormal Total Requerida  Maquinas e Equipamentos 2.354.292 2.296.021
AA - 952.681 952.681 - Aeronaves 61.450 23.469
A 0,5% 2.094.214 - 2.094.214 10.471 Embarcages 2.757 9.000
B 1% 337.631 169.213 506.844 5069 Instalagoes 489 489
c 3% 107.788 173.232 281.020 8.431  Imoveis 180 4.392
D 10% 3.696 58.771 62.467 6.247  Moveis 11.395 10.576
E 30% 11.457 35.207 46.664 13,999 ~ Outros Bens 10.301 10.481
E 50% 4.411 34.085 38.696 19.348 Depreclac(?es Acumuladas (5.257.425) (7.868.435)
G 70% 994 24.090 25.084 17.559 Superveniéncia de Depreciagao 2.079.011 4.458.997
) . : Perdas em Arrendamentos a Amortizar 186.660 171.660
H 100% 3.290 114.496 117.786 117.786 Total 4.874.420 8.101.952
Tolal— 3.516.162 609.294 4.125.456 198.910 Os bens estao compromissados para venda aos arrendatdrios, conforme opgéo destes, quando da liquidacao
Mlnclui parcelas vincendas e vencidas. dos respectivos contratos de arrendamento. O seguro dos bens arrendados é efetuado pelo arrendatério, com
f) Movimentacéo da Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa clausula de beneficio em favor da Santander Leasing. No exercicio de 2013 foi registrada uma insuficiéncia
01/01a 01/01 a de depreciagao no valor de R$2.379.986 (2012 - R$3.129.682) equivalente ao ajuste do efetivo valor presente
31/12/2013 31/12/2012 dos fluxos futuros das operacdes de arrendamento, determinado de acordo com as taxas de retorno de cada
Saldo Inicial T 198910  346.285 operagao, em conformidade com a Instrugao CVM 58/1986 e Circular Bacen 1.429/1989.
:eversoes (71.301) (115.:239) 11. Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
aixas (19.958) (32.136)
Saldo Final 107.651 198.910 i, ! Quan- Valorde  Taxa de
Circulante 46.026 83.341 tidade Juros (a.a.) 31/12/2013 _31/12/2012
Longo Prazo 61:625 115:569 Deb?nlures setembro-07  setembro-17 5.000.000 R$5.000.000 100,0% CDI 9.159.694 8.477.017
Créditos Recuperados no Acumulado do Periodo 52.044 85.332 Debéntures agosto-06 agosto-16 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI 8.566.169 7.927.728
Pttt sttty B - Debéntures junho-07 junho-17 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI 7.727.619 7.151.675
" Registrados como receita da intermediagao financeira na rubrica operagoes de arrendamento mercantil. Debéntures junho-05 junho-15 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI 3.791.556 3.508.970
Debéntures margo-06 margo-16 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI 3.330.539 3.082.312
7. Créditos Tributérios Debéntures setembro-05 setembro-20  120.000 R$1.200.000 100,0% CDI 2.893.696 2.678.027
a) Natureza e Origem dos Créditos Tributarios Debéntures abril-06 abril-21 100.000 R$1.000.000 100,0% CDI 2.167.269 2.005.741
Saldo em Saldo em Debéntures junho-05 junho-20 400.000 R$400.000 100,0% CDI 1.011.082 935.726
31/12/2012  Constituica 5 31/12/2013  Debeéntures julho-12 julho-32 500.000 R$5.000.000 100,0% CDI  5.568.544  5.153.517
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Togal bént 44.216.168  40.920.713
Duvidosa 132,410 36.552 (32.817) 136144 O e Tosotr
Provisao para Processos Judiciais : . ~ . . o
o Administrativos - Ac5es Civeis 11.089 12.265 (11.745) 11619 TJ;TE;m julho-12 julho-32 500.000 R$5.000.000 100,0% CDI  (5.568.544) (5.153.517)
Provisao para Riscos Fiscais Circulagdo
e Obrigages Legais 173.030 57.715 (1.898) 228.847 (Longo Prazo) 38.647.624 35.767.196

Provisao para Processos Judiciais
e Administrativos - A¢des Trabalhistas 54 4 3) 5
Ajuste ao Valor de Mercado dos

12. Fiscais e Previdenciarias
As igacdes fiscais e previdenciaria:

\dem os impostos e contribuicdes a recolher e valores

Titulos para Negociagao 93 - (79) 14 questionados em processos judiciais e administ';aﬂvos.
Ajuste ao Valor de Mercado dos 31/12/2013 31/12/2012
Titulos Disponiveis para Venda 3 29.661 - 29.664  Provisdo para Tributos Diferidos 519.751 1.136.253
Outras Provisdes Temporarias 27177 1.140 - 28.317 Provisao para Riscos Fiscais e Obrigagdes Legais (Nota 14.b) 1.051.541 872.695
Total dos Créditos Tributarios sobre Provisdo para Riscos Fiscais - Responsabilidade de
Diferengas Temporarias 343.866 137.337 (46.542) 434.661 Ex-Controladores (Nota 14.h) 125.959 152.398
Prejuizos Fiscais 499.019 - (206.200) 292819  Impostos e Contribuigdes a Pagar 28.354 147.526
Contribuigao Social - Medida Total 1.725.605 2.308.872
Proviséria (MP) 2.158/2001 14.146 - - 14.146  Circulante 663.461 1.204.803
Total dos Créditos Tributarios 857.031 137.337 (252.742) 741.626 ~ LongoPrazo . o 1.062.144 1.104.069
Créditos ndo Registrados (633) - 633 - Natureza e Origem dos Passivos Tributarios Diferidos
Saldo dos Créditos Tributarios Saldo em — Saldo em
Registrados 856.398 137.337 (252.109) 741626 ) 2202 311272013
Circulante 420103 264366 Aluste ao valor de Mereado dos Titulos para ; ;
it vative -
Longo Prazo 436.295 477.260 Ajus?e ao(i/alor de Mercado dos Titulos
Saldo em Saldo em Disponivfis para Venda » 21.502 (21.502) -
31/12/2011 P - = 31/12/2012 gl;;t)reor:emencla de Arrendamento Mercantil 1.1 14.742 (594.95?3; 519.75(?
Provisao para Creditos de Liquidagéo Total 1.136.253 (616.502) 519.751
Duvidosa 210.147 50.067 (127.804) 132.410 @ Inclui IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.
Provisao para Processos Judiciais
e Administrativos - Agoes Civeis 10.826 15.516 (15.243) 11.099 13. Outras Obrigagoes - Diversas
Provisao para Riscos Fiscais e 31/12/2013 31/12/2012
Obrigagdes Legais 231.583 74.226 (132.779) 173.030 Credores por Antecipagao de Valor Residual (Nota 6.b) 2.161.705 4.081.119
Provisao para Processos Judiciais Provisao para Processos Judiciais e Administrativos -
e Administrativos - Agoes Trabalhistas 50 4 - 54 Acoes Trabalhistas e Civeis (Nota 14.b) 29.183 27.881
Ajuste ao Valor de Mercado dos Provisao para Pagamentos a Efetuar 15.942 12.346
Titulos para Negociagao 320 - (227) 93 Outras 14.374 19.720
Ajuste ao Valor de Mercado dos Total 2.221.204 4.141.066
Titulos Disponiveis para Venda - 3 - 3 Circulante 1.520.759 2.343.910
Outras Provisdes Temporarias 23.529 3.648 - 27477 ~ LongoPrazo 700.445 1.797.156
Total dos Créditos Tributarios sobre : " " S . - : s
Diferengas Temporérias 476.455 143.464 (276.053) 343.866 ;?Alzi:zzsc?):‘aizzz:‘se:onhngenles e Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias
E?A‘::ifvzisgzggiiial . 770.482 ° (271.463) 499.019 Em 31 de dezer_nbro de 2013 e 201_2,~néo foram reconhecid?s'E_or]te_ibilmeme _at!vos c_ontmgentes_ (No}a 3.). .
Medida Proviséria (MP) 2.158/2001 14.146 - - 14.146 ELrs;ﬁsz;:“ das P para P e e Obrigagdes Legais
Eo!:l‘dos f)r;d itos| T:;ibularios 1:312::) 143.464 (?ggg;g) 857(.2133:13) 31/12/2013 31/12/2012
réditos ndo Registrados : - X - " - - . T riiar oo ror
saldo dos Créditos Tributérios Prov!se_w s::: Eilscos FISC?Ii.E 9_br:38909§ !.egalls (N?ta 12) 1.051.541 872.695
Registrados 1.156.711 143.464 (443.777) 856.398 Acdes Trabalhistas e Civeis (Nota 13) 29.183 27.881
Circulante 584.197 420.103 Acdes Trabalhistas 136 134
Longo Prazo 572.514 436.295  Acdes Civeis 29.047 27.747
) Inclui crédito tributario de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins. Total 1.080.724 900.576
b) Expectativa de Realizagéo dos Créditos Tributarios ) do das para Judiciais e A e Ol Legais
31/12/2013 01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012
Di Temporérias  Prejuizos Total Fiscais T i Civeis Fiscais T i Civeis
Ano IRPJ CSLL _ PIS/Cofins Fiscais CSLL 18% Total Saldo Inici auisade 872.695 134 27747  981.290 125  27.066
2014 46.512 33.342 645 174.388 9.479 264.366 264.366 =
Reversao 185.438 - 30.662 9 38.789
2015 52888 26.029 645 28.586 4667 92815 92815 paixas por Pagamento (6.592) (29.362)  (1.540) - (38.108)
2016 158.714 72.302 645 - - 231.661 231.661 Outros ~ . - 18.736 - A
2017 4.809 2.886 645 42.371 - s 50711 saido Final 1.051.541 136 29.047  872.695 134 27.747
2018 26.721 16.033 645 39.223 - 82.622 82.622 Depositos em Garantia -
2019 a 2021 2.001 1.201 - 8.251 - 11.453 11.453 Outros Créditos 484.761 135 1672 255534 134 1.289
2022 a 2023 4.999 2.999 - N - 7.998 7.998  Depositos em Garantia -
Total 276.644 154.792 3.225 292.819 14.146 741.626 741.626 Titulos e Valores Mobiliarios 868 - - 8.215 -
Em fungao das diferengas existentes entre os critérios fiscais e societarios, a iva da realizaca Total dos Depésitos em
dos créditos tributdrios nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros. Garantia @ 485.629 135 1.672  263.749 134 1.289

c) Valor Presente dos Créditos Tributérios

O valor presente total dos créditos tributarios é de R$642.447 (31/12/2012 - R$792.470) e o valor presente
dos créditos tributdrios registrados é de R$642.447 (31/12/2012 - R$792.142), calculados de acordo com a
expectativa de realizagao das diferengas temporarias, prejuizos fiscais, contribuicao social 18% - MP 2.158/2001
e a taxa média de captag@o projetada para os periodos correspondentes.

™ Riscos fiscais contemplam as constituicdes de provisdes para impostos relacionados a processos judiciais
e i ivos e igagoes legais, contabili em tributarias, outras receitas e despesas
operacionais e IR e CSLL.

@ Referem-se aos valores de depdsitos em garantias, limitados ao valor da provisao de contingéncia e nao
contemplam os depdsitos em garantia, relativos as contingéncias possiveis e/ou remotas e depésitos recursais.
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& Santander

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
CNPJ n° 47.193.149/0001-06

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO - Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

d) isdes para Ci Fiscais e s, Ti
A Santander Leasing é parte em processos judiciais e admini
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisoes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histdrico das agoes e na avaliacao de
éxito da Santander Leasing com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos. A Santander
Leasing tem por politica provisionar integralmente o valor das agdes cuja avaliagdo é de perda provavel. As
obrigacdes legais de natureza fiscal e previdenciaria tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragoes financeiras.

Os principais processos judiciais e admir
estao descritos a seguir:

PIS e Cofins - R$366.161 (31/12/2012 - R$325.300): a Santander Leasing ajuizou medida judicial visando a
afastar a aplicagdo da Lei 9.718/1998, que modificou a base de cdlculo do PIS e Cofins para que incidissem sobre
todas as receitas das pessoas juridicas. Antes da referida norma, j& afastada em decisdes recentes do Supremo
Tribunal Federal (STF) em relagao as entidades nao financeiras, eram tributadas pelo PIS e Cofins apenas as
receitas de prestacdo de servicos e de venda de mercadorias.

Majoragéo de Aliquota da CSLL - R$456.559 (31/12/2012 - R$423.220): a Santander Leasing ajuizou acdes
judiciais visando a afastar a majoracdo de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida na Lei
11.727/2008. As instituigde: iras estavam ar sujeitas a aliquota de 9% para CSLL, entretanto,
a nova legislagdo estabeleceu a aliquota de 15%, a partir de abril de 2008. As ac¢des judiciais ainda estao
pendentes de julgamento.

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) - Leasing - R$39.744 (31/12/2012 -
R$43.273): discute-se a cobranga do IPVA incidente sobre os veiculos arrendados, ndo pagos, no vencimento,
pelos arrendatarios.

e) Provisodes para Riscos Fiscais e Previdencidrias

e Civeis
de natureza tributaria, trabalhista e civel,

a obrigagoes legais, fiscais e previdenciarias,

II - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital da Santander Leasing, com mais de 10%;

Il - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, a Santander Leasing; e

IV - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do Conselho
de Administragdo e do Comité de Auditoria ou i da prépria i a ira, bem como seus
conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau.

c) Participagéo Acionaria

A Santander Leasing é controlada pelo Banco Santander que possui participagéo acionéria direta de 8.678.230
mil agdes ordindrias equivalentes a 78,57% do capital social e participacao indireta através do Banco Bandepe
S.A. (Banco Bandepe) de 2.365.566 mil agdes ordindrias equivalentes a 21,42% do capital social, perfazendo
uma participacao total de 99,99%.

d) Transagoes com Partes Relacionadas

As operagdes e remuneracao de servigos com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos negécios
e em condi¢des de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e nao envolvem riscos maiores
que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.

As principais transagdes e saldos sao conforme segue:

Sao valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a fiscais e
previdenciarias, classificados, com base na opiniao dos assessores juridicos, como risco de perda provavel e
provisionados contabilmente. O principal tema discutido nesse processo era:

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) Leasing - Municipios Diversos da Sede - Em novembro
de 2012, o Superior Tribunal de Justica julgou o caso representativo da discussao (leading case) e decidiu
pela competéncia, para a exigéncia do tributo, do Municipio sede do estabelecimento prestador. Com esse
precedente, segundo opinido dos assessores legais, a perda decorrente por eventuais cobrangas enderegadas
por outros Municipios, que nao a sede da sociedade, é considerada remota.

f) isdes para Judiciais e Admi - Acdes Ti

Sao agdes movidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em especial ao
pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas.

As acdes sao avaliadas individualmente, sendo as provisoes constituidas conforme situagao de cada processo,

Ativos (| i itas (D

01/01a 01/01a

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Disponibilidades (Nota 4) 26.738 29.890 - -
Banco Santander @ 26.738 29.890 - -
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 32.919.184 28.296.392 2.316.461 2.903.601
Banco Santander @ 32.919.184  28.296.392 2.316.461 2.903.601
Valores a Receber de Sociedades Ligadas - 2.619 - -
Banco Santander © - 2,619 - -
de Debé (Nota 11) (38.647.624)  (35.767.196) (2.880.429) (2.816.547)

Banco Santander © (38.647.624) (35.767.196)  (2.880.429)  (2.816.547)

Instrumentos Financeiros

Derivativos (Nota 5.b) (353) (619) 5 (531)
Banco Santander @ (353) (619) 5 (531)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas @ - (40.478) - (60.845)
Banco Santander @ - (40.478) - (60.837)
Aymoré CFl @ - - - 8)

@ Em 31 de dezembro de 2013, estdao compostos por aplicagées no mercado aberto com vencimento em até
3 meses no valor de R$15.079.992, de 3 a 12 meses no valor de R$206.417 e acima de 12 meses no valor
R$1.162.049 e depositos interfinanceiros com vencimento em até 3 meses no valor R$163.679 e de 3a 12 meses
de R$16.307.047.

na lei e jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de éxito e classificagdo dos assessores juridicos. @ As ferem-se, pr te, a adminis - convénio

Q) isdes para Judiciais e Admi - Acdes Civeis @ Controlador da Santander Leasing (Nota 16.c).

Sao agdes judiciais de carater indenizatdrio e revisionais de crédito. @ Refere-se a controlada pelo Banco Santander.

As agbes de carater indenizatério ref ail izagao por dano material e/ou moral, referentes a relagao

de consumo, versando, principalmente, sobre protesto indevido, inserc@o de informagdes sobre devedores no  17. Outras Despesas Administrativas

cadastro de restri¢des ao crédito e outros assuntos. 01/01 a 01/01a

As acoes revisionais referem-se a operagoes de arrendamento mercantil, através das quais os clientes 31/12/2013 31/12/2012

questionam clausulas contratuais. Convénio Santander 38.746 58.182

Nas acoes civeis relativas a causas consideradas semelhantes e usuais, a provisdo é constituida com base na Servigos Técnicos Especializados e Terceiros 33.867 14.819

média histdrica dos pagamentos efetuados. As agbes que ndo se enquadram no critério anterior sao liad Pr e Publi 8.079 11.007

individualmente, sendo as provises constituidas com base na situagao de cada processo, na lei e jurisprudéncia Doagdes 6.970 8.515

de acordo com a avaliaggo de éxito e ao dos juridicos. Servigos do Sistema Financeiro 6.535 6.268

h) Outras Agoes Judiciais de F de Ex-C Comunicagdes 2.164 715

Referem-se a acdes de natureza fiscal no montante de R$125.959 (31/12/2012 - R$152.398), registrado em  Custas Judiciais 1.234 2.070

outras obrigacdes - fiscais e previdencidrias (Nota 12) de respor de ex-cor . Com base nos  Outras 272 191

contratos firmados, estas agdes possuem garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores,  Total 97.867 101.767

cujos respectivos direitos foram contabilizados em outros créditos - diversos (Nota 8).

i) i Contil Cl ifi como Risco de Perda Possivel 18. Despesas Tributarias

Sé&o processos judiciais e administrativos de natureza tributaria e civel classificados, com base na opiniao dos 01/01 a 01/01a

assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente. 31/12/2013 31/12/2012

As agbes com classificagdo de perda possivel, de natureza tributéria totalizaram em R$418.868 e as civeis em Despesa com Cofins 18.683 20.443

R$8.529. Despesa com ISS 5.946 8.202

Despesa com PIS/Pasep 3.036 3.321

15. Patriménio Liquido Atualizacdes de Impostos e Contribuicdes 21.708 54.801

a) Capital Social Outras 79 466

O capital social em 31 de dezembro de 2013 e 2012, € composto por 11.044.653 mil agoes ordindrias, nominativas,  Total 49.452 87.233

escriturais e sem valor nominal, todas de domiciliados no pais. o N _ _ ) .

O capital social da Santander Leasing foi reduzido sem alteragcdo do nimero de agdes emitidas, no valor de Inclui atualizagbes das provises para o PIS e Cofins da Lei 9.718/1998.

R$5.000.000, por ser considerado excessivo a manutencao de suas atividades, conforme artigo 173 da Lei . . .

6.404/1976 e nos termos da Assembleia Geral Extraordindria (AGE), realizada em 4 de janeiro de 2013. A 19. Outras Receitas Operacionais

reducao do capital social foi aprovada pelo Bacen em 5 de fevereiro de 2013. 31/1021/2(::1: 31”021/?011:

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio B o _—

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 6% do lucro liquido de cada exercicio, R S de Provi O 1

ajustado de acordo com a legislagao. Fiscais N 260215

Em 28 de junho de 2013, foi aprovada a distribuigéo de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo de abril ~_Outras 2485 1.752

ajunho de 2013, no valor de R$27.500 (R$0,00248989 em reais por acao e R$0,00211641, liquido do imposto de ~ COMissao de Permanéncia sobre Contratos em Atraso 21.709 82.505

renda, em reais por agao), o pagamento foi efetuado em 28 de junho de 2013 e serdo imputados integralmente A(uallzagao“de Depdsitos Judiciais 44.481 26.784

aos dividendos obrigatdrios, do resultado de exercicio de 2013. Recupera_gao de Encargos e Despesas 21.019 18.424

Em 28 de margo de 2013, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo de Outras de ac 41'2?2 Zf'zz

janeiro a margo de 2013, no valor de R$108.000 (R$0,00977849 em reais por agao e R$0,00831171, liquido do Total 132.111 416.641

imposto de renda, em reais por acéo), o pagamento foi efetuado em 28 de marco de 2013 e serdo imputados B "

integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado de exercicio de 2013. 20. Outras Despesas Operacionais

Em 28 de margo de 2013, foi a distribuicao de dividendos ir arios, no valor total de R$229.706 01/01 a 01/01 a

(R$0,02079801 em reais por agao), sendo que o valor de R$114.853 foi retirado da conta de reserva para 31/12/2013 31/12/2012

equalizagdo de dividendos e R$114.853 da conta de reserva para reforgo de capital de giro, o pagamento foi o o —_—

efetuado em 28 de margo de 2013. Prc.avlst.)es Operacionals

Em 27 de dezembro de 2012, foi aprovada a distribuicio de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo F'Sca's_ 103.010 26.677

de setembro a dezembro de 2012, no valor de R$112.300 (R$0,01016782 em reais por agéo e R$0,00864264,  1'apalistas (Nota 14.c) 2 o

liquido do imposto de renda, em reais por acédo). O pagamento foi efetuado em 28 de dezembro de 2012, e serao 8'[:/‘155('\‘0'3 140) 322g§ 3?;22

imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2012. Comissdes de Agenciamento 9'535 18.727

Em 29 de outubro de 2012, foi aprovada a distribuicéo de dividendos intermediarios, no valor total de R$400.000 Descontos Concedidos 63‘861 120'366

(R$0,03621662 em reais por agao), sendo que o valor de R$200.000 foi retirado da conta reserva para equalizagao Gastos com Contratos em Atraso 4:311 14:131

de dividendos e R$200.000 da conta de reserva para reforco de capital de giro. O pagamento foi efetuado em Despesas com Veiculos Apreendidos - Leildo 487 750

31 de outubro de 2012, e serao imputados integralmente aos dividendos obrigatdrios, do resultado do exercicio Outras 22.009 16.659

de 2012. o o ) ) Total 235.914 237.890

Em 26 de setembro de 2012, foi aprovada a distribuicéo de juros sobre o capital proprio, relativos ao periodo de

julho a setembro de 2012, no valor de R$330.000 (R$0,02987871 em reais por acéo e R$0,02539690, liquido do 54 Resultado ndo Operacional

imposto de renda, em reais por acéo), o pagamento foi efetuado em 28 de setembro de 2012, e foram imputados Representado, principalmente, por r na 30 de de arrer

integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2012.

©) Reservas Estatutarias 22. Imposto de Renda e Contribuigao Social

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio foram destinados 50% para reserva para reforgo de capital de 01/01 a 01/01a

giro e 50% para equalizacéo de dividendos, com a finalidade de garantir os meios financeiros para as operacdes 31/12/2013 31/12/2012

da Santander Leasing e a continuidade da distribuicdo de dividendos, podendo ser utilizadas para futuros Resultado antes da Tributagéo sobre o Lucro m m

aumentos de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estao limitadas a 100% do capital social. Juros sobre o Capital Proprio (Nota 15.b) (135.500) (442.300)
. Resultado antes dos Impostos 101.894 827.232

16. Partes Relacionadas ~ Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuigdo Social

a) de P +-Chave da Adminl as Aliquotas de 25% e 15% Respectivamente (40.758) (330.893)

Na Assembleia Geral Ordinéria (AGO) da Santander Leasing realizada em 30 de abril de 2013, foi aprovado 0 pegpesas Indedutiveis Liquidas de Receitas nao Tributéveis 3515 2.406

montante global anual da remuneragao dos administradores para o ano de 2013, no valor méximo de R$10. A |Rpj e CSLL sobre Diferencas Temporarias e Prejuizo Fiscal

Santander Leasing ¢ parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores s@o remunerados de Exercicios Anteriores - 103.739

pelos cargos que ocupam no Banco Santander, seu controlador. A Santander Leasing ndo possui beneficios de  pemais Ajustes 18.273 19.080

longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em agdes para seu pessoal-chave  Imposto de Renda e Contribuigao Social (18.970) (205.668)

da administragao.

Em 2013 e 2012, n&o foram registradas despesas com honorarios para a Diretoria, Conselho de Administragao e
Planos de Aposentadoria Complementar.

b) Operacédes de Crédito

Nos termos da legislagéo vigente, ndo sao concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo:

| - diretores, dos Ci de i a0 e do Comité de Auditoria, bem como seus respectivos
conjuges e parentes, até o segundo grau;
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23. Outras Informacdes

As instituigdes integrantes do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constitui¢ao de estrutura tnica
de gerenciamento de risco de crédito, que opera de acordo com a regulamentacdo do Bacen e as boas praticas
internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negécios. O resumo do relatério da
descrigao da estrutura de gerenciamento do risco de crédito foi divulgado em conjunto com as demonstragdes
financeiras do Banco Santander, disponivel no endereco eletrénico www.santander.com.br/ri.
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al Empresarial

Sao Paulo, 124 (40) - 259

& Santander

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
CNPJ n° 47.193.149/0001-06

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Pedro Paulo Longuini

Conselheiros

Carlos Alberto Lépez Galan
DIRETORIA

Diretor Presidente
Conrado Engel

Diretores

Amancio Actrcio Gouveia

Luiz Felipe Taunay Ferreira

Oscar Rodriguez Herrero

Contador

Flaminio Oliveira Ferreira - CRC 1RS 067739/0-6 S-SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Barueri - SP
Examinamos as demonstracdes financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Sociedade”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragbes dos
resultados, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa referentes ao semestre e exercicio findos
naquela data assm como 0 resumo das principais praticas comabels e dema\s notas explicativas.

sobre as
A Administragcao da Somedade & responsdvel pela elaboracado e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun»
cionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como

ra de arrendamento mercantil como provisao para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciacao, classificada no
ativo permanente, conforme mencionado na nota explicativa as demonslracoes financeiras n° 10. Essas diretrizes
nao requerem a ificacao das des, que de acordo com as disposicdes da
Lei n° 6.099/74, para as rubricas do ativo circulante e realizavel a longo prazo e rendas e despesas de arrenda-
mento, mas resultam na apresenta(;ao do resultado e do patriménio liquido de acordo com as praticas contabeis
no Brasil apli as autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

Opinido com ressalva

Em nossa opiniao, exceto quanto a nao reclassificagao mencionada no paragrafo “base para opinido com ressalva”,
as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil em 31 de dezembro de 2013,

para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

il dos i
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstraces financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e execu(ada com

o ho de suas des e os seus fluxos de caixa para [ semes(re e exercicio findos naquela data,
de acordo com as praticas contébeis no Brasil, apli as il Oes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BACEN.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragéo do valor adicionado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,

o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgagoes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados de-
pendem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragao e a adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui também a
avaliagao da adequagao das praticas abeis utilizadas e a das feitas pela
Administrag&o, bem como a avaliagao da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
ressalva.

Base para opinido com ressalva

A Sociedade registra as suas operagoes e elabora as suas demonstragoes financeiras com a observancia das di-
retrizes contébeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao valor presente da cartei-

P sob respor da Administrag@o da Sociedade, cuja apresentacao é requerida pela legislagao
soc\etana brasileira para companhias abertas. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Gilberto Bizerra de Souza
Contador
CRC n° 1 RJ 076328/0-2

Deloitte.

Odonto

rev S.A.

Cia. Aberta - CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51 - NIRE 35.300.156.668

Ata da Reuniao do C de A

em 25 de Fevereiro de 2014

Data, Hora e Local: 25 de fevereiro de 2014, as 15h, na sede social da Companhia, na Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 125, 15° andar. Convocacdo: Dispensada a convocagdo em razédo da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao. Presencas: Presentes todos os membros do
Conselho de Administragao. Mesa: Sr. Luiz Carlos Trabuco Cappi - Presidente e Sr. Ivan Luiz Gontijo Junior -
Secretério. Ordem do Dia: (i) apreciar o Relatério da Administracéo relativo aos negdcios sociais da Companhia
em 31 de dezembro de 2013, bem como as contas da Diretoria Estatutaria e as Demonstragoes Financeiras e o
Relatdrio dos Auditores Independentes da Companhia, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

ii) apreciar a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio, incluindo a proposta de orgamento de
capital; (iii) apreciar a proposta de remuneragao anual dos administradores; (iv.1) examinar, aprovar e recomendar
a Assembleia Geral Extraordinaria a aprovagao do Protocclo e Jusnflcagao de Incorporagao da Adcon -
Administradora de Convénios Odor Ltda., limitada, com sede na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, na Avenida Anténio Carlos Magalhaes, n° 3.840, Loja J, Edificio Capemi, Bairro Pituba,
CEP 41820-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.892.950/0001-30, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado da Bahia (“Adcon”) pela Companhia, firmado pela Diretoria da
Companhia e pela Diretoria da Adcon em 17 de fevereiro de 2014 (“Protocolo”); (iv.2) examinar, aprovar e
recomendar a Assembleia Geral Extraordindria a ratificacdo da nomeacdo da KPMG Auditores Independentes,
sociedade simples inscrita no CNPJ/MF sob n° 57.755.217/0001-29 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo - CRC sob n° 2SP014428/0-6, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Renato Paes de Barros, n° 33, Itaim Bibi (‘Empresa Especializada) como empresa responsavel pela
avaliagao do patriménio liquido contébil da Adcon e 40 do laudo de do 6nio liquido contabil
da Adcon (“Laudo de Avaliacdo”); (iv.3) examinar, aprovar e recomendar a Assembleia Geral Extraordindria a
aprovacao do Laudo de Avaliagdo preparado pela Empresa Especializada; (iv.4) examinar, aprovar e recomendar a
Assembleia Geral Extraordinaria a aprovagao da proposta de incorporacao da totalidade do patriménio liquido
contdbil da Adcon pela Companhia, de acordo com os termos e condigdes estabelecidos no Protocolo, condicionada
tal incorporagao & aprovacao da ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar, sem aumento no valor do capital
social da Companhia, com a consequente extingdo da Adcon; (iv.5) examinar e aprovar a publicacdo de fato
relevante, referente a incorporagao da Adcon, nos termos da Instrugao CVM n° 319/99; (v) aprovar o exercicio das
opgdes de aquisicao de agoes da Companhia por parte dos beneficidrios do Plano de Opgao de Compra de Agdes
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em 19 de abril de 2007 (“Planc”)
no dmbito do Programa de Outorga de 2010; (vi.1) indicar os beneficiarios de nova outorga dentro do Plano e
definicao do niimero de agbes que poderao ser adquiridas; (vi.2) definir o prego de exercicio das opgdes e as
condigbes de seu pagamento; (vi.3) definir os prazos e condicdes de exercicio das opgdes; (vi.4) autorizar a
Diretoria a efetuar as outorgas de op¢ao de compra de a¢des aos beneficidrios eleitos; (vii) apreciar a proposta de
alterac@o do Regimento Interno do Conselho de Administracao; (viii) aquisicéo, pela Companhia, de agdes de sua
prépria emisséo; e (ix) apreciar a proposta de alteragéo do estatuto social a ser submetida a Assembleia Geral
Extraordindria; (x) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia.
Deliberagdes: Por unanimidade dos votos dos membros do Conselho de Administragdo, foram tomadas as
seguintes deliberagoes, sem reservas ou ressalvas: (i) Os membros do Conselho de Administragao manifestaram-
se favoravelmente sobre o Relatério da Administracéo, relativo aos negécios sociais da Companhia em 31 de
dezembro de 2013, bem como sobre as contas da Diretoria Estatutéria e Demonstragoes Financeiras e Relatério
dos Auditores Independentes da Companhia relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, os
quais deverao ser submetidos a aprovagao dos acionistas da Companhia; (iij) Os membros do Conselho de
Ite sobre a proposta de destinagao dos resultados apurados com base
nas Demonslragoes Financeiras de 31 de dezembro de 2013 apresentada pela Diretoria Estatutaria, incluindo a
proposta de orgamento de capital para 0 ano de 2014, as quais deverao ser submetidas & aprovagao dos acionistas
da Companhla (iii) Aprovat;ao da proposta de remuneragao anual dos administradores da Companhia, que devera
ser G da Companhia; (iv.1) Aprovagao do Protocolo, elaborado em conformidade
com o dlsposto nos artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404/76 e da Instrugao CVM n° 319/99, a ser encaminhado a
aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia; (iv.2) Ratificacdo da nomeagao da KPMG Auditores
Independentes, acima qualificada, como Empresa Especializada para avaliagédo do patrlmonlo liquido da Adcon,

como Anexo |, mantidas em tesouraria na presente data, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a tornar
disponiveis tais agdes para a efetiva aquisicao pelos Beneficidrios, nos termos do Plano, no ambito do Programa de
Outorga de 2010, e dos respectivos instrumentos particulares de outorga de opgéo firmados entre a Companhia e
os Beneficiarios, bem como praticar todos e quaisquer atos necessérios para a execugdo da deliberagdo ora
aprovada. Os Beneficidrios deverdo pagar o preco de aquisicao das agdes objeto de exercicio das respectivas
opgdes na data de registro das agoes em seu nome. Parte das a¢oes adquiridas em razao do exercicio das opgoes
esta sujeita ao periodo de “lock-up” previsto no Plano e nos respectivos instrumentos particulares de outorga de
opgao; (vi.1) Aprovagao, nos termos do Artigo 19, XVI do Estatuto Social e de acordo com recomendagao do
Diretor Presidente da Companhia, a indicagao dos Beneficiarios e a outorga de opgdes de compra de 228.497
(duzentos e vinte e oito mil, quatrocentas e noventa e sete) agdes, representativas de 0,04% do capital social da
Companhia, conforme discriminado em documento, que, numerado e autenticado pela mesa, fica arquivado na
Companhia como Anexo II; (vi.2) Fixacdo do prego de exercicio das opgoes a serem outorgadas aos Beneficiarios
ora eleitos em R$ 7,30 (sete reais e trinta centavos) por acao, corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do IGP-M (Indice Geral de Precos - Mercado), divulgado pela Fundagao Gettlio Vargas, e deduzido do valor de
dividendos e juros sobre o capital préprio por acdo pagos pela Companhia, no periodo entre a data de celebragao
dos contratos de op¢ao e a data dos respectivos exercicios das opgdes, limitado a 50% (cinquenta por cento) do
prego de exercicio da opgdo para cada agao ora fixado; (vi.3) Fica estabelecido que as opgdes outorgadas aos
Beneficiarios ora indicados somente poderdo ser exercidas a partir de 3 (irés) anos da data de celebragéo dos
contratos de opgao; (vi.4) Fica a Diretoria da Companhia autorizada a outorgar opgdes de compra de agdes aos
Beneficiarios ora eleitos, observadas as condicdes ora definidas, mediante a celebragdo dos instrumentos
particulares de outorga de opgao entre a Companhia e os Beneficiarios, bem como prallcar todos e quaisquer atos
e firmar todos e quaisquer outros r s para a das Oes ora api 5 (vii)
Aprovagao da proposta de alteragao do Regimento Interno do Conselho de Administragao. Tendo em vista que a
alteragao do Regimento Interno do Conselho de Administragao implica em alteragao do Artigo 19, VIII, do Estatuto
Social da Companhia, tal aprovagéo ficara condicionada a aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, e, apds aprovacao ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos do Anexo lll 4 presente ata;
(viii) Nos termos do artigo 19, X1V, do Estatuto Social da Companhia e atendidas as exigéncias da Instrugdo CVM
n° 10/80, conforme alterada, e demais disposigoes legais vigentes, foi autorizada a aquisi¢ao, pela Companhia, de
até 6.202.418 (seis milhdes, duzentos e dois mil, quatrocentos e dezoito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissao da propria Companhia, sem reducéo de seu capital social, mediante a utilizagao de recursos
mantidos em Reservas de Lucros - Reserva Estatutaria, cabendo a Diretoria definir a oportunidade e a quantidade
de agdes a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade desta autorizacdo. A
decisdao de cancelamento ou alienacdo das agdes mantidas em tesouraria serd tomada oportunamente e
comunicada ao mercado. Tendo em vista o disposto no artigo 8° da Instrugao CVM n° 10/80, especifica-se o
seguinte: (a) o objetivo da Companhia na operagao ¢ de lastrear as op¢oes de compra de acdes de 2011, 2012 e
2013, da Companhia com ag¢des mantidas em tesouraria, nos termos da Instrugao CVM n° 390/03; (b) a quantidade
de agdes a serem adquiridas é de até 6.202.418 (seis milhdes, duzentos e dois mil, quatrocentos e dezoito) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia; (c) o prazo méaximo para realizacao da
operagao ora autorizada é de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias a contar desta data; (d) a Companhia
permanece com 255.565.111 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, cento e
onze) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal em circulagao no mercado; (€) o prego de compra das
acoes sera pago mediante utilizagao de recursos mantidos em Reserva de Lucros - Reserva Estatutaria; e (f) a
instituicao intermediaria sera o Bradesco S.A. CTVM, com sede na Avenida Paulista, 1.450/7° andar - Sao Paulo/
SP. Fica a Diretoria autorizada a praticar todos e quaisquer atos e firmar todos e quaisquer documentos necessarios
para a execucao das deliberagoes ora aprovadas; (ix) Apreciar a proposta de alteragao do Estatuto Social a ser
submetida a Assembleia Geral Extraordinaria, para mudanga do endereco da sede da Companhia para a Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 14° Pavimento, conjunto
1401, Edificio Jatobd, Castelo Branco Office Park e para a inclusdo da escolha e destitui¢ao do executivo
responsavel pela auditoria interna da Companhia como matéria de competéncia do Conselho de Administragao; (x)
Convccagao da Assembleia Geral Ordinaria, para deliberar sobre as matérias da Lei, e da Assembleia Geral

pelo respectivo valor patrimonial contébil da Adcon e para 40 do Laudo de cuja sera

E aria, ambas a serem realizadas no dia 01 de abril de 2014. As publicacbes dos respectivos Editais de

encaminhada a aprovacao da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia; (iv.3) Aprovacao do Laudo de
Avaliagao elaborado pela Empresa Especializada, a ser encaminhado & aprovacdo da Assembleia Geral
Exlraordlnana da Companhia; (iv.4) Aprovacao da incorporacao da Adcon pela Companhia, a ser encaminhada a

p da A: ia Geral indria da Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos no Protocolo,
sem aumento no valor do capital social da Companhia, cujos efeitos estarao condlclonados a aprovacao da ANS -

Convocacéo e a divulgacdo dos demais documentos pertinentes (mc\umdo aqueles exlgldos pela Instrugdo da CVM
n° 481/2009) dar-se-do na forma e prazos previstos na (i) Os do
Conselho de Administrag@o autorizam a Diretoria Estatutaria a praticar todos e quaisquer atos e firmar todos e
quaisquer documentos necessarios para a |mp|emenlagao das deliberacoes tomadas acima, sem pre]UIZO das
deliberacdes desta Reunido do Conselho de ) que 1, para sua a dos

Agéncia Nacional de Satide Suplementar, nos termos da regulamentagao com a cor extingao
da Adcon, a qual nos termos do artigo 227 da Lei n° 6.404/76, sera sucedida pela Companhia em todos os seus
direitos e obrigacgoes; e (iv.5) Aprovacao da publicagao de fato relevante referente a incorporag@o da Adcon, nos
termos da Instrugdo CVM n° 319/99; (v) Em razdo do exercicio das opgdes de compra de agdes por parte dos
beneficiarios do Plano (“Beneficidrios”), referente ao Programa de Outorga de 2010, foi aprovada a alienagéo de
17.868 (dezessete mil, oitocentas e sessenta e oito) acdes de emissdo da Companhia, conforme devidamente
discriminado em documento, que, numerado e autenticado pela mesa, fica arquivado na sede social da Companhia

ACESSO SOLUGOES EM AUTOMAGAO LTDA-EPP, torna publico
que requereu na CETESB a Licenca Prévia e de Instalacdo para
fabricacéo de aparelhos ou equipamentos de sinalizacéo e alarme, sito &
Av. Pedro Bueno, 1.822, Jabaquara, Sdo Paulo/SP.
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Brasolv Industria Quimica Ltda. torna publico que recebeu da
CETESB a Renovagao da Licenga de Operagao n® 48002734, valida até
25/02/2016, para "solventes (para pinturas ou tintas); fabricagao de" a R.
Solimdes, 121, Campanario, Diadema.

acionistas da Companhia em sede de Assembleia Geral; (ii) Os membros do Conselho Fiscal estiveram presentes
nas deliberagdes constantes nos itens (i); (ii) e (iv) acima. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
areunido, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
Barueri, 25 de fevereiro de 2014. Mesa: Luiz Carlos Trabuco Cappi - Presidente da Mesa; Ivan Luiz Gontijo
Junior - Secretario da Mesa. Conselheiros: Luiz Carlos Trabuco Cappi, Randal Luiz Zanetti, Marco Antonio
Rossi, Eduardo de Toledo, Murilo César Lemos dos Santos Passos, Marcio Seréa de Aratjo Coriolano,
Gerald Dinu Reiss, José Afonso Alves Castanheira, César Suaki dos Santos.

Massas Rarllem iae C de Genero icios Ltda
- EPP torna publico que recebeu da Cetesb a Renovagao da Licenca de
Operagao N° 30008999, valida até 24/02/17, p/Massas alimenticias (ta-
Iharim, espaguete, etc); fabricagao de a R. Apucarana, 1498, Tatuape/SP.




