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& Santander

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
CNPJ n° 47.193.149/0001-06

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as informacoes
financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes.

Mercado de Atuagao

A Santander Leasing, Instituicao integrante do Conglomerado Santander, atua no mercado de arrendamento
mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen), sendo
suas oes voltadas, princij te, para o arrendamento de veiculos, maquinas e equipamentos,
utilizando a rede de agéncias do Banco Santander (Brasil) S.A. e das lojas da Aymoré Crédito, Financiamento e
Investimento S.A.

Patriménio Liquido e Resultado

O patriménio liquido atingiu 0 montante de R$10.248 milhdes em 31 de dezembro de 2012 (31/12/2011 - R$9.999
milhdes). O lucro liquido apresentado no acumulado do exercicio de 2012 foi de R$1.064 milhdes em comparagao
a R$970 milhdes do mesmo periodo do ano anterior.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2012, os ativos totais atingiram R$52.466 milhdes (31/12/2011 - R$52.840). Desse
montante, R$28.296 milhGes (31/12/2011 - R$36.729 milhdes) sédo representados por aplicagoes interfinanceiras
de liquidez, R$13.576 milhdes (31/12/2011 - R$1.207 milhdes) por titulos e valores mobilidrios e R$4.125
milhdes (31/12/2011 - R$6.337 milhdes) pela carteira de arrendamento ao valor presente e outros créditos com
caracteristicas de concessao de crédito.

O total dos recursos captados atingiu R$35.767 milhdes (31/12/2011 - R$32.996 milhGes), representado por
debéntures.

Conjuntura Econdémica

A atividade econémica seguiu em lenta recuperagao ao longo do quarto trimestre. O crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) do terceiro trimestre (Ultimo dado disponivel), divulgado no més de dezembro, foi de 0,9%
na comparagdo com o terceiro trimestre de 2011, acima do crescimento de 0,5% visto no segundo trimestre de
2012. Os investimentos mostraram redugao de 5,6%, enquanto o consumo das familias apresentou expanséo
de 3,4%, no mesmo periodo. No lado da oferta, o destaque negativo ficou para a industria, cuja produgdo
apresentou reducéo de 1,0%, comparado ao terceiro trimestre de 2011. Esta dinamica reflete o contraste entre o
bom ambiente doméstico, com emprego e renda em alta, e o fraco cenario global.

Os pregos ao consumidor medidos pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) alcangaram
5,84% nos doze meses até dezembro, patamar acima dos 5,28% observados em setembro. Os precos de servigos
continuam a exercer pressao inflaciondria, reflexo da elevacéo do custo da mao de obra. Por outro lado, os precos
de bens duraveis seguem atenuando este movimento, em razao principalmente do impacto desinflacionario dos
cortes de impostos implementados em pregos de automéveis e outros bens. Neste contexto de atividade mais

fraca e inflacdo dentro dos intervalos das bandas da meta, o Bacen encerrou o ciclo de afrouxamento monetério
de -500 pb, mantendo a taxa basica de juros Sistema Especial de Liquidagdo e de Custédia (Selic) em 7,25%
a.a., 0 menor patamar da série historica.

Em linha com esta redugéo, as taxas de juros cobradas pelos bancos também continuaram a cair. Em dezembro
a taxa média cobrada no crédito a pessoa fisica era de 34,6% a.a., 0 menor patamar desde o inicio da série. O
estoque de crédito avangou 16,2% em doze meses encerrados em dezembro, ultrapassando o patamar de R$2,3
trilhdes (53,5% do PIB), também um recorde histérico. O crédito imobiliario, que cresce a um ritmo de 38,2% em
doze meses, continua superando a expansao das demais modalidades.

O ambiente global mais fragil tem pesado sobre as exportaces brasileiras, que reduziram 5,3% no acumulado
de 2012, em comparagao com o ano anterior. As importagoes também tiveram uma leve contracéo, de 1,4%
no mesmo periodo, refletindo moeda e demanda mais fraca. Como resultado, o superavit comercial em 2012
alcangou US$ 19,5 bilhdes, abaixo dos US$ 29,8 bilhoes registrados no mesmo periodo do ano passado.

Ainda assim, o déficit em transagdes correntes permaneceu relativamente estavel, em torno dos US$ 50 bilhdes
no periodo de doze meses encerrado em dezembro, com a contragéo nas remessas de lucros e dividendos
para o exterior compensando o menor resultado comercial. Do lado do financiamento, o fluxo de investimento
estrangeiro direto (US$ 65,3 bilhdes) continua a exceder com folga o déficit em transacdes correntes. Ao final do
quarto trimestre, a taxa de cambio foi cotada ao redor de R$2,04/US$ .

Nas contas publicas, as varias redugdes de impostos anunciadas pelo governo para estimular a economia,
combinadas ao menor ritmo de atividade econdmica, levaram a uma arrecadacao de impostos mais fraca e
consequentemente a um menor superavit primario, que alcangou 2,25% do PIB nos doze meses encerrados em
novembro. Contudo, a queda nas taxas de juros mantiveram as necessidades de financiamento do setor publico
relativamente estaveis em 2,7% do PIB neste periodo. A divida liquida do setor publico alcangou 35,2% do PIB
ao final de novembro.

Outras Informacées

A Santander Leasing tem como politica restringir os servigos prestados por seus auditores independentes, de
forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor, em consonancia com as normas brasileiras
e internacionais. Em atendimento a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios 381/2003, informa que no
exercicio de 2012, nao foram contratados da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes outros servigos
profissionais de qualquer natureza, que ndo enquadrados como servigos de auditoria independente.
Agradecimentos

A Administracao da Santander Leasing agradece aos clientes e acionistas pela confianga depositada.

Barueri, fevereiro de 2013
O Conselho de Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 31/12/2012  31/12/2011

Ativo Circulante 35.361.836 35.414.559
Disponibilidades 4&16.d 29.890 46.221
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 16.d 28.296.392 33.572.853
Aplicagbes no Mercado Aberto 4 - 1.000.136
Aplicagoes em Depésitos Interfinanceiros 28.296.392 32.572.717
Titulos e Valores Mobilidrios 5.a 6.410.212  1.206.755
Carteira Propria 6.383.523  1.161.407
Vinculados a Prestagdo de Garantias 26.689 45.348
Operacdes de Arrendamento Mercantil (23.594) (50.854)
Arrendamentos a Receber:

Setor Publico 6.b 1.084 1.477

Setor Privado 6.b 1.913.852  2.624.006
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (1.855.208) (2.536.216)
(Provisao para Créditos de Arrendamento

Mercantil de Liquidacao Duvidosa) 6.f (83.322)  (140.121)
Outros Créditos 633.494 608.197
Rendas a Receber 4 -
Créditos Tributérios 7 420.103 584.197
Diversos 8 213.406 24.018
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) 6.f (19) (18)
Outros Valores e Bens 15.442 31.387
Outros Valores e Bens 6.b 12.716 22.679
(Provisdes para Desvalorizagoes) 6.b (2.649) (3.551)
Despesas Antecipadas 5.375 12.259
Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.001.817  4.610.328
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 16.d - 3.156.537
Aplicagoes em Dep6sitos Interfinanceiros - 3.156.537
Titulos e Valores Mobilidrios 5.a 7.166.197 -
Carteira Prépria 7.145.527 -
Vinculados & Prestagéo de Garantias 20.670 -
Operacdes de Arrendamento Mercantil (84.369)  (146.441)
Arrendamentos a Receber:

Setor Publico 6.b 1.841 2.926

Setor Privado 6.b 1.771.102  3.012.344
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (1.741.756) (2.955.633)
(Provisdo para Créditos de Arrendamento

Mercantil de Liquidagao Duvidosa) 6.f (115.556)  (206.078)
Outros Créditos 1.913.233  1.584.755
Créditos Tributérios 7 436.295 572.514
Diversos 8 1.476.951  1.012.309
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) 6.f (13) (68)
Outros Valores e Bens 6.756 15.477
Despesas Antecipadas 6.756 15.477
Permanente 8.102.017 12.814.625
Investimentos 1 1
Qutros Investimentos 817 817
(Provisdes para Perdas) (816) (816)
Imobilizado de Uso 9 64 1
Iméveis de Uso 1.387 1.387
Outras Imobilizagdes de Uso 81 17
(Depreciagoes Acumuladas) (1.404) (1.403)
Imobilizado de Arrendamento 6.b&10 8.101.952 12.814.623
Bens Arrendados 11.511.390 16.049.854
(Depreciagdes Acumuladas) 3.409.438) (3.235.231)

Total do Ativo 52.465.670 52.839.512

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

itas da Financeira
Operagoes de Arrendamento Mercantil
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
D da iacao Fi :
Operagoes de Captagdo no Mercado
Operacoes de Arrendamento Mercantil
Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Bruto da iagdo Financeira

Outras Receitas (D ionai
Receitas de Prestagao de Servigos
Rendas de Tarifas Bancarias
Outras Despesas Administrativas
Despesas Tributdrias
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Resultado Operacional
Resultado nao Operacional
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Provisdo para Imposto de Renda
Proviséo para Contribuigao Social
Ativo Fiscal Diferido
Lucro Liquido

N° de Acdes (Mil)
Lucro Liquido por Lote de Mil Agées (em R$)

A Diretoria

Nota 31/12/2012  31/12/2011
Passivo Circulante 3.549.374  4.247.391
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.b&16.d 254 3.800
Instrumentos Financeiros Derivativos 254 3.800
Outras Obrigagdes 3.549.120  4.243.591
Sociais e Estatutarias 407 346
Fiscais e Previdencidrias 12 1.204.803  1.435.909
Diversas 13 2.343.910  2.807.336
Passivo Exigivel a Longo Prazo 38.668.786 38.592.825
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 11&16.d 35.767.196 32.995.982
Recursos de Debéntures 35.767.196 32.995.982
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.b&16.d 365 410
Instrumentos Financeiros Derivativos 365 410
Outras Obrigacdes 2.901.225 5.596.433
Fiscais e Previdenciarias 12 1.104.069  1.627.271
Diversas 13 1.797.156  3.969.162
Patriménio Liquido 15 10.247.510  9.999.296
Capital Social:

De Domiciliados no Pais 9.720.030  9.720.030
Reservas de Lucros 500.830 279.266
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 26.650 -
Total do Passivo 52.465.670 52.839.512

01/07 a 01/01a 01/01a

Nota 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011
3.261.123 5.751.899 7.062.718

1.714.331 2.434.441 3.195.594

1.546.890 3.317.989 3.868.411
16.d (98) (531) (1.287)
(3.563.388) (6.295.104) (7.299.680)
16.d (1.299.480) (2.816.547) (3.432.176)
(2.345.977) (3.593.796) (3.986.755)

6.f 82.069 115.239 119.251
(302.265) (543.205) (236.962)
120.667 (6.520) (159.676)

1.431 3.074 3.688

210 655 7.242
(57.779) (101.767) (98.704)
(55.793) (87.233) (56.963)

17 325.183 416.641 249.607
18 (92.585) (237.890) (264.546)
(181.598) (549.725) (396.638)

19 917.263 1.819.257 1.744.331
735.665 1.269.532 1.347.693
20 (100.873) (205.668) (377.865)
151.035 168.094 13.918
7.584 (73.469) (106.774)
(259.492) (300.293) (285.009)

634.792 1.063.864 969.828

15.a 11.044.653 11.044.653 11.044.653
57,48 96,32 87,81

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros Ajustes de
Capital Aumento Reserva Reservas Avaliacao Lucros
Nota Social de Capital Legal arias Patrimonial A Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 9.169.828 550.202 169.438 2.768.217 2 - 12.657.687
Incorporagao - Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A. 15.a 546.275 (546.275) - - - - -
Aumento de Capital 15.a 3.927 (3.927) - - - - -
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios - - - - (2) - ()
Dividendos com base em Reservas Estatutérias 15.b - - - (2.768.217) - - (2.768.217)
Lucro Liquido - - - - - 969.828 969.828
Destinagoes:
Reserva Legal - - 48.492 - - (48.492) -
Dividendos 15.b - - - - - (250.000) (250.000)
Juros sobre o Capital Préprio 15.b - - - - - (610.000) (610.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 15.¢c - - - 30.668 - (30.668) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.¢c - - - 30.668 - (30.668) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 9.720.030 - 217.930 61.336 - - 9.999.296
Ajustes de Avaliag@o Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios - - - 26.650 - 26.650
Lucro Liquido - - - - - 1.063.864 1.063.864
Destinagoes:
Reserva Legal - - 53.194 - - (53.194) -
Dividendos com base em Reservas Estatutarias 15.b - - - (400.000) - - (400.000)
Juros sobre o Capital Préprio 15.b - - - - - (442.300) (442.300)
Reserva para Equalizacdo de Dividendos 15.c - - - 284.185 - (284.185) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.c - - - 284.185 - (284.185) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 9.720.030 - 271.124 229.706 26.650 - 10.247.510
Saldos em 30 de Junho de 2012 9.720.030 - 239.384 468.954 7 - 10.428.375
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios - - - - 26.643 - 26.643
Dividendos com base em Reservas Estatutarias 15.b - - - (400.000) - - (400.000)
Lucro Liquido - - - - - 634.792 634.792
Destinagoes:
Reserva Legal - - 31.740 - - (31.740) -
Juros sobre o Capital Préprio 15.b - - - - - (442.300) (442.300)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 15.¢c - - - 80.376 - (80.376) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.¢c - - - 80.376 - (80.376) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 9.720.030 - 271.124 229.706 26.650 - 10.247.510

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/07 a 01/01a 01/01a
Nota 31/12/2012 31/12/2012 _31/12/2011
Atividades Operacionais
Lucro Liquido 634.792 1.063.864 969.828
Ajustes ao Lucro Liquido (446.344) (687.257) (34.663)
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 6.f (82.069) (115.239) (119.251)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos (151.916) (482.116) (126.525)
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos (211.076) (86.993) 220.208
Depreciagdes e Amortizagbes - 1 -
Constituigao (Reversao) de Proviso para Perdas
em Outros Valores e Bens (391) (902) 2.124
Resultado na Alienagao de Valores e Bens (892) (2.008) (1.344)
Resultado na Alienagao de Investimentos - - (9.875)
Variagdes em Ativos e Passivos (323.246) (524.567) 2.540.340
Redugao (Aumento) em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 4.982.686 7.528.878  (3.835.084)
Redugao (Aumento) em Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos
Financeiros Derivativos (6.814.909) (12.325.096) (131.873)
Redugao (Aumento) em Operagdes de Arrendamento Mercantil 840.680 2.177.404  3.343.164
Redugao (Aumento) em Outros Créditos (265.655) (654.047) (243.875)
Redugao (Aumento) em Outros Valores e Bens 6.506 15.605 7.139
Aumento (Redug&@o) em Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 1.254.147 2.771.214  3.432.176
Aumento (Redug&o) em Outras Obrigagdes 87.617 713.166 512.205
Imposto Pago (414.318) (751.691) (543.512)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Ativi Operacionais ~ (134.798)  (147.960) 3.475.505
Atividades de Investimento
Aquisicdo de Imobilizado de Uso (64) (64) -
Caixa Liquido Recebido na Alienacdo de Investimentos - - 10.319
Alienacao de Bens nao de Uso Préprio 1.516 3.467 6.221
Caixa Liquido Originado em Atividades de Investimento 1.452 3.403 16.540
Atividades de Financiamento
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos (775.894) (775.894) (3.593.082)
Caixa Liquido Aplicado em Atividades de Financiamento (775.894) (775.894) (3.593.082)
(Reducao) Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa (909.240) (920.451) (101.037)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 4 1.068.164 1.079.375  1.180.412
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 158.924 158.924  1.079.375

As notas explicativas sdo parte integrante das informagoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 01/01 a 31/12/2012 01/01 a 31/12/2011
Receitas da Intermediagao Financeira 5.751.899 7.062.718
Receitas de Prestagao de Servigos e
Rendas de Tarifas Bancarias 3.729 10.930
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 6.f 115.239 119.251
Outras Receitas e Despesas 1.998.008 1.729.392
Despesas da Intermediacao Financeira (6.410.343) (7.418.931)
Insumos de Terceiros (101.766) (98.704)
Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros (14.820) (16.127)
Outros (86.946) (82.577)
Valor Adicionado Bruto 1.356.766 1.404.656
Retencoes
Depreciagdes (1) -
Valor Adicit Liquido Distribuir 1.356.765 1.404.656
Distribuicao do Valor Adicionado
Impostos, Taxas e Contribuigoes 292.901 21,6% 434.828 31,0%
Federais 284.697 424.094
Municipais 8.204 10.734
Remuneragao de Capitais Proprios 1.063.864 78,4% 969.828 69,0%
Dividendos 15.b 400.000 250.000
Juros sobre o Capital Préprio 15.b 442.300 610.000
Reinvestimentos de Lucros 221.564 109.828
Total 1.356.765 100,0%  1.404.656  100,0%

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional

A Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), controlada pelo Banco Santander
(Brasil) S.A. (Banco Santander), constituida na forma de sociedade anénima, domiciliada na Alameda Araguaia,
731, Pavimento Superior - Parte A - Alphaville - Barueri - SP, atua no mercado de arrendamento mercantil,
regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas
operagoes voltadas, principalmente, para o arrendamento de veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando
a rede de agéncias do Banco Santander e das lojas da Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
(Aymoré CFIl). A Santander Leasing tém suas operagdes conduzidas no contexto de um conjunto de instituicoes
que atuam integradamente no mercado financeiro.

2. Ap &0 das D agoes F

As demonstragdes financeiras da Santander Leasing, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto as normas do CMN, do Bacen
e modelo do documento previsto no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif) e da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), no que nao conflitam com as normas emitidas pelo Bacen.

A preparacado das demonstragdes financeiras requer a adocao de estimativas por parte da Administragao,
impactando certos ativos e passivos, divulgacdes sobre contingéncias passivas e receitas e despesas nos
periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragdo envolve estimativas referentes a
probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas.

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram aprovadas pelo Conselho de
Administrag&o na reunido realizada em 14 de fevereiro de 2013.

As demonstracoes financeiras consolidadas do Conglomerado Santander, que inclui a empresa Santander
Leasing, com base no padrao contabil internacional emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB)
do icio findo em 31 de > de 2012 serdo divulgadas, no prazo legal, no endereco eletrénico www.
santander.com.br/ri.

3. Principais Praticas Contabeis

a) Moeda F i e Moeda de Ap
As demonstracoes financeiras estao apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentagao da Santander
Leasing.

b) Apuragéo do Resultado

O regime contabil de apuracdo do resultado € o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e
variagdes monetdrias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata” dia, incidentes sobre ativos e
passivos atualizados até a data do balango.

c) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

S&o demonstrados pelos valores de realizagéo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagoes
monetérias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balango, calculados “pro rata” dia e, quando
aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizagao.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses s&o classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente.
Os titulos classificados como titulos para negociacao independentemente da sua data de vencimento, estao
classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela Circular Bacen 3.068/2001.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de
disponibilidades e aplica¢des interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata ou com prazo original
igual ou inferior a noventa dias.

e) Titulos e Valores Mobilidrios

A carteira de titulos e valores mobilidrios estd demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagao
contabeis:

| - titulos para negociacao;

II - titulos disponiveis para venda; e

Il - titulos mantidos até o vencimento.

Na ia titulos para r iacao estao os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito
de serem ativa e frequentemente negociados e na categoria titulos mantidos até o vencimento, aqueles para os
quais existe inteng@o e capacidade da Instituicdo de manté-los em carteira até o vencimento. Na categoria titulos
disponiveis para venda, estéo registrados os titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas categorias |
e lIl. Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias | e Il estdo demonstrados pelo valor de aquisi¢ao
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados “pro rata” dia, ajustados ao valor de
mercado, computando-se a valorizagao ou a desvalorizagdo decorrente de tal ajuste em contrapartida:

(1) da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do periodo, quando
relativa a titulos e valores mobilidrios classificados na categoria titulos para negociagéo; e

(2) da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e valores
mobilidrios classificados na categoria titulos disponiveis para venda. Os ajustes ao valor de mercado realizados
na venda desses titulos sao transferidos para o resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento estdo demonstrados pelo
valor de aquisigao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados “pro rata” dia.

As perdas de carater permanente no valor de realizagdo dos titulos e valores mobilidrios classificados nas
categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento sao reconhecidas no resultado do
periodo.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intencdo da Administragdo em utiliza-
los como instrumento destinados a “hedge” ou ndo. As operagdes efetuadas por solicitagdo de clientes, por
conta prépria, ou que nao atendam aos critérios de “hedge” contabil, principalmente derivativos utilizados na
administrag@o da exposicao global de risco, sao contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as
perdas realizados e néo realizados, reconhecidos no resultado do periodo.

g) Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concessao de Crédito e Provisdao
para Perdas

A carteira de crédito inclui as operacdes de arrendamentos a receber e outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de juros e
encargos pactuados, calculados “pro rata” dia até a data do balango. Para operagoes vencidas a partir de 60 dias
o reconhecimento em receitas s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

Os contratos de arrendamento de bens sao registrados pelos correspondentes valores das contraprestacoes a
receber, que indicam os valores das parcelas a vencer dos contratos, em conta de arrendamentos a receber, em
contrapartida & conta retificadora de rendas a apropriar. As rendas decorrentes dos contratos de arrendamento
s&o apropriadas pelo valor das contraprestagGes na data dos vencimentos, conforme determina a Portaria do
Ministério da Fazenda (MF) 140/1984.

Normalmente, a Santander Leasing efetua a baixa de créditos para prejuizo quando estes apresentam
atraso superior a 360 dias. No caso de operagoes de crédito de longo prazo (acima de 3 anos) sdo baixadas
quando completam 540 dias de atraso. A operagdo de crédito baixado para prejuizo é registrado em conta de
compensagao pelo prazo minimo de 5 anos e enquanto nao esgotados todos os procedimentos para cobranga.
As provisoes para perdas das operagoes de arrendamentos e outros créditos com caracteristicas de concessao
de crédito sdo fundamentadas nas andlises das operagdes em aberto (vencidas e vincendas); na experiéncia
passada, expectativas futuras e riscos especificos das carteiras e na politica de avaliacdo de risco da
Administragao na constituicio das provisoes, inclusive, exigidas pelas normas do CMN e Bacen.
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h) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicagoes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacao de

servigos ocorrerao em exercicios seguintes e s@o apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos

respectivos contratos de arrendamento mercantil.

i) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisi¢ao, esta sujeito a avaliagéo do valor recuperavel em periodos anuais

ou em maior frequéncia se as condig¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores

e sua avaliacao considera os seguintes aspectos:

i.1) Investimentos

Os outros investimentos estao avaliados ao custo, reduzidos ao valor de mercado, quando aplicavel.

i.2) Imobi do

A depreciagao do imobilizado ¢ feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificagdes - 4%

e instalagoes, moveis e equipamentos de uso - 10%.

i.3) Imobilizado de Arrendamento

Os bens objeto dos contratos de arrendamento celebrados na vigéncia das Portarias MF 140/1984 e MF 113/1988

s&o depreciados segundo os prazos de vida Util- economlca estabelecidos pela legislagéo tributaria, reduzidos em

30% desde  que i o0s requlsltos

i.4) ia de Dep

Constituida de acordo com os parametros estabelemdos pela Circular Bacen 1.429/1989, resulta da diferenga

entre o valor contabil dos contratos de arrendamento e o valor presente das respectivas contraprestacoes,

calculada com base na taxa interna de retorno. De acordo com essa Circular, o valor contabil dos contratos é

determinado pela soma das seguintes contas: arrendamentos a receber, valores residuais a realizar e a balancear,

rendas de arrendamentos a apropriar, imobilizado de arrendamento, perdas em arrendamentos a amortizar,

depreciagdes e amortizagdes acumuladas, bens nao de uso préprio e credores por antecipacao de valor residual.

A referida Circular nao requer a reclassificagao dos saldos do ativo permanente para o ativo circulante e realizavel

a longo prazo e receitas e despesas de arrendamento mercantil. Tais ajustes sao apresentados pelo saldo da

conta de insuficiéncia/superveniéncia de depreciagdo no permanente. O imposto de renda correspondente a

superveniéncia ou & insuficiéncia é representado pelo saldo da conta de proviséo para imposto de renda diferido

ou créditos tributarios, respectivamente.

i.5) Perdas em Arrendamentos a Amortizar

Correspondem a perdas apuradas na venda de bens pelo valor residual dos contratos que sdo amortizadas pelo

respectivo prazo remanescente de vida Util dos bens arrendados. O saldo correspondente as perdas a amortizar,

para efeito das demonstragoes f\nancelras estd reclassificado para a rubrica “bens arrendados”.

j) Ativos e i e Ol coes Legais

A Santander Leasing ¢ parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel,

decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sao reconhecidos contabilmente com base na natureza, complexidade e

histérico das agbes e na opiniao dos assessores juridicos internos e externos.

As provisoes sao constituidas quando o risco de perda da acao judicial ou administrativa for avaliado como provavel

e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base nas melhores informagées

disponiveis. As provisdes incluem as obrigagoes legais, processos judiciais e administrativos relacionados a

obrigacoes tributarias e previdencidrias, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou constitucionalidade, que

independentemente da liagao acerca da prc i de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos

integralmente nas demonstragoes financeiras. Sao total ou parcialmente revertidas quando as obrigagoes deixam

de existir ou s&o reduzidas.

Passivos contingentes sao obrigagdes possiveis que se originem de eventos passados e cuja existéncia somente

venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais eventos futuros que ndo estejam

to(almenle sob o controle da Santander Leasing. De acordo com as normas contdbeis, passivos contingentes
como perdas possiveis ndo sao reconhecidos, mas sim divulgados nas notas explicativas das

demonstragoes financeiras (Nota 14.i).

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes

judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo.

Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sdo apenas divulgados nas demonstragoes

financeiras (Nota 14.a).

k) Programa de Integragao Social (PIS) e C para o Fi da Seguridade Social (Cofins)

O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) s&o calculados sob determinadas receitas e despesas brutas. As instituicoes

financeiras podem deduzir despesas financeiras na determinacgao da referida base de célculo. As despesas de

PIS e da Cofins sao registradas em despesas tributérias.

1) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 15%, apos

efetuados os ajustes determinados pela legislacdo fiscal. Os créditos tributarios e passivos diferidos sao

calculados, basicamente, sobre diferengas temporérias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre os prejuizos

fiscais e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e mstrumemos financeiros derivativos.

De acordo com o disposto na regt tacdo vigente, a der 30 dos créditos tributérios,

conforme demonstrada na Nota 7.b, estd baseada em proje¢des de resultados futuros e fundamentada em estudo

técnico, aprovado pela Administragao da Santander Leasing na reuniéo realizada em 14 de fevereiro de 2013.

As alteracoes introduzidas pela Lei 11.638/2007 e pela Lei 11.941/2009 (artigos 37 e 38) que modificaram o

critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido do exercicio

n&o tiveram efeitos para fins de apuragéo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributério de

Transicdo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributdrios, as normas vigentes em 31 de dezembro de 2007. Os

efeitos tributérios da adog@o das referidas normas estéo registrados, para fins contabeis, nos ativos e passivos

diferidos correspondentes.

m) Estimativas Contabeis

As estimativas contabels e premissas utilizadas pela Administracdo para a preparacdo das demonstragdes

financeiras sao das pelo menos trirr ite, sendo apresentadas a seguir as principais estimativas

que podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo exercicio quando

comparados com os montantes reais, tais como: valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos de

liquidagéo duvidosa, provisdo para contingéncias, valorizagdo a mercado de titulos e valores mobiliarios e a

realizac@o dos créditos tributarios. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas contabeis sao

reconhecidos de forma prospectiva.

n) Evento Subsequente

Corresponde ao evento ocorrido entre a data-base das demonstracoes financeiras e a data na qual foi autorizada

a emissdo dessas demonstragdes, e sdo compostos por:

* Eventos que Originam Ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigcdes que ja existiam na data-base das

demonstragdes financeiras; e

* Eventos que ndo Originam Ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nao existiam na data-base das

demonstragdes financeiras.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Disponibilidades 29.890 46.221 39.355
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 129.034 1.033.154 1.141.057
Aplicagdes no Mercado Aberto - 1.000.136 1.000.000
Aplicacoes em Dep6sitos Interfinanceiros 129.034 33.018 141.057
Total 158.924 1.079.375 1.180.412
5. Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Titulos e Valores Mobilidrios
1) Resumo da Carteira por Categorias
31/12/2012 31/12/2011
Ajuste a Mercado
Valor do Refletido no:
Custo Patriménio Valor Valor
Amortizado Liquido Contabil Contabil
Titulos para Negociagao 56.594 4 - 56.598 1.206.755
Titulos Publicos - Letras
Financeiras do Tesouro - LFT 53.200 4 - 53.204 45.559
Titulos Privados - Cotas
de Fundos de Investimento 3.394 - - 3.394 1.161.196
Titulos Disponiveis
para Venda 13.471.662 - 48.149  13.519.811 -
Titulos Publicos 7.129.583 - 48.149 7.177.732 -
Letras Financeiras do
Tesouro - LFT 20.678 - (8) 20.670 -
Notas do Tesouro
Nacional - NTN C 1.106.665 - 20.105 1.126.770 -
Notas do Tesouro
Nacional - NTN F 6.002.240 - 28.052 6.030.292 -
Titulos Privados - Cotas de
Fundos de Investimento 6.342.079 - - 6.342.079 -
Total de Titulos e
Valores Mobilidrios 13.528.256 4 48.149  13.576.409 1.206.755
Circulante 6.410.212 1.206.755
Longo Prazo 7.166.197 -
Derivativos (Passivo) (411) (208) - (619) (4.210)
Circulante (254) (3.800)
Longo Prazo (365) (410)

11) Abertura por Vencimento

31/12/2012
Sem Até De1a Acimade
3 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos para a 3.394 19.807 33.397 - 56.598
Titulos Publicos - Letras
Financeiras do Tesouro - LFT - 19.807 33.397 - 53.204
Titulos Privados - Cotas de
Fundos de Investimento 3.394 - - - 3.394
Titulos Disponiveis
para Venda 6.342.079 11.535 20.670 7.145.527 13.519.811
Titulos Publicos - 11.535 20.670 7.145.527 7.177.732
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 20.670 - 20.670
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - 11.535 - 1115285 1.126.770
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - - - 6.030.292 6.030.292
Titulos Privados - Cotas de
Fundos de Investimento 6.342.079 - - - 6.342,079
Total 6.345.473 31.342 54.067 7.145.527 13.576.409

MEm 31 de dezembro de 2012, é composto por aplicagdes em operagdes compromissadas vinculadas a titulos
publicos federais em Notas do Tesouro Nacional - NTN F no valor de R$2.292.918, NTN B de R$2.695.342,
Letras do Tesouro Nacional - LTN de R$700.837, Letras Financeiras do Tesouro - LFT de R$653.188 e valores a
pagar no valor de R$206. Em 31 de dezembro de 2011, composto principalmente, por aplicagdes em operagoes
compromissadas em titulos publicos federais por Notas do Tesouro Nacional - NTN - B.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é apurado considerando a cotagdo média dos mercados
organizados e o seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor presente conforme as correspondentes curvas
de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condi¢des de mercado por ocasiao do encerramento
do balango.

As principais taxas de juros sao extraidas dos contratos futuros e “swaps” negociados na BM&FBovespa - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa), sendo que ajustes a tais curvas sédo efetuados sempre que
determinados pontos sao considerados iliquidos ou que, por motivos atipicos, nao representem fielmente as
condicoes de mercado.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

31112/2012 31/12/2011
Valor Valor

Referencial Curva Mercado Referencial Curva Mercado
“Swap” - Negociacao (411) (619) (3.498) (4.210)
Ativo 3.030 3.030 3.030 38.452 38.452 38.447
Certificado de Depositos

Interfinanceiros (CDI) 3.030 3.030 3.030 38.452 38.452 38.447

Passivo 3.441 (3.441)  (3.649) 41.950 (41.950)  (42.657)
Taxa de Juros Pré - Reais 3.441 (3.441) (3.649) 41950  (41.950) (42.657)

As operacgoes de “swap” foram realizadas com partes relacionadas e negociadas através da Cetip, das quais
R$672 possuem vencimento em até 3 meses, R$936 de 3 a 12 meses e R$1.422 acima de 12 meses.

O montante do diferencial do “swap” corresponde a um passivo no valor de R$619 (31/12/2011 - R$4.210).

c) Instrumentos Financeiros - Analise de Sensibilidade

A gestao de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme a regulamentagdo do Bacen e as boas
préticas internacionais.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas carteiras de negociagao e “banking”, conforme efetuado no
gerenciamento da exposicdo de risco de mercado, de acordo com as melhores praticas de mercado e com os
critérios de classificacao de operagdes e gestdo de capital do Método Padronizado de Basiléia Il do Bacen.
Carteira de negociagao consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive
derivativos, mantidas com intengdo de negociacao e a carteira “banking” consiste nas operacdes estruturais
provenientes das diversas linhas de negdcio da Santander Leasing e seus eventuais “hedges”.

A Santander Leasing efetua a anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros de acordo com a Instrugéo
CVM 475/2008, considerando as informagoes de mercado e cendrios que afetariam negativamente as suas
posicoes.

O quadro resumo apresentado abaixo sintetizam valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos da
Santander Leasing, referente a carteira “banking”, para cada um dos cenarios da carteira do dia 31 de dezembro
de 2012, e ndo apresentava saldo na carteira de negociagao.

Carteira “Banking”

Fatores de Risco Descrigdo Cenério 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Taxa de Juros em Reais  Exposicdes sujeitas a

Variagao de Taxas

Juros Pré - Fixadas (3.694) (79.808) (149.190)
Inflagédo Exposicdes sujeitas a Variagao

das Taxas de Cupons de indices

de Precos (1.249) (12.184) (23.998)
Total (4.943) (91.992) (173.188)

(" Valores liquidos de efeitos fiscais.

Cendrio 1: choque de 10bps nas curvas de juros.

Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por
fator de risco.

Cenadrio 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por
fator de risco.

6. Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concesséao de Crédito e Provisdo
para Perdas
a) Composicao da Carteira ao Valor Presente

_3i2z012 311202011
Operagoes de Arrendamento Mercantil 4.121.815 6.331.899
Outros Créditos (Nota 8) 3.641 4.638
Total 4.125.456 6.336.537
Circulante 2.303.997 3.320.846
Longo Prazo 1.821.459 3.015.691

M Os contratos de arrendamento tém cldusulas de ndo cancelamento e de opgao de compra e sao pactuados a
taxas pré ou pos-fixadas.
b) Carteira de Arrendamento

31/12/2012 31/12/2011

I 1to Bruto nas Op de Arrendamento Mercantil 4.817.236 7.789.324
Arrendamentos a Receber 3.687.879 5.640.753
Valores Residuais a Realizar 1.129.357 2.148.571
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (3.596.964) (5.491.849)
Valores Residuais a Balancear (1.129.357) (2.148.571)
Bens ndo de Uso Préprio 10.067 19.128
Imobilizado de Arrendamento (Nota 10) 8.101.952 12.814.623
Credores por Antecipagéo de Valor Residual (Nota 13) (4.081.119) (6.650.756)
Total da Carteira de Arrendamento ao Valor Presente 4.121.815 6.331.899

™ Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquida de antecipacées.

A receita financeira néo realizada de arrendamento mercantil (receita de arrendamento mercantil a apropriar
referente aos pagamentos minimos a receber) € de R$695.421 (31/12/2011 - R$1.457.425).

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil que
individualmente sejam considerados relevantes

Abertura por do Bruto nas Operacdes de Ar
31/12/2012 31/12/2011
Vencidas 140.608 206.761
A Vencer:
Até 3 Meses 709.651 1.009.320
De 3 a 12 Meses 1.740.210 2.604.983
De 1a5 Anos 2.218.387 3.961.618
Acima de 5 Anos 8.380 6.642
Total 4.817.236 7.789.324
c) Carteira por Vencimento ao Valor Presente
31/12/2012 31/12/2011
Vencidas 92.466 137.788
A Vencer:
Até 3 Meses 728.646 1.013.721
De 3 a 12 Meses 1.575.351 2.307.125
De 1a5 Anos 1.725.854 2.875.362
Acima de 5 Anos 3.139 2541
Total 4.125.456 6.336.537
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d) Carteira por Setor de Atividades ao valor Presente

Em fung@o das diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da realizagao

31/12/2012 31/12/2011 dos créditos tributarios néo deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros.
Setor Privado 4.119.381 6.328.326 c) Valor Presente dos Créditos Tributarios
Industria 407.893 496.000 O valor presente total dos créditos tributarios é de R$792.470 (31/12/2011 - R$1.082.673) e o valor presente
Comercio . 387.176 509.849 dos créditos tributdrios registrados é de R$792.142 (31/12/2011 - R$1.036.509), calculados de acordo com a
Ins!|!_u|goes Financeiras 1 251 f 2?1 expectativa de realizagéo das diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, contribuigao
g::’s'g:z Eigg:;)s 1?2202? 48(1)2(1)63 social 18% - MP 2.158/2001 e a taxa média de captacao projetada para os periodos correspondentes.
Setor Publico 6.075 8.211 -~ .
Governo Municipal 6.075 8211 8 Outros Créditos - Diversos
Total 4.125.456 6.336.537 31/12/2012  _ 31/12/2011
e) Carteira e Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes Niveis  Devedores por Depésitos em Garantia
de Risco Para Interposicao de Recursos Fiscais 794.823 361.739
31/12/2012 Para Interposicéo de Recursos Trabalhistas 357 219
% Provisao Carteira Proviséao Outros 22591 49.281
Minima Curso Curso Garantias Contratuais de Ex-Controladores (Nota 14.h) 152.398 138.784
Nivel de Risco Requerida Normal Anormal ™ Total _Requerida e Contribuiges a Compensar 655.401 426.457
AA o 952.681 - 952.681 N Pagamentos a Ressarcir 3.199 4.253
A 0.5% 2094214 N 2.094.214 10.471 Devedores por Compra de Valores e Bens (Nota 6.a) 3.641 4.638
1% 337.631 169.213 506.844 5.069 Outros 57.947 50.956
C 3% 107.788 173.232 281.020 8.431 b .
D 10% 3.696 58.771 62.467 6247  Total 1.690.357 1.036.327
E 30% 11.457 35.207 46.664 13999  Circulante 213.406 24.018
F 50% 4.411 34.285 38.696 19.348  Longo Prazo 1.476.951 1.012.309
G 70% 994 24.090 25.084 17.559
H 100% 3.290 114.496 117.786 117.786 9. Imobilizado de Uso
Total 3.516.162 609.294 4.125.456 198.910  Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, estd composto, principalmente, por edificacdes.
- . 3171212011 49, jmobilizado de Arrendamento
% Provisao Carteira Provisdo  compreende os bens relacionados aos contratos de arrendamento (Nota 6.b), e tem a seguinte composigao:
Nivel Minima Curso Curso 31/12/2012 31/12/2011
i i m ida Adicional @ LA L L
:: Risco Requerida 1.‘::3:;.?:; Anormal 7 T 432-.3?‘: fuerida P Totlyeicuios e Afins 8985302  13.762.186
A 05% 3.724.868 - 3724868 18624 14909 33533  Maquinas e Equipamentos 2206021 2.021.575
B 1% 71700  234.866  306.566 3.066 5825 8891  Aeronaves 23.469 26.872
o] 3%  74.096 265.946  340.042 10.201 1654 11.855  Embarcacoes 9.000 14.178
D 10% 11.557 101.897 113.454 11.345 - 11.345  Instalagoes 489 489
E 30% 4.324 55.216 59.540 17.862 - 17.862 Iméveis 4.392 5.288
F 50% 8.104 57.003 65.107 32.554 - 32.554 Moveis 10.576 13.097
G 70% 288 34.283 34,571 24.200 - 24200  Outros Bens 10.481 8.055
H 100% 5212 200.833 206.045 206.045 - 206.045 Depreciagdes Acumuladas (7.868.435)  (10.823.910)
Total 5.386.493  950.044 6.336.537  323.897 22388 346285  guocreniencia de Depreciago 44589097 7588679
Perdas em Arrendamentos a Amortizar 171.660 198.114
™ Inclui parcelas vincendas e vencidas. Total 8.101.952 12.814.623

@ A provisdo adicional é constituida com base na avaliagdo de risco da Administragdo e na expectativa de
realizag@o da carteira de arrendamento e outros créditos com caracteristicas de concesséo de crédito, em adi¢éo
ao requerido pela regulamentag&o vigente.

f) Movimentacéo da Provisédo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

01/01a 01/01a

_81112/2012  _ 31/12/2011

Saldo Inicial 346.285 519.154
(Reversoes)/Constituicoes (115.239) (119.251)
Baixas (32.136) (53.618)
Saldo Final 198.910 346.285
Circulante 83.341 140.139
Longo Prazo 115.569 206.146
Créditos Recuperados 85.332 84.653

™ Registrados como receita da intermediag&o financeira na rubrica operagdes de arrendamento mercantil.

7. Créditos Tributarios
a) Natureza e Origem dos Créditos Tributarios

Saldo em Saldo em
31/12/2011 Constituicdo _ Realizacdo _ 31/12/2012
Provisao para Créditos de
Liquidacao Duvidosa 210.147 50.067 (127.804) 132.410
Provisao para Processos Judiciais e
Administrativos - A¢des Civeis 10.826 15.516 (15.243) 11.099
Provisao para Riscos Fiscais e
Obrigagdes Legais 231.583 74.226 (132.779) 173.030

Provisao para Processos Judiciais e

Admini - Agdes Trabalhista: 50 4 - 54
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos
para Negociagéo 320 - (227) 93
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos
Disponiveis para Venda - 3 - 3
Outras Provisdes Tempordrias 23.529 3.648 - 27177
Total dos Créditos Tributarios sobre
Diferencas Temporarias 476.455 143.464 (276.053) 343.866
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de
Contribuigéo Social 770.482 - (271.463) 499.019
Contribui¢do Social - Medida
Proviséria (MP) 2.158/2001 14.146 - - 14.146
Total dos Créditos Tributarios 1.261.083 143.464 (547.516) 857.031
Créditos nao Registrados (104.372) - 103.739 (633)
Saldo dos Créditos Tributérios
Registrados 1.156.711 143.464 (443.777) 856.398
Circulante 584.197 420.103
Longo Prazo 572.514 436.295
Saldo em Saldo em
31/12/2010 Constituicdo _ Realizacdo 31/12/2011
Provisao para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa 273.463 50.870 (114.186) 210.147
Provisao para Processos Judiciais e
Administrativos - Agées Civeis 9.477 3.677 (2.328) 10.826
Provisao para Riscos Fiscais e
Obrigagoes Legais 181.886 119.671 (69.974) 231.583
Provisao para Processos Judiciais e
Administrativos - A¢des Trabalhistas 107 - (57) 50
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos
para Negociacao 508 - (188) 320
Outras Provises Tempordrias 16.331 7.198 - 28.529
Total dos Créditos Tributarios sobre
Diferengas Temporarias 481.772 181.416 (186.733) 476.455
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas
de Contribui¢do Social 946.455 - (175.973) 770.482
Contribuigao Social - MP 2.158/2001 14.146 - - 14.146
Total dos Créditos Tributérios 1.442.373 181.416 (362.706) 1.261.083
Créditos ndo Registrados (633) (103.739) - (104.372)
Saldo dos Créditos Tributérios
Registrados 1.441.740 77.677 (362.706) 1.156.711
Circulante 559.099 584.197
Longo Prazo 882.641 572.514
(M Inclui crédito tributério de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.
b) Expectativa de Realizacao dos Créditos Tributarios
31/12/2012
Prejuizos
Fiscais
Dif cas Temporarias Base - Total
Ano IRPJ CSLL _ PIS/Cofins gati CSLL 18% Total Registrados
2013 124.203 46.927 5  234.822 14146 420.103 420.103
2014 31.328 21.166 5 200.908 - 253.407 253.407
2015 58.912 37.594 - 10.679 - 107.185 107.185
2016 1.394 837 - 27.934 - 30.165 30.165
2017 12.816 7.689 N 24.508 = 45.013 45.013
2018 a 2020 219 132 N 168 = 519 519
2021 a 2022 4 2 - - - 6 6
2023 a 2025 396 237 - - - 633 -
Total 229.272 114.584 10 499.019 14.146 857.031 856.398

Os bens estao compromissados para venda aos arrendatarios, conforme opgao destes, quando da liquidagao
dos respectivos contratos de arrendamento. O seguro dos bens arrendados é efetuado pelo arrendatario, com
clausula de beneficio em favor da Santander Leasing. No exercicio de 2012, foi registrada uma insuficiéncia
de depreciacao no valor de R$3.129.682 (2011 - R$1.634.209), equivalente ao ajuste do efetivo valor presente
dos fluxos futuros das operagdes de arrendamento, determinado de acordo com as taxas de retorno de cada
operagao, em conformidade com a Instrugdo CVM 58/1986 e Circular Bacen 1.429/1989.

11. Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

Quan- Valor de Taxa de

a tidade issd Juros (a.a.) 31/12/2012 31/12/2011
Debéntures setembro-07  setembro-17 5.000.000 R$5.000.000 100,0% CDI 8.477.017  7.820.238
Debéntures agosto-06 agosto-16 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI 7.927.728  7.313.507
Debéntures junho-07 junho-17 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI 7.151.675  6.597.581
Debéntures junho-05 junho-15 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI 3.508.970  3.237.103
Debéntures margo-06 margo-16 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI 3.082.312  2.843.502
Debéntures setembro-05 setembro-20  120.000 R$1.200.000 100,0% CDI 2.678.027  2.470.533
Debéntures abril-06 abril-21 100.000 R$1.000.000 100,0% CDI 2.005.741 1.850.319
Debéntures junho-05 junho-20 400.000 R$400.000 100,0% CDI 935.726 863.199
Debéntures julho-12 julho-32 500.000 R$5.000.000 100,0% CDI 5.1563.517 -
Total 40.920.713 32.995.982
(-) Debéntures em
Tesouraria julho-12 julho-32 500.000 R$5.000.000 100,0% CDI (5.153.517) -

Total em Circulagao (Longo Prazo) 35.767.196 32.995.982
12. Fiscais e Previdenciarias

As obrigagoes fiscais e previdenciarias compreendem os impostos e contribuigdes a recolher e valores
questionados em processos judiciais e administrativos.

31112/2012 31/12/2011
Provisao para Tributos Diferidos 1.136.253 1.897.183
Provisao para Riscos Fiscais e Obriga¢des Legais (Nota 14.b) 872.695 981.290
Provisao para Riscos Fiscais - Responsabilidade

de Ex-Controladores (Nota 14.h) 152.398 138.784
Impostos e Contribuigoes a Pagar 147.526 45.923
Total 2.308.872 3.063.180
Circulante 1.204.803 1.435.909
Longo Prazo 1.104.069 1.627.271

e Origem dos Tributarios Diferidos
Saldo em Reali- Saldo em Consti- Reali- Saldo em
31/12/2010 zagao  31/12/2011 tuicdo zagdo  31/12/2012
Ajuste ao Valor de

Mercado dos Titulos

para Negociacao

e Derivativos " 22 (22) - 1 - 1
Ajuste ao Valor de

Mercado dos

Titulos Disponiveis

para Venda 1 (1) - 21.502 - 21.502
Superveniéncia de

Arrendamento Mercantil 2.308.695 (411.525) 1.897.170 - (782.424) 1.114.746
Outros 20 7) 13 - 9) 4
Total 2.308.738  (411.555)  1.897.183 21.503  (782.433) 1.136.253
™ Inclui IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

13. Outras Obrigacoes - Diversas

31112/2012 31/12/2011
Credores por Antecipacao de Valor Residual (Nota 6.b) 4.081.119 6.650.756
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos -

Acbes Trabalhistas e Civeis (Nota 14.b) 27.881 27.191
Provisao para Pagamentos a Efetuar 12.346 16.484
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota 16.d) - 59.340
Outras 19.720 22.727
Total 4.141.066 6.776.498
Circulante 2.343.910 2.807.336
Longo Prazo 1.797.156 3.969.162

14. Ativos e Passivos Contingentes e Obriga¢des Legais - Fiscais e Previdencidrias
a) Ativos Contingentes
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes (Nota 3.j).

b) Saldos das para Pr iciais e A e ObrigagGes Legais
por Natureza

31112/2012 31/12/2011
Proviséo para Riscos Fiscais e Obrigagdes Legais (Nota 12) 872.695 981.290
Provisao para F iciais e Admini: i -

Acoes Trabalhistas e Civeis (Nota 13) 27.881 27.191
Acbes Trabalhistas 134 125
Agbes Civeis 27.747 27.066
Total 900.576 1.008.481
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c) do das para P iciais e e Obrigagdes Legais
01/01 a 31/12/2012 01/01 a 31/12/2011
Fiscais _ T Civeis Fiscais _ T Civeis

Saldo Inicial 981.290 125 27.066  904.715 267 23.693
Constituicao Liquida

de Reversao (125.791) 9 38.789  203.028 (102) 17.282
Baixas por Pagamento (1.540) - (38.108) (3.368) (40)  (13.909)
Outros @ 18.736 - - (123.085) - -
Saldo Final 872.695 134 27.747  981.290 125 27.066
Depdsitos em Garantia -

Outros Créditos 255.534 134 1.289  200.266 125 5.386
Depositos em Garantia -

Titulos e Valores Mobiliarios 8.215 - - 10.575 - -
Total dos Depdsitos em

Garantia @ 263.749 134 1.289  210.841 125 5.386

™ Riscos fiscais contemplam as constituicdes de provisdes para impostos relacionados a processos judiciais
e administrativos e obrigacoes legais, contabilizados em despesas tributdrias, outras receitas e despesas
operacionais e IR e CSLL.

2 Em 2011, refere-se, principalmente, a transferéncia para provisao para processos judiciais - responsabilidade
de ex-controladores (Nota 14.h).

© Referem-se aos valores de depésitos em garantias, limitados ao valor da provisdo de contingéncia e nao
contemplam os depdsitos em garantia, relativos as contingéncias possiveis e/ou remotas e depésitos recursais.
d)F oes, Passivos Conti e Outras Obrigacoes

A Santander Leasmg é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisoes foram constituidas com base na natureza, complexidade e historico das agoes e na avaliagédo de
éxito da Santander Leasing com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos. A Santander
Leasing tem por politica provisionar integralmente o valor das agbes cuja avaliacdo esta classificada como
perda provavel. As obrigagdes legais de natureza fiscal e previdenciaria tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragoes financeiras.

Os principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigacées legais, fiscais e previdenciarias,
estao descritos a seguir:

PIS e Cofins - R$325.300 (31/12/2011 - R$283.963): a Santander Leasing ajuizou medida judicial visando a
afastar a aplicacdo da Lei 9.718/1998, que modificou a base de calculo do PIS e Cofins para que incidissem sobre
todas as receitas das pessoas juridicas. Antes da referida norma, ja afastada em decisoes recentes do Supremo
Tribunal Federal (STF) em relacdo as entidades nao financeiras, eram tributadas pelo PIS e Cofins apenas as
receitas de prestacéo de servigos e de venda de mercadorias.

Majoracao de Aliquota da CSLL - R$423.220 (31/12/2011 - R$367.155): a Santander Leasing ajuizou agbes
judiciais visando a afastar a majorag@o de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida na Lei
11.727/2008. As instituicdes financeiras estavam anteriormente sujeitas & aliquota de 9% para CSLL, entretanto,
a nova legislag@o estabeleceu a aliquota de 15%, a partir de abril de 2008. As acdes judiciais ainda estao
pendentes de julgamento.

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) - Leasing - R$43.273 (31/12/2011 -
R$52.777): discute-se a cobranga do IPVA incidente sobre os veiculos arrendados, nao pagos, no vencimento,
pelos arrendatarios.

e) Provises para Riscos Fiscais e Previdenciarias

Sao valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a discussoes fiscais e
previdenciarias, classificados, com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda provavel e
provisionados contabilmente. O principal tema discutido nesse processo é:

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) Leasing - Municipios Diversos da Sede - Em 31
de dezembro de 2011 correspondia ao valor de R$219.315, referente a cobrancas de ISS incidente sobre
operagoes de leasing, por municipios diversos da sede, sobre contratos de arrendamento mercantil firmados
naqueles municipios, sob alegacao de que o imposto nao teria sido recolhido. Em novembro de 2012, o Superior
Tribunal de Justi¢a julgou o caso representativo da discussao (leading case) e decidiu pela competéncia, para a
exigéncia do tributo, do Municipio sede do estabelecimento prestador. Com esse precedente, segundo opiniao
dos assessores legais, a perda decorrente por eventuais cobrangas enderecadas por outros Municipios, que ndo
a sede da sociedade, & conswderada remota

f)P para Pr - Acoes Tr

Sao agdes movidas por ex-empregados plelteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em especial ao
pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas.

As acdes sao avaliadas individualmente, sendo as provisoes constltuldas conforme situagéo de cada processo,
naleie Junsprudencla de acordo coma a de éxito e dos juridicos.

g)P para eA istrativos - Agdes Civeis

Sao acdes judiciais de carater indenizatério e revisionais de crédito.

As agbes de carater indenizatorio referem-se a indenizagéo por dano material e/ou moral, referentes a relagéao
de consumo, versando, principalmente, sobre protesto indevido, inser¢ao de informagdes sobre devedores no
cadastro de restrigoes ao crédito e outros assuntos.

As acgdes revisionais referem-se a operagdes de arrendamento mercantil, através das quais os clientes
questionam clausulas contratuais.

Nas agbes civeis relativas a causas consideradas semelhantes e usuais, a proviséo é constituida com base na
média histérica dos pagamentos efetuados. As acdes que nao se enquadram no critério anterior sdo avaliadas
individualmente, sendo as provises consmuldas com base na situagao de cada processo, na lei e jurisprudéncia
de acordo com a liagao de éxito e i > dos juridicos.

h) Outras Agdes Judiciais de de Ex-C

Refere-se a agées de natureza fiscal no montante de R$152.398 (31/12/2011 - R$138.784), registrado em
outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias (Nota 12) de responsabilidade de ex-controladores. Com base nos
contratos firmados, estas acoes possuem garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores,
cujos respectivos direitos foram contabilizados em outros créditos - diversos (Nota 8).

i) Passivos Contingentes Classlflcados como Risco de Perda Possivel

S&o processos judiciais e admir de natureza tributaria e civel classificados, com base na opiniao dos
assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente.

As agdes com classificacédo de perda possivel, de natureza tributdria, totalizaram em R$339.758 e civeis de
R$6.046.

15. Patriménio Liquido

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2012 e 2011, € composto por 11.044.653 mil agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas de domiciliados no pais.

Em 28 de dezembro de 2011, o Bacen homologou o aumento de capital no valor de R$3.927, sem emissao de
novas agoes, mediante a incorporacao de reservas de capital, aprovado nas Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria de 30 de abril de 2010.

Em 9 de dezembro de 2011, o Bacen homologou a incorporacdo da Santander Brasil Arrendamento Mercantil
S.A. pela Santander Leasing e do aumento do capital no valor de R$546.275 em decorréncia da incorporagao.
b) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Estatutariamente, estao assegurados aos acionistas dividendos minimos de 6% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado de acordo com a legislacéo.

Em 27 de dezembro de 2012, foi aprovada a distribui¢ao de juros sobre o capital proprio, relativos ao periodo
de setembro a dezembro de 2012, no valor de R$112.300 (R$0,01016782 em reais por agao e R$0,00864264,
liquido do imposto de renda, em reais por agao). O pagamento foi efetuado em 28 de dezembro de 2012, e serao
imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2012.

Em 29 de outubro de 2012, foi aprovada a distribui¢ao de dividendos intermediarios, no valor total de R$400.000
(R$0,03621662 em reais por agao), sendo que o valor de R$200.000 foi retirado da conta reserva para equalizagao
de dividendos e R$200.000 da conta de reserva para reforgo de capital de giro. O pagamento foi efetuado em
31 de outubro de 2012, e serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatdrios, do resultado do exercicio
de 2012.

Em 26 de setembro de 2012, foi aprovada a distribui¢ao de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo de
julho a setembro de 2012, no valor de R$330.000 (R$0,02987871 em reais por acao e R$0,02539690, liquido do
imposto de renda, em reais por agao). O pagamento foi efetuado em 28 de setembro de 2012, e serdao imputados
integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2012.

Em 28 de dezembro de 2011, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital proprio, relativos ao periodo
de outubro a dezembro de 2011, no valor de R$169.000 (R$0,01530152 em reais por agdo e R$0,01300629,
liquido do imposto de renda, em reais por agao). O pagamento foi efetuado em 28 de dezembro de 2012, e foram
imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2011.

Em 28 de setembro de 2011, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo de
marco a setembro de 2011, no valor de R$370.000 (R$0,03350037 em reais por acao e R$0,02847532, liquido do
imposto de renda, em reais por acéo). O pagamento foi efetuado em 30 de setembro de 2011, e foram imputados
integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2011.

Em 28 de junho de 2011, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital proprio, relativos ao periodo de
janeiro a fevereiro de 2011, no valor de R$71.000 (R$0,00642845 em reais por agdo e R$0,00546418, liquido
do imposto de renda, em reais por acao). O pagamento foi efetuado em 30 de junho de 2011, e foram imputados
integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2011.

Em 16 de maio de 2011, foi aprovada a distribuicao de dividendos intercalares, com base no balanco de 30 de
abril de 2011, no valor de R$250.000 (R$0,02263539 em reais por agao). O pagamento foi efetuado em 17 de
maio de 2011, e foram imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2011.
Em 18 de fevereiro de 2011, foi aprovada a distribuicdo de dividendos complementares, no valor total de
R$2.768.217 (R$0,25063860 em reais por acao), sendo que o valor de R$1.384.109 foi retirado da conta reserva
para equalizagao de dividendos e R$1.384.108 da conta de reserva para reforco de capital de giro, e 0 pagamento
foi efetuado em 22 de fevereiro de 2011.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO - Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

c) Reservas Estatutarias

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio foram destinado 50% para reserva para reforgo de capital de
giro e 50% para equalizagao de dividendos, com a finalidade de garantir os meios financeiros para as operacoes
da Santander Leasing e a continuidade da distribuicao de dividendos, podendo ser utilizadas para futuros
aumentos de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estao limitadas a 100% do capital social.

16. Partes Relacionadas

a) ¢éo de P I-Chave da Administragao

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Santander Leasing realizada em 30 de abril de 2012, foi aprovado o
montante global anual da remuneragao dos administradores para o ano de 2012, no valor méximo de R$10. A
Santander Leasing é parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores séo remunerados
pelos cargos que ocupam no Banco Santander, seu controlador. A Santander Leasing ndo possui beneficios de
longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agdes para seu pessoal-chave
da administrag&o.

Em 2012 e 2011, ndo foram registradas despesas com honorarios para a Diretoria, Conselho de Administragao e
Planos de Aposentadoria Complementar.

b) Operagées de Crédito

Nos termos da legislacéo vigente, nao sao concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo:

| - diretores, membros dos Conselhos de Administragao e do Comité de Auditoria, bem como seus respectivos
conjuges e parentes, até o segundo grau;

Il - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital da Santander Leasing, com mais de 10%;

Il - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, a Santander Leasing; e

IV - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do Conselho
de Administracéo e do Comité de Auditoria ou administradores da propria instituicao financeira, bem como seus
conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau.

c) Participagédo Acionaria

A Santander Leasing ¢ controlada pelo Banco Santander que possui participacao acionaria direta de 8.678.230
mil agdes ordinarias equivalentes a 78,57% do capital social e participagéo indireta através do Banco Bandepe
S.A. (Banco Bandepe) de 2.365.566 mil agdes ordindrias equivalentes a 21,42% do capital social, perfazendo
uma participacéo total de 99,99%.

d) Transagbes com Partes Relacionadas

As operacoes e remuneragao de servicos com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos negécios
e em condicoes de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e nao envolvem riscos maiores
que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.

As principais transagoes e saldos sdo conforme segue:

01/01a 01/01a

31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2011

Ativos Receitas Ativos Receitas

\ i ) (D {d \ i (D

Disponibilidades 29.890 - 46.221 -

Banco Santander 29.890 - 46.221 -

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 28.296.392 2.903.601 36.729.390 3.743.300

Banco Santander 28.296.392 2.903.601 36.729.390 3.371.863

Aymoré CFI| ) - - - 371.437

Valores a Receber de Sociedades Ligadas 2.619 - - -

Banco Santander © 2619 - - -

Recursos de Debéntures (Nota 11) (35.767.196)  (2.816.547) (32.995.982)  (3.432.176)

Banco Santander (35.767.196)  (2.816.547) (32.995.982)  (3.432.176)

Instrumentos Financeiros

Derivativos (Nota 5.b) (619) (531) (4.210) (1.287)

Banco Santander ® (619) (531) (4.210) (1.287)
Valores a Pagar a Sociedades

Ligadas (Nota 13) @ - (60.845) (59.340) (66.160)

Banco Santander ® - (60.837) (59.338) (65.892)

Aymoré CFl @) - (®) (2 (268)

M Em 31 de o de 2012, estdao compostas por aplicagdes em depésitos interfinanceiros com vencimento
em até 3 meses no valor de R$129.034 e de 3 a 12 meses de R$28.167.358.

@ As despesas referem-se, principalmente, a despesa admini: i - convénio

@ Controlador da Santander Leasing (Nota 16.c).

“ Refere-se a subsidiaria do controlador Banco Santander.

17. Outras Receitas Operacionais

01/01a 01/01a
31/12/2012 31/12/2011

Reversao de Provisdes Operacionais
Fiscais ( (Nota 14.c) 260.215 -
Trabalhistas (Nota 14.c) - 102
Outras 1.752 20.562
Comissao de Permanéncia sobre Contratos em Atraso 82.505 133.830
Atualizagdo de Depésitos Judiciais 26.784 30.836
Recuperagao de Encargos e Despesas 18.424 27.110
Atualizagao de Impostos a Compensar 25.717 35.449
Outras 1.244 1.718
Total 416.641 249.607

™ Inclui a reversao da provisdo para riscos fiscais e previdencidrias do processo judicial do ISS Leasing -
Municipios diversos da Sede (Nota 14.e).

18. Outras Despesas Operacionais

01/01a 01/01a
_ 317202012 _ 31112/2011
Provisdes Operacionais
Fiscais (Nota 14.c) 26.677 114.645
Trabalhistas (Nota 14.c) 9 -
Civeis (Nota 14.c) 38.789 17.282
Outras 1.782 6.454
Comissdes de Agenciamento 18.727 34.626
Descontos Concedidos 120.366 41.747
Gastos com Contratos em Atraso 14.131 33.144
Despesas com Veiculos Apreendidos - Leildo 750 2.326
Outras 16.659 14.322
Total 237.890 264.546
19. Resultado nédo Operacional
Representado, principalmente, por resultados na alienagao de imobilizado de arrendamento.
20. Imposto de Renda e Contribuigéo Social
01/01a 01/01a
31/12/2012 31/12/2011
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro 1.269.532 1.347.693
Juros sobre o Capital Proprio (442.300) (610.000)
Resultado antes dos Impostos 827.232 737.693
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
as Aliquotas de 25% e 15% Respectivamente (330.893) (295.077)
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas nao Tributaveis 2.406 5.662
IRPJ e CSLL sobre Diferencas Temporarias e Prejuizo Fiscal de
Exercicios Anteriores 103.739 (108.739)
Demais Ajustes 19.080 15.289
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (205.668) (377.865)

21. Outras Informagdes

a) Em consonancia & Resolugao do CMN 3.198/2004, a Santander Leasing aderiu ao comité de auditoria tnico,
por intermédio da instituicao lider, Banco Santander.

b) As instituigdes integrantes do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituicao de estrutura
unica de gerenciamento de risco de crédito, que opera de acordo com a regulamentacao do Bacen e as boas
praticas internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negécios.

O resumo do relatério do comité de auditoria e o resumo da descri¢@o da estrutura de gerenciamento do risco
de crédito foram divulgados e publicados em conjunto com as demonstragdes financeiras do Banco Santander,
disponiveis no endereco eletronico www.santander.com.br/ri.

22. Evento Subsequente

O capital social da Santander Leasing foi reduzido sem alteragdo do nimero de agdes emitidas, no valor de
R$5.000.000, por ser considerado excessivo a manutengao de suas atividades, conforme artigo 173 da Lei
6.404/1976 e nos termos da Assembleia Geral Extraordindria (AGE) da companhia, realizada em 4 de janeiro
de 2013.

A referida reducéo de capital social apenas se tornara efetiva: (i) apés homologagao do Bacen; (i) 60 dias apds
a publicacao da ata da AGE que deliberou sobre a redugao de capital social, sem que tenha havido oposicao de
credores; e (iii) apos prévia aprovagao da maioria dos debenturistas da Santander Leasing.

A reducao do capital social foi aprovado pelo Bacen em 5 de fevereiro de 2013.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Barueri - SP
Examinamos as demonstragdes financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Sociedade”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracoes dos
resultados, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa referentes ao semestre e exercicio findos
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

il Admini ao sobre as des fi i
A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboracéo e adequada apr dessas demor
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a do de demor fir iras livres de relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

dos

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevan-
te. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragges
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracéo e a adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados as circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui também a
avaliagdo da adequagao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administrag@o, bem como a avaliagao da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
ressalva.
Base para opinido com ressalva
A Sociedade registra as suas operagoes e elabora as suas demonstragoes financeiras com a observancia das di-
retrizes contdbeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao valor presente da cartei-

ra de arrendamento mercantil como proviséo para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagao, classificada no
ativo permanente, conforme mencionado na nota explicativa as demonstrages financeiras n° 10. Essas diretrizes
nao requerem a reclassificacdo das operagdes, que permanecem registradas de acordo com as disposicoes da
Lei n°® 6.099/74, para as rubricas do ativo circulante e realizavel a longo prazo e rendas e despesas de arrenda-
mento, mas resultam na apresentacao do resultado e do patriménio liquido de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto quanto a nao reclassificagao mencionada no paragrafo “base para opinido com ressalva”,
as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil em 31 de dezembro de
2012, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela

data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, is as instituicoes at a funcionar
pelo Banco Central do Brasil.
Outros assuntos
&o do valor
Examlnamos, também, a demonstragao do valor ), para o io findo em 31 de o de 2012,

preparada sob responsabilidade da Administracao da Sociedade, cuja apresentacao € requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 14 de fevereiro de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Gilberto Bizerra de Souza
Contador
CRC n° 1 RJ 076328/0-2 “S” SP

Deloitte.

DATA, HORA E LOCAL: 30 de margo de 2012, as 9 horas, na sede social da Santander Capitalizagédo S.A.
(“Companhia”), na capital do Estado de S&@o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n° 2041/2235 -
Bloco A - 22° andar. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social com direito a voto,
conforme se verifica no “Livro de Presenca de Acionistas”. Presentes também, os representantes da empresa
especializada Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”). COMPOSICAO DA MESA: Gilberto
Duarte de Abreu Filho, Presidente da Mesa. Beatriz Arruda Outeiro, Secretéria. PUBLICACOES LEGAIS: 1)
Edital de Convocacao: d|spensada a sua publicagao, nos termos do § 4° do artigo 124, da Lei n° 6.404/76
(“LSA”); e 2) Di relativas ao icio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
acompanhadas do Relatono da Administracdo, do balango patrimonial, demais pecas das demonstragbes
financeiras e relatério dos auditores independentes, publicados nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”
e “Valor Econémico”, em edi¢do do dia 28 de fevereiro de 2012. ABERTURA: Dando inicio aos trabalhos, o Sr.
Presidente da Mesa submeteu aos Srs. Acionistas proposta de lavratura da presente Ata em forma de sumario,
conforme faculta 0 § 1°, do artigo 130 da LSA, o que foi aprovado por unanimidade. ORDEM DO DIA: Em
Assembleia Geral Ordindria: 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhadas
do Relatério da Administragao, do balanco patrimonial, demais pecas das demonstragdes financeiras e relatério
dos auditores independentes; 2) deliberar sobre a proposta da Diretoria Executiva da Companhia a respeito da
destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, e a respectiva distribuicao de
dividendos, nos termos da reunido realizada em 22 de feverelro do corrente ano; e 3) fixar o momante global anual
da remuneragdo dos administradores da Ct Em ia Geral dria: 1) tomar
conhecimento e ratificar a rentincia de Diretor da Companhia; 2) deliberar sobre a elei¢ao de novos membros para
compor a Diretoria Executiva da Companhia; 3) em razao do deliberado nos itens anteriores, confirmar a
composicao da Diretoria Executiva da Companhia; 4) substituir Diretor responsavel por drea de atuagao perante a
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP (“SUSEP"); e 5) ratificar as indicagdes dos Diretores responsaveis
por drea de atuag&@o perante a SUSEP, para fins de cumprimento do paragrafo tnico, do Art. 12, da Resolugdo
CNSP n° 136, 7 de novembro de 2005, e Carta-Circular SUSEP/DECON n° 05/06 de 29 de marco de 2006.
DELIBERACOES: Apés exame das matérias constantes da Ordem do Dia, os representantes dos Acionistas da
Companhia APROVARAM, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: Em Assembleia Geral
Ordindria: 1) as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, acompanhadas do Relatério da Administragao, do balango patrimonial, demais pecas das
demonstracoes financeiras e relatério dos auditores independentes. As Demonstragdes Financeiras e os
documentos que as compdem foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
pela Lei das i por Agdes, em conjunto aos pr itos e interp des emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) referendados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e pela SUSEP, conforme anexo IV da Circular SUSEP 424/2011, que visam a harmonizag&o das praticas
contabeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade prescritas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Estao apresentadas na forma de contabilizagdo estabelecida pela Circular SUSEP 379/2008,
conforme determinado pela Circular SUSEP 426/2011, tendo sido objeto de parecer sem ressalva dos Auditores
Independentes, conforme relatério dos auditores independentes apresentado aos Diretores; 2) deliberar sobre a
proposta da Diretoria Executiva da Companhia a respeito da destinagao do lucro liquido do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2011, e a respectiva distribui¢do de dividendos, nos termos da reunido realizada em 22 de
fevereiro do corrente ano, no valor de R$ 135.050.033,89 (cento e trinta e cinco milhGes, cinquenta mil, trinta e trés
reais e oitenta e nove centavos), da seguinte forma: (i) 5% correspondente a R$ 6.752.501,69 (seis milhdes,
setecentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e um reais e sessenta e nove centavos) para a conta “Reserva
Legal”, conforme determina o § 1° do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; (ii) do lucro liquido remanescente,
25% (vinte e cinco por cento) correspondente a R$ 25.074.383,05 (vinte e cinco milhGes, setenta e quatro mil,
trezentos e oitenta e trés reais e cinco centavos) para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios aos
acionistas, conforme determina o Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, correspondente a R$ 0,38805831
por acao ordinria, a serem pagos no dia 30 de marco de 2012, sendo que o Acionista minoritario, Banco Santander
(Brasil) S.A. renuncia o seu direito ao recebimento dos dividendos ora destacados, cujo valor sera atribuido
integralmente a acionista SANCAP INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A do saldo remanescente,
correspondente a R$ 103.223.149,15 (cento e trés milhdes, duzentos e vinte e trés mil, cento e quarenta e nove
reais e quinze centavos), o montante de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) como Dividendos Intercalares,
nos termos do item Il do § 3° do Art. 14 do Estatuto Social da Companhia, apurados com base no balango de 30
de novembro de 2011, conforme Reunio da Diretoria Executiva realizada em 29 de dezembro de 2011, os quais
foram imputados no célculo do dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2011 e pagos na mesma data; e o
montante de R$ 96.223.149,15 (noventa e seis milhdes, duzentos e vinte e trés mil, cento e quarenta e nove reais
e quinze centavos) a conta de “Reserva para Equalizagido de Dividendos”, nos termos do § 4° do Art. 14 do
Estatuto Social da Companhia; e 3) a fixagdo do monlame global anual da remuneracao dos administradores em
até R$ 10.000,00 (dez mil reais). Em A Geral i : 1) tomar conhecimento e ratificar a (|)
rentncia dos seguintes Diretores Executivos: Sr. Pedro Paulo Longuini (RG n° 8.645.275-7 SSP/SP e CPF/MF n°
025.986.508-75), conforme Carta protocolizada na Companhia em 23 de margo de 2011; e do Sr. Hélio Flagon
Flausino Gongalves (RG n° 21.922.968 SSP/SP e CPF/MF sob o n° 118.201.258-23), conforme Carta protocolizada
na Companhia em 14 de marco do corrente ano; 2) eleger novos membros para compor a Diretoria Executiva da
Companhia, com mandato complementar, que vigorara até a posse dos eleitos na Assembléia Geral Ordinaria de
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2013, a saber: Diretor Superintendente Sr. Hugo Sergio de Assis Junior, brasileiro, divorciado, administrador
de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 24.863.176-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
775.811.805-49, residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n° 2041/2235; e a Diretora Executiva Sra. Patricia Martins de Freitas de
Oliveira, brasileira, casada, atudria, portadora da Carteira de Identidade RG n° 19.121.191-6 SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n° 140.507.188-55, residente e domiciliada na capital do Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n® 2041/2235. O Sr. Presidente da Mesa esclareceu que os
Diretores ora eleitos, atendem as condigoes previstas na Resolugao CNSP n° 136, de 7 de novembro de 2005, que
revogou a Resolugdo CNSP n° 65, de 3 de setembro de 2001, ficando as respectivas posses condicionadas &
homologagao dos nomes pela SUSEP, sendo que o atual Diretor Superintendente, Sr. Gilberto Duarte de Abreu
Filho (RG n° 22.884.756-4 SSP/SP e CPF/MF sob o n° 252.311.448-86) permanecera no cargo até a posse do Sr.
Hugo Sergio de Assis Junior acima qualificado; 3) em raz&o do deliberado nos itens anteriores, fica CONFIRMADA
a composicéo da Diretoria Executiva da Companhia, com mandato que vigorard até a posse dos eleitos na
Assembléia Geral Ordinaria de 2013: Diretor Superintendente Sr. Hugo Sergio de Assis Junior, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 24.863.176-7 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 775.811.805-49, residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Pau\o com endereqo
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n° 2041/2235; e Di Srs.

Acurcio Gouveia, brasileiro, casado, contador, portador da Carteira de Identidade RG n° 52.782.974-2 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 735.075.127-34, residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Rua Amador Bueno n° 474; Angel Oscar Agallano, argentino, casado, executivo, portador
da Carteira de Identidade para Estrangeiro RNE n° V386505-U e inscrito no CPF/MF sob o n® 059.234.237-90,
residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek n° 2041/2235; Nilo Sérgio Silveira Carvalho, brasileiro, casado, administrador, portador da
Carteira de Identidade RG n° 13.623.500 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 025.442.898-30, residente e
domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek n® 2041/2235; e Patricia Martins de Freitas de Oliveira, brasileira, casada, atuéria, portadora da
Carteira de Identidade RG n° 19.121.191-6 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 140.507.188-55, residente e
domiciliada na capital do Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek n°® 2041/2235; 4) em razao da rentincia do Diretor Executivo, Sr. Helio Flagon Flausino Gongalves, em
14 de margo de 2012, ratificar as seguintes indicagdes referentes as areas de atuacéo perante a SUSEP: a) do
atual Diretor Executivo, Sr. Amancio Aclrcio Gouveia, ja qualificado neste ato: (i) pela area administrativa e
financeira, nos termos do Art. 1°, inciso Ill, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003; e (ii) pelas
relagdes com a SUSEP, nos termos do Art. 1°, inciso |, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003, e
Resolugao CNSP n° 135/05; e do b) atual Diretor Superintendente, Sr. Gilberto Duarte de Abreu Filho (RG n°
22.884.756-4 - CPF/MF sob o n® 252.311.448-86): (i) pelos controles internos, nos termos da Circular SUSEP n°
249, de 20 de fevereiro de 2004; e (ii) pelos controles internos especificos para a prevencéo contra fraudes, nos
termos do Art. 2°, paragrafo Unico, da Circular SUSEP n° 344, de 21 de junho de 2007; e 5) ratificar as indicagbes
dos Diretores responsdveis por drea de atuacao, para fins de cumprimento do paragrafo Unico, do Art. 12, da
Resolugao CNSP n° 136, 7 de novembro de 2005, e Carta-Circular SUSEP/DECON n° 05/06, conforme segue: a)
Amancio Acurcio Gouveia, (i) responsével pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das normas e
procedimentos de contabilidade, nos termos da Resolugao CNSP n° 118, de 22 de dezembro de 2004, conforme
deliberado em Reunido da Diretoria Executiva de 27 de julho de 2009; (i) pela area administrativa e financeira, nos
termos do Art. 1°, inciso Ill, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003, conforme deliberado nesta
presente Assembleia Geral Extraodindria; e (iii) pelas relagdes com a SUSEP, nos termos do Art. 1°, inciso |, da
Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003, e Resolugcdo CNSP n° 135/05, conforme deliberado nesta
presente Assembleia Geral Extraodindria; e b) Gilberto Duarte de Abreu Filho, (i) pela prevencéo e combate a
lavagem de dinheiro, nos termos do Art. 1°, inciso IV, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003 e do Art.
2°, §2°, da Circular SUSEP n° 380, de 30 de dezembro de 2008, conforme deliberado em Reuniao da Diretoria
Executiva de 26 de dezembro de 2011; (i) pelos controles internos, nos termos da Circular SUSEP n° 249, de 20
de fevereiro de 2004, conforme deliberado nesta presente Assembleia Geral Extraodinaria; pelos controles
internos especificos para a prevencao contra fraudes, nos termos do Art. 2°, paréagrafo unico, da Circular SUSEP
n° 344, de 21 de junho de 2007, conforme deliberado nesta presente Assembleia Geral Extraodinaria; e (iv) como
responsavel técnico, nos termos do Art. 1°, inciso I, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003, e
Resolucdo CNSP n° 135/05, conforme deliberado em Reunido da Diretoria Executiva de 2 de agosto de 2006. Por
fim, FOl CONSIGNADO em Ata que, tal como ocorreu nos anos anteriores, o Conselho Fiscal ndo sera instalado
no ano de 2012. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida por todos, achada conforme
e assinada. S&o Paulo, 30 de margo de 2012. Mesa: Gilberto Duarte de Abreu Filho, Presidente da Mesa. Beatriz
Arruda Outeiro, Secretdria. Acionistas: SANCAP INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES S.A. - Gilberto Duarte
de Abreu Filho, Diretor Presidente e Amancio Acurcio Gouveia, Diretor Executivo; e BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A. - Amancio Actrcio Gouveia, Diretor sem designacao especifica. Esta ata é copia fiel da original
lavrada em livro proprio. Presidente da Mesa: Gilberto Duarte de Abreu Filho, Secretaria: Beatriz Arruda
Outeiro. SANTANDER CAPITALIZAGAO S.A. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o nimero 51.159/13-2 em 29/01/2013. Gisela
Simiema Ceschin. Secretaria Geral.




